
 

 

ทกัษะท่ีจ ำเป็นในกำรสรรหำผู้บริหำรระดบัสงู  

เพื่อใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดที่มสีภาวการณ์การแข่งขนัที่สูงและรกัษาอตัราการเติบโต
ธุรกจิขององคก์รให้มคีวามยัง่ยนื บรษิทั แสนสริ ิจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ไดม้กีารก าหนดนโยบาย และ
ทกัษะทีจ่ าเป็น โดยมกีารด าเนินการเพือ่คดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสูง รวมถงึมกีารจดัท า
แผนผู้สบืทอดต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้บรหิารหรอืผู้น าในต าแหน่งส าคญัขององค์กรจะมี               
ผูส้บืทอดต าแหน่ง โดยบรษิทัไดก้ าหนดทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู ดงันี้ 

1) ทกัษะควำมเป็นผู้น ำ (Sansiri Leadership DNA) 

1.1) Speed to Market (การเข้าถึงตลาดให้เร็วด้วยคุณภาพของสินค้าและบริการ             
เพือ่ประสทิธภิาพสงูสุดของบรษิทั) 

1.2) Attention to Detail (ใสใ่จรายละเอยีดในงานทัง้กบัเพือ่นร่วมงานและลูกคา้) 
1.3) Ownership (คดิและท าแบบเจา้ขององคก์ร สรา้งผลลพัธท์ีย่ ิง่ใหญ่ร่วมกนั) 
1.4) Good Citizen (ตอบแทนสงัคม เป็นพลเมืองที่ดี ยอมรบัความเห็นต่างหลากหลาย 

ความเท่าเทยีม เตมิเตม็สงัคมในทุกมติ)ิ 
2) ควำมสำมำรถหลกัท่ีองคก์รต้องกำร (Sansiri Competency) 

2.1) Professional (ท างานอย่างมอือาชพี) 
2.2) Open-Minded (เปิดกวา้ง ยอมรบัสิง่ใหม่) 
2.3) Ownership (การคดิและท าแบบเจา้ขององคก์ร สรา้งผลลพัธท์ีย่ ิง่ใหญ่ร่วมกนั) 
2.4) Strategy into Action (แปลงกลยุทธเ์ป็นผลลพัธ)์ 
2.5) Empowering People (ปลดลอ็คศกัยภาพของทมี) 

3) ควำมรู้ในสำยอำชีพ (Knowledge) 

4) ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญ (Experiences and Expertise) 
 
 
 



แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงู 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารจดัท าและตดิตามความคบืหน้าของแผนสบืทอดต าแหน่งทีค่รอบคลุมต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณากลัน่กรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้                 
ความช านาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั โดยเฉพาะอย่างยิง่ต าแหน่ง
ประธานอ านวยการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่ ที่จ าเป็นต้องเข้าใจในธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์                
อย่างด ีรวมถงึมทีกัษะในดา้นการขายและการตลาด ดา้นการบรหิารธุรกจิ และดา้นดจิทิลัเทคโนโลยี เป็นต้น 
เพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทมผีู้บรหิารระดบัสูงที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อนัสามารถสบืทอด
ต าแหน่งที่ส าคญัต่อไปในอนาคต และจดัให้มีการทบทวนและรายงานแผนสืบทอดต าแหน่งตามความ
เหมาะสม ทัง้นี้  เพื่อเป็นการส่งเสริมและเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารระดับสูงในการสืบทอดงาน              
หรอืต าแหน่งทีส่ าคญัของบรษิทัต่อไป  

 

หลกัเกณฑก์ำรสรรหำและแต่งตัง้ผู้บริหำรระดบัสงู 

การสรรหา ประธานอ านวยการ (Chief Executive Officer หรอื CEO) และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
(President หรอื PSD) แทนต าแหน่งทีว่่างลง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณา
คดัเลอืก โดยพจิารณากลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วน เหมาะสม มคีวามรูค้วามช านาญ  และ
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทั และเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ีสามารถ
บริหารงานให้สอดรบักับวิสยัทศัน์ แผนพฒันาธุรกิจ และเป้าหมายการเติบโตที่ยัง่ยืนขององค์กร โดยมี
กระบวนการสรรหา และหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนี้ : 

กระบวนการสรรหาประธานอ านวยการ (Chief Executive Office หรอื CEO) และ กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ (President หรอื PSD) 

1) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคดัเลือกผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม ซึ่งสามารถ            
สรรหามาไดจ้าก 2 แหล่ง ตามล าดบั ดงันี้ ล าดบัที ่1 การสรรหาภายในองคก์ร เพื่อใหเ้กดิขวญัและก าลงัใจ
ในการท างานทีด่ภีายในบรษิทัและสรา้งใหผู้บ้รหิารระดบัรองลงมา ม ีPassion ในการท างาน และล าดบัที่ 2 
การสรรหาภายนอกองคก์รในกรณีทีไ่ม่มบีุคคลทีเ่หมาะสมในล าดบัที ่1   

 



 2) ในการสรรหาประธานอ านวยการ (Chief Executive Officer หรอื CEO) และกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ (President หรอื PSD) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะใชว้ธิใีดวธิหีนึ่งในการสรรหา 
ไดแ้ก่ การเสาะหา (Searching) จากบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบับรษิทั 
หรอืจากการเสนอชื่อจากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั  

3) หลงัจากคดัเลอืกผู้ที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนจะเสนอชื่อ
บุคคลดงักล่าวต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ต่อไป 

 

หลกัเกณฑก์ารสรรหาประธานอ านวยการ (Chief Executive Officer หรอื CEO) และกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ (President หรอื PSD) 

1) คุณสมบตัขิองประธานอ านวยการ  (Chief Executive Office หรอื CEO) และกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ (President หรอื PSD) ตอ้งเป็นบุคคลผูม้คีวามรู ้ ความสามารถ มทีกัษะ และประสบการณ์ในบรหิาร
จดัการบรษิทั รวมถงึประสบการณ์ในการด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ และธุรกจิทีส่อดคลอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทั ตลอดจนมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทั และสอดคลอ้งกบั              
กลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยไม่มกีารกดีกนัทางเพศ อายุ และเชือ้ชาต ิเป็นตน้  

2) มภีาวะความเป็นผูน้ า มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล มคีุณธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ตี่อ
องคก์ร สามารถอุทศิเวลาไดอ้ย่างเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

 3) มปีระวตักิารท างานทีโ่ปร่งใส ไม่เป็นบุคคลทีถู่กขึ้นบญัชดี า (Blacklist) จากองคก์รใดๆ รวมถงึ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรอืเคยถูกตดัสนิในความผดิทางอาญา 
รวมทัง้ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

 


