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59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทร. 0 2027 7888 แฟกซ์. 0 2109 5479

สันปก ปกหน้าปกหลัง







มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยโดยนำำ�เสนอทั้้�งผลิิตภัณัฑ์์
และบริิการด้้านการอยู่่�อาศััยที่�ทุุกคนสามารถ 
เข้้าถึึงได้้อย่่างครบวงจร และสร้้างประโยชน์
อย่่างยั่่�งยืนืแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

วิิสััยทัศน์์



•	สรรสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยคุุณภาพโดยเข้้าถึึง 
	ทุุ กระดัับราคา

•	นำำ�เสนอรููปแบบการอยู่่�อาศััยที่�ตอบโจทย์ ์
	 การใช้ช้ีีวิตของลููกค้้าผ่่านผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร

•	 เข้้าใจและสร้้างสมดุุลต่่อความต้องการของ 
	ผู้้�มีีส่่ วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย (หลััก 4 เสา ได้้แก่่ ลููกค้้า  
	สั งคม พนัักงาน และผู้้�ถือหุ้้�น)

•	นำำ�หลัักปรัชัญาด้้านความยั่่�งยืนืมาปรับัใช้กั้ับทั้้�ง  
	 ผลิิตภัณัฑ์์ บริกิาร และขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน

ภารกิิจ



ข้อ้มููลการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ

ข้อ้มููลการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

รายได้้รวม ล้้านบาท 29,558 34,983 39,082

รายได้้จากการขายโครงการ ล้้านบาท 26,170 30,716 32,829

กำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท 2,017 4,280 6,060

สิินทรัพัย์ร์วม ล้้านบาท 116,632 127,451 147,303

หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 75,665 83,411 99,895

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ล้้านบาท 40,967 44,041 47,408

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (รายได้้จากธุุรกิิจหลััก) ร้อ้ยละ 31.55 32.99 32.18

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 6.82 12.23 15.51

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.85 1.89 2.11

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.55 1.60 1.68

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (สุุทธิ)ิ เท่่า 1.50 1.54 1.62

มููลค่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น บาท 2.64 2.85 2.86

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น บาท 0.11 0.27 0.36 
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หมายเหตุุ: ข้อ้มููลทางการเงินิและอััตราส่่วนทางการเงินิเป็็นข้อ้มููลจากงบการเงินิรวม 

รายได้รวม
หน่วย: ล้านบาท

รายได้จากการขายโครงการ
หน่วย: ล้านบาท

กำ�ไรสุทธิ
หน่วย: ล้านบาท

สินทรพัยร์วม
หน่วย: ล้านบาท
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สารบัญั

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนท่ี่� 1

การกำำ�กับดููแลกิจการ
ส่่วนท่ี่� 2

12 คณะกรรมการบริษัิัท 

11 สารประธานกรรมการ

16 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

51 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

55 การขัับเคลื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่� อความยั่่�งยืืน

57 การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

61 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น

66 นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

90 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

76 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอ่ื่�น ๆ

101 การควบคุมุภายในและรายการระหว่่างกัน



รายงาน
และงบการเงินิรวม

ส่่วนท่ี่� 3
106 รายงานและงบการเงินิรวม

เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2
เอกสารแนบ 3
เอกสารแนบ 4
เอกสารแนบ 5
เอกสารแนบ 6

193 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบสูงสุดในสายงานบััญชีีและ
การเงินิ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษัิัท

215 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่่อย

219 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

223 ทรัพัย์์สิินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุรกิิจ

231 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

235 รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
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นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
ประธานกรรมการ

สารประธานกรรมการ

ปีี 2566 ถืือเป็็นปีีท่ี่�เต็็มไปด้วยความท้าทายหลายประการทั้้�งความผัันผวนของเศรษฐกิิจและตลาดทุุนทั่่�วโลก รวมถึงกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภค 
ท่ี่�ชะลอตััวลง แม้้เศรษฐกิิจในประเทศจะเติิบโตขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีแรก แต่่ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังกลัับขยายตัวได้้อย่่างจำำ�กัดโดยมีีสาเหตุุมาจาก 
การจััดตั้้�งรััฐบาลที่�ล่่าช้้า ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจชะลอตััวไปชั่่�วขณะ ประกอบกัับภาวะอััตราดอกเบี้้�ยที่�ปรัับขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
หนี้้�ครัวัเรือืนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง รวมถึงจำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ยังัไม่่กลัับมาในระดัับท่ี่�คาดการณ์์ไว้้

อย่่างไรก็็ดีี ท่่ามกลางความท้าทายรอบด้้าน แสนสิิริิยัังคงยืืนหยััดสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่หยุุดพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ 
ตามมาตรฐานของแสนสิิริ ิ ผนวกกัับการออกแบบโครงการตามแนวคิิด “YOU Are Made for Life ชีีวิตคุุณ คืือ แรงบัันดาลใจของเรา”  
ท่ี่�พยายามคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของไลฟ์ส์ไตล์์การใช้ช้ีีวิตของทุุก ๆ คนในทุุก ๆ ด้้าน และการดููแลบริกิารหลัังการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
แบบครบวงจรโดยบริิษััท พลัส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ประกอบกัับความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับ 
จากลููกค้้าในแบรนด์์ของเรา ส่่งผลให้แ้สนสิิริสิามารถสร้า้งผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�โดดเด่่น โดยมีีรายได้้รวมและกำำ�ไรสุุทธิสิููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์  
ด้้วยรายได้้รวม จำำ�นวน 39,082 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12 จากปีีก่่อน และกำำ�ไรสุุทธิ ิจำำ�นวน 6,060 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 42 จากปีีก่่อน

จากประสบการณ์์และความสำำ�เร็จ็ตลอดเกืือบ 4 ทศวรรษที่�ผ่่านมา ส่่งผลให้แ้สนสิิริไิด้้รับัการประเมินิให้เ้ป็็นแบรนด์์อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีมููลค่่า
มากท่ี่�สุุดเป็็นอัันดัับ 1 ประจำำ�ปีี 2566 จัดัทำำ�โดยบารามีีซี่่� กรุ๊๊�ป (Baramizi Group) ร่่วมกับคณะพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรก อีีกทั้้�ง ยังัได้้รับัรางวััลสุุดยอดแบรนด์์อสัังหาริมิทรัพัย์ท์รงพลังแห่่งปีี 2566 (The Most Powerful 
Brand in Real Estate 2023) จาก TERRA BKK ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความเป็็นแบรนด์์อัันดัับ 1 ท่ี่�ผู้้�บริโิภคจะตััดสิินใจซื้้�อ จากผลสำำ�รวจพบว่่าแสนสิิริิ
มีีความโดดเด่่นในหลาย ๆ ด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเป็็นแบรนด์์ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง มีีการปรัับตััวตลอดเวลา และเป็็นแบรนด์์ท่ี่�ผู้้�บริิโภคให้ค้วามเชื่่�อมั่่�น 
ในคุุณภาพ โดยแสนสิิริเิป็็นบริษัิัทอสัังหาริมิทรัพัย์แ์ห่่งเดีียวท่ี่�ได้้รับัรางวััลดังกล่่าวเป็็นครั้้�งท่ี่� 5 

ความมุ่่�งมั่่�นและเจตนาอัันแน่่วแน่่ของบริษัิัทฯ ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจให้เ้ติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนื โดยคำำ�นึงถึึงความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และการบริหิารงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ภายใต้้กรอบ ESG 
(Environmental, Social, Governance) ล้้วนแต่่เป็น็เครื่่�องพิิสููจน์์ท่ี่�ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ได้้รับัการประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings ประจำำ�ปี ี2566 
ท่ี่�ระดัับ “AA” หรือืชื่่�อเดิิม Thailand Sustainability Investment (THSI) ติิดต่่อกัันเป็น็ปีท่ีี่� 4 จากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้�  
แสนสิิริิยัังได้้รัับผลการประเมิินด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
ตลอดจนได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองการเป็็นสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)  
โดยได้้รับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิตั้้�งแต่่ปีี 2560 ต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบันั

สุุดท้้ายนี้้� ในฐานะตััวแทนของบริษัิัทฯ ผมขอถืือโอกาสนี้้�ขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่�ให้ก้ารสนัับสนุุนแสนสิิริด้ิ้วยดีีเสมอมา ทั้้�งจากลููกค้้า 
ทุุกท่่านท่ี่�เลืือกซื้้�อผลิิตภัณัฑ์์ของแสนสิิริ ิผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ให้ค้วามไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พัันธมิติรทางธุุรกิิจ ธนาคารพาณิิชย์์
และสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ รวมถึงสื่่�อมวลชนทุุกท่่านท่ี่�ให้้การสนัับสนุุนแสนสิิริิมาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน 
สำำ�หรับัความทุ่่�มเทและความอดทนในการทำำ�งานเพื่่�อร่่วมกันผลัักดัันให้ ้ บริษัิัทฯ เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนื ผมขอให้ค้ำำ�มั่่�นว่่าเราจะมุ่่�งมั่่�น
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้า้งการเติิบโตบนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ โปร่่งใส และการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รับั 
การสนัับสนุุนจากทุุกท่่านในปีีต่่อ ๆ ไป
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คณะกรรมการบริษัิัท
นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
-	ป ระธานกรรมการ
-	ป ระธานกรรมการลงทุุน
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื  

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริยิวัฒัน์์
-	 รองประธานกรรมการ  
-	 กรรมการอิิสระ  
-	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ 
-	ป ระธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
-	ป ระธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ	ิ
-	 กรรมการ 
-	ป ระธานกรรมการบริหิาร
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
-	 กรรมการลงทุุน 

นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์
-	 กรรมการ

นายพรทััต อมตวิวิัฒัน์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื

นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์
-	 กรรมการอิิสระ
-	ป ระธานกรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื 
-	 กรรมการตรวจสอบ  
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน   
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายวิชิญา จาติิกวณิชิ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายอุุทััย อุุทััยแสงสุข
-	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื 
-	 กรรมการลงทุุน 
-	 กรรมการบริหิาร

นายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีีวะ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการลงทุุน

นายวีีระนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื

นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม
-	 กรรมการอิิสระ 
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติ
-	 กรรมการ 
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-	 กรรมการบริหิาร
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนท่ี่� 1



โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงาน 
ของกลุ่่�มบริษัิัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท
แสนสิริม่ิุ่�งเน้น้การเป็น็บริษัิัทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารด้้านการอยู่่�อาศััยอย่่างครบวงจร ครอบคลุมุ 
ทุกุความต้องการ มีคีุณุภาพดี ดีีไซน์์โดดเด่่น และตอบโจทย์ก์ารอยู่่�อาศััยของคนทุกุกลุ่่�ม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีนีโยบายการลงทุนุในกิจการที่่�ส่่งเสริมิ
ศัักยภาพและมููลค่่าให้แ้ก่่ธุุรกิิจหลัักในอนาคตได้้ อาทิิ การลงทุนุในเทคโนโลยีแีละนวัตกรรมต่่าง ๆ ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย ธุุรกิิจการบริหิารจัดัการโรงแรม 
คอมมููนิิตี้้�มอลล์์ ธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจการเงินิ และหลัักทรัพัย์ท์ี่่�นำำ�เสนอบริกิารทั้้�งในรููปแบบทั่่�วไปและรููปแบบการเงินิ
ดิิจิทัิัล รวมถึึงธุุรกิิจที่่�มีศัีักยภาพอื่�น ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสการเติิบโตของรายได้้จากแหล่่งต่่าง ๆ นอกเหนืือจากธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ต่่อยอดจุดแข็ง็
ทางการเงินิและการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้แ้ข็ง็แกร่่งยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มกับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมให้เ้ติิบโตไปพร้อ้มกันอย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญเพ่ื่�อสร้า้งความเติิบโตของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

-	 ขยายธุุรกิิจหลัักโดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบ้้านเดี่่�ยวระดัับกลาง-บน และคอนโดมิิเนีียมในระดัับราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ (Affordable Segment)  
	ที่่ �มีคีวามต้องการอยู่่�อาศััยจริงิและได้้เปรียีบทางการแข่่งขันั

-	 พััฒนาโครงการที่่�หลากหลายในพื้้�นที่่�เดีียวกัันเพ่ื่�อการประหยัดัต่่อขนาด (Economies of Scale)

-	 ปรับักระบวนการทางธุุรกิิจเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

-	 บริหิารจัดัการทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ ให้ส้ร้า้งรายได้้ได้้มากขึ้้�น เพ่ื่�อช่่วยเสริมิสร้า้งผลประกอบการทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่่ง

-	 ปลููกฝัังแนวคิิดด้านความยั่่�งยืืนผ่่าน “โครงการ Net Zero” ในวัฒนธรรมองค์์กรและส่่งเสริมินโยบาย Zero Dropout เพ่ื่�อพััฒนาคุณุภาพ 
	 และความเท่่าเทีียมทางการศึึกษาไทย

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

	 เมษายน 2564

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุนุแห่่งใหม่่ในสัดส่่วนร้อ้ยละ 50:50 ได้้แก่่ บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด (“บริษัิัทร่่วมทุนุ”) โดยมีีทุนุจดทะเบีียน 
		จำ  ำ�นวน 500 ล้้านบาท บริิษััทดัังกล่่าวเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ และ บริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
		  ของบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) บริษัิัทร่่วมทุนุดังกล่่าวประกอบธุุรกิิจพััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิิจประเภทกิิจการคลัังสิินค้า 
		  และอาคารโรงงานให้เ้ช่่า รวมถึึงพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและธุุรกิิจอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทร่่วมทุนุ กล่่าวคืือ บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทร่่วมทุนุในสัดส่่วนร้อ้ยละ 50:50 ระหว่่างบริษัิัทฯ  
		  และ บริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน)) ได้้จัดัตั้้�งบริิษััทย่่อยใหม่่  
		จำ  ำ�นวน 2 บริษัิัท ซึ่่�งบริษัิัทร่่วมทุนุดังกล่่าว ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนประมาณร้อ้ยละ 100 โดยมีรีายละเอีียดดังนี้้� 

		  (1)	 บริษัิัท บางปะกง อิินดัสเทรียีล แลนด์ จำำ�กัด ทุนุจดทะเบียีน 5 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิิจพััฒนาที่่�ดิินเพ่ื่�อขาย

		  (2)	 บริิษััท บางปะกง เทอร์์มิินอล แอนด์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด ทุุนจดทะเบีียน 5 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิิจพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและ 
			สิ่่   �งอำำ�นวยความสะดวก

	พ ฤษภาคม-กัันยายน 2564 

	 -	 ขยายธุุรกิิจการลงทุนุของบริษัิัทฯ โดยการเข้า้ลงทุนุในธุุรกิิจด้้านการเงินิและหลัักทรัพัย์ ์ซึ่่�งได้้แก่่ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน)  
		  (“XPG”) โดยบริษัิัทฯ ได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของ XPG ที่่�เสนอขายและจัดัสรรแบบเฉพาะเจาะจงให้แ้ก่่บุคคลในวงจำำ�กัด จำำ�นวน 403.37  
		ล้  านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 4.10 บาท (ร้อ้ยละ 14.08) และต่่อมาบริษัิัทฯ ได้้เข้า้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุที่่�เสนอขายให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสัดส่่วนการถืือหุ้้�น 
		  และส่่วนที่่�เกิินกว่่าสิิทธิ ิทำำ�ให้สั้ัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นรวมเป็็นร้อ้ยละ 14.21 ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2564 มีผีู้้�มาใช้ ้
		สิ  ทธิิแปลงใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ (XPG-W4) ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน XPG ลดลงเหลืือ 
		ร้  อ้ยละ 13.72 ของทุนุชำำ�ระแล้้ว

	ม กราคม 2565

	 -	 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้อ้ยละ 100 ได้้จำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุทั้้�งหมดใน Sansiri 
		  International Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้อ้ยละ 100 ให้แ้ก่่ Sharon Chong  
		  Hui Lin (“ผู้้�ซื้้�อ”) ซึ่่�งไม่่ใช่่บุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ อัันเป็็นผลให้ ้Sansiri International Pte. Ltd. สิ้้�นสภาพในการเป็็นบริษัิัทย่่อย 
		  ทางอ้้อมของบริษัิัทฯ
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	มี นีาคม 2565

	 -	 ปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีภารกิิจในแนวทางเดีียวกััน ได้้แก่่ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการ CSR  
		  โดยการรวมกรรมการทั้้�งสองคณะเข้า้ด้้วยกัน และเปลี่่�ยนชื่่�อเรียีกใหม่่ เป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน”

	ตุ ลุาคม 2565

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด โดยมีทีุนุจดทะเบียีนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท บริษัิัทดัังกล่่าวเป็็นการร่่วมทุนุระหว่่าง 
		  บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น (รวมทั้้�งบริษัิัท สหพััฒน์์เรียีลเอสเตท จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นพัันธมิติร 
		  ของ Tokyu Corporation) มีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 70 และร้อ้ยละ 30 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ บริษัิัทย่่อยดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทร่่วมทุนุ (70:30) ระหว่่าง บริษัิัทฯ กัับ “กลุ่่�ม Tokyu Corporation” (ซึ่่�งประกอบด้้วย  
		  Tokyu Corporation และ บริิษััท สหโตคิิว คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด) จำำ�นวน 150,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็น 
		สั  ดส่่วนร้อ้ยละ 30 ของทุนุชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้� บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด จะเปลี่่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่่วมทุนุเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ

	มี นีาคม 2566

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

		  (1)	 บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าว 
			   ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

		  (2)	 บริษัิัท ปรีดิีิท จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าว 
			   ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	 ขายหุ้้�นสามัญัในสัดส่่วนร้อ้ยละ 30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด (บริษัิัทย่่อย ที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุ 
		ส่่  วนบุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุคคลฯ”) โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด  
		  เป็็นบริษัิัทร่่วมทุนุในสัดส่่วนร้อ้ยละ 70:30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการที่่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	 -	จำ ำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน และสิิทธิเิกี่่�ยวกัับกิิจการของโรงเรีียนสาธิติพััฒนา อัันได้้แก่่ ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งหมดซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของโรงเรีียน  
		พร้  อ้มด้วยใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงเรียีน ให้แ้ก่่บริษัิัท เดอะ เบสท์์ เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กัด (ผู้้�ซื้้�อ) ซึ่่�งเป็็นผลให้กิ้ิจการโรงเรียีนโอนไปยััง 
		ผู้้�ซื้้  �อ โดยครูู พนัักงาน และลููกจ้า้งของโรงเรียีนที่่�มีอียู่่�ยังัคงปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามปกติิ

	 เมษายน 2566

	 -	น ายเศรษฐา ทวีีสิิน ได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ รวมทั้้�งทุกุตำำ�แหน่่งในฐานะกรรมการของบริษัิัทฯ  
		  และกรรมการชุดุย่่อยของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริหิาร รองประธานกรรมการลงทุนุ และกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน  
		  โดยให้ม้ีีผลนัับตั้้�งแต่่วันที่่� 3 เมษายน 2566 เป็็นต้นไป ทั้้�งนี้้� นายอภิิชาติิ จููตระกููล ประธานกรรมการ จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รัักษาการ 
		  ประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่แทนจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งอย่่างเป็็นทางการในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งเป็็นไป 
		  ตามข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 -	 ขายหุ้้�นสามัญัในสัดส่่วนร้อ้ยละ 30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด (บริษัิัทย่่อย ที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุส่่วนบุคคล 
		ซึ่่  �งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์์จัดัการกองทุุน เอ็็กซ์์สปริงิ จำำ�กัด (“กองทุุนส่่วนบุคคลฯ”) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้บ้ริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด เป็็น 
		  บริษัิัทร่่วมทุนุในสัดส่่วนร้อ้ยละ 70:30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการที่่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

		  (1)	 บริษัิัท จงเจษฎ์์ จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าว 
			   ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

		  (2)	 บริษัิัท เอกธนินิ จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าว 
			   ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	มิ ถิุนุายน 2566

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

		  (1)	 บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าว 
			   ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

		  (2)	 บริษัิัท วรพิินิติ จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าว 
			   ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

017แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่ ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ ิ ทีีเค ซิกิส์์ จำำ�กัด โดยมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท บริษัิัทดัังกล่่าวเป็็นการร่่วมทุุน 
		  ระหว่่างบริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น (รวมทั้้�งบริษัิัท สหพััฒน์์เรียีลเอสเตท จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นพัันธมิติร 
		  ของ Tokyu Corporation) มีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 65 และร้อ้ยละ 35 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ บริษัิัทร่่วมทุนุ ดัังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	 ขายหุ้้�นสามัญัในสัดส่่วนร้อ้ยละ 37.50 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท จงเจษฎ์์ จำำ�กัด (บริษัิัทย่่อย ที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุ 
		ส่่  วนบุคคลซึ่่�งบริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็กซ์์สปริิง จำำ�กัด (“กองทุุนส่่วนบุคคลฯ”) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้บริิษััท  
		  จงเจษฎ์์ จำำ�กัด เป็็นบริษัิัทร่่วมทุนุในสัดส่่วนร้อ้ยละ 62.50:37.50 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการที่่�พัักอาศััย 
		  เพ่ื่�อขาย 

	 กรกฎาคม 2566

	 - 	ซื้้ �อหุ้้�นสามัญัในสัดส่่วนร้อ้ยละ 70 ของทุนุที่่�เรียีกชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(ปััจจุุบันั 
		หุ้้�นทั้้  �งหมดของบริิษััท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด ถืือโดยผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือบ้้านสุขนิิเวศน์์ ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการบริิหารและ 
		  พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์)์ ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการในครั้้�งนี้้�มีวัีัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด เป็น็บริษัิัทร่่วมทุนุในสัดส่่วนร้อ้ยละ  
		  70:30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือบ้า้นสุขนิิเวศน์์ เพ่ื่�อร่่วมกันพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อขาย

	สิ งหาคม 2566

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยแห่่งใหม่่ จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

		  (1)	 บริษัิัท พรลิินี ีจำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าว 
			   ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

		  (2) บริษัิัท นนทิวรรธน์ ์จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีสัีัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าว 
			   ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	 บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้อ้ยละ 100) ได้้เข้า้ทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดในบริษัิัท เอส 71  
		พร็  อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (“S71”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ S71 จำำ�นวน 6,500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็น็สัดส่่วนร้อ้ยละ 100  
		  ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน S71 ในราคารวมทั้้�งสิ้้�น 830,744,937.12 บาท (ซึ่่�งเป็็นราคาที่่�ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้เจรจาตกลงกัันโดยพิจารณาจาก 
		มูู  ลค่่าที่่�ดิินที่่�เป็็นทรััพย์์สิินหลัักของ S71) ทั้้�งนี้้� ภายหลัังธุุรกรรมการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญแล้้วเสร็็จ S71 จะมีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อม 
		  ของบริษัิัทฯ

	กั นยายน 2566

	 -	 แต่่งตั้้�ง นายอภิิชาติิ จููตระกููล (ซึ่่�งปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ รัักษาการประธานอำำ�นวยการและรัักษาการกรรมการ 
		ผู้้�จั  ดัการใหญ่่) ให้เ้ปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น ประธานกรรมการ และประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive Officer) พร้อ้มทั้้�ง  
		  ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุดุย่่อย ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันที่่�  
		  19 กัันยายน 2566 เป็็นต้นไป

		  อนึ่่�ง สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ นั้้�น บริษัิัทฯ สงวนไว้้เพ่ื่�อการแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสม ทั้้�งในด้านความรู้้�  
		  ความสามารถ และประสบการณ์์ ในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมในอนาคตต่่อไป

	 -	 อนุุมัติัิโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนัักงานของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) (Employee Joint Investment Programme – EJIP)

	 -	ซื้้ �อหุ้้�นสามัญัในสัดส่่วนร้อ้ยละ 30 ของทุนุที่่�เรียีกชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด (อัันเป็น็บริษัิัทร่่วมทุนุระหว่่างบริษัิัทฯ กัับ กองทุนุส่่วนบุคคล 
		ซึ่่  �งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์)์ ทั้้�งนี้้� การเข้า้ซื้้�อหุ้้�นดังกล่่าว 
		  เนื่่�องจากปิิดการขายโครงการร่่วมทุนุแล้้ว โดยภายหลัังธุุรกรรมการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัแล้้วเสร็จ็ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด จะเปลี่่�ยนสภาพจาก 
		  บริษัิัทร่่วมทุนุ เป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ

	 -	 ขายหุ้้�นสามััญในสัดส่่วนร้้อยละ 40.50 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย ที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) ให้แ้ก่่ 
		  กองทุนุส่่วนบุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุคคลฯ”) โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท  
		บิ๊๊  �ก ทััช 1 จำำ�กัด เป็็นบริษัิัทร่่วมทุนุในสัดส่่วนร้อ้ยละ 59.50:40.50 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการที่่�พัักอาศััย 
		  เพ่ื่�อขาย 

	ธั นัวาคม 2566

	 -	 ขายหุ้้�นสามัญัในสัดส่่วนร้อ้ยละ 30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท ปรีดิีิท จำำ�กัด (บริษัิัทย่่อย ที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุส่่วนบุคคล 
		ซึ่่  �งบริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็กซ์์สปริิง จำำ�กัด (“กองทุุนส่่วนบุคคลฯ”) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้บ้ริิษััท ปรีีดิิท จำำ�กัด  
		  เป็็นบริษัิัทร่่วมทุนุในสัดส่่วนร้อ้ยละ 70:30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการที่่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย
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	ม กราคม 2567

	 -	 บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (“พลัส”) (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสัดส่่วนร้อ้ยละ 100) ได้้จัดัตั้้�งบริษัิัท ลิิฟ-24 ขึ้้�น (“ลิิฟ-24”)  
		  โดยพลัสถืือหุ้้�นในลิฟ-24 ในสัดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน ซึ่่�งลิิฟ-24 จะมีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
		ลิ  ฟ-24 ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีระบบสัังเกตการณ์์อััจฉริิยะ จากศููนย์์ควบคุุมสั่่�งการจากส่่วนกลาง ดููแลระบบรัักษา 
		  ความปลอดภัยัและระบบวิิศวกรรมในโครงการ เพ่ื่�อความปลอดภัยัแบบ Real Time ตลอด 24 ชั่่�วโมง

	กุ มุภาพัันธ์ ์2567

	 - 	น ายอภิชิาติิ  จููตระกููล ลาออกจากตำำ�แหน่่ง ประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive Officer) และประธานกรรมการบริหิาร โดยมีผีลตั้้�งแต่่ 
		วั  นที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567 เป็็นต้นไป ทั้้�งนี้้� นายอภิชิาติิ  จููตระกููล ยังัคงปฏิิบัติัิหน้้าที่่� ประธานกรรมการ ประธานกรรมการลงทุนุ และกรรมการ 
		  บรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืนของบริษัิัทอยู่่�ต่่อไป

		  ในการนี้้� บริษัิัทฯ แต่่งตั้้�ง นายอุทััย อุุทััยแสงสุุข (ซึ่่�งปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ) ให้เ้ปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
		  เป็น็กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ (President) (ซึ่่�งเป็น็ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษัิัท ณ ปััจจุุบันั) โดยมีผีลตั้้�งแต่่วันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567  
		  เป็น็ต้นไป
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ข้อ้ผููกพัันท่ี่�บริษัิัทให้ค้ำำ�มั่่�นในแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลัักทรัพัย์์

1.	 ตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะดำำ�รงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบัญัชีรีายไตรมาส 
	 ในแต่่ละไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีแีล้้ว เป็็นอัตราส่่วน 
	 ไม่่เกิิน 2.5:1 โดยที่่�

	 “หนี้้�สิิน” หมายถึึง หนี้้�สิินรวมตามที่่�ปรากฏในงบการเงินิรวม ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการที่่� 
	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�เข้า้ค้ำำ�ประกััน อาวััลหรืือก่่อภาระผููกพัันอื่�นใดในลักษณะเดีียวกัันให้แ้ก่่บุคคลใด ๆ หรืือนิิติิบุุคคลอ่ื่�น (การค้ำำ�ประกัันไม่่รวมถึึงกรณีี 
	ที่่ �บุุคคลอ่ื่�นเข้้าผููกพัันตน เป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�หรืือเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันบริษัิัทย่่อย) อย่่างไรก็็ดีี ภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิิน 
	ดั งกล่่าวข้า้งต้้น ไม่่หมายความรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นกับเจ้า้หนี้้�ทางการค้้า รายรับัล่่วงหน้้า หรืือหนี้้�ใด ๆ  
	 ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่่มีภีาระดอกเบี้้�ยและหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

	 “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ได้้ผ่่านการตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชีแีล้้ว

	 “งบการเงินิรวม” หมายถึึง งบแสดงฐานะทางการเงินิรวมของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และบริษัิัทย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  
	 ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมที่่�ได้้มีกีารตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบัญัชี ีและผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ได้้จัดัส่่งให้แ้ก่่ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยแล้้ว

2.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ขาย จำำ�หน่่าย จ่่าย หรืือโอนทรัพัย์สิ์ินหรืือสิินทรัพัย์ท์ั้้�งหมด หรืือแต่่บางส่่วนที่่�สำำ�คัญที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� เว้้นแต่่ 
	 การกระทำำ�ดังกล่่าวข้า้งต้้นจะไม่่ก่่อให้เ้กิิดผลกระทบในทางลบอย่่างร้า้ยแรงต่่อความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของหุ้้�นกู้้�ตามข้อ้กำำ�หนดสิทธิ ิหรืือเป็น็ 
	 การกระทำำ�อันเนื่่�องมาจากการประกอบธุุรกิิจตามปกติิทั่่�วไปของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรืือเป็็นการกระทำำ�เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการจัดัตั้้�งกองทุุนรวม 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์ ์และ/หรืือ ทรัสัต์์เพ่ื่�อการลงทุนุในอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(REIT)

3.	ผู้้� ออกหุ้้�นกู้้�จะไม่่ประกาศจ่่ายเงินิปัันผลในกรณีีที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ชำำ�ระเงินิต้น และ/หรืือ ดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้� และการผิิดนััดหรืือผิิดเงื่่�อนไขดัังกล่่าว 
	ยั งัไม่่ได้้รับัการแก้้ไข ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่จะได้้รับัอนุุญาตจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ก่่อน

รายละเอีียดข้อ้กำำ�หนดสิทธิอ่ิื่�น ๆ เพิ่่�มเติิม สามารถค้นหาได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัท

ชื่่�อบริษัิัท บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่อ่หลัักทรัพัย์ ์ SIRI

ประเภทธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจหลัักประเภทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ เลขที่่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0107538000665

ปีท่ีี่�ก่่อตั้้�ง พ.ศ. 2527

ทุุนจดทะเบีียน
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีทีุนุจดทะเบียีนทั้้�งสิ้้�น 20,343,625,722.40 บาท 
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 19,012,734,320 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท

จำำ�นวนและชนิดิของหุ้้�น 
ท่ี่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทมีทีุนุชำำ�ระแล้้ว เป็็นเงินิทั้้�งสิ้้�น 17,640,320,981.37 บาท
โดยมีหีุ้้�นสามัญัที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 16,486,281,291 หุ้้�น

โทรศััพท์์ 0 2027 7888

โทรสาร 0 2109 5479

เว็บ็ไซต์ www.sansiri.com
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้า้งรายได้้

โครงสร้า้งรายได้้จำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจตั้้�งแต่่ปีี 2564-2566 มีดัีังต่่อไปนี้้�

ผลิตภัณัฑ์์/บริกิาร
ดำำ�เนินิการ

โดย

การถืือหุ้้�น
ของบริษัิัท 

(ร้อ้ยละ)

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2564

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2565

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2566

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

1)	 ธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 เพ่ื่�อขาย

	 -	ประเภทบ้า้นเดี่่�ยว SIRI, AW, 
PW, CC, 
RED, NED, 
PPS, PPN 

 -, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100

12,746 43.1 13,545 38.7 15,096  38.6

	 -	ประเภททาวน์์โฮม SIRI, PLUS, 
PW, PPN, 
AW, CC

 -, 100, 
100, 100, 
100, 100

 2,277 7.7  3,784 10.8 3,764 9.7

	 -	ประเภทมิกิซ์ ์โปรดัักส์์ SIRI - 2,633 8.9  3,278 9.4 3,262 8.3

	 -	ประเภทคอนโดมิเินีียม SIRI, RED, 
AW, PW, 
PPN, NED, 
TOUCH, 
PPS, SG

 -, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100,
100, 100

 8,514 28.8 10,109 28.9 10,707 27.4

	 เพ่ื่�อให้เ้ช่่า

	 -	รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่่า SIRI, SUN,
AW, PW,
RED, PPN, 
NED, CC

 -, 100,
100, 100, 
100, 100, 
100, 100

 103 0.3  158 0.5  125  0.3

	 -	รายได้้สิิทธิกิารเช่่าตััดบัญัชีี SUN, CC 100, 100 53 0.2 52 0.1 44  0.1 

2)	ธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 -	รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจ SIRI, PW,
PLUS, QT, 
TOUCH

 -, 100,
100, 100, 
100

 1,687 5.7  1,679 4.8  2,413 6.2

	 -	รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม SUS 100 315 1.1  548 1.6  574  1.5

	 -	รายได้้จากการขายวัสดุกุ่่อสร้า้ง SIRI - 52 0.2 45 0.1 49  0.1 

	 -	รายได้้ค่่าบริกิารอ่ื่�น SIRI, AW, 
NED, PPS,
SPS

 -, 100, 
100, 100, 
100

262 0.9 514 1.5 931 2.4
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ผลิตภัณัฑ์์/บริกิาร

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2564

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2565

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2566

ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ ล้้านบาท ร้อ้ยละ

3)	รายได้้อ่ื่�น ๆ  

	 -	รายรับัค่่าส่่วนกลางหมู่่�บ้า้น 292 1.0 350 1.0 386  1.0 

	 -	รายรับัค่่าเปลี่่�ยนสัญญาและยึดึเงินิจอง 108 0.4 515 1.5 344 0.9

	 -	กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิินและทรัพัย์สิ์ิน -  - 240 0.7 1,190 3.0

	 -	รายได้้อ่ื่�น 516 1.7 167 0.5 197 0.5

รวมรายได้้  29,558 100.0 34,983 100.0 39,082  100.0 

อััตราการเพิ่่�ม (ลด) ของรายได้้ (ร้อ้ยละ) (14.8) 18.4 11.7

หมายเหตุ:ุ	 SIRI	 หมายถึึง	 บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)
	 PLUS	 หมายถึึง	 บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
	 CC	 หมายถึึง	 บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด
	 PW	 หมายถึึง	 บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด
	 AW	 หมายถึึง	 บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด
	 RED	 หมายถึึง	 บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
	 PPN	 หมายถึึง	 บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด
	 NED	 หมายถึึง	 บริษัิัท เอ็็นอีดีี แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กัด 
	 SUN	 หมายถึึง	 บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น แมเนจเม้น้ท์ จำำ�กัด 
	 PPS	 หมายถึึง	 บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด
	 TOUCH	 หมายถึึง	 บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
	 SG	 หมายถึึง	 Sansiri Guernsey (2009) Limited 
	 SPS	 หมายถึึง	 โรงเรียีนสาธิติพััฒนา
	 QT	 หมายถึึง	 บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด 
	 SUS	 หมายถึึง	 SANSIRI (US), INC.
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ลัักษณะผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร

กลุ่่�มบริษัิัทแสนสิริมิีีการประกอบธุุรกิิจหลัักแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ (2) ธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ และ  
(3) ธุุรกิิจการลงทุนุ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์หรืือบริกิารของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจมีรีายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 1.1	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย

ระดัับราคา
ประเภทผลิตภัณัฑ์์

บ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์ ทาวน์โ์ฮม / ช็อ็ปเฮาส์์ คอนโดมิเินีียม

แสนสิริิ
ลัักซ์ช์ัวัรี ี

คอลเลกชันั

30 - 150 ล้้านบาท 400,000 บาท / ตร.ม.

สููง

12 - 30 ล้้านบาท 15 - 30 ล้้านบาท 250,000 - 399,999 บาท / ตร.ม.

ปานกลาง

8 - 12 ล้้านบาท 5 - 8 ล้้านบาท 90,000 - 249,999 บาท / ตร.ม.

ต่ำำ�

4 - 8 ล้้านบาท 3 - 5 ล้้านบาท 40,000 - 89,999 บาท / ตร.ม.
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บริษัิัทฯ พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขายหลากหลายรููปแบบภายใต้้แบรนด์ต่่าง ๆ โดยมีผีลิิตภัณัฑ์์ทั้้�งบ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์์โฮม 
ช็อ็ปเฮาส์์ และคอนโดมิเินีียม ครอบคลุมุทุกุระดัับราคา เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มที่่�แตกต่่างกััน ผลิิตภัณัฑ์์ของบริษัิัทฯ 
ในทุกุระดัับราคายังัคงคุณุภาพตามมาตรฐานของแสนสิริ ิสำำ�หรับัปีี 2566 บริษัิัทฯ เปิิดโครงการใหม่่ทั้้�งหมด 44 โครงการ มููลค่่ารวม 65,100 
ล้้านบาท โดยเน้้นพััฒนาโครงการระดัับกลาง-บน ที่่�มีคีวามต้องการที่่�อยู่่�อาศััยจริงิเป็็นหลััก ในปีนี้้� บริษัิัทฯ ได้้เปิดิตัวโครงการบ้า้นเดี่่�ยวระดัับบน 
ภายใต้้ “แสนสิริิ ลัักซ์์ชััวรีี คอลเลกชััน” เพิ่่�มเติิมอีก 4 โครงการ ได้้แก่่ โครงการนาราสิิริิ พหล-วััชรพล โครงการบููก้าน พััฒนาการ 30  
โครงการบููก้าน พััฒนาการ 32 และโครงการบููก้าน พระราม 9-เหม่่งจ๋า๋ย นอกจากนี้้�ยังัมีีการเปิิดตัวโครงการบ้้านเดี่่�ยวแบรนด์ “เศรษฐสิิริ”ิ  
ซึ่่�งเป็็นแบรนด์ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็และได้้รับัการยอมรับัมาอย่่างยาวนานกว่่า 10 ปีีแล้้ว โดยในปีีนี้้�บริษัิัทฯ ได้้พััฒนาการออกแบบ 4 ดีีไซน์์ใหม่่
เจาะกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�อายุุน้้อยลงและประสบความสำำ�เร็จ็เร็ว็ เปิิดตัว 8 ทำำ�เลในปีีนี้้� 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เปิิดตัวโครงการคอนโดมิิเนีียมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญเทีียบกัับช่่วง 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งเป็็นช่่วงการแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด-19 ตามทิศทางของเศรษฐกิิจในประเทศที่่�ส่่งสััญญาณฟื้้� นตัวขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2565 โดยเปิิดตัวคอนโดมิเินีียมในทุกุระดัับราคา 
มีีโครงการที่่�โดดเด่่น อาทิิ โครงการชููช์ ์ ราชเทวีีและโครงการเวีีย อารีีย์์ ซึ่่�งเป็็นโครงการระดัับบน ส่่วนโครงการระดัับปานกลาง ได้้เปิิดตัว
โครงการเดอะเบส บููกิต ที่่�จังัหวััดภููเก็็ต เพ่ื่�อสอดรับันโยบายกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวในจังัหวััดภููเก็็ตของรัฐับาล อีีกทั้้�งยังัมีกีารปรับัภาพแบรนด์ 
“ดีีคอนโด” ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในแบรนด์คอนโดมิิเนีียมยอดนิิยมในระดัับล่่าง โดยเน้้นทำำ�เลที่่�ใกล้้สถานศึกษาและชุุมชนเป็็นหลััก เปิิดตัวใน 6 ทำำ�เล  
ทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวััด ตามเมืืองท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญ เช่่น หาดใหญ่่ ภููเก็็ต ศรีรีาชา เป็็นต้น

ในการพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยต่่าง ๆ  บริษัิัทฯ ได้้นำำ�นวัตกรรมหรืือเทคโนโลยีมีาประยุุกต์์ เพ่ื่�อส่่งมอบประสบการณ์์การอยู่่�อาศััยที่่�สมบููรณ์แ์บบ 
ที่่�สุุดให้กั้ับลููกค้้า อาทิิ นวัตกรรม Cooliving Design ที่่�จะช่่วยลดอุณหภููมิิภายในบ้้าน เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััยที่่�เย็็นสบายและลดการใช้พ้ลังงาน 
การติิดตั้้�ง EV Charger ในแต่่ละโครงการเพ่ื่�อรองรัับการใช้้รถยนต์ไฟฟ้า้ที่่�ช่่วยลดการปล่่อยมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการติิดตั้้�ง  
Solar Roof ในบ้า้นเดี่่�ยวโครงการใหม่่ทุกุหลััง เป็็นต้น 
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	 1.2	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อเช่่า

บริษัิัทฯ มีีธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์เพ่ื่�อเช่่า ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดรายรับัอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Recurring Income) ได้้แก่่ โครงการขายสิทธิกิารเช่่า  
2 แห่่ง ประกอบด้้วย โครงการ ซันั สแควร์ ์ สีีลม ซึ่่�งเป็็นอาคารพาณิิชย์แ์ละโครงการบ้า้นแสนสิริ ิ ซึ่่�งเป็็นอาคารที่่�พัักอาศััย นอกจากนี้้� ยังัมี ี 
“ฮาบิิโตะ มอลล์์” ซึ่่�งเป็็นคอมมููนิิตี้้�  รีีเทล ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณทีี 77 บนถนนสุขุุมวิท 77 โดยในฮาบิิโตะ มอลล์์ มีีร้้านค้าและร้้านอาหาร 
หลากหลายรููปแบบ เพ่ื่�อตอบสนองไลฟ์ส์ไตล์์การใช้้ชีีวิิตแนวคิิดใหม่่ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยส่่งเสริิมธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งเป็็น 
ธุุรกิิจหลัักได้้เป็็นอย่่างดีี

นอกจากนี้้� แสนสิริไิด้้มีกีารร่่วมทุนุกับบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด จัดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุนุใหม่่ ชื่่�อบริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด 
เพ่ื่�อพััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิิจประเภทกิิจการคลัังสิินค้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่่า ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดรายรับัค่่าเช่่าอย่่างต่่อเนื่่�องให้กั้ับบริษัิัทฯ

	 2.	 ธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 2.1	 ธุุรกิิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจด้้านบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยบริิษััท พลัส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (“พลัส”) เป็็นธุุรกิิจที่่�ส่่งเสริิมกันกับธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขายได้้เป็็นอย่่างดีี โดยนอกจากจะสร้้างความพึงพอใจให้แ้ก่่ลููกค้้าด้้วยบริิการที่่�ครบวงจร ยัังเป็็นแหล่่งกระแสรายรัับ 
ที่่�ต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับบริิษััทฯ และเอื้้�ออำำ�นวยให้บ้ริิษััทฯ สามารถใช้้ประโยชน์์จากฐานข้้อมููล เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ให้ต้รง
กัับความต้องการของตลาดต่่อไป โดยธุุรกิิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ประกอบด้้วย 3 บริกิารหลััก ได้้แก่่ (1) บริกิารตััวแทนซื้้�อ ขาย เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์และบริิหารงานขายโครงการ (2) การบริิหารจัดัการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบครบวงจร ทั้้�งการบริิหารจัดัการอสัังหาริิมทรััพย์ ์
เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััยและการบริิหารจััดการทรััพยากรอาคาร โดยมีีโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารงานจำำ�นวน 403 โครงการ  
มีพีื้้�นที่่�บริหิารรวมทั้้�งสิ้้�น 19.3 ล้้านตารางเมตร (ข้อ้มููลสิ้้�นสุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566) และ (3) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ทั้้�งก่่อนเริ่่�มและระหว่่างการดำำ�เนินิโครงการ โดยครอบคลุมุด้านการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ของโครงการ การสำำ�รวจและศึึกษาตลาด การวิิเคราะห์์
ความเป็็นไปได้้ทางการเงินิ นอกจากนี้้� ยังัมีบีริกิารตรวจสอบอาคาร ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดย บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

นอกจากนี้้� เพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพในการให้บ้ริกิาร บริษัิัทฯ ได้้นำำ�นวัตกรรมใหม่่เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััยเข้า้มาช่่วยบริหิารจัดัการอาคาร โดยนำำ�นวัตกรรม 
LIV-24 ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีกีารสัังเกตการณ์์ระบบรักัษาความปลอดภัยัและบริหิารจัดัการระบบวิิศวกรรมโครงการ อาทิิ ระบบลิิฟท์์ ระบบไฟฟ้า้
จากส่่วนกลางเพ่ื่�อการทำำ�งานที่่�สะดวก รวดเร็ว็ แม่่นยำำ� และแก้้ไขปััญหาได้้ตรงจุุดตลอด 24 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อเพิ่่�มความอุ่่ �นใจในการอยู่่�อาศััย โดยมีี
โครงการที่่�นำำ�นวัตกรรมนี้้�ไปใช้แ้ล้้ว 173 โครงการ แบ่่งเป็น็โครงการเพ่ื่�อการพัักอาศััย 149 โครงการ และโครงการเพ่ื่�อการพาณิชิย์ ์24 โครงการ 
(ข้อ้มููลสิ้้�นสุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566) และมีแีผนที่่�จะขยายการให้บ้ริกิารไปยังัโครงการอ่ื่�น ๆ อีีกในอนาคต

	 2.2	ธุุรกิิจโรงแรม

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรมภายใต้้แบรนด์ “เดอะ เภรี”ี และ “เดอะ สแตนดาร์ด์” ในปัจัจุุบันั มีโีรงแรมที่่�เปิดิดำำ�เนินิการอยู่่�รวม 3 แห่่ง ประกอบด้้วย  
1. โรงแรมเดอะ เภรีี โฮเต็็ล หัวัหินิ ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์ ์ มีีห้อ้งพัักจำำ�นวน 46 ห้อ้ง 2. โรงแรมเดอะ เภรีี โฮเต็็ล  
เขาใหญ่่ ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอปากช่่อง จังัหวััดนครราชสีมา มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 56 ห้อ้ง และ 3. โรงแรมเดอะ สแตนดาร์ด์ หัวัหินิ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ติิดริมิชายหาด
อำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีขีันัธ์ ์มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 199 ห้อ้ง โดยเป็น็โรงแรม 5 ดาว ที่่�เจาะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีไีลฟ์ส์ไตล์์ที่่�แปลกใหม่่ แตกต่่างจาก
กลุ่่�มลููกค้้าของโรงแรมภายใต้้แบรนด์ “เดอะ เภรี”ี นอกจากนี้้� เมื่่�อเดืือนกุมุภาพัันธ์ท์ี่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ได้้เข้า้ซื้้�อโรงแรมเพิ่่�มเติิมอีก 1 แห่่ง ได้้แก่่ 
โรงแรม SIXTY SoHo ตั้้�งอยู่่�ในย่่านดาวน์์ทาวน์์ แมนฮัตตััน นครนิิวยอร์ก์ ประเทศสหรัฐัอเมริกิา มีหี้อ้งพัักจำำ�นวน 97 ห้อ้ง 

	 2.3	ธุุรกิิจบริกิารอ่ื่�น

ปัจัจุุบันั บริษัิัทฯ มีธุีุรกิิจบริกิารอ่ื่�น ได้้แก่่ ธุุรกิิจบริกิารที่่�ปรึกึษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรับับุุคคลและลููกค้้าองค์์กร และธุุรกิิจให้บ้ริกิารจัดัการกิิจกรรม
พิิเศษต่่าง ๆ (Event Management) ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยบริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด 

	 3.	 ธุุรกิิจการลงทุนุ

บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�สามารถผลัักดัันและต่่อยอดการพััฒนาธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และ/หรืือ มีีศัักยภาพในการ 
เป็็นธุุรกิิจเสริมิให้กั้ับบริษัิัทฯ โดยปััจจุุบันับริษัิัทฯ มีกีารลงทุนุใน 2 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล (ธุุรกิิจการให้บ้ริกิารด้้านการเงินิ 
และสิินทรััพย์์ดิิจิทัิัล) และจัสัท์์โค (ธุุรกิิจให้เ้ช่่าพื้้�นที่่�โคเวิิร์์คกิ้้�งสเปซ) ซึ่่�งถืือเป็็นธุุรกิิจเสริิมที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ใหม่่ให้แ้ก่่บริิษััทฯ  
ในอนาคต นอกจากการลงทุนุดังกล่่าว บริษัิัทฯ ยังัลงทุนุในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวกัับการอยู่่�อาศััยและไลฟ์ส์ไตล์์ ได้้แก่่ แอสเพน ดิิจิติอล (ผู้้�ออกเหรียีญ
ดิิจิทัิัลโทเคนที่่�มีีรีสีอร์ท์ในประเทศสหรัฐัอเมริกิาเป็็นสินทรัพัย์์อ้้างอิิง) และอาร์ท์ซี ี (ผู้้�ให้บ้ริกิารตลาดซื้้�อขายผลงานศิลปะออนไลน์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 
ในโลก) 

แสนสิรินิับัเป็น็ผู้้�พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายแรก ๆ  ในประเทศไทยที่่�เริ่่�มลงทุนุในเทคโนโลยีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยบริษัิัทฯ ได้้ก่่อตั้้�ง 
ธุุรกิิจการร่่วมลงทุุน (Corporate Venture) ภายใต้้ชื่่�อ “สิิริิ เวนเจอร์์ส” โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพ่ื่�อการลงทุุนในบริิษััทสตาร์์ทอััพที่่�มี ี
ศัักยภาพสููงในการส่่งเสริมิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� ยังัลงทุนุในกองทุนุร่่วมลงทุนุ (Venture Capital Fund) อีีก 3 แห่่ง คืือประเทศ
สหรัฐัอเมริกิา ประเทศจีนี และประเทศฝรั่่�งเศส

030 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การตลาดและภาวะการแข่ง่ขันั

การตลาดสำำ�หรับัผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร 

ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ภายหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19  
ได้้เริ่่�มผ่่อนคลายลง ผู้้�ประกอบการและผู้้�บริโิภคกลัับมาดำำ�เนินิธุุรกิิจและดำำ�เนินิชีวิีิตใกล้้เคีียงกัับปกติิ โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางที่่�จะยกระดัับ
การขัับเคล่ื่�อนองค์์กร รุุกขยายธุุรกิิจเต็็มสููบ และเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนการฟื้้� นตัวของอุุตสาหกรรม โดยยัังคงให้ค้วามสำำ�คัญกัับ  
3 ประเด็็นหลัักที่่�เชื่่�อว่่าจะสร้า้งสมดุลุให้กั้ับธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนได้้ นั่่�นคืือ อััตรากำำ�ไรที่่�เหมาะสมจากผลประกอบการ คุณุภาพชีวิีิตของผู้้�มีสี่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุกุคนในระบบนิิเวศขององค์์กร และเรื่่�องสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

สำำ�หรัับแคมเปญส่ื่�อสารการตลาดในปีีนี้้� บริิษััทฯ ได้้จัดัทำำ�แคมเปญเพ่ื่�อสนัับสนุุนแบรนด์ที่่�มีีการเปิิดตัวเพิ่่�มเติิม อาทิิ แคมเปญ Portrait of 
Success ภาพของชีวิีิตที่่�ภาคภููมิ ิสำำ�หรับัแบรนด์เศรษฐสิิริ ิแคมเปญ Music Marketing ถ่่ายทอดความพอดีีที่่�ลงตััว สำำ�หรับัแบรนด์อณาสิิริ ิ 
รวมถึึงแคมเปญเพ่ื่�อสนับัสนุนุการขาย ไม่่ว่่าจะเป็น็ “โปรติิดสปีดี” “ได้้กัับได้้” หรืือ “มหึดีึีล ลดมหึมึา” เพ่ื่�อกระตุ้้�นการขายในแต่่ละไตรมาสอย่่างต่่อเนื่่�อง  
และเป็็นครั้้�งแรกที่่�ได้้มีีการนำำ�เอาเทคโนโลยี ี Generative AI มาช่่วยในการสร้า้งแคมเปญอย่่าง “Nackage ร้อ้นทุกุแพ็็ก-แน็็กการันัตี” ให้ม้ี ี
ความน่่าสนใจและเข้า้ถึึงคนรุ่่�นใหม่่ที่่�ต้้องการมีบี้า้นมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริษัิัทฯ ยังัคงให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสร้า้งปฏิิสััมพัันธ์กั์ับผู้้�บริโิภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ผ่่านแพลตฟอร์ม์สื่�อสัังคมออนไลน์์ (โซเชียีลมีเีดีีย) เพ่ื่�อนำำ�เสนอเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับแบรนด์ สิินค้าและบริกิาร ผ่่านแพลตฟอร์ม์อย่่าง เฟซบุ๊๊�ก ยููทููบ 
เอ็็กซ์ ์(ทวิิตเตอร์)์ รวมถึึงติ๊๊�กต็็อก ซึ่่�งช่่วยสร้า้งฐานลููกค้้าใหม่่ ๆ ให้กั้ับแบรนด์ได้้เป็็นอย่่างดีี 

นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 27-29 ตุลุาคม 2566 บริษัิัทฯ ได้้จัดังาน Museum of YOU ที่่�สยามพารากอน ซึ่่�งเป็็นการกลัับมาจัดังานอย่่างยิ่่�งใหญ่่ 
อีีกครั้้�งในรอบ 4 ปีี ภายในงานมีทีั้้�งการเปิิดตัวโครงการใหม่่หลายโครงการที่่�น่่าสนใจ อาทิิ คอนโดระดัับพรีเีมียีมอย่่าง ชููช์ ์ราชเทวีีและเวีีย อารียี์ ์
ซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัเป็น็อย่่างดีี และการมอบส่่วนลดในยููนิิตพิิเศษ รวมถึึงข้อ้เสนอพิิเศษด้านสินเชื่่�อจากสถาบันัการเงินิที่่�เป็น็พัันธมิติรกัับบริษัิัทฯ 

เพ่ื่�อนำำ�เสนอความน่่าสนใจของทำำ�เลต่่าง ๆ  ที่่�บริษัิัทฯ ได้้เข้า้ไปเปิิดตัวโครงการ และเพ่ื่�อส่่งมอบประสบการณ์์การอยู่่�อาศััยที่่�ดีีมีคีุณุภาพ บริษัิัทฯ 
ได้้ทำำ�การตลาด สร้า้งการรับัรู้้�เรื่่�องการสร้า้งคอมมููนิติี้้�หรืือสัังคมน่่าอยู่่� เป็็นแคมเปญเพ่ื่�อโปรโมตคอมมููนิิตี้้�เหล่่านี้้�ให้เ้ป็็นพื้้�นที่่�ความสุขของทุกุคน 
ได้้แก่่ บางนา-เลค 26 รังัสิิต-บางพููน กรุุงเทพ-ปทุมุธานี ีราชพฤกษ์์-346 พระราม 2-วงแหวน ประชาอุุทิิศ 90 และเวสต์์เกต โดยบริษัิัทฯ มีกีารจัดั
กิิจกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�องในแต่่ละคอมมููนิติี้้�ในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ  เพ่ื่�อเชิญิชวนลููกบ้า้นและเพ่ื่�อนบ้า้นของคอมมููนิิตี้้�มาร่่วมสนุุกทำำ�กิจกรรมร่่วมกัน 

ในส่่วนของการประชาสััมพัันธ์์แนวคิิดด้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม และการตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
สุุทธิเิป็็นศููนย์ ์หรืือ Net Zero ในปีี 2593 ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำำ�เสนอความคืืบหน้้าผ่่านสื่�อต่่าง ๆ และการเข้า้ร่่วมสัมมนาในงานต่่าง ๆ ล้้วนแต่่เป็็น 
องค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าใจถึึงเจตนารมณ์ของบริิษััทฯ ในประเด็็นดังกล่่าว ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากทั้้�งผู้้�บริิโภคที่่� 
ให้ค้วามสนใจในเรื่่�องเหล่่านี้้� ตลอดจนทุุกภาคส่่วนที่่�ยอมรัับและเชิิญบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นตัวแทนภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ไปร่่วมกิจกรรม 
หลายต่่อหลายครั้้�ง

ภาวะการแข่่งขันัภายในอุตสาหกรรมและแนวโน้้มในอนาคต 

แม้เ้ศรษฐกิิจไทยปี 2566 จะขยายตัวได้้ดีีกว่่าปีีก่่อนหน้้าแต่่โดยรวมยังัถืือว่่าฟื้้� นตัวช้า้และไม่่ได้้เติิบโตเท่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ โดยการเติิบโตในปีนี้้� 
มีีปััจจัยัสนัับสนุุนหลัักมาจากภาคการท่่องเที่่�ยวและการบริโิภคภาคเอกชน อย่่างไรก็็ดีี เศรษฐกิิจในปีนี้้�ได้้เผชิญิกัับความกดดันหลายประการ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นหนี้้�ครัวัเรืือนที่่�สููง การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย รวมถึึงการยกเลิิกมาตรการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริมิทรัพัย์อ์ย่่างมาตรการ 
LTV ในปีีก่่อน ส่่งผลให้ก้ำำ�ลังซื้้�อในประเทศปีีนี้้�ซบเซากว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ 

สำำ�หรับัภาพรวมตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นปี 2566 มีกีารฟื้้� นตัวดีีขึ้้�นกว่่าปี ี2565 แต่่ไม่่โดดเด่่น ในส่่วนของผู้้�ประกอบการอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายใหญ่่ 
ยังัเน้น้ลงทุนุพััฒนาโครงการแนวราบเป็น็หลััก เนื่่�องจากยังัมีคีวามต้องการอยู่่�อาศััยจริงิ (Real Demand) โดยมุ่่�งเน้น้ไปที่่�กลุ่่�มตลาดกลาง-บน  
เน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�มที่่�มีคีวามพร้อ้มในด้านความสามารถในการกู้้�และไม่่ได้้รับัผลกระทบจากสภาวะทางเศรษฐกิิจ ส่่วนตลาดคอนโดมิเินีียมยังัคง 
มุ่่�งเน้้นไปที่่�ตลาดกลาง-ล่่างเป็็นหลััก ในส่่วนของยอดขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�ออยู่่�อาศััยในปี 2566 เติิบโตไม่่ทันกับการเปิิดโครงการใหม่่ เนื่่�องจาก
ฝั่่� งอุุปสงค์์กำำ�ลังซื้้�อในประเทศมีแีรงกดดันของเศรษฐกิิจ และยังัไม่่มีมีาตรการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริมิทรัพัย์จ์ากภาครัฐัเข้า้มา ส่่งผลให้ฝ้ั่่� งอุุปทาน
ผู้้�ประกอบการชะลอการเปิิดตัวโครงการใหม่่ในช่่วงครึ่่�งปีหีลััง นอกจากนี้้�ผู้้�ประกอบการหลายรายยังัเผชิญิกัับแรงกดดันจากต้้นทุนุทางการเงินิ
ที่่�สููงขึ้้�นอีกด้้วย

แนวโน้้มตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นปีี 2567 คาดว่่าผู้้�ประกอบการจะมีคีวามระมัดัระวัังในการเปิิดตัวโครงการใหม่่มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� คาดว่่าหากภาครัฐั
มีีการออกมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านมาตรการกระตุ้้�นอสัังหาริมิทรัพัย์์จะเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยัสำำ�คัญที่่�จะช่่วยกระตุ้้�นกำำ�ลังซื้้�อและเศรษฐกิิจ 
ให้เ้ติิบโตต่่อเนื่่�องได้้ ในส่่วนของภาคการท่่องเที่่�ยวในปี 2567 คาดว่่าจะเติิบโตต่่อเนื่่�องแต่่ยังัมีคีวามท้าทายจากเศรษฐกิิจทั่่�วโลกที่่�อยู่่�ในภาวะ
ชะลอตััว อย่่างไรก็็ดีี การฟื้้� นตัวของการท่่องเที่่�ยวจะเป็็นประโยชน์ต่่อตลาดคอนโดมิิเนีียมซึ่่�งได้้รัับอานิิสงค์์จากชาวต่่างชาติิ โดยคาดว่่า 
ผู้้�ประกอบการอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายใหญ่่นอกจากจะมุ่่�งเน้น้การพััฒนาโครงการในกรุุงเทพมหานครทั้้�งบ้า้นและคอนโดมิเินียีมแล้้ว จะยังัขยายไป
ต่่างจังัหวััดตามเมืืองท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คัญ เช่่น ภููเก็็ต ชลบุุรี ีเป็็นต้น เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตของการท่่องเที่่�ยวและมาตรการจากภาครัฐัในอนาคต

031แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การจัดัหาผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร

	 1.	 การจัดัหาที่่�ดิินและการเลืือกรููปแบบการพััฒนาโครงการ

ในการคััดเลืือกทำำ�เลที่่�ดิินสำำ�หรัับพััฒนาโครงการ แสนสิริิมีีฝ่่ายสรรหาที่่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการเป็็นหน่่วยงานหลัักในการสรรหาที่่�ดิิน  
โดยพิจารณาสรรหาที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพจากการขยายตัวของเมืือง ระบบขนส่่งมวลชน การพััฒนาโครงการสาธารณููปโภคของภาครััฐ  
และการลงทุนุของภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ่่ (Mega Project) อ้้างอิิงตามภาวะเศรษฐกิิจและสภาวะตลาดในแต่่ละช่่วงสถานการณ์์ แสนสิริ ิ
มีีแหล่่งข้้อมููลที่่�ดิินจากเครืือข่่ายนายหน้้า บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และการเข้้าสำำ�รวจพื้้�นที่่�โดยทีมงานสรรหา
ที่่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจ โดยเฉพาะทำำ�เลที่่�เป็็น Niche Market เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงที่่�ดิินที่่�หลากหลายและตอบโจทย์์ ฝ่่ายสรรหาที่่�ดิิน
และพััฒนาธุุรกิิจโครงการได้้เพิ่่�มช่่องทางการติิดต่่อเสนอขายที่่�ดิินผ่่านทางเว็็บไซต์์ของแสนสิริิ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความสะดวกและเป็็นการเปิิด
โอกาสให้้เจ้้าของที่่�ดิินได้้รัับทราบนโยบายในการสรรหาที่่�ดิินของบริิษััทฯ ขณะเดีียวกัันทีมงานฝ่่ายสรรหาที่่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจสามารถ 
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ดิินเพ่ื่�อการวิิเคราะห์แ์ละศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาที่่�ดิินดังกล่่าวได้้อย่่างรวดเร็ว็ ทัันต่่อการแข่่งขัันในตลาด ลดต้นทุนุ 
ในการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิิน นอกจากนี้้� ยังัมีชี่่องทางในการติิดต่่อเสนอขายที่่�ดิินผ่่านระบบ Call Centre เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพในการมองหาที่่�ดิินที่่�เหมาะสม 
ในการพััฒนาโครงการตามนโยบายของบริษัิัทฯ และมีกีารจัดัเก็็บข้อ้มููลนายหน้้าไว้้เพ่ื่�อความรวดเร็ว็ในการติิดต่่อสอบถาม 

ฝ่่ายสรรหาที่่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการจะเป็น็ผู้้�วิเคราะห์แ์ละศึึกษาความเป็น็ไปได้้ในการพััฒนาโครงการผ่่านการทำำ�งานร่่วมกันกับฝ่่ายอื่�น ๆ  
เพ่ื่�อวิิเคราะห์แ์ละตััดสินใจเลืือกประเภทที่่�อยู่่�อาศััยและราคาที่่�เหมาะสมกับทำำ�เลที่่�ตั้้�งนั้้�น ๆ โดยฝ่่ายรัฐักิิจสััมพัันธ์แ์ละสำำ�นัักกฎหมาย จะพิิจารณา
ความเป็็นไปได้้ทางกฎหมาย เช่่น ข้้อกำำ�หนดด้านผัังเมืือง ภาระผููกพัันต่่าง ๆ ในที่่�ดิินที่่�ศึึกษา ระยะห่่างของโครงการจากถนน (Set Back)  
เป็็นต้น ส่่วนฝ่่ายพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์จะพิิจารณาลัักษณะที่่�ดิิน ณ ทำำ�เลนั้้�น ๆ เพ่ื่�อกำำ�หนดประเภทและรููปแบบการพััฒนาโครงการ ให้ม้ีกีารจัดัวาง
ผัังโครงการที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ทางกฎหมาย การตลาด และการเงินิ ฝ่่ายพััฒนาโครงการจะพิิจารณาความเป็็นไปได้้ในการ
ก่่อสร้า้งโครงการ การประมาณการต้้นทุนุการก่่อสร้า้งจากผัังโครงการที่่�กำำ�หนด การประมาณการยอดขายโดยใช้ข้้อ้มููลการตลาดจากฝ่่ายขาย 
และฝ่่ายการตลาดโครงการหรืือการสำำ�รวจตลาดใหม่่ ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการประมาณการ การกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการพััฒนาโครงการ 
และกำำ�หนดราคาขายให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบันั 

	 2.	การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้ง 

แสนสิริมิีขีั้้�นตอนในการจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งที่่�โปร่่งใสและรัดักุมุ เพ่ื่�อให้ไ้ด้้ราคาที่่�เหมาะสมที่่�สุุด ภายใต้้มาตรฐานสููงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยในขั้้�นตอน 
การจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง แสนสิริิจัดัให้ม้ีีการประมููลราคาขายวัสดุุก่่อสร้้างและเครื่่�องตกแต่่งหลายรายการ ผ่่านการเปิิดซองประมููล เพ่ื่�อให้้
สามารถเปรียีบเทีียบราคาและคุณุภาพได้้ การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งจากผู้้�ผลิิตโดยตรงในปริมิาณมาก ทำำ�ให้แ้สนสิริไิด้้รับัประโยชน์จ์ากการประหยัดั 
ต่่อขนาด นอกจากนี้้� แสนสิริยิังัมีแีผนรองรับัความผัันผวนของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งอย่่างรัดักุมุ โดยกำำ�หนดราคาส่่งมอบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อป้้องกััน
ความผัันผวนของราคา และกำำ�หนดผู้้�รับัผิิดชอบในการดููแลการเปลี่่�ยนแปลงของราคาสิินค้าในแต่่ละหมวดที่่�สำำ�คัญอย่่างใกล้้ชิดิ

สำำ�หรับัโครงการบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม แสนสิริจิะทำำ�การจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้งจากผู้้�ผลิิตโดยตรง ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้อ้ยละ 70 ของต้้นทุุน 
การก่่อสร้า้งทั้้�งหมด สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินีียม แสนสิริจิะทำำ�การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งบางรายการที่่�จะได้้รับัประโยชน์์จากการประหยัดัต่่อ
ขนาดเอง และจะว่่าจ้า้งผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งเพีียงรายเดีียว โดยทำำ�สัญญาการก่่อสร้า้งแบบเบ็็ดเสร็จ็ เพ่ื่�อควบคุุมการเปลี่่�ยนแปลงราคาวััสดุุ
ก่่อสร้้าง นอกจากนี้้� แสนสิริิยัังให้ค้วามสำำ�คัญอย่่างมากกัับการควบคุุมคุุณภาพ โดยแสนสิริิมีีหลัักเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�ผลิิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่  
โดยมีีการเปรีียบเทีียบประเมิินกำำ�ลังการผลิิตและศัักยภาพในการจัดัหาวััตถุุดิิบในราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจัดัหาวััสดุ ุ
ได้้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมิาณและสามารถส่่งมอบภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด โดยจะทำำ�การประเมิินผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละรายทุุก 6 เดืือน  
เพ่ื่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าผู้้�ค้ารายนั้้�นยัังคงปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�แสนสิริกิำำ�หนดไว้้ และมีีการให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้้าที่่�มีีผลการทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพดี 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนงานด้านคุณุภาพมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง 

การจััดหาผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างที่่�สามารถส่่งมอบงานที่่�มีีคุุณภาพดีได้้ถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ แสนสิริิคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา 
โดยพิจารณาจากคุณุสมบัติัิเบื้้�องต้้น ประกอบกัับความสามารถของผู้้�รับัเหมาในการดำำ�เนินิงานภายใต้้งบประมาณและมาตรฐานที่่�แสนสิริกิำำ�หนด  
สำำ�หรัับการพััฒนาโครงการบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม แสนสิริิจััดหาผู้้�รัับเหมารายย่่อยหลายรายในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง ซึ่่�งจะก่่อให้เ้กิิด 
ความยืืดหยุ่่�นในการปรับัเปลี่่�ยนแผนการก่่อสร้า้งให้ต้อบสนองต่่อสภาวการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีี สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินียีม 
แสนสิริวิ่่าจ้า้งผู้้�รับัเหมาเพีียงรายเดีียวและทำำ�สัญญาการก่่อสร้า้งแบบเบ็ด็เสร็จ็ ทำำ�ให้แ้สนสิริสิามารถควบคุมุต้นทุนุการก่่อสร้า้งได้้เป็น็อย่่างดีี 
นอกจากนี้้� แสนสิริยิังัมีรีะบบในการควบคุมุการดำำ�เนินิงานก่่อสร้า้งให้เ้ป็น็ไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนด และมีรีะบบการควบคุมุคุณุภาพอย่่างเข้ม้งวด
และรัดักุมุอีกด้้วย ปััจจุุบันัแสนสิริมิีผีู้้�รับัเหมาที่่�มีศัีักยภาพสููงและสามารถปฏิิบัติัิงานได้้ตรงตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดมากกว่่า 220 ราย

	 4.	เทคโนโลยีใีนการก่่อสร้า้ง

โรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููปแสนสิริดิำำ�เนิินการผลิิตชิ้้�นส่่วนในการก่่อสร้า้งบ้้านด้วยระบบคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููป (พรีคีาสท์์) ที่่�มีีคุุณภาพ  
ลดระยะเวลาในการก่่อสร้า้ง และมีต้ี้นทุนุที่่�แข่่งขันัได้้ ในปัจัจุุบันั แสนสิริใิช้ช้ิ้้�นส่่วนพรีคีาสต์์ในการก่่อสร้า้งที่่�อยู่่�อาศััยประเภทบ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด  
ทาวน์์โฮม 2-4 ชั้้�น และอาคารพาณิิชย์์ ตั้้�งแต่่โครงการที่่�อยู่่�ในระดัับราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ไปจนถึึงโครงการที่่�มีีระดัับราคาสููง ครอบคลุุมไปยััง 
การก่่อสร้า้งโครงสร้า้งลัักษณะพิิเศษต่่าง ๆ อาทิิ โครงสร้า้งซุ้้�มประตููหน้้าโครงการขนาดใหญ่่ อาคารคลัับเฮาส์์ และอาคารคอนโดมิเินีียม 8 ชั้้�น 

ในปีี 2566 โรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปแสนสิริิพััฒนารููปแบบของการก่่อสร้้าง รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปให้ต้อบสนอง 
กัับกลุ่่�มของโครงการบ้้านพัักอาศััยที่่�ขยายตัวมากขึ้้�น โดยเลืือกใช้้ลัักษณะของโครงสร้้างใหม่่ ๆ ให้้สอดคล้้องกัับความต้องการทาง 
สถาปัตัยกรรมและวิิธีกีารก่่อสร้า้ง ซึ่่�งทำำ�ให้เ้กิิดความรวดเร็ว็ในการส่่งมอบโครงสร้า้งของอาคารหรืือโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�หรับัพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง
มากขึ้้�น เช่่น การก่่อสร้า้งระบบพื้้�นชั้้�นล่่างแบบ Flat Slab การผลิิตแผ่่นรั้้�วคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููปและแผ่่นพื้้�นทางเท้้าสำำ�เร็จ็รููป เป็็นต้น 
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นอกจากนี้้� ในด้านสิ่่�งแวดล้อมและการอนุรุักัษ์์พลังงาน ทางโรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รููปแสนสิริใิห้ค้วามสำำ�คัญต่่อการสรรหาและพััฒนา
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ เพ่ื่�อปรับัใช้ใ้ห้บ้รรลุุตามวัตถุุประสงค์์ของบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้ง้านวัสดุุเส้้นไฟเบอร์ก์ลาสเสริมิแรง (GFRP) ทดแทน 
เหล็็กเสริมิในคอนกรีตีสำำ�หรับัแผ่่นผนัังรั้้�วโครงการ และการลงทุุนระบบ Solar Roof เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อลดการใช้พ้ลังงาน รวมถึึงการออกแบบ 
เพ่ื่�อลดการใช้้ทรััพยากรในการผลิิตให้้สอดคล้้องตามนโยบาย Net Zero ของบริิษััทฯ โรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปแสนสิริ ิ
คงความมุ่่�งมั่่�นในการดููแลสิ่่�งแวดล้อมโดยรอบบริเิวณสถานที่่�ตั้้�ง และผ่่านการรับัรองมาตรฐาน ISO14001 อย่่างต่่อเนื่่�องในทุกุ ๆ ปีี 

	 5.	ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

การก่่อสร้า้งที่่�อยู่่�อาศััยและสาธารณููปโภคของโครงการ อาจมีผีลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม หนึ่่�งในสาเหตุสุำำ�คัญคืือ การระบายน้ำำ�เสีียของโครงการ 
ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบทำำ�ให้เ้กิิดน้ำำ�เสีียต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะได้้ หากโครงการไม่่มีรีะบบการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียที่่�ดีีและมีมีาตรฐานเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� แสนสิริ ิ
ได้้กำำ�หนดให้ผู้้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง จัดัให้ม้ีรีะบบการบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียในหน่่วยงานก่่อสร้า้งและบ้า้นพัักคนงานที่่�สร้า้งขึ้้�น โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการประมููล
งานก่่อสร้้าง และระบุุไว้้เป็็นเงื่่�อนไขในสัญญาเพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรการที่่�ระบุุไว้้ในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม โดยน้ำำ�เสีีย 
จะได้้รับัการบำำ�บัดัก่่อนที่่�จะระบายลงสู่่�ทางระบายน้ำำ�สาธารณะ เพ่ื่�อไม่่ให้ม้ีผีลกระทบต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะต่่อไป

นอกจากนี้้� ในการก่่อสร้า้งแต่่ละครั้้�งจะมีขียะ ของเสีีย และเศษวัสดุกุ่่อสร้า้งเป็็นจำำ�นวนมาก หากไม่่มีกีารวางแผนในการจัดัการสิ่่�งเหล่่านี้้�ให้ดี้ี  
จะก่่อให้เ้กิิดเป็น็ขยะเหลืือทิ้้�งจำำ�นวนมาก แสนสิริจิึงึจัดัให้ม้ีกีารฝึึกอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่่ผู้้�รับัเหมาและพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเรื่่�องการคััดแยกขยะ
และการจัดัการของเสีียในพื้้�นที่่�ก่่อสร้า้งของโครงการและบ้า้นพัักคนงาน เช่่น การใช้ค้อนกรีตีสดในงานก่่อสร้า้ง ทำำ�ให้ม้ีปีริมิาณเศษคอนกรีตีสด 
เหลืือเป็็นของเสีียจำำ�นวนมาก แสนสิริิจึึงนำำ�คอนกรีีตสดดังกล่่าวมาผ่่านกรรมวิธีีให้น้ำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ โดยมาทำำ�เป็็นฝาบ่่อพัักน้ำำ�เพ่ื่�อใช้ ้
ในโครงการ อีีกทั้้�ง ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบยัังมีีนโยบายให้จ้ัดักิจกรรมรณรงค์์จัดัเก็็บเศษวัสดุุก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างทุุกวัันศุกร์ ์
ทุกุโครงการเพ่ื่�อคััดแยกสิ่่�งที่่�สามารถรีไีซเคิิลได้้ ซึ่่�งได้้จัดัทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่เดืือนมีนีาคมปีี 2566 และได้้รับัความร่่วมมืือจากผู้้�รับัเหมา
ทุกุรายเป็็นอย่่างดีี

ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คัญ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุ ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์ที่่�ดิินรอการพััฒนา และสิินทรัพัย์์
สิิทธิกิารใช้ ้โดยมีกีารเปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ตาม “เอกสารแนบ 4”

งานท่ี่�ยังัไม่ส่่่งมอบ

(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566)

โครงการ จำำ�นวนยููนิติ
มููลค่่า 

(ล้้านบาท)

โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์

นาราสิิริ ิกรุุงเทพกรีฑีา  30  2,111 

นาราสิิริ ิพหล-วััชรพล  2  92 

บููก้าน กรุุงเทพกรีฑีา  19  860 

บููก้าน พระราม 9-เหม่่งจ๋า๋ย  1  60 

เอลซ์ ์ชัยัพฤกษ์์-แจ้ง้วััฒนะ  4  83 

เศรษฐสิิริ ิดอนเมืือง  3  68 

เศรษฐสิิริ ิพหลโยธินิ-สายไหม  3  58 

เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์ พรานนก  5  172 

เศรษฐสิิริ ิเสรีไีทย  4  53 

เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์-สาย 1  9  245 

เศรษฐสิิริ ิวงแหวน-จตุโุชติ  12  229 

เศรษฐสิิริ ิกรุุงเทพ-ปทุมุธานีี  1  10 

เศรษฐสิิริ ิแจ้ง้วััฒนะ-ประชาชื่่�น 2  1  15 

เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์  6  125 

เศรษฐสิิริ ิบางนา-สุุวรรณภููมิิ  12  239 

บุุราสิิริ ิปััญญาอิินทรา  6  115 

บุุราสิิริ ิพระราม 2  1  8 

บุุราสิิริ ิวััชรพล  1  33 

สราญสิิริ ิพระราม 2  2  18 

สราญสิิริ ิเทีียนทะเล 30  1  11 

สราญสิิริ ิรามคำำ�แหง  1  7 

สราญสิิริ ิราชพฤกษ์์-345  3  24 
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566)

โครงการ จำำ�นวนยููนิติ
มููลค่่า 

(ล้้านบาท)

โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์ ์โปรดัักส์์

สราญสิิริ ิเวสต์์เกต  3  30 

สราญสิิริ ิรังัสิิต  7  49 

สราญสิิริ ิราชพฤกษ์์-346  2  18 

สราญสิิริ ิศรีวีารีี  4  28 

สราญสิิริ ิประชาอุุทิิศ 90  3  22 

สราญสิิริ ิบางนา  3  20 

สราญสิิริ ิศรีวีารี ี2  6  42 

ฮาบิเิทีีย พราวด์์ ประชาอุุทิิศ 72  4  24 

ฮาบิเิทีีย ไพร์ม์ 2  1  7 

คณาสิิริ ิวงแหวน-ลำำ�ลููกกา  1  4 

คณาสิิริ ิพระราม 2-วงแหวน  3  12 

อณาสิิริ ิรามคำำ�แหง  3  13 

อณาสิิริ ิสรงประภา  5  39 

อณาสิิริ ิบางใหญ่่  6  34 

อณาสิิริ ิชัยัพฤกษ์์-วงแหวน  2  10 

อณาสิิริ ิชัยัพฤกษ์์-วงแหวน 2  6  33 

อณาสิิริ ิเวสต์์เกต  5  33 

อณาสิิริ ิปิ่่� นเกล้้า-กาญจนาฯ  4  27 

อณาสิิริ ิติิวานนท์-ศรีสีมาน  1  5 

อณาสิิริ ิบางนา  3  11 

อณาสิิริ ิศรีนีครินิทร์-์แพรกษา  2  8 

อณาสิิริ ิพระราม 2-วงแหวน  2  10 

อณาสิิริ ิอยุุธยา  2  8 

อณาสิิริ ิป่่าคลอก  1  7 

โครงการทาวน์โ์ฮม / ช็อ็ปเฮาส์์

ไทเกอร์ ์เลน  4  112 

สิิริ ิอเวนิิว บางนา 3  2  14 

สิิริ ิเพลส พหลโยธินิ 52  3  12 

สิิริ ิเพลส พััฒนาการ  1  5 

สิิริ ิเพลส พุุทธบููชา 39  2  8 

สิิริ ิเพลส จรัญัฯ-ปิ่่� นเกล้้า  1  4 

สิิริ ิเพลส เวสต์์เกต  1  3 

สิิริ ิเพลส รังัสิิต คลอง 2  1  3 

สิิริ ิเพลส บางนา-สุุวรรณภููมิิ  1  2 

สิิริ ิเพลส เมกาบางนา  2  6 

สิิริ ิเพลส เพชรเกษม-สาย 4  2  5 

สิิริ ิเพลส แอร์พ์อร์ต์  2  5 

โครงการคอนโดมิเินีียม

เวีีย อารียี์์  54  936 

ชููช์ ์ราชเทวีี  74  1,048 

โฟล บาย แสนสิริิ  303  1,418 

เอ็็กซ์ที์ี พญาไท  21  173 

เนีีย บาย แสนสิริิ  7  27 

เอดจ์ ์เซ็น็ทรัลั พััทยา  2  10 
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566)

โครงการ จำำ�นวนยููนิติ
มููลค่่า 

(ล้้านบาท)

โครงการคอนโดมิเินีียม

เดอะ เบส ดาวน์์ทาวน์์ ขอนแก่่น  239  461 

เดอะ เบส บููกิต  200  572 

เดอะ เบส ไฮท์์-เชียีงใหม่่  323  1,110 

เดอะ มููฟ ราม 22  2  5 

เดอะ มููฟ บางแค  1  2 

เดอะ มููฟ บางนา  6  13 

เฮย์ ์หัวัหินิ  12  22 

เวย์ ์อยุุธยา  129  223 

ดีีคอนโด พนา  5  11 

ดีีคอนโด เวล ศรีรีาชา  129  191 

ดีีคอนโด รีฟี ภููเก็็ต  393  805 

ดีีคอนโด แซนด์ หาดใหญ่่  97  186 

คอนโด มี ีอ่่อนนุุช-พระราม 9 อาคาร ซีี  2  3 

คอนโด มี ีสิินสาคร อาคาร บีี  1  1 

คอนโด มี ีสิินสาคร อาคาร ดีี  1  1 

คอนโด มี ีนวนคร อาคาร ดีี  1  1 

คอนโด มี ีนวนคร อาคาร อีี  1  2 

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจและนโยบายการแบ่ง่การดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท

แสนสิริมิีบีริษัิัทในกลุ่่�ม อัันประกอบด้้วยแสนสิริซิึ่่�งเป็็นบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทร่่วมทุนุ ตามที่่�แสดงไว้้ในแผนภาพโครงสร้า้งเงินิลงทุนุของ
กลุ่่�มบริษัิัท โดยแบ่่งการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัทในลักษณะการกำำ�กับแบบรวมกลุ่่�ม (Consolidated Supervision) ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกตามนโยบาย
การลงทุนุ ได้้ดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์อัันประกอบด้้วย

	 •	 โครงการเพ่ื่�อขาย เช่่น บ้า้นเดี่่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์์โฮม โฮมออฟฟิศิ และคอนโดมิเินีียม สำำ�หรับัทุกุกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร 
		  และปริิมณฑล ตลอดจนจังัหวััดต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ โดยมีีโรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (พรีีคาสท์์) ช่่วยสนัับสนุุนการก่่อสร้้าง 
		  โครงการต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ด้้วย

	 •	 โครงการเพ่ื่�อเช่่า ในลักษณะของการลงทุนุพััฒนาโครงการอาคารพาณิิชย์ใ์นรููปแบบการขายสิทธิกิารเช่่าให้แ้ก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� ยังัมีธุีุรกิิจ 
		  คอมมููนิติี้้� รีเีทล ภายใต้้ชื่่�อ “ฮาบิโิตะ มอลล์์” ซึ่่�งเป็็นการเปิิดให้ร้้า้นค้าและร้า้นอาหารเช่่าพื้้�นที่่� เพ่ื่�อช่่วยส่่งเสริมิธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
		ซึ่่  �งเป็็นธุุรกิิจหลัักของแสนสิริิ

	 •	 กิิจการพััฒนาคลัังสิินค้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่่า ผ่่านการร่่วมทุนุกับ บริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กัด จัดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุนุใหม่่  
		ชื่  ่�อบริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด เพ่ื่�อพััฒนาพื้้�นที่่� ระบบสาธารณููปโภค เพ่ื่�อประกอบกิิจการคลัังสิินค้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่่า 
		  ในพื้้�นที่่�ปกติิและพื้้�นที่่� Free Trade Zone

2.	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการให้บ้ริกิารเกี่่�ยวกัับอสัังหาริมิทรัพัย์อ์ย่่างครบวงจร ได้้แก่่ 

	 •	 ธุุรกิิจบริกิารด้้านการบริหิารและจัดัการด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�ครอบคลุมุบริกิารตััวแทนซื้้�อ-ขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Brokerage Service)  
		  การบริหิารด้้านการขายโครงการ (Sales Management) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้านการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Development  
		  Consultancy) และการบริหิารและจัดัการโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Management)

	 •	 ธุุรกิิจบริกิารตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

	 •	 ธุุรกิิจโรงแรม เพ่ื่�อสร้า้งรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (Recurring Income)

	 •	 ธุุรกิิจให้บ้ริกิารที่่�ปรึกึษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรับับุุคคลและลููกค้้าองค์์กรและบริกิารจัดัการกิิจกรรมพิเศษต่่าง ๆ (Event Management) 

3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจการลงทุุน แสนสิริิกำำ�หนดแผนการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจ 
	ที่่ �สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ของแสนสิริิที่่�มุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกัับการใช้้ชีีวิิตในอนาคต ครอบคลุุมทั้้�งแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิิต การทำำ�งาน  
	ด้ านการเงินิ การพัักผ่่อนหย่่อนใจ และการเรียีนรู้้�ผ่่านเทคโนโลยีแีละส่ื่�อรููปแบบใหม่่
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ข้อ้มููลทั่่�วไปของนิติิิบุุคคลท่ี่�บริษัิัทถืือร้อ้ยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ยได้้แล้้วทั้้�งหมด

(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

90,000,000 90,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1,000 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 1,000,000 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 10,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888
โทรสาร 0 2109 5479

3,000,000 300,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
ธุุรกิิจนายหน้้า บริหิารงานขาย
บริหิารและจัดัการโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 5,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

038 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และธุุรกิิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

﻿บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริวิัฒันา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
ลงทุนุในบริษัิัทอ่ื่�น

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

300,000,000 3,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

96.67

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วันั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

039แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
ธุุรกิิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เซเว่น่ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
 หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

040 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่น่ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

351,269,400 3,512,694 หุ้้�น
(มููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุ้้�น
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

60,000,000 600,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

500,000,000 5,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่น่ จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

160,000,000 1,600,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่น่ทีีน จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

﻿บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

136,500,000 1,365,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท วรพิินิติ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท เอกธนินิ จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท นนทิิวรรธน์ ์จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
บริกิารที่่�ปรึกึษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์และ
บริกิารพิิเศษสำำ�หรับับุุคคลและลููกค้้าองค์์กร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,000,000 200,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
ตรวจสอบอาคาร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

5,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
บริกิารเทคโนโลยีรีะบบสัังเกตการณ์์อััจฉริยิะ 
จากศููนย์ค์วบคุมุสั่่�งการจากส่่วนกลาง
ดููแลระบบรักัษาความปลอดภัยัและ
ระบบวิิศวกรรมในโครงการ เพ่ื่�อความ
ปลอดภัยัแบบ Real Time ตลอด 24 ชั่่�วโมง

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

4,000,000 40,000 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั)

100
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

650,000,000 6,500,000 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัทร่ว่มทุุนกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วันั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่น่ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัท นููโว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทร่ว่มทุุนกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ท์ีีน จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง
ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์ ์ทรีี จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

บริษัิัทร่ว่มทุุนกัับกลุ่่�ม โตคิิว คอร์ป์อเรชั่่�น 

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วันั จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

200,000,000 2,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

﻿บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ ์จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิส์์ จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

65
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทร่ว่มทุุนกัับกองทุุนส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุน เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด 

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

150,000,000 1,500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

59.50

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

205,000,000 2,050,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

315,000,000 3,150,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

62.50

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

﻿บริษัิัทร่ว่มทุุนกัับกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือบ้า้นสุุขนิเิวศน์์

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

60,000,000 600,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

70

บริษัิัทท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่า่ จำำ�กัด

บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
นายหน้้าประกัันภัยั

231 อาคารฮัักส์์ ถนนราชดำำ�ริ ิ
แขวงลุมุพินีี เขตปทุมุวัน 
กรุุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์ 0 2645 0510  

50,000,000
(ทุนุจดทะเบียีน 

100,000,000)

1,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

25

 บริษัิัทร่ว่มทุุนกัับบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาพื้้�นที่่�และประกอบธุุรกิิจประเภท
กิิจการคลัังสิินค้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่่า 
รวมถึึงพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและธุุรกิิจอ่ื่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�น 5
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์
เขตบางรักั กรุุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860 

500,000,000 5,000,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

50

046 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

﻿บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรีียล แลนด์์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาที่่�ดิินเพ่ื่�อขาย

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�น 5
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์
เขตบางรักั กรุุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860  

5,000,000 50,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ 
เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาระบบสาธารณููปโภคและ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�น 5
ถนนสุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์
เขตบางรักั กรุุงเทพมหานคร 10500 
โทรศััพท์ 0 2697 3860 

5,000,000 50,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

100

บริษัิัทท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่นบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนา Platform AI Thai Voice Command

69/75 ถนนพญาไท 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร 10400 
โทรศััพท์ 08 7713 1110

1,250,000 125,000 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

20

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนา Platform สำำ�หรับัตััวแทนขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

25 อาคารอััลม่่า ลิิงค์์ ชั้้�น 18 
ห้อ้ง 186 ซอยชิดิลม ถนนเพลินจิติ 
แขวงลุมุพินีี เขตปทุมุวัน 
กรุุงเทพมหานคร 10330 
โทรศััพท์ 09 2268 7075

1,428,600 14,286 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

30

บริษัิัท จัซัแมทช์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนา Matching Platform ระหว่่าง
ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

1 อาคารศููนย์ก์ารค้้าฮาบิโิตะ
ชั้้�นที่่� 3 ห้อ้งเลขที่่� 307
ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110 
โทรศััพท์ 0 2821 6956

11,111,200 111,112 หุ้้�น  
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท) 
(หุ้้�นสามัญั)

13.50

บริษัิัทในประเทศท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล
จำำ�กัด (มหาชน) 
ประเภทธุุรกิิจ:
ธุุรกิิจการลงทุนุในธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ ที่่�มีศัีักยภาพ

59 สิิริ ิแคมปััส อาคาร ดีี ชั้้�น 2 
ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2030 3730

4,758,469,994 9,516,939,988 หุ้้�น 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
0.50 บาท)
(หุ้้�นสามัญั)

12.83

บริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์)์ 
ประเภทธุุรกิิจ:
ลงทุนุ

3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693)

-	หุ้้�น สามัญั จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น
	 (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐัฯ)
-	หุ้้�นบุ ริมิสิทธิปิระเภทที่่�ไถ่่ถอนคืืนได้้
	 (Redeemable Preference Shares)
	จำ ำ�นวน 24,910,661 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้
	หุ้้�น ละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง) และ
	จำ ำ�นวน 13,098,177 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้
	หุ้้�น ละ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐัฯ)

100
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(ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

(บาท)

หุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ย 
ได้้แล้้วทั้้�งหมด 

/ ประเภทหุ้้�น

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยตรง

SANSIRI (US), INC. 
(จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในประเทศสหรัฐัอเมริกิา) 
ประเภทธุุรกิิจ:
ลงทุนุ

874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover,
Country of Kent,  
State of Delaware 19904,
the United States

ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
จำำ�นวน 190.31 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัฯ และ 
10 ล้้านปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

100

บริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถืือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 
(จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพ่ื่�อขาย และ/หรืือ เพ่ื่�อเช่่าในประเทศอัังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000
ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

10,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามัญั)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในประเทศ Guernsey) 
ประเภทธุุรกิิจ:
พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพ่ื่�อขาย และ/หรืือ เพ่ื่�อเช่่าในประเทศอัังกฤษ

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000
ปอนด์สเตอร์ลิ์ิง

10,000 หุ้้�น 
(หุ้้�นสามัญั)

100

ข้อ้มููลหลัักทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดับแรก ตามทะเบียีนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด ณ วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2566 มีดัีังนี้้�

ลำำ�ดับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ร้อ้ยละของทุุนชำำ�ระแล้้ว

1 บริษัิัท ไทยเอ็็นวีดีีอาร์ ์จำำ�กัด 1/ 1,716,981,883 10.43

2 UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,498,394,480 9.10

3 บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน) 1,193,267,873 7.25

4 MISS. CHANANDA THAVISIN 793,002,734 4.82

5 นายวันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ 615,469,201 3.74

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 543,427,672 3.30

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 386,466,212 2.35

8 นายพิพััฒน์์ เตีียธวัฒน์์ 350,000,000 2.13

9 นายอภิชิาติิ จููตระกููล 321,900,000 1.96

10 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 250,000,000 1.52

ยอดรวม 7,668,910,055 46.60

หมายเหตุ:ุ
1/ บริษัิัทย่่อยที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยจัดัตั้้�งขึ้้�น NVDR มีลัีักษณะเป็็นหลัักทรัพัย์จ์ดทะเบียีนโดยอัตโนมัติัิ (Automatic List) ผู้้�ลงทุนุใน NVDR จะได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์ทางการ
เงินิต่่าง ๆ เสมืือนการลงทุนุในหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ แต่่ไม่่มีสิีิทธิใินการออกเสีียงในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
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การออกหลัักทรัพัย์อ่์ื่�น
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น 

	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงการ ESOP # 8

ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งที่่� 25/2563 เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2563 มีมีติอนุุมัติัิโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ให้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร/พนัักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือ บริษัิัทย่่อย ครั้้�งที่่� 8  
(โครงการ ESOP # 8) โดยกำำ�หนดการใช้สิ้ิทธิไิด้้เดืือนละหนึ่่�งครั้้�งในวันทำำ�การสุุดท้ายของทุกุเดืือนปฏิิทิิน ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
และสามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้ายได้้ในวันที่่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีอีายุุครบ 5 ปีี โดยมีสีาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ESOP # 8

จำำ�นวนที่่�เสนอขาย 700,000,000 หน่่วย 

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�ยังัไม่่ได้้ใช้สิ้ิทธิิ
(ณ 31 ธันัวาคม 2566)

355,203,029 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกเพ่ื่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิ ิ 700,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรับัการใช้สิ้ิทธิคิงเหลืือ
(ณ 31 ธันัวาคม 2566)

355,203,029 หุ้้�น

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 5 ปีีนัับจากวัันที่่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(วัันที่่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ:ิ 8 มิถิุนุายน 2564)

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีสิีิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้สิ้ิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ในวันทำำ�การสุุดท้ายของทุุกเดืือนปฏิิทิินตลอดอายุุของ 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�
ปีีที่่� 1	ผู้้�ถืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดที่่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือที่่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนที่่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
	ปี ทีี่่� 1 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีที่่� 2	ผู้้�ถืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดที่่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ
	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือที่่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนที่่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
	ปี ทีี่่� 2 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถััด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีที่่� 3	ผู้้�ถืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดที่่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือที่่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนที่่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
	ปี ทีี่่� 3 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีที่่� 4	ผู้้�ถืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดที่่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือที่่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนที่่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
	ปี ทีี่่� 4 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ ไปจนสิ้้�นสุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีที่่� 5	ผู้้�ถืื อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดที่่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุที่่�ออกให้แ้ก่่บุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement)

ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งที่่� 25/2563 เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2563 ได้้มีมีติอนุมุัติัิเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีน 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวนไม่่เกิิน 2,500 ล้้านหน่่วย โดยไม่่คิดมููลค่่า 
การเสนอขาย เพ่ื่�อจััดสรรให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุุนที่่�จองซื้้�อและได้้รัับการจััดสรรหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนเมื่่�อมีีการเลิิกบริิษััท (Perpetual Bond)  
ที่่�บริษัิัทจะออกและเสนอขาย โดยมีีมููลค่่าการเสนอขายรวม ไม่่เกิิน 2,500 ล้้านบาท ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนจะได้้รับัจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ 1 หน่่วย  
ต่่อการจองซื้้�อหุ้้�นกู้้� 1 บาท 
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เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุลุาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 21 ตุลุาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้เสนอขาย (ก) หุ้้�นกู้้�ที่่�มีชีื่่�อเฉพาะว่่า “Subordinated Perpetual Debentures  
of Sansiri Public Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right to Early Redemption and  
Unconditional Interest Deferral” โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ในวงจำำ�กัดต่่อผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 2.05 ล้้านหน่่วย  
โดยมีมีููลค่่าการเสนอขายรวม 2,050 ล้้านบาท และ (ข) ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ จำำ�นวน 2,050 ล้้านหน่่วย โดยไม่่คิดมููลค่่า
การเสนอขาย ให้แ้ก่่ Theatre Lane Limited ซึ่่�งเป็็นนักลงทุนุที่่�มีีศัักยภาพและสามารถลงทุนุในบริษัิัทฯ ได้้จริงิ ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิฯิ  
ดัังกล่่าวไม่่ได้้เข้า้จดทะเบียีนเป็็นหลัักทรัพัย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

	ทั้้ �งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าว มีสีาระสำำ�คัญสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(Private Placement)

จำำ�นวนที่่�เสนอขาย 2,050,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�ยังัไม่่ได้้ใช้สิ้ิทธิิ
(ณ 31 ธันัวาคม 2566)

570,000,000  หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกเพ่ื่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิ ิ 2,050,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�รองรับัการใช้สิ้ิทธิคิงเหลืือ 
(ณ 31 ธันัวาคม 2566)

570,000,000  หุ้้�น

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ไม่่เกิิน 5 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากการออก 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิบริษัิัทฯ จะไม่่ขยายอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีสิีิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้สิ้ิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�งในวันทำำ�การสุุดท้ายของทุุกไตรมาส  
นัับตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกที่่�ได้้รัับการยืืนยัันการจัดัสรรจากบริิษััท ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ 
(“วัันกำำ�หนดใช้สิ้ิทธิ”ิ) และสามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้ายได้้ในวันที่่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปีี  
(”วัันกำำ�หนดการใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้าย”) หากวัันครบอายุุดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุุดทำำ�การของบริิษััทฯ  
ให้ผู้้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้ายได้้ในวันทำำ�การสุุดท้ายก่่อนหน้้าวัันหยุุดนั้้�น

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีตีั๋๋�วแลกเงินิคงค้้างของบริษัิัทฯ คิิดเป็็นมููลค่่าคงค้้างรวม 5,555 ล้้านบาท ลดลง 890 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
มููลค่่า ณ สิ้้�นปีี 2565

หุ้้�นกู้้� 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีภีาระหนี้้�สิินจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้� รวมทั้้�งสิ้้�น 51,224 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้อยสิทธิ ิไม่่มีปีระกััน มููลค่่า 
46,174 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ด้อยสิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุไถ่่ถอนเมื่่�อเลิิกบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีสิีิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดและมีสิีิทธิเิล่ื่�อนชำำ�ระดอกเบี้้�ย 
โดยไม่่มีเีงื่่�อนไขใด ๆ มููลค่่า 5,050 ล้้านบาท โดยมีรีายละเอีียดตามหัวัข้อ้ “รายละเอีียดการใช้เ้งินิจากการออกตราสารหนี้้�”

นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงินิปันผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยการจ่่ายเงินิปัันผลครั้้�งแรกเป็็นเงินิปัันผลระหว่่างกาล ส่่วนการจ่่ายเงินิปัันผล 
ครั้้�งที่่�สองนั้้�นเป็็นเงินิปัันผลประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� เงินิปัันผลที่่�จ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�นในแต่่ละปีีจะมีจีำำ�นวนประมาณร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ(จากงบการเงินิรวม)  
ภายหลัังจากการหักัเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ  ทุกุประเภทที่่�กฎหมายและบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงินิปันัผลดัังกล่่าวอาจมีกีารเปลี่่�ยนแปลง
ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็สมควร โดยจะต้้องพิิจารณาถึึงกระแสเงินิสดและภาระการลงทุนุของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือ รวมถึึงความจำำ�เป็น็
และความเหมาะสมอื่�น ๆ ในอนาคต

สำำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยให้้แก่่บริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดอัตราส่่วนในการจ่่ายไว้้แต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ผลประกอบการของแต่่ละบริษัิัทย่่อย และคณะกรรมการของบริษัิัทย่่อยนั้้�น ๆ จะพิิจารณาจ่่ายเงินิปัันผลเป็็นกรณีีไป
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การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันต้องเผชิญิกัับสภาวะความไม่่แน่่นอนทั้้�งจากปััจจัยัภายในและภายนอก ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นความเสี่่�ยง (Risk)  
หรืือโอกาส (Opportunity) ต่่อองค์์กร บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการบริหิารความเสี่่�ยงไว้้อย่่างชัดัเจนและมีีการทบทวนทุุกปีี โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
พััฒนาและปรับัปรุุงระบบการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและดำำ�เนินิการให้เ้ป็็นไปตามหลัักการพื้้�นฐาน จัดัให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยง
ไม่่ใช่่กิจกรรมที่่�ถููกแยกออกจากกิิจกรรมหรืือกระบวนการหลัักขององค์์กร แต่่ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) และเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญที่่�จะช่่วยป้้องกััน รัักษา ส่่งเสริิมให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายได้้ อัันจะนำำ�ไปสู่่� 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability Development) โดยมุ่่�งเน้้นให้ทุ้กุกระบวนการดำำ�เนิินงานเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส มีปีระสิิทธิภิาพ ส่่งผลดีี
ต่่อภาพลักษณ์แ์ละสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ภายใต้้การบริหิารจัดัการของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุกุคน

บริิษััทฯ กำำ�หนดกระบวนการในการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ โดยได้้นำำ�กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเชิิงบููรณาการ 
(Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organisation 
of the Treadway Commission) มาประยุุกต์์เป็น็แนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 8 องค์์ประกอบหลัักที่่�สััมพัันธ์กั์ัน ดัังนี้้�

ส่่วนงานบริหิารความเสี่่�ยงจะทำำ�งานร่่วมกับผู้้�บริหิารและเจ้า้ของความเสี่่�ยงแต่่ละฝ่่ายงาน (Risk Owner) ในการประเมินิและจัดัทำำ�ทะเบียีนความเสี่่�ยง 
กำำ�หนดแผนงานการลดความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) ทั้้�งความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Corporate Risk) และความเสี่่�ยงระดัับฝ่่ายงาน (Departmental 
Risk) ประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง ติิดตามและรายงานความคืืบหน้้าของประเด็็นความเสี่่�ยงและแผนงานต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ 
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนด “ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite)” รวมถึึงดััชนีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) ซึ่่�งได้้รับั 
การอนุุมัติัิโดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 

2 การกำำ�หนดวัตัถุุประสงค์์
(Objective Setting)

3 การระบุุความเส่ี่�ยง
(Risk Identification)

4 การประเมินิความเส่ี่�ยง
(Risk Assessment)

5 การตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง
(Risk Response)

6 กิิจกรรมควบคุุม
(Control Activity)

7 ระบบการติิดตาม
(Monitoring)

8 สารสนเทศและการส่ื่�อสาร
(Information and
Communication)1 สภาพแวดล้อมภายใน

(Internal Environment)
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ปััจจัยัความเส่ี่�ยง
บริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�จะมีผีลกระทบต่่อบริษัิัท ทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�มีผีลต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจในปัจัจุุบันัและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging 
Risk) ในอีก 3-5 ปีีข้า้งหน้้าไว้้ดัังนี้้�

1.	 ความเส่ี่�ยงในการสรรหาท่ี่�ดิินเพ่ื่�อพััฒนาโครงการ

บริษัิัทฯ พิิจารณาเลืือกซื้้�อที่่�ดิินที่่�มีศัีักยภาพสููงสำำ�หรับัการพััฒนาโครงการ ตามแนวพื้้�นที่่�ที่่�มีกีารขยายตัวของระบบขนส่่งและการพััฒนาพื้้�นที่่�ของ 
ภาครัฐัและเอกชน ซึ่่�งเหมาะแก่่การพััฒนาเป็็นโครงการที่่�พัักอาศััยในราคาที่่�เหมาะสม สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียม จะเน้้นทำำ�เลที่่�อยู่่�
ใจกลางเมืืองหรืือบริิเวณที่่�มีีการขยายตัวของเมืือง อาทิิ พื้้�นที่่�ตามเส้้นทางแนวรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส แนวรถไฟฟ้า้ใต้้ดิิน รถไฟฟ้า้ความเร็็วสููง ซึ่่�งมี ี
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสอดคล้้องกัับปัจัจัยัพื้้�นฐานในการใช้ช้ีวิีิตของชุมุชน โดยพิจารณาทั้้�งเส้้นทางที่่�เปิดิให้บ้ริกิารเรียีบร้อ้ยแล้้วและส่่วนต่่อขยาย
ของเส้้นทางรถไฟฟ้า้ที่่�จะเปิิดบริกิารต่่อไปในอนาคต โดยเฉพาะทำำ�เลสถานีีที่่�เป็็นจุดศููนย์ก์ลาง จุุดเชื่่�อมต่่อของรถไฟฟ้า้ สนามบินิ รวมไปถึึงย่่านชุมุชน  
แหล่่งสำำ�นักงาน สถานศึกษา พื้้�นที่่�เพ่ื่�อการพาณิชิย์ ์และเมืืองท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญต่่าง ๆ  เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััยอย่่างสะดวกสบายและการเดิินทางที่่�คล่่องตััว 
ในชีวิีิตประจำำ�วัน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเน้้นสรรหาที่่�ดิินให้ส้อดคล้้องกัับการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยในรููปแบบใหม่่ ซึ่่�งมีีฐานของความคิดสร้้างสรรค์์ 
นวัตกรรม การยกระดัับเทคโนโลยีทีี่่�ส่่งเสริมิที่่�อยู่่�อาศััยและการใช้ช้ีวิีิตของสัังคมยุคใหม่่

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยัังคงมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถหาที่่�ดิินมาพััฒนาโครงการได้้เพีียงพอกัับเป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นผลจากราคาที่่�ดิินที่่�ปรัับตััว 
สููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว การขาดแคลนที่่�ดิินในทำำ�เลย่่านธุุรกิิจ และการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ บริิษััทฯ ได้้ลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
โดยการร่่วมทุนุกับกลุ่่�มพัันธมิติรคู่่�ค้้าเพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพในการสรรหาที่่�ดิิน สำำ�หรับัพััฒนาโครงการ นอกจากนี้้� ยังัได้้สร้า้งเครืือข่่ายนายหน้้าสรรหาที่่�ดิิน  
ทั้้�งนายหน้้าบุุคคลและนายหน้้าบริิษััท ทั้้�งที่่�อยู่่�ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจังัหวััด รวมถึึงนายหน้้าท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีีความเข้้าใจในพื้้�นที่่�ดีี นอกจากนี้้�  
บริษัิัทฯ ได้้เปิดิช่่องทางการรับัข้อ้มููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของแสนสิริ ิ(www.sansiri.com) ทาง Call Centre หมายเลข 1685 รวมถึึงมีกีารประชาสััมพัันธ์์
ผ่่านช่่องทางส่ื่�อโซเชียีลมีเีดีีย เช่่น การโฆษณาผ่่านเฟซบุ๊๊�ค เพ่ื่�อเปิดิโอกาสให้น้ายหน้า้และผู้้�ประสงค์์จะขายที่่�ดิินอื่�น ๆ  สามารถติดต่่อกัับบริษัิัทฯ ได้้โดยตรง 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีบริิษััท พลัส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือที่่�มีีประสิิทธิภิาพและถืือเป็็นฐานข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�สำำ�คัญ  
ดำำ�เนิินงานทั้้�งในด้านการขายและการบริหิารจัดัการโครงการ 

2.	 ความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวัสัดุุก่อสร้า้ง

ดััชนีีราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งปีี 2566 เฉลี่่�ยทั้้�งปีีขยายตัวเล็็กน้้อยที่่�ร้อ้ยละ 0.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 (ที่่�มา: กองดััชนีีเศรษฐกิิจการค้้า สำำ�นัักงานนโยบาย 
และยุุทธศาสตร์ก์ารค้้า กระทรวงพาณิิชย์)์ โดยได้้รับัประโยชน์จ์ากการฟื้้� นตัวของภาคการท่่องเที่่�ยว ที่่�ทำำ�ให้ม้ีกีารก่่อสร้า้ง และการปรับัปรุุงโครงการ 
เชิงิพาณิิชย์ ์ อาทิิ โรงแรมและพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก เพ่ื่�อรองรับันัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการก่่อสร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานของภาครัฐั เช่่นโครงการรถไฟ 
ความเร็็วสููง โครงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้า้ โครงการก่่อสร้้างทางหลวงพิิเศษ เป็็นต้น รวมทั้้�งการก่่อสร้้างโครงการต่่อเน่ื่�องในช่่วงครึ่่�งปีีแรก 
เช่่น โครงการพััฒนาระเบียีงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด เป็็นต้น แม้ว้่่าในช่่วงไตรมาสที่่� 4  
ภาคอสัังหาริมิทรัพัย์จ์ะได้้รับัผลกระทบจากอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ปรับัขึ้้�น และการลงทุนุในโครงการของทางภาครัฐัที่่�อยู่่�ในกระบวนการ ตลอดจน 
การจัดัทำำ�งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ล่่าช้า้กว่่าปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม ดััชนีราคาหมวดเหล็็กและผลิิตภััณฑ์์เหล็็กซึ่่�งเป็็นหมวดสำำ�คัญ 
ปรัับลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง 9 เดืือนติดต่่อกััน เนื่่�องจากมีีปริิมาณเหล็็กส่่วนเกิินสููงจากปััญหาวิิกฤตอสัังหาริิมทรััพย์์ของจีนี เป็็นปััจจัยักดดันให้ ้ 
ราคาเหล็็กในตลาดโลกและในประเทศปรับัลดลง ส่่งผลให้ภ้าพรวมการก่่อสร้า้งปีี 2566 ขยายตัวเพีียงเล็็กน้้อย

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้ง และมีมีาตรการในการควบคุมุและลดความเสี่่�ยงอย่่างรัดักุมุ บริษัิัทฯ จัดัให้ ้
ฝ่่ายจัดัซื้้�อโครงการเป็น็หน่่วยงานที่่�ดููแลและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งอย่่างใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อให้ม้ีมีาตรการรองรับัราคาวััสดุกุ่่อสร้า้ง 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีี รวมถึึงจัดัให้ม้ีกีารเจรจาต่่อรองราคาส่่งมอบกัับคู่่�ค้้าอีีกครั้้�ง หากราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งในท้องตลาดปรับัตััวลดลง 
อย่่างมีนีััยสำำ�คัญ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้รับัความร่่วมมืือจากผู้้�ผลิิตเป็็นอย่่างดีี ในส่่วนของการจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้ง บริษัิัทฯ จัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งบางรายการ 
จากผู้้�ผลิิตโดยตรง เช่่น เสาเข็็ม หลัังคา อะลููมิิเนีียม กระเบื้้�อง สุุขภััณฑ์์ เครื่่�องปรัับอากาศ ชุุดครััว เป็็นต้น โดยจััดให้้มีีการประกวดราคา 
เพ่ื่�อเปรียีบเทีียบคุณุภาพ มีกีารทดสอบคุณุภาพวัสดุ ุเลืือกราคาที่่�เหมาะสมที่่�สุุด และกำำ�หนดราคาส่่งมอบวััสดุกุ่่อสร้า้งไว้้ล่่วงหน้า้ เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง 
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััสดุุก่่อสร้้าง รวมทั้้�งการหาพัันธมิิตรทางการค้้าที่่�มากขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับการขยายตัวของโครงการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับ
ประโยชน์จากการสั่่�งซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งในปริมิาณมาก (Economies of Scale) ทำำ�ให้ม้ีอีำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ผลิิตในการกำำ�หนดราคามากขึ้้�น บริษัิัทฯ จัดัซื้้�อ 
วััสดุุก่่อสร้้างจากผู้้�ผลิิตโดยตรงคิิดเป็็นสัดส่่วนมากถึึงร้้อยละ 60 ของต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีหลัักเกณฑ์์คััดเลืือก 
ผู้้�ผลิิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่ มีีการเปรีียบเทีียบประเมิินกำำ�ลังผลิิตและศัักยภาพในการจัดัหาวััตถุุดิิบในราคาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถ 
จััดหาวััสดุุได้้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริิมาณและส่่งมอบได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด โดยมีีการประเมิินผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละรายทุุก 6 เดืือน  
และมีกีารให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้้าที่่�มีผีลการทำำ�งานดีเพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานที่่�มีคีุณุภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีีคุุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

บริิษััทฯ มีีแผนการเปิิดโครงการใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตให้้กัับธุุรกิิจ ประกอบกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปในปััจจุุบััน 
ที่่�ไม่่ได้้ต้้องการเพีียงที่่�อยู่่�อาศััยเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องการประสบการณ์์ในการอยู่่�อาศััยที่่�ดีี ทำำ�ให้้การออกแบบผลิิตภััณฑ์์มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเข้้าใจ 
ในตัวตน รสนิิยมการอยู่่�อาศััยของลููกค้้า ตลอดจนสภาพแวดล้อมและปััจจัยัอื่�นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การพััฒนาโครงการในปัจจุุบัันต้องใช้ค้วามรู้้� 
และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินการในทุุกขั้้�นตอน ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ไม่่สามารถจัดัหาผู้้�รับัเหมามาดำำ�เนิินการก่่อสร้า้งให้เ้ป็็น
ไปตามรายละเอีียดและแผนงานที่่�กำำ�หนด ตลอดจนการขาดแคลนแรงงานที่่�มีีฝีีมืือ ซึ่่�งมีีผลต่่อคุุณภาพงานก่่อสร้า้งที่่�อาจไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการสร้้างความสัมพัันธ์์อัันดีกัับผู้้�รัับเหมาเพ่ื่�อเป็็นฐานสำำ�คัญในการจััดหาผู้้�รัับเหมา 
ในการพััฒนาโครงการในลำำ�ดับต่่อไป นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ใช้ ้“ระบบการก่่อสร้า้งแบบพรีคีาสท์์” (Precast Construction) ซึ่่�งจะใช้ผ้นัังและชิ้้�นงาน 
สำำ�เร็็จรููปที่่�ผลิิตจากโรงงานมาประกอบ ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ ลดการพึ่่�งพาแรงงานที่่�มีีฝีีมืือลงไปได้้ค่่อนข้้างมาก ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม 
เกืือบทุุกแบรนด์ใช้วิ้ิธีกีารก่่อสร้า้งแบบพรีคีาสท์์ (Precast Construction) ยกเว้้น บ้้านเดี่่�ยวระดัับลัักซ์์ชัวัรีภีายใต้้แบรนด์บ้้านแสนสิริ ิ นาราสิิริ ิ 
และบููก้านที่่�ยังัคงใช้ร้ะบบการก่่อสร้า้งแบบดั้้�งเดิิม (Conventional Construction) 

052 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



บริษัิัทฯ คััดเลืือกผู้้�รับัเหมาที่่�จะพััฒนาโครงการโดยพิจารณาจากความสามารถในการดำำ�เนิินงานภายใต้้งบประมาณและมาตรฐานที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด  
สำำ�หรัับการพััฒนาโครงการบ้้านเดี่่�ยวและทาวน์์โฮม บริิษััทฯ เลืือกใช้ผู้้้�รัับเหมารายย่่อยหลายรายในการพััฒนาโครงการ ทำำ�ให้เ้กิิดความยืืดหยุ่่�น 
ในการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้าง สามารถปรัับเปลี่่�ยนแผนงานให้ต้อบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง 
จากการที่่�ผู้้�รับัเหมารายย่่อยหลายรายไม่่สามารถดำำ�เนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีหีน่่วยงานตรวจสอบและควบคุมุคุณุภาพ 
เพ่ื่�อให้ลูู้กค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าที่่�อยู่่�อาศััยในทุุกโครงการของบริษัิัทฯ จะมีีคุุณภาพสููงตามมาตรฐานและส่่งมอบได้้ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ปััจจุุบัันบริษัิัทฯ  
จากการทำำ�งานที่่�มีีมาตรฐานและมีีความโปร่่งใสในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีผู้้�รัับเหมาที่่�มีีศัักยภาพสููงเพีียงพอ 
และสามารถปฏิิบัติัิงานตรงตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดร่่วมงานกับบริษัิัทฯ

4.	 ความเส่ี่�ยงจากสถานการณ์ท์างเศรษฐกิิจและการเงินิ

	 4.1	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจและภาวะการแข่่งขันั

ปีี 2566 เป็็นอีกปีีที่่�เผชิญิปััญหาความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ ถึึงแม้้จะมีีปััจจัยัสนัับสนุุนจากความเชื่่�อมั่่�นภายในประเทศที่่�เริ่่�มมีีแนวโน้้มดีขึ้้�น 
ภายหลัังการจัดัตั้้�งรััฐบาลสำำ�เร็็จ ประกอบกัับการบริิโภคภาคเอกชนและการท่่องเที่่�ยวเป็็นปััจจัยัส่่งเสริิมหลัักในการเติิบโตในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง 
อย่่างไรก็็ดีี ภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ยังัคงไม่่มีเีสถีียรภาพ ความขัดัแย้ง้ทางภููมิริัฐัศาสตร์อ์ย่่างสงครามรัสัเซียี-ยููเครน และสงครามอิสราเอล-ฮามาส 
ส่่งผลกระทบทำำ�ให้ก้ารส่่งออกหดตัวลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะที่่�ราคาพลังงานและต้้นทุนุวัตถุดิุิบกลัับมีแีนวโน้ม้สููงขึ้้�น ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผันัผวน
และมีีแนวโน้้มถดถอยส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง ประกอบกัับอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นสินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าสููง ต้้องอาศััย 
เงิินจำำ�นวนมากในการซื้้�อ ทั้้�งยัังคิิดเป็็นสัดส่่วนที่่�สููงเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ ดัังนั้้�น ในภาวะที่่�ผู้้�บริิโภคขาดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายได้้ในอนาคต  
ทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคไม่่กล้้าตััดสินใจซื้้�อหรืือลงทุนุ หรืือใช้ร้ะยะเวลาในการตััดสินใจซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์น์านขึ้้�น

บริษัิัทฯ ได้้ติิดตามความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิดิและปรับักลยุุทธ์ใ์ห้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์และสภาวะตลาดอยู่่�เสมอ รวมถึึงติิดตามพฤติิกรรม 
ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ มีีการปรัับพอร์์ตการลงทุุนของบริิษััทให้้มีีสััดส่่วนของโครงการแนวราบมากขึ้้�น 
และมีีโครงการในระดัับราคากลางไปจนถึึงระดัับลัักซ์์ชัวัรีีมากขึ้้�นตั้้�งแต่่ปี 2565 ต่่อเน่ื่�องมาในปี 2566 เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับความต้องการ 
ของตลาด นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ทบทวนแผนการเปิิดโครงการใหม่่อย่่างใกล้้ชิดิ โดยต้องมั่่�นใจในสภาวะตลาดและความพร้อ้มของโครงการ 
มีกีารบริหิารจัดัการสิินค้าคงเหลืือให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และเน้้นบริหิารจัดัการต้้นทุนุและค่่าใช้จ้่่ายภายในให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพสููงสุุด เพ่ื่�อให้เ้กิิด
ราคาที่่�แข่่งขันัได้้

	 4.2	ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�เป็็นต้องใช้เ้งินิทุุนจำำ�นวนมากและระยะเวลาในการดำำ�เนิินโครงการไม่่ต่ำำ�กว่่า 1-2 ปีี แหล่่งเงินิทุุน 
สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการส่่วนใหญ่่เป็น็ภาระหนี้้�ที่่�มีดีอกเบี้้�ยจ่่าย การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยจึงึมีผีลกระทบโดยตรงต่่อผลประกอบการ
ของโครงการ อย่่างไรก็็ดีี บริษัิัทฯ ได้้ลดความเสี่่�ยงจากการมีชี่่องทางในการจัดัหาแหล่่งเงินิทุนุที่่�หลากหลาย อาทิิ สิินเชื่่�อโครงการจากธนาคาร 
หรืือการออกหุ้้�นกู้้�เพ่ื่�อระดมทุนุจากนัักลงทุนุ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถเลืือกใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลง
ของอััตราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งจะช่่วยบริหิารต้้นทุนุทางการเงินิของบริษัิัทได้้เป็็นอย่่างดีี

นอกจากการลงทุุนพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นประเทศไทย บริษัิัทฯ มีีการลงทุุนในธุุรกิิจต่่าง ๆ ในต่่างประเทศอีีกด้้วย ส่่งผลให้ค้วามผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นตัวแปรที่่�สำำ�คัญที่่�สามารถส่่งผลกระทบต่่อความไม่่แน่่นอนของรายรัับและต้้นทุุนผ่่านธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การลงทุุนได้้ บริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนในประเทศนั้้�น ๆ เพ่ื่�อให้้สกุุลเงิินใน 
การจ่่ายคืืนหนี้้�สอดคล้้องกัับสกุุลเงินิของรายรัับ (Natural Hedge) นอกจากนี้้� ยัังมีีการใช้้ตราสารอนุุพัันธ์ต์่่าง ๆ อาทิิ สััญญาซื้้�อขาย 
เงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward) เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนอีกทางหนึ่่�ง

5.	 ความเส่ี่�ยงจากการออกกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ หรืือกฎหมายใหม่ท่่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 5.1	 ความเสี่่�ยงจากกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคคล

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยแล้้ว บริษัิัทฯ ยังัดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการให้บ้ริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงบริกิาร
ด้้านงานขาย เช่่า ขายต่่อ และการบริหิารโครงการที่่�อยู่่�อาศััยหรืืออาคารในรููปแบบต่่าง ๆ  ทั้้�งโครงการที่่�พััฒนาโดยกลุ่่�มบริษัิัทเองหรืือโครงการ
ที่่�พััฒนาโดยบริษัิัทอ่ื่�น ๆ ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ จำำ�เป็็นต้องขอข้้อมููลส่่วนบุคคลของลููกค้้า อาทิิ ชื่่�อ-สกุลุ ที่่�อยู่่� อีีเมล ไปจนถึึงสถานะทางการเงินิ  
ทั้้�งแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ โดยพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล หรืือ PDPA ที่่�ออกมา มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลให้ธุุ้รกิิจต่่าง ๆ  
ใช้ข้้อ้มููลส่่วนบุคคลของลููกค้้าอย่่างถููกต้้อง มีขีอบเขต ไม่่ใช้ผ้ิิดวัตถุปุระสงค์์ ซึ่่�งจะเป็็นการละเมิดิสิทธิสิ่่วนบุคคลของเจ้า้ของข้อ้มููล 

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุคคลของลููกค้้าเป็็นอย่่างมาก มีีการจัดัทำำ�นโยบายธรรมาภิิบาลข้้อมููล 
ส่่วนบุคคล (Data Governance Policy) อบรมพนัักงานให้ท้ำำ�งานสอดคล้้องกัับนโยบายที่่�กำำ�หนด พร้้อมทั้้�งเจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Data Protection Officer) ได้้เข้้าร่่วมอบรมและอััพเดตข้้อมููลกัับหน่่วยงานภายนอก นอกจากนี้้� ในส่่วนงานที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ 
ข้้อมููลส่่วนบุคคล ทางบริษัิัทฯ ได้้ระบุุความเสี่่�ยงนี้้�ลงในทะเบีียนความเสี่่�ยงของส่่วนงานนั้้�น ๆ และกำำ�หนดกระบวนการในการลดความเสี่่�ยง  
และมีกีารติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 5.2	ความเสี่่�ยงจากการที่่�โครงการคอนโดมิเินีียมจะไม่่ได้้รับัความเห็น็ชอบจากสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม

การพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ มีีหลายโครงการที่่�เข้้าข่่ายต้องจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment หรืือ EIA) เพ่ื่�อขออนุุมััติิต่่อสำำ�นัักวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม กระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ในการจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมดังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษา 
ซึ่่�งขึ้้�นทะเบีียนต่่อกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมให้เ้ป็็นไป
ตามพระราชบัญัญััติิส่่งเสริมิและรักัษาคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อม พ.ศ.2535 ทุกุประการ ทั้้�งนี้้� การจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม
ของโครงการที่่�อยู่่�อาศััยจะมีเีฉพาะโครงการคอนโดมิเินีียมที่่�มีหี้อ้งชุดุตั้้�งแต่่ 80 ยููนิิตขึ้้�นไป หรืือมีพีื้้�นที่่�ใช้ส้อยตั้้�งแต่่ 4,000 ตารางเมตรขึ้้�นไป 
รวมถึึงโครงการบ้า้นจัดัสรรที่่�มีจีำำ�นวนที่่�ดิินแปลงย่่อยตั้้�งแต่่ 500 แปลง หรืือเนื้้�อที่่�เกิินกว่่า 100 ไร่่

053แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



สำำ�หรับัโครงการที่่�เข้า้ข่่ายต้องจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด 
ในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมทุกุประการ เพ่ื่�อลดปัญัหาที่่�จะก่่อให้เ้กิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในอนาคต ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนินิการ 
ให้เ้ป็็นไปตามรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมนั้้�น บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือ 
ได้้จัดัทำำ�ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมใน TOR และตกลงกัับผู้้�รัับเหมาให้ด้ำำ�เนิินการก่่อสร้้างตามรายงาน 
การวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครัดั ซึ่่�งส่่งผลดีีในกรณีีที่่�ไม่่ต้องลงทุนุจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้ติิดตาม 
ความคืืบหน้า้อย่่างใกล้้ชิดิและคาดการณ์ว์่่าทุกุโครงการดัังกล่่าวจะได้้รับัอนุมุัติัิจากสำำ�นักัวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

6.	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ปััญหาภาวะโลกร้อ้นในปััจจุุบันักำำ�ลังดำำ�เนิินไปอย่่างรวดเร็ว็ และได้้ส่่งผลให้ส้ภาพภููมิอิากาศมีคีวามแปรปรวนมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมาก 
ต่่อความสมดุุลของธรรมชาติิ เช่่น คล่ื่�นความร้้อนที่่�รุุนแรง ฝนตกหนััก ความแห้ง้แล้้ง พายุุหมุุนเขตร้้อน และภััยพิบััติิทางธรรมชาติิ เป็็นต้น 
สาเหตุหุลัักเกิิดจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเข้า้สู่่�ชั้้�นบรรยากาศของโลก ทำำ�ให้อุุ้ณหภููมิขิองโลกปรับัเพิ่่�มสููงขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการผลิิต
พลังงานจากเชื้้�อเพลิง การใช้พ้ลังงานในครัวัเรืือน การผลิิตสิินค้า การขนส่่ง และการตััดไม้ท้ำำ�ลายป่่า เป็็นต้น

บริษัิัทฯ มีีการประเมิินผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น น้ำำ�ท่่วม ภัยัแล้้ง  
พายุุหมุุนเขตร้อ้น และระดัับอุุณหภููมิ ิที่่�ส่่งผลต่่อกระบวนการในการก่่อสร้า้งโครงการ การขาดแคลนวัสดุทุี่่�จำำ�เป็็นในการก่่อสร้า้ง รวมถึึงผลกระทบ
ด้้านต้นทุนุในการดำำ�เนินิงานต่่าง ๆ  ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหากเกิิดภัยัพิบัติัิขึ้้�น นอกจากนี้้� ในอนาคตหากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ และการจัดัเก็็บภาษีีคาร์์บอน จะส่่งผลให้ต้้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สููงขึ้้�น นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคที่่�มี ี
ความต้องการสิินค้าที่่�มีกีารรับัรองการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับต่ำำ� ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ มีกีารปรับัเปลี่่�ยนผลิิตภัณัฑ์์ รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีใีหม่่ ๆ   
เข้า้มาช่่วยตอบโจทย์ค์วามต้องการของลููกค้้ามากขึ้้�น

บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ� Scenario Analysis ตามแนวทางของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) ครอบคลุมุการประเมินิ 
ผลกระทบรอบด้้าน เช่่น นโยบายและกฎข้อ้บังัคัับ ชื่่�อเสีียง รวมถึึงผลกระทบด้้าน Physical Risk เช่่น น้ำำ�ท่่วม พายุุ ลููกเห็บ็ ภัยัแล้้ง อุุณหภููมิ ิพร้อ้มกำำ�หนด 
มาตรการในการรองรับัความเสี่่�ยง โดยจัดัให้ม้ีแีผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและทบทวนแผนทุกุปีี มีคีณะ Risk Response Team ที่่�ประกอบ
ไปด้้วยตัวแทนที่่�มีคีวามชำำ�นาญในด้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อตอบสนองอย่่างทัันท่่วงทีีกัับเหตุกุารณ์์ฉุกุเฉิินหรืือสถานการณ์์ผิิดปกติิ 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ ตระหนัักในปัญหาที่่�จะเกิิดขึ้้�นและมองการณ์์ไกลไปในอนาคต จึงึได้้ประกาศเจตนารมณ์ในการเป็็นองค์์กรอสัังหาริิมทรััพย์ ์
รายแรกในไทยที่่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้เ้ป็็นศููนย์ใ์นปี 2593 ซึ่่�งมีแีผนงานและมาตรการเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดการใช้พ้ลังงาน
และทดแทนด้วยพลังงานสะอาดหรืือพลังงานทางเลืือก เช่่น การใช้แ้ผงโซล่่าร์ใ์นโครงการ การติิดตั้้�งที่่�ชาร์ต์รถไฟฟ้า้ การเลืือกใช้วั้ัสดุทุี่่�เป็็นมิติร 
กัับสิ่่�งแวดล้อม การออกแบบผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อลดการใช้้พลังงาน รวมถึึงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวในทุุกโครงการเพ่ื่�อดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์  
ตลอดจนการลงทุนุในนวัตกรรมที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

7.	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสารสนเทศและภัยัคุุกคามทางไซเบอร์์

ปััจจุุบันัเทคโนโลยีสีารสนเทศมีบีทบาทสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเทคโนโลยีสีารสนเทศมีแีนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ 
และต้้องใช้เ้งินิลงทุุนเป็็นจำำ�นวนมาก โดยบริษัิัทฯ ได้้ประยุุกต์์เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้ใ้นกระบวนการทำำ�งานทุุกขั้้�นตอน รวมถึึงการส่ื่�อสารข้้อมููลภายใน 
และภายนอกองค์์กรอีีกด้้วย ช่่วยส่่งเสริิมให้ก้ารทำำ�งานมีีความคล่่องตััว สะดวก รวดเร็็ว และตอบโจทย์์ความต้องการของลููกค้้ามากขึ้้�น เช่่น  
การใช้ ้ Internet of Things (IoT) ในระบบการบริหิารจัดัการอาคาร (Facility Management System) อย่่างไรก็็ดีี การใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศ
มาพร้อ้มกับโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์(Cyber Threat) เช่่น ภัยัจากการถููกโจมตีด้้วยมัลัแวร์ ์ภัยัจากการถููกโจมตีเว็็บ
แอพพลิเคชันั ภัยัจากการได้้รับัสแปมเมล์ ภัยัจากมัลัแวร์เ์รียีกค่่าไถ่่ รวมถึึงภัยัจากการที่่�ข้อ้มููลขององค์์กรรั่่�วไหล เป็็นต้น ซึ่่�งภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์
มีีแนวโน้้มการพััฒนาและเปลี่่�ยนรููปแบบการโจมตีที่่�มีีความหลากหลาย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การรั่่�วไหลของ
ข้อ้มููลสำำ�คัญ รวมถึึงชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือของบริษัิัทฯ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและวางแผนเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิด
จากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดแนวทางเรื่่�องการรัักษาความปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศ และจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยกำำ�หนดให้ม้ีกีารตรวจสอบและทดสอบการเจาะระบบโดยบุคลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถและเป็็นอิสระจากหน่่วยงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ ทั้้�งก่่อนและหลัังให้บ้ริิการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงการอััปเดตอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ให้เ้ป็็นเวอร์์ชัันล่่าสุุดเพ่ื่�ออุุดช่่องโหว่่ 
ด้้านความปลอดภัยั อีีกทั้้�งมีกีารติิดตั้้�งโปรแกรมป้องกัันไวรัสัสำำ�หรับัองค์์กร และอบรมให้พ้นักังานปฏิิบัติัิตามคู่่�มืือด้้านความปลอดภัยัด้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยกำำ�หนดแผนรับัมืือและตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์ เช่่น แผนกู้้�คืืนระบบ เป็็นต้น นอกจากนี้้� ยัังมีีการประเมิินความเสี่่�ยง  
กำำ�หนดแนวทางลดความเสี่่�ยง และติิดตามผลความเสี่่�ยงด้้านภัยัคุกุคามทางไซเบอร์อ์ย่่างต่่อเนื่่�อง

054 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื

นโยบายและเป้า้หมายเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของแสนสิิริิ
บริษัิัท แสนสิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึดึหลัักบรรษััทภิบิาล มุ่่�งเน้้นการมีจีริยิธรรม และความโปร่่งใส รวมไปถึึงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม 
และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย โดยมีเีป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�มีคีุณุภาพและตอบโจทย์ก์ารเปลี่่�ยนแปลง
ของโลก รวมทั้้�งคำำ�นึงถึึงความต้องการของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ โดยคาดหวัังว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
แสนสิริจิะเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องประเทศไทยให้ม้ีมีาตรฐานเทีียบเท่่าระดัับสากลและสััมพัันธ์กั์ับแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุมุมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก (Global Trends) 
และบริบิทด้้านความยั่่�งยืืนในอุตสาหกรรมการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์

ทั้้�งนี้้� นโยบายและเป้้าหมายเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของแสนสิริทิั้้�งฉบับัได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ

การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิิจ
ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิิจ

 แสนสิริพิิิจารณาถึึงแนวทางการสร้า้งโอกาสและการบรรเทาความเสี่่�ยงจากกิิจกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วนในทุกุ ๆ  
กระบวนการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมีีการวิิเคราะห์์กิิจกรรมต้นน้ำำ�ที่่�เริ่่�มต้นตั้้�งแต่่การจััดหาที่่�ดิิน ไปจนถึึงปลายน้ำำ�ครอบคลุุมการบริิการ 
หลัังการโอนกรรมสิทธิ์์� เนื่่�องจากการบริิหารห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยัสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน 

แสนสิริม่ิุ่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินงานโดยยึึดหลัักพื้้�นฐานความรับัผิิดชอบและการคำำ�นึงถึึงสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็นการ
สร้า้งรากฐานที่่�มั่่�นคงและช่่วยพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ลููกค้้าในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้าและบริกิารของแสนสิริ ิสามารถตอบสนองต่่อความต้องการในอุตสาหกรรมที่่�อยู่่�อาศััยให้เ้ติิบโตไปด้้วยกันอย่่างยั่่�งยืืน

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 2566 หัวัข้อ้ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ

การวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิิจ

แสนสิริิและบริิษััทในเครืือยึึดถืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนหลัักจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ดัังนั้้�น  
การรัับฟังัความคิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้แสนสิริิสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกับการตอบสนองความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลในการสร้้างความสัมพัันธ์อั์ันดีในระยะยาว ตลอดจนเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างความพึงพอใจ 
และลดความเสี่่�ยงจากกรณีีพิิพาทที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็อย่่างมั่่�นคง

ตามนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ (Stakeholder Policy) แสนสิริกิำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ประกอบด้้วย  
การจำำ�แนก วิิเคราะห์ผ์ู้้�มีสี่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ ระบุุประเด็็น และ/หรืือ ความต้องการของกลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  ที่่�มีตี่่อองค์์กร  
ผ่่านการจัดัทำำ�แบบสำำ�รวจความคาดหวัังและข้้อกัังวลถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญตามปัจจัยัด้านความสัมพัันธ์ ์ 
บทบาท และอิิทธิพิลที่่�มีีต่่อธุุรกิิจ แสนสิริไิด้้ประเมิินความสำำ�คัญและแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�ม เพ่ื่�อกำำ�หนดกระบวนการตอบสนอง 
ตามความคาดหวัังอย่่างเหมาะสม รวมไปถึึงการนำำ�ผลวิิเคราะห์ม์าใช้ใ้นการระบุุประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนของแสนสิริอีิีกด้้วย

กระบวนการมีสี่่วนร่่วมกับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกของแสนสิริ ิเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้อ้งค์์กรสามารถนำำ�ผลที่่�ได้้จากการรับัฟังัข้อ้คิิดเห็น็
มาหารืือร่่วมกับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย 4 อัันดับแรก ได้้แก่่ นัักลงทุนุและผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริหิารและพนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�เช่่าและผู้้�อาศััย 
สัังคมและชุมุชนตามลำำ�ดับ เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการตอบสนองสำำ�หรับัประเด็็นต่่าง ๆ  บนความสนใจที่่�แตกต่่างกัันของแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างตรงจุุด รวมถึึง 
ให้ม้ีีการรายงานผลการมีีส่่วนร่่วมของบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อคณะกรรมการบริิษััท และส่ื่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้เ้กิิดความเข้้าใจ 
และทราบถึึงสถานะการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 2566 หัวัข้อ้การมีสี่่วนร่่วมของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย

การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิิสิ่่�งแวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม

แสนสิริใิห้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม และถืือเป็น็บริษัิัทอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายแรกที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็น็บริษัิัทที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิเิป็็นศููนย์ ์(Net Zero) ในปี ี2593 การให้ค้วามสำำ�คัญกัับการประเมินิประเด็็นสำำ�คัญ ทั้้�งการจัดัการน้ำำ�และน้ำำ�เสีีย การจัดัการของเสีียและขยะอัันตราย 
มลพิิษทางอากาศ รวมไปถึึงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขียีวและการใช้พ้ลังงานสะอาดเพ่ื่�อช่่วยผลกระทบที่่�มีตี่่อความหลากหลายทางชีวีภาพ ซึ่่�งประเด็็นสำำ�คัญ
เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่จะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม หากแต่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วนอีกด้้วย

055แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของแสนสิริิ ตามกลยุุทธ์ ์ SANSIRI STEP BEYOND เติิบโตแข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ครอบคลุุมมิิติิ 
ด้้านเศรษฐกิิจและบรรษััทภิบิาล ด้้านสังคม และ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกัับการลดการเกิิดผลกระทบทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้อมและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย  
ด้้วยเหตุุนี้้� แสนสิริิจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อมและพลังงาน ที่่�มุ่่�งเน้้นแนวทางระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)  
ผ่่านการดำำ�เนิินงานด้วย 3 แกนหลััก คืือ การจััดจ้้างสีีเขีียว (Green Procurement) การออกแบบที่่�เน้้นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
(Green Architecture) และการก่่อสร้้างที่่�ลดการเกิิดของเสีียและมลภาวะ (Green Construction) เพ่ื่�อก้้าวเข้้าสู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจสีีเขีียว 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยได้้มอบหมายให้ฝ้่่ายพััฒนาความยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อมขององค์์กร ตลอดจน 
จัดัตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อมให้เ้ป็็นไปตามนโยบายของบริษัิัทฯ

ในการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม แสนสิริไิด้้ดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดกฎหมาย รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั  
นอกจากนี้้� ยัังได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมตามที่่�ได้้ระบุุในรายงานวิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment: EIA Report) สำำ�หรับัโครงการที่่�ต้้องจัดัทำำ�รายงานดังกล่่าว ไม่่เพีียงเท่่านั้้�น แสนสิริยิังัมุ่่�งมั่่�นสร้า้งจิติสำำ�นึกึ
ให้พ้นักังานทุกุระดัับในบริษัิัทฯ ตลอดจนผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�บริโิภค คู่่�ค้้าและสัังคมโดยรวม ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายการดำำ�เนินิธุุรกิิจ
บนพื้้�นฐานของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs: Sustainable Development Goals) โดยองค์์การ
สหประชาชาติิ (United Nations Information Centers)

ทั้้�งนี้้� นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งฉบับัที่่�เกี่่�ยวกัับการจัดัการในมิติิิสิ่่�งแวดล้อมได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

แสนสิริติระหนัักและมุ่่�งมั่่�นต่่อการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อม การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้กํําหนด ข้อ้บังัคัับ และมาตรฐานอื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั  
โดยเฉพาะการรายงานการประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมหรืือ EIA เพ่ื่�อการดํําเนิินการก่่อสร้า้งที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย การกํําหนดมาตรการป้้องกััน
เพ่ื่�อการแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� แสนสิริใิห้ค้วามสํําคััญกัับการใช้พ้ลังงานสะอาด ลดปริมิาณขยะ ควบคุมุคุณุภาพ
น้ำำ�ทิ้้�ง การส่่งเสริิมการใช้วั้ัสดุุและอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม การพััฒนาระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมที่่�ช่่วยปกป้้องและป้้องกัันมลภาวะ  
รวมถึึงการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ที่่�เป็็นสาเหตุกุารเกิิดภาวะโลกร้อ้น

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนินิงานได้้เปิดิเผยในรายงานความยั่่�งยืืน 2566 หัวัข้อ้ระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมและการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ

การจัดัการความยั่่�งยืืนในมิติิิสัังคม
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคม

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ แสนสิริกิำำ�หนดนโยบายด้านกิจการเพ่ื่�อสัังคม (Corporate Social 
Responsibility Policy) สนัับสนุุนกิจกรรมช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคมของบริษัิัทฯ และความร่่วมมืือกัับหลากหลายพัันธมิิตรทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น 
ไปจนถึึงระดัับโลก โดยมุ่่�งส่่งเสริิมกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสุขภาพ ด้้านการศึึกษาและการส่่งเสริิมทักษะชีวิีิต และด้้านสิทธิแิละ 
ความเท่่าเทีียม แสนสิรินิำำ�เอาประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาประยุุกต์์ต่่อยอดกับกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมให้เ้กิิดประโยชน์ในวงกว้้าง สอดคล้้องกัับนโยบาย 
เพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของแสนสิริแิละแนวทางการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือ SDGs

นโยบายด้านสิทธิมินุษยชนได้้ถููกผนวกเข้า้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในทุกุกิิจกรรมธุุรกิิจร่่วมกับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  ครอบคลุมุการปฏิิบัติัิต่่อพนักงาน คู่่�ค้้า 
และผู้้�รับัเหมาด้้วยความเสมอภาค เป็็นธรรม ตลอดจนตอบสนองความคาดหวัังด้้านสิทธิมินุุษยชนตามแนวปฏิิบััติิ 3 เสาหลััก “คุ้้�มครอง เคารพ  
และเยียีวยา” (Protect, Respect, and Remedy) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าคนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับแสนสิริจิะมีสิีิทธิแิละได้้รับัการปกป้้องคุ้้�มครองตามสิทธิพิื้้�นฐาน 
อนึ่่�ง ประเด็็นหรืือหัวัข้้อที่่�แสนสิริใิห้ค้วามสำำ�คัญประกอบด้้วย การยึึดมั่่�นหลัักการเรื่่�องสิิทธิเิด็็กหรืือการไม่่ใช้แ้รงงานเด็็ก ดัังปรากฎตามนโยบาย 
การต่่อต้้านแรงงานเด็็ก หลัักปฏิิบัติัิการบริหิารการจ่่ายค่่าตอบแทนโดยไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ การดููแลคุณุภาพชีวิีิตให้ม้ีคีวามปลอดภัยัและสุุขอนามัยัที่่�ดีี 
การไม่่กระทำำ�การบังัคัับใช้แ้รงงาน และการสนัับสนุุนการจ้า้งแรงงานต่่างด้้าวที่่�ถููกกฎหมาย

ทั้้�งนี้้� นโยบายด้านกิจการเพ่ื่�อสัังคมและนโยบายด้านสิทธิมินุุษยชนทั้้�งฉบับัได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสัังคม

ในปี 2566 แสนสิริิดำำ�เนิินโครงการและกิิจกรรมช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนชุุมชน เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและประเด็็นทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมต่่าง ๆ  
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�และส่่งเสริมิความเท่่าเทีียมในสังคม ผ่่านการผนวกเอาความรู้้�และประสบการณ์ท์างธุุรกิิจมาต่่อยอด และ 
วางแผนการดำำ�เนิินงานด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและสภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในชุุมชน จนเกิิดเป็็นผลลััพธ์ ์
ที่่�ตอบสนองความคาดหวัังของชุมุชนและสัังคม

นอกจากนี้้� แสนสิริิได้้ดำำ�เนิินกิจกรรมด้านการป้้องกัันการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนหลากหลายรููปแบบภายใต้้การสนัับสนุุนแนวคิิดไม่่แบ่่งแยกและ 
เคารพสิทธิมินุษยชน ด้้วยตระหนักัดีีว่่ามนุษุย์ท์ุกุคนเท่่าเทีียมกัน หากละเลยซึ่่�งแนวทางปฏิิบัติัิที่่�ดีีต่่อพนักงานในองค์์กรเป็น็พื้้�นฐาน อาจนำำ�ไปสู่่�ปัญัหา
การเลืือกปฏิิบัติัิ (Discrimination) ในกระบวนการทำำ�งานในระยะยาว แสนสิริใิห้ก้ารยอมรับัพนักังานทุกุกลุ่่�มครอบคลุมุถึึงกลุ่่�ม LGBTQIA+ (Lesbian, 
Gay, Bisexual, Transgender, Queer, Intersex, Asexual) ส่่งเสริมิความเสมอภาคในพนัักงาน ทั้้�งในด้านการเติิบโตและสวััสดิิการของทุกุเพศ
อย่่างเท่่าเทีียม นอกจากนี้้� แสนสิริริ่่วมขับัเคล่ื่�อนสังคมที่่�ทุกุคนอยู่่�ร่่วมกันบนความเท่่าเทีียมผ่่านการจัดัทำำ�โครงการและกิิจกรรมสนัับสนุุนประเด็็น
สิิทธิมินุุษยชนร่่วมกับพัันธมิติรของบริษัิัทฯ 

รายละเอีียดและผลการดำำ�เนินิงานได้้เปิดิเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 2566 หัวัข้อ้สิิทธิมินุษยชนและบทบาทพลเมืือง และความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมขององค์์กร
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การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิาย
ของฝ่่ายจัดัการ

ตารางอััตราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญ
อััตราส่่วนทางการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.75 2.30 2.43 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ เท่่า 0.17 0.11 0.09 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด เท่่า (0.03) (0.01) 0.03 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 18.77 28.47 36.73 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 19.18 12.64 9.80 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสินค้าคงเหลืือ เท่่า 0.31 0.28 0.23 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่่�ย วััน 1,155.95 1,279.62 1,550.71 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� เท่่า 11.89 19.48 17.03

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 30.28 18.48 21.14

วงจรเงินิสด วััน 1,144.85 1,273.78 1,539.37

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น (ของรายได้้หลััก) ร้อ้ยละ 31.55 32.99 32.03 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น (ของรายได้้จากโครงการเพ่ื่�อขาย) ร้อ้ยละ 33.82 35.43 34.27

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 6.82 12.23  15.51 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 5.03 10.07  13.25 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ ร้อ้ยละ 1.76 3.51  4.41 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร ร้อ้ยละ 7.36 18.47 38.93

อััตราการหมุุนของสิินทรัพัย์์ เท่่า 0.25 0.28  0.27 

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงินิ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อ EBITDA เท่่า 12.93 10.40 9.05

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.85 1.89 2.11 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.55 1.60 1.68 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น - สุุทธิิ เท่่า 1.50 1.54 1.62 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 2.42 2.94 2.54

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า 0.17 0.21 0.25 

อััตราการจ่่ายเงินิปัันผล ร้อ้ยละ 52.79 56.60 56.02

ข้อ้มููลต่่อหุ้้�น

มููลค่่าตามบัญัชีตี่่อหุ้้�น บาท 2.64 2.85 2.86

กำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น บาท 0.11 0.27 0.36 

เงินิปัันผลต่่อหุ้้�น บาท 0.06 0.15 0.20(1)
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อััตราส่่วนทางการเงินิ หน่ว่ย ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

อััตราการเติิบโต

สิินทรัพัย์ร์วม ร้อ้ยละ 3.55 9.28  15.58 

หนี้้�สิินรวม ร้อ้ยละ 3.04 10.24  19.76 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ร้อ้ยละ 4.51 7.50  7.65 

รายได้้จากการขายหรืือบริกิาร ร้อ้ยละ (15.34) 17.70 9.65 

ค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงาน ร้อ้ยละ (1.31) 12.39 (5.89)

กำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 20.57 112.16 41.60 

หมายเหตุ:ุ
(1) คณะกรรมการบริษัิัท มีมีติจ่่ายเงินิปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั ในอัตราหุ้้�นละ 0.20 บาท (ยี่่�สิิบสตางค์์) และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการ
บริษัิัท เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2566 มีมีติอนุุมัติัิจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอัตราหุ้้�นละ 0.10 บาท (สิิบสตางค์์) ซึ่่�งได้้จ่่ายปัันผลไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 
2566 บริษัิัทฯ จะจ่่ายเงินิปัันผลงวดสุดท้ายในอัตราหุ้้�นละ 0.10 บาท (สิิบสตางค์์) ภายในเดืือนพฤษภาคม 2567 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงินิปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมัติัิของที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ

คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงินิ
และผลการดำำ�เนินิงาน
ผลการดำำ�เนินิงาน  

ในปีี 2566 แสนสิริมิีรีายรับัรวมทั้้�งสิ้้�น 39,082 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 11.7 จาก 34,983 ล้้านบาท ในปีี 2565 ปััจจัยัหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
รายได้้ในเกืือบทุกุหน่่วยธุุรกิิจ ยกเว้้นรายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่่าและรายได้้ค่่าบริกิารอ่ื่�น นอกจากนี้้� แสนสิริมิีกีารบันัทึกกำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ิน
และการขายที่่�ดิินในปีนี้้� รวมจำำ�นวน 1,190 ล้้านบาท สำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิ ิ (ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ) ของปีี 2566 จำำ�นวน 6,060 ล้้านบาท  
เติิบโตอย่่างโดดเด่่นร้อ้ยละ 41.6 จากจำำ�นวน 4,280 ล้้านบาท ในปีี 2565 ส่่งผลให้อั้ัตรากำำ�ไรสุุทธิปิรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้อ้ยละ 15.5 จากร้อ้ยละ 12.2 
ในปีีก่่อน

รายได้้จากการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์  

รายได้้จากการขายโครงการในช่่วงปีี 2564-2566 สามารถวิเคราะห์แ์บ่่งตามประเภทผลิิตภัณัฑ์์ได้้ตามตารางด้้านล่่างนี้้�

 
ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

 ล้้านบาท ร้อ้ยละ  ล้้านบาท ร้อ้ยละ  ล้้านบาท ร้อ้ยละ

บ้า้นเดี่่�ยว  12,753  48.7  13,545 44.1 15,096 46.0

ทาวน์์โฮม / อาคารพาณิิชย์์  2,277  8.7    3,784 12.3 3,764 11.5

มิกิซ์ ์โปรดัักส์์  2,633  10.1    3,278 10.7 3,262 9.9

คอนโดมิเินีียม  8,508  32.5  10,109 32.9 10,707 32.6

รวม 26,170  100.0 30,716  100.0 32,829 100.0

สำำ�หรับัปีี 2566 แสนสิริมิีีรายได้้จากการขายโครงการจำำ�นวน 32,829 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 6.9 จากจำำ�นวน 30,716 ล้้านบาทในปีีก่่อน  
จากการเติิบโตของรายได้้จากการขายโครงการบ้า้นเดี่่�ยวและโครงการคอนโดมิเินีียม  

ในปีีนี้้� บริษัิัทฯ มีรีายได้้จากการขายโครงการแนวราบ ประกอบด้้วยบ้า้นเดี่่�ยว ทาวน์์โฮมและมิกิซ์ ์โปรดัักส์์ รวมอยู่่�ที่่� 22,122 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 67 ของรายได้้จากการขายโครงการทั้้�งหมด ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นรายได้้จากการขายโครงการบ้า้นเดี่่�ยว จำำ�นวน 15,096 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 11.5 จากจำำ�นวน 13,545 ล้้านบาท ในปีีก่่อน โดยเติิบโตสููงสุุดในทุกุประเภทผลิิตภัณัฑ์์ รายได้้หลัักมาจากการโอนต่่อเนื่่�องของโครงการ
นาราสิิริ ิ กรุุงเทพกรีฑีา โครงการเศรษฐสิิริ ิ ดอนเมืือง โครงการนาราสิิริ ิ พหล-วััชรพล โครงการบููก้าน กรุุงเทพกรีฑีา และโครงการบุุราสิิริ ิ
วััชรพล โดยรายได้้จากทั้้�ง 5 โครงการดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้อ้ยละ 20 ของรายได้้จากการขายโครงการทั้้�งหมด 

สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการทาวน์์โฮม มีจีำำ�นวน 3,764 ล้้านบาท ทรงตััวเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 โดยรายได้้หลัักยังัคงมาจากโครงการ 
เดมี่่� สาธุุ 49 รวมถึึงโครงการสิิริ ิเพลส จรัญั-ปิ่่� นเกล้้า โครงการสิิริเิพลส ลาดพร้า้ว 101 และโครงการสิิริเิพลส พหลโยธินิ 52 

ในส่่วนของรายได้้จากการขายโครงการมิกิซ์ ์โปรดัักส์์ จำำ�นวน 3,262 ล้้านบาท ทรงตััวเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 รายได้้ส่่วนใหญ่่มาจากโครงการ 
อณาสิิริ ิศรีนีครินิทร์-์แพรกษา โครงการอณาสิิริ ิรังัสิิต โครงการอณาสิิริ ิบางใหญ่่ และโครงการอณาสิิริ ิติิวานนท์-ศรีสีมาน
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รายได้้จากการขายโครงการคอนโดมิเินียีมในปี ี2566 เติิบโตขึ้้�นร้อ้ยละ 5.9 เป็็นจำำ�นวน 10,707 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 10,109 ล้้านบาท ในปี ี2565  
รายได้้หลัักยังัคงมาจากการโอนต่่อเนื่่�องของโครงการเอ็็กซ์ที์ี พญาไท โครงการเอ็็กซ์ที์ี ห้ว้ยขวาง โครงการดีีคอนโด พนา โครงการโอกะ เฮ้้าส์์ 
โครงการ เอดจ์ ์ เซ็น็ทรัลั พััทยากลาง โครงการเดอะ เบส เพชรบุุรี-ีทองหล่่อ และโครงการเดอะ มููฟ บางนา โดยรายได้้รวมจาก 7 โครงการ 
ดัังกล่่าว คิิดเป็็นร้อ้ยละ 25 ของรายได้้จากโครงการเพ่ื่�อขายทั้้�งหมด

นอกจากนี้้� แสนสิริยิังัมีรีายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่่าในปีี 2566 จำำ�นวน 170 ล้้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 19.1 จากจำำ�นวน 210 ล้้านบาท ในปีี 2565 

รายได้้จากธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 

สำำ�หรับัรายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจในปีี 2566 มีจีำำ�นวน 2,413 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นร้อ้ยละ 43.8 จากจำำ�นวน 1,679 ล้้านบาท ในปีี 2565 สาเหตุหุลััก
มาจากรายรับัจากการบริหิารโครงการร่่วมทุนุที่่�มีจีำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นประกอบกัับได้้รับัค่่าตอบแทนพิเศษ (Incentive Fee) สำำ�หรับับริหิารโครงการ
ร่่วมทุนุกับบริษัิัท โตคิิว คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด ในส่่วนของรายได้้จากกิิจการโรงแรมที่่�บริษัิัทฯ เป็็นเจ้า้ของ มีจีำำ�นวน 869 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�น 
อย่่างมีนีัยัสำำ�คัญร้อ้ยละ 190.7 จากจำำ�นวน 299 ล้้านบาท ในปีก่่อน ปััจจัยัหลัักมาจากการเข้า้ลงทุนุในโรงแรม SIXTY SoHo ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 
ในเดืือนกุมุภาพัันธ์ ์2566 สำำ�หรับั รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรมปีีนี้้� เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.7 จากจำำ�นวน 548 ล้้านบาท ในปีี 2565 มาอยู่่�ที่่� 574 ล้้านบาท  
อย่่างไรก็็ดีี รายได้้ค่่าบริิการอ่ื่�นลดลงร้้อยละ 71.0 จาก 215 ล้้านบาท ในปีีก่่อน เป็็น 62 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการขายกิจการโรงเรีียน 
สาธิติพััฒนาในเดืือนมีนีาคม 2566

ต้้นทุนุขายและค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงาน  

ต้้นทุนุขาย	

สำำ�หรับัปีี 2566 ต้้นทุนุโครงการเพ่ื่�อขายเท่่ากัับ 21,579 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนตามการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการ 
ขายโครงการ โดยอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นของโครงการเพ่ื่�อขายในปีนี้้� ปรับัตััวลดลงจากร้อ้ยละ 35.4 ในปี 2565 เป็น็ร้อ้ยละ 34.3 เป็น็ผลมาจากต้้นทุนุ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ปรับัตััวสููงขึ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เช่่นเดีียวกัันกับต้้นทุนุในธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ ที่่�ปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 ไม่่ว่่าจะเป็็นต้นทุุนจากกิิจการโรงแรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเข้้าลงทุุนในโรงแรม 
SIXTY SoHo ประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 145.7 ต้้นทุุนบริิการธุุรกิิจและต้้นทุุนค่่าบริิหารโรงแรม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30.4 และ 
ร้อ้ยละ 10.1 ตามลำำ�ดับ 

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและการบริหิาร 

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและการบริหิารในปีี 2566 เท่่ากัับ 6,743 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 17.3 ของรายได้้รวม ปรับัตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565  
ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 20.5 ของรายได้้รวม สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายในการขายในปี 2566 จำำ�นวน 2,658 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 6.8 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 6.4 ของรายได้้รวมในปีีก่่อน สำำ�หรับัค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร (รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร) 
ในปีีนี้้� จำำ�นวน 4,085 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 10.5 ของรายได้้รวม ลดลงจากร้อ้ยละ 14.1 ของรายได้้รวมในปีีก่่อน 

ค่่าใช้จ้่่ายทางการเงินิ

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงินิในปีี 2566 อยู่่�ที่่� 494 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 33.1 จากจำำ�นวน 737 ล้้านบาทในปีี 2565 ปััจจัยัหลัักมาจาก 
การนำำ�ที่่�ดิินที่่�มีีอยู่่�ออกมาพััฒนาโครงการ เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตของธุุรกิิจในช่่วง 2-3 ปีีข้้างหน้้า ส่่งผลให้ด้อกเบี้้�ยของที่่�ดิินที่่�นำำ�มาพััฒนา 
สามารถบันัทึกเป็็นต้นทุนุได้้แทนการบันัทึกเป็็นค่่าใช้จ้่่ายทางการเงินิ

กำำ�ไรสุุทธิ ิ(ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ) 

สำำ�หรัับปีี 2566 แสนสิริิและบริิษััทย่่อยบัันทึกกำำ�ไรสุุทธิ ิ (ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) เท่่ากัับ 6,060 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 41.6  
เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิจิำำ�นวน 4,280 ล้้านบาท ในปีี 2565 ส่่งผลให้อั้ัตรากำำ�ไรสุุทธิปิีีนี้้�อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 15.5 ของรายได้้รวม ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
ที่่�ร้้อยละ 12.2 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผลการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจหลััก การบัันทึกกำำ�ไรจากการขายกิจการ 
โรงเรียีนสาธิติพััฒนาและกำำ�ไรจากการขายที่่�ดิิน ประกอบกัับการลดลงของค่่าใช้จ้่่ายในการขายและการบริหิาร และค่่าใช้จ้่่ายทางการเงินิ ทั้้�งนี้้�  
อััตราภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับัปีี 2566 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 20.6 ของกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล

ฐานะการเงินิ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

สิินทรัพัย์ร์วม

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 แสนสิริแิละบริษัิัทย่่อยมีสิีินทรัพัย์ร์วมจำำ�นวน 147,303 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 19,852 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2565 โดยสินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนมีจีำำ�นวน 110,409 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 13,155 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565  
ส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย ในขณะที่่�สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุุนเวีียนมีจีำำ�นวน 36,894 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
6,697 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 สาเหตุหุลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จากการที่่�บริษัิัทย่่อย 
ในต่่างประเทศได้้เข้้าซื้้�อโรงแรม SIXTY SoHo ประเทศสหรััฐอเมริิกา ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์ 2566 และเงินิให้กู้้้�ยืืมแก่่กิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

059แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



หนี้้�สิินรวม

หนี้้�สิินรวมของแสนสิริแิละบริษัิัทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีจีำำ�นวน 99,895 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 16,484 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565  
ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำำ�นวน 45,404 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,088 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 54,490 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
13,396 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 แสนสิริแิละบริษัิัทย่่อยมีหีนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ย จำำ�นวน 79,584 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
จากเดิิมที่่� 70,655 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่่มีปีระกัันที่่�ได้้ออกเสนอขายในเดืือนมกราคม 
มิิถุุนายน และธันัวาคม 2566 โดยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 2.11 เท่่า และหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Gearing Ratio) เท่่ากัับ 1.68 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัคงสามารถดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงินิได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้กรณีีที่่�ออกตราสารหนี้้� 
กล่่าวคืือ กำำ�หนดให้อั้ัตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนที่่�มีดีอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิินกว่่า 2.5 ต่่อ 1

โดยนิิยาม “หนี้้�สิิน” หมายถึึง หนี้้�สิินรวมตามที่่�ปรากฏในงบการเงินิรวม ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการที่่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้้าค้ำำ�ประกััน อาวััล หรืือ ก่่อภาระผููกพัันอื่�นใดในลักษณะเดีียวกัันให้แ้ก่่บุคคลใด ๆ หรืือนิิติิบุุคคลอ่ื่�น (การค้ำำ�ประกััน 
ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�บุุคคลอ่ื่�นเข้้าผููกพัันตนเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรืือเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันบริษัิัทย่่อย) อย่่างไรก็็ดีี ภาระผููกพัันทางการเงินิและ 
ส่่วนของหนี้้�สิินดังกล่่าวข้า้งต้้น ไม่่หมายความรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นกับเจ้า้หนี้้�ทางการค้้า รายรับัล่่วงหน้้า 
หรืือหนี้้�ใด ๆ ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ที่่�ไม่่มีภีาระดอกเบี้้�ย และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของแสนสิริ ิณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีจีำำ�นวน 47,408 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,368 ล้้านบาท เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับ ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 ปััจจััยหลัักมาจากกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2566 จำำ�นวน 5,846 ล้้านบาท ประกอบกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของทุุนจากการใช้้สิิทธิ ิ
ตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิจิำำ�นวน 1,419 ล้้านบาท หักักลบบางส่่วนกับการจ่่ายเงินิปันผลในเดืือนพฤษภาคมและกัันยายน 2566 จำำ�นวน 3,348 ล้้านบาท

กระแสเงินิสด 

แสนสิริแิละบริษัิัทย่่อย มีเีงินิสดสุทธิยิกมาจาก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากัับ 2,660 ล้้านบาท แสนสิริมิีเีงินิสดสุทธิจิากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
จำำ�นวน 2,796 ล้้านบาท เงินิสดสุทธิใิช้ไ้ปในกิจกรรมการลงทุนุ จำำ�นวน 5,707 ล้้านบาท และเงินิสดสุทธิจิากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 2,929 ล้้านบาท  
ส่่งผลให้แ้สนสิริแิละบริษัิัทย่่อยมีเีงินิสดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 2,810 ล้้านบาท 

สำำ�หรับักิิจกรรมดำำ�เนิินงาน แสนสิริมิีกีำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 30,479 ล้้านบาท ในการนี้้�  
แสนสิริใิช้ก้ระแสเงินิสดไปในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย จำำ�นวน 33,024 ล้้านบาท สำำ�หรับักิิจกรรมการลงทุนุ แสนสิริใิช้เ้งินิสด 
ไปในการซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 4,431 ล้้านบาท จากการเข้้าซื้้�อโรงแรม SIXTY SoHo ในประเทศสหรััฐอเมริิกา เงินิสดจ่่ายสุทธิิ
จากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย จำำ�นวน 732 ล้้านบาท เงินิสดจ่่ายสุทธิซิื้้�อสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่�น จำำ�นวน 666 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้อ้จำำ�กัดในการเบิกิใช้ ้จำำ�นวน 611 ล้้านบาท ในการนี้้� มีเีงินิสดรับัสุุทธิจิากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรียีน จำำ�นวน 1,150  
ล้้านบาท สำำ�หรัับกิิจกรรมการจัดัหาเงินิ แสนสิริิได้้รัับเงินิสดสุทธิจิากการออกหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 3,663 ล้้านบาท จากการออกหุ้้�นกู้้�ในเดืือนมกราคม  
มิิถุุนายน และธันัวาคม 2566 รวมจำำ�นวน 15,800 ล้้านบาท หักักลบบางส่่วนจากการชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ในเดืือนมกราคม มิิถุุนายนและตุุลาคม 2566  
รวมจำำ�นวน 12,000 ล้้านบาท เงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น จำำ�นวน 5,674 ล้้านบาทและเงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ 1,419 ล้้านบาท ซึ่่�งถููก
ลดทอนบางส่่วนด้วยการจ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยและตั๋๋�วแลกเงินิ รวมจำำ�นวน 4,349 ล้้านบาท และการจ่่ายเงินิปัันผล จำำ�นวน 3,348 ล้้านบาท ในเดืือน
พฤษภาคมและกัันยายน 2566

สรุุปปััจจัยัท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานในอนาคต

ปััจจััยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของแสนสิริิ ซึ่่�งส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานอาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือ 
มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ประกอบด้้วยภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�มีีแนวโน้้มชะลอตััวและอาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย  
อััตราการขยายตัวของเศรษฐกิิจไทยจากการดำำ�เนิินนโยบายต่่าง ๆ ของภาครััฐ ภาระหนี้้�ครััวเรืือน อััตราดอกเบี้้�ยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นมาตั้้�งแต่่ปีี 2566  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังซื้้�อและการตััดสินใจซื้้�อของผู้้�บริโิภค เนื่่�องจากมีผีลต่่อความสามารถในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย นอกจากนี้้� ปััญหาภาวะโลกร้อ้น  
ยัังเป็็นอีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�แสนสิริิได้้ตระหนัักถึึง และได้้นำำ�ปััจจััยภายนอกดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นทั้้�งหมด เพ่ื่�อมาวิิเคราะห์์และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ ์
ในการดำำ�เนิินงานให้ม้ีคีวามเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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ข้อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น

ขอ้มูลท่ัวไป
1.	 นายทะเบีียนหลัักทรัพัย์์

	 บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด	
	 93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400	
	 โทรศััพท์		  :	0 2009 9000
	 โทรสาร		  :	0 2009 9991
	 SET Contact Centre	 :	0 2009 9999
	 เว็็บไซต์์		  :	http://www.set.or.th/tsd
 	อี เมล			   :	SETContactCenter@set.or.th

2.	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)	
	 9 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงจตุจุักัร เขตจตุจุักัร กรุุงเทพมหานคร 10900
	 โทรศััพท์		  :	0 2777 6784

	 ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด (มหาชน)	
	 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุมุพินีี เขตปทุมุวัน กรุุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศััพท์		  :	0 2626 7506, 0 2626 7511

	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)	
	 977/3 อาคารเอสเอ็็มทาวเวอร์ ์ชั้้�น 3 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์		  :	0 2298 0830-3
	 โทรสาร		  :	0 2298 0835

3.	 ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)	
	 977/3 อาคารเอสเอ็็มทาวเวอร์ ์ชั้้�น 3 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์		  :	0 2298 0830-3
	 โทรสาร		  :	0 2298 0835	

4.	 ผู้้�สอบบัญัชีี

	 บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัด 	
	 193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครัชัดาคอมเพล็กซ์ ์ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศััพท์		  :	0 2264 0777
	 โทรสาร		  :	0 2264 0790

5.	 ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายของบริษัิัท

	 - ไม่่มี ี-

6.	สถ าบันัการเงินิท่ี่�ติิดต่อเป็น็ประจำำ� 

	ธน าคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
	ธน าคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	ธน าคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	ธน าคารไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)
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ข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น
ข้อ้มููลอ่ื่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ

 - ไม่่มี ี–

ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย

บริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อย ไม่่มีคีดีีหรืือข้อ้พิิพาททางกฎหมายใด ๆ  ที่่�ยังัไม่่สิ้้�นสุด ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่่อยที่่�มีี
จำำ�นวนสููงกว่่าร้อ้ยละ 5 ของสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  ณ  วัันสิ้้�นปีีบัญัชีลี่่าสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566  รวมทั้้�งไม่่มีคีดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่่างมีนีััยสำำ�คัญ และไม่่มีคีดีีที่่�มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริษัิัทฯ แต่่อย่่างใด

ตลาดรอง

- ไม่่มี ี-
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การกำำ�กับดูแูลกิิจการ
SECTION 2



นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

1.	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพ และตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลก รวมทั้้�งคํํานึึงถึึงการเน้้นลููกค้้า 
เป็็นศููนย์ก์ลาง โดยนำำ�เสนอทั้้�งผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารด้้านการอยู่่�อาศััยที่่�ทุกุคนสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างครบวงจร และสามารถสร้า้งความมั่่�งคั่่�งและ 
ผลตอบแทนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยคาดหวัังว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของแสนสิิริิจะเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องประเทศไทยให้ม้ีมีาตรฐานเทีียบเท่่าระดัับสากล ควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยยึดึหลัักบรรษััทภิบิาล  
มุ่่�งเน้้นการมีีจริยิธรรมและความโปร่่งใส มีีความรับัผิิดชอบและสร้า้งประโยชน์์ให้กั้ับสัังคมพร้อ้มกับคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างยุุติิธรรม  
และสััมพัันธ์กั์ับแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืซึ่่�งครอบคลุมุมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวโน้ม้การเปลี่่�ยนแปลง 
ของโลก (Global Trends) และบริบิทด้้านความยั่่�งยืนืในอุุตสาหกรรมการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ  ตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อวางรากฐาน
ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และบุุคลากรของบริษัิัทฯ โดยระบุุไว้้อยู่่�ใน “คู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” 
โดยมีีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้
ปรับัปรุงคู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็น็ประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุุดผ่่านการพิิจารณาและอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท 
ในการประชุมุ ครั้้�งที่่� 14/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธันัวาคม 2566 และได้้สื่่�อสารให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานรับัทราบถึึงการปรับัปรุงดัังกล่่าวแล้้ว 
พร้อ้มทั้้�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/corporate-
governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf และประชาสััมพัันธ์์ผ่่านระบบอิินทราเน็็ต (Intranet) ของบริิษััทฯ รายละเอีียดปรากฏ 
ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” รวมทั้้�งดำำ�เนิินการให้พ้นัักงานทุกุคนเข้า้อบรมออนไลน์์ 
พร้อ้มทำำ�แบบทดสอบความเข้า้ใจ พร้อ้มทั้้�งติิดตามให้ม้ีกีารยึดึถือและปฏิิบัติัิ ตลอดจนปลูกูฝัังให้เ้ป็็นวััฒนธรรมองค์์กรอีีกด้้วย

1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาทเป็็นตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�สำำ�คัญในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�รับัผิิดชอบในการสร้า้งคุุณค่่าให้แ้ก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
มีีผลประกอบการที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันและปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจัยัการเปลี่่�ยนแปลง มีีภารกิิจและความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้เ้ป็็นไปตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ กฎเกณฑ์์ที่่�ใช้บ้ังัคัับ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงการพิิจารณาและ
ให้ค้วามเห็น็ชอบในการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการบริิหารจัดัการ เป้้าหมายทางการเงินิและงบประมาณ พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรมด้วยความสุจริติและความระมัดัระวััง 
ตลอดจนมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 
องค์์ประกอบคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริษัิัท การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ นโยบายความหลากหลายใน
โครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนและองค์์ประชุุม ความเป็็นอิิสระของ 
คณะกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร การพััฒนากรรมการ การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กับดูแูล 
บริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม

1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย ครอบคลุมุการดูแูลผู้้�ถือหุ้้�นตั้้�งแต่่สิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น การปฏิิบัติัิ 
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน การส่่งเสริมิการใช้สิ้ิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิขิองผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียภายใน อัันได้้แก่่ พนักังาน 
และผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย หรือืผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลูกูค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้า้หนี้้� เป็น็ต้้น การกำำ�กับดูแูลการใช้ข้้อ้มููลภายใน  
การกำำ�กับดูแูลด้้านความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่่งใส การต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั การแจ้ง้เบาะแส โดยมีี
ประเด็็นสำำ�คัญดัังนี้้�

1)	สิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น

เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ รวมทั้้�งเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
คณะกรรมการบริิษััทจึงึได้้กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการเพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น (เช่่น การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่ง 
ในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รับัข่่าวสารข้้อมููลของบริษัิัทฯ อย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น)  
และดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่าเรื่่�องสำำ�คัญ ทั้้�งประเด็็นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย และนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้ผ่่านการพิิจารณา และ/หรืือ  
อนุุมััติิโดยผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลและรัักษาสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย รวมทั้้�ง ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้ ้
ผู้้�ถือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยครอบคลุมุหลัักสำำ�คัญ ดัังนี้้�

(ก)	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของบริษัิัทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงความเท่่าเทีียมกัน 
		  ในการรับัรู้้�ข่่าวสาร ซึ่่�งรวมไปถึึงสิิทธิทิี่่�ผู้้�ถือหุ้้�นพึึงมีพึีึงได้้รับั หรือืเรื่่�องที่่�มีผีลกระทบต่่อบริษัิัทฯ เช่่น การเข้า้ร่่วมประชุมุเพื่่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียง 
		  ในที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิใินการได้้รับัเงินิปัันผล การลดทุนุหรือืเพิ่่�มทุนุ เป็็นต้้น พร้อ้มทั้้�งปฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ กรณีีกำำ�หนดให้ ้
		  เรื่่�องสำำ�คัญใดต้องผ่่านการพิิจารณา และ/หรือื การอนุุมััติิของผู้้�ถือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะดููแลให้เ้รื่่�องสำำ�คัญดัังกล่่าวถููกบรรจุุ 
		  ไว้้เป็็นวาระการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

066 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(ข)	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มใช้สิ้ิทธิขิองตนในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทฯ ให้ข้้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยจัดัส่่ง 
		  หนัังสืือนััดประชุมุและเอกสารประกอบทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา (อย่่างน้้อย  
		  14 วัันก่่อนวัันประชุมุ) ซึ่่�งในหนัังสืือนััดประชุมุดังกล่่าวจะแจ้ง้รายละเอีียด อัันประกอบด้้วย วััน เวลา สถานที่่� และระเบียีบวาระการประชุมุ  
		ข้  ้อเท็็จจริิงและเหตุุผล ตลอดจนข้้อมููลที่่�สำำ�คัญเพื่่�อประกอบการพิิจารณาตััดสินใจ พร้้อมด้วยความเห็น็ของคณะกรรมการบริิษััทใน 
		  แต่่ละวาระ รวมไปถึึงการมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
		  (www.sansiri.com) เป็็นการล่่วงหน้้ามากกว่่า 30 วััน ก่่อนวัันประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีเีวลาศึึกษาข้อ้มููลก่่อนวัันประชุมุอย่่างเพีียงพอ

(ค)	ป ระธานในที่่�ประชุุมจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม โดยในระหว่่างการประชุุม  
		ป  ระธานได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นแสดงความเห็น็และซักัถามต่่อที่่�ประชุมุในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ อย่่างเต็็มที่่�

(ง)	ป ระธานกรรมการ ประธานกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกรรมการทุุกคน (ยกเว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น) จะเข้้าร่่วมประชุุมและตอบข้้อซัักถาม 
		  ของผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

(จ)	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�ที่่� 
		  เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่าย เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น 

การประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายให้ม้ีกีารจัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นให้เ้ป็็นไปอย่่างถูกูต้้องตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งใน 
เรื่่�องการเรียีกประชุมุ การแจ้ง้วาระการประชุมุ การส่่งหนังัสืือนัดัประชุมุ การดำำ�เนินิการประชุมุ และการบันัทึึกรายงานการประชุมุ รวมถึึงการอำำ�นวย 
ความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�ในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง โดยนำำ�หลัักการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาปรับัใช้อ้ย่่างเป็น็รููปธรรมในการจัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 
ทุกุครั้้�ง ตั้้�งแต่่ก่่อนการประชุมุ วัันประชุมุ และหลัังการประชุมุ 

การประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

บริษัิัทฯ ได้้แจ้ง้กำำ�หนดวันประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นให้ท้ราบล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนวัันประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถวางแผนตารางเวลาในการ
เข้า้ร่่วมประชุมุได้้ ซึ่่�งมากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ สำำ�หรับัในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ จัดัการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 1 ครั้้�ง คืือ การประชุมุสามัญั 
ผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 28/2566 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นในวัันที่่� 28 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ในรููปแบบการประชุมุผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) ซึ่่�งมี ี
การถ่่ายทอดสด ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ อาคาร สิิริิ แคมปััส เลขที่่� 59 ซอยริิมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร โดยมีบีริษัิัท ควิิดแลบ จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารระบบการประชุมุผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผ่่านระบบ Quidlab FoQus เพื่่�อใช้ส้ำำ�หรับั 
การเข้า้ร่่วมประชุมุ ลงคะแนนเสีียง รวมทั้้�งรวบรวมและนัับคะแนนเสีียง ในการนี้้� มีผีู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งที่่�มาด้้วยตนเองและรับัมอบฉัันทะเข้า้ร่่วมประชุมุ  
รวม 461 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนรวมกันทั้้�งสิ้้�น 7,206,343,151 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 46.5723 ซึ่่�ง 
มากกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2566 (วััน Record Date  
เพื่่�อกำำ�หนดสิทธิใินการเข้า้ร่่วมประชุมุและสิิทธิริับัเงินิปัันผล) มีจีำำ�นวนทั้้�งหมด 53,211 ราย ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 15,473,461,291 หุ้้�น

สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 นี้้�มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 11 คน (กรรมการบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้วยตนเอง  
จำำ�นวน 10 คน) และกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านระบบ Quidlab FoQus (จำำ�นวน 1 คน) จากกรรมการทั้้�งหมด 11 คน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100  
โดยประธานกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและ 
ความยั่่�งยืนื ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประธานกรรมการลงทุนุ ประธานกรรมการบริหิาร ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ เลขานุกุารบริษัิัท  
และผู้้�สอบบัญัชี ีเข้า้ร่่วมประชุมุอย่่างครบถ้้วนพร้อ้มเพรียีงกััน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการดำำ�เนิินการประชุมุมีดัีังนี้้�

•	ก่่ อนการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลให้ก้ารจัดัการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ไปด้วยความเรียีบร้อ้ย โปร่่งใส มีปีระสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิขิองตน  
ซึ่่�งมีกีารปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	 ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วันที่่�  
	 1 ธันัวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ซึ่่�งปรากฏว่่าผู้้�ถือหุ้้�นมิไิด้้เสนอวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมหรือืเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับั 
	 การพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทแต่่อย่่างใด

-	กำ ำ�หนดวัน เวลา และสถานที่่�ประชุมุ โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุมุของผู้้�ถือหุ้้�น โดยจัดัประชุมุขึ้้�นในวัันที่่� 28 เมษายน 2566  
	 ซึ่่�งวัันจัดัการประชุมุดังกล่่าวไม่่ตรงกัับวัันหยุุดนัักขัตัฤกษ์์ หรือืวัันหยุุดทำำ�การที่่�ติิดต่่อกัันตั้้�งแต่่ 3 วัันทำำ�การขึ้้�นไป บริษัิัทฯ ได้้จัดัการประชุมุ 
	ผู้้�ถื อหุ้้�นครั้้�งนี้้�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิิจิทัิัล 
	 เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมเรื่่�อง มาตรฐานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของการประชุมุผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 โดยได้้เลืือกบริษัิัท  
	 ควิิดแลบ จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้บ้ริิการระบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผ่่านระบบ Quidlab FoQus ซึ่่�งเป็็นไปตามเงื่่�อนไขและหลัักเกณฑ์์ 
	ที่่ �กำำ�หนดไว้้ตามมาตรฐานของสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมทั้้�งประกาศ กฎ ระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	 การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยระบบดัังกล่่าวได้้ผ่่านการรัับรองตามมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศของ 
	 ระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ของสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรือื ETDA และประกาศกระทรวงดิิจิทัิัล 
	 เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�องมาตรฐานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของการประชุมุผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

-	 ไม่่มีีการแจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำำ�คัญในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ 
	 โดยไม่่แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

067แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



-	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ดููแลให้บ้ริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีข้้อมููลในหนัังสืือนััดประชุุมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการตััดสินใจของผู้้�ถือหุ้้�น อัันได้้แก่่ จัดัทำำ�หนัังสืือ 
	นั ัดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ พร้้อมทั้้�ง เผยแพร่่ฉบัับภาษาอัังกฤษในวัันเดีียวกัันกัับ 
	ฉบั บัภาษาไทย

-	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัส่่งหนังัสืือนัดัประชุมุพร้อ้มทั้้�งข้อ้มููลประกอบการประชุมุตามวาระต่่าง ๆ  ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้ไม่่น้อยกว่่า 21 วัันก่่อนวัันประชุมุ  
	 (ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทางไปรษณีย์์ วัันที่่� 5 เมษายน 2566) รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่เอกสารประกอบการประชุุมผ่่านทางเว็็บไซต์ 
	 ของบริิษััทฯ เป็็นเวลาประมาณ 30 วัันก่่อนวัันประชุุม (วัันที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ : วัันที่่� 24 มีีนาคม 2566) และแจ้ง้การเผยแพร่่ 
	ดั งกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ 
	ก่่ อนได้้รับัข้อ้มููลในรููปแบบเอกสาร

-	กำ ำ�หนดวาระการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบหรือืเพื่่�ออนุุมัติัิ รวมทั้้�ง

	 :	ข้ อ้เท็็จจริงิและเหตุผุล พร้อ้มความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทประกอบในแต่่ละวาระ 

	 :	ข้ ้อมููลที่่�สำำ�คัญ เช่่น รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เหตุุผลความจำำ�เป็็น ผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและลบ ในวาระ 
		  การประชุมุใด ๆ ที่่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น

	 :	 ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�งออกตามวาระ ได้้ให้ข้้อ้มููลของผู้้�ได้้รับัการเสนอแต่่งตั้้�ง ได้้แก่่ ชื่่�อ อายุุ ประเภทกรรมการ  
		ตำ  ำ�แหน่่งในบริษัิัทฯ การศึึกษา การอบรม/สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ ประสบการณ์์ การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นและกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
		กั  บธุุรกิิจของบริษัิัทฯ วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการเข้า้ร่่วมประชุมุในฐานะกรรมการชุดุต่่าง ๆ ในรอบปีี 
		ที่่  �ผ่่านมา การถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ และข้อ้มููลอื่่�น ๆ เช่่นการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์กัับบริษัิัทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 :	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ได้้ให้ข้้้อมููลเกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี จำำ�นวนปีีที่่� 
		ป  ฏิิบัติัิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ การพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบัญัชี ีโดยแสดงค่่าสอบบัญัชีแียกจากค่่าบริกิารอื่่�น

-	อำ ำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุมุด้วยตนเองโดยการจัดัส่่งหนังัสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. พร้อ้มรายละเอีียดวิธีกีารมอบฉัันทะ 
	 ในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้อ้มกับหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลด 
	 ได้้จากเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com)

-	 การมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ โดยมีรีายชื่่�อพร้อ้มประวััติิของกรรมการอิิสระ  
	จำ ำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์์ นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์ ์และ นายวีีระนัันท์์ 
	ชื่่ �นสุุวรรณ ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติในที่่�ประชุุมแทนในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถ 
	 เข้า้ร่่วมประชุมุได้้ 

	สำ ำ�หรัับการมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมนั้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้ง้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเอกสารหลัักฐานที่่�ต้้องใช้้ในการมอบฉัันทะไว้้ในหนัังสืือ 
	นั ดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว ซึ่่�งไม่่เกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในแนวทางปฏิิบัติัิโดยทั่่�วไป และจะไม่่มีกีารร้อ้งขอเอกสารใด ๆ นอกเหนือืจากที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

-	จั ดัเตรียีมอากรแสตมป์์ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นมีกีารมอบฉัันทะมาโดยไม่่ต้องเสีียค่่าใช้จ้่่าย

•	วั นประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

	 ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งจััดขึ้้�นในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส  
	 มีปีระสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิขิองตน ซึ่่�งมีกีารปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	ป ระธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมและมีีประธานกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 เข้า้ร่่วมประชุมุ (ตามรายชื่่�อที่่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุมุ) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ชี้้�แจงและตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

-	ป ระธานกรรมการดููแลให้ก้ารประชุุมให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง ดำำ�เนิินการประชุุม 
	 โดยเรียีงตามวาระที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือนััดประชุมุ 

-	 คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้ผู้้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัทฯ เข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2566 มีีนางสาวพิิมพ์ใจ  
	ม านิิตขจรกิิจ และ นางน้ำำ�มนต์์ เกิิดมงคลชัยั ผู้้�สอบบััญชีแีห่่งบริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เข้้าร่่วมประชุุมด้วยตนเอง รวมทั้้�งมีีนางสาว 
	 อรจิริา โยมสินธุ์์� จากบริษัิัท ที่่�ปรึกึษากฎหมายธรัชั จำำ�กัด ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมายภายนอกเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ดูแูลและตรวจสอบการนับัคะแนนเสีียง 
	 ในการประชุมุ

-	ก่่ อนเริ่่�มเข้า้สู่่�การประชุมุตามระเบียีบวาระ ประธานได้้แจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุรับัทราบจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้า้ร่่วมประชุมุด้วยตนเองและ 
	 ของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ วิิธีกีารประชุมุ วิิธีกีารปฏิิบัติัิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุมุ พร้อ้มทั้้�งวิิธีปีฏิิบัติัิในการนับัคะแนนเสีียง 
	 ของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งจะต้้องลงมติในแต่่ละระเบีียบวาระ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมรัับทราบโดยทั่่�วกััน และได้้มีีการแจ้ง้ผลการออกเสีียง 
	 ให้ท้ี่่�ประชุมุรับัทราบเมื่่�อจบการพิิจารณาในแต่่ละวาระ

-	กำ ำ�หนดให้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีสิีิทธิเิท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีหีุ้้�นประเภทเดีียว  
	คื อ หุ้้�นสามัญั

-	 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประชุมุตามลำำ�ดับระเบียีบวาระที่่�ได้้แจ้ง้ในหนัังสืือนััดประชุมุ
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-	 บริษัิัทฯ ถืือหลัักปฏิิบัติัิว่่า เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีโีอกาสได้้ศึึกษาข้อ้มููลก่่อนตััดสินใจ บริษัิัทฯ จะไม่่เพิ่่�มระเบียีบ วาระการประชุมุในที่่�ประชุมุโดยไม่่ได้้แจ้ง้ 
	 ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีกีารเพิ่่�มวาระการประชุมุอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ใน 
	 หนัังสืือนััดประชุมุ

-	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งเป็็นวาระที่่�มีหีลายรายการ ได้้จัดัให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้

-	 บริษัิัทฯ แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการ และค่่าตอบแทนกรรมการออกเป็็นแต่่ละวาระ

-	 ในแต่่ละวาระ บริษัิัทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นซักัถามและแสดงความคิดเห็น็ในที่่�ประชุมุ และบริษัิัทฯ ได้้ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน 
	 ในประเด็็นสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับวาระนั้้�น ก่่อนการลงคะแนนในแต่่ละวาระ

-	 บริษัิัทฯ เปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระในที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยระบุุผลการลงคะแนนเสีียงที่่�ลงมติเห็น็ด้้วย ไม่่เห็น็ด้้วย และงดออกเสีียง  
	พร้ อ้มทั้้�งแจ้ง้จำำ�นวนบัตัรเสีีย (ถ้้ามี)ี ด้้วย

-	 ในระหว่่างการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	ส อบถาม และแสดงความคิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ โดยบริษัิัทฯ จะบันัทึึก ชื่่�อ-นามสกุลุของผู้้�ถือหุ้้�น ดัังกล่่าวตลอดจนประเด็็นซักัถาม 
	 และข้อ้คิิดเห็น็ที่่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุมุ

	ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยต่่างได้้รัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�งสิิทธิใินการจัดัสรร 
	 เงินิปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกัน

-	 ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้า้ร่่วมประชุมุภายหลัังจากเริ่่�มการประชุมุไปแล้้ว โดยมีสิีิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�ยังัไม่่ได้้พิิจารณาลงมติได้้

•	 หลัังการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยมติที่่�ประชุุมและการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน  
	 ซึ่่�งมีกีารปฏิิบัติัิดัังนี้้�

-	 เปิดิเผยมติที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นพร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป ในวัันที่่� 2 พฤษภาคม 2566 ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
	 แห่่งประเทศไทยและบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) 

-	จั ดัส่่งสำำ�เนารายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (ฉบัับภาษาไทยและฉบัับภาษาอัังกฤษ) ให้ต้ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่รายงาน 
	 การประชุุม (ฉบัับภาษาไทยและฉบัับภาษาอัังกฤษ) บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.sansiri.com) ภายใน 14 วััน นัับแต่่วันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
	 (วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566)

-	 ดูแูลให้ร้ายงานการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นบันัทึึกข้อ้มููลสำำ�คัญอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

	 (ก)	 รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�เข้า้ประชุมุ และสััดส่่วนกรรมการทั้้�งหมดที่่�มีอียู่่�ล่่าสุุด และบันัทึึกสััดส่่วนของกรรมการที่่�เข้า้ร่่วมการประชุมุ 
			   และไม่่เข้า้ร่่วมการประชุมุ

	 (ข)	วิ ธีกีารลงคะแนนและนับัคะแนน มติที่่�ประชุมุ และผลของการลงคะแนนเสีียง (เห็น็ชอบ ไม่่เห็น็ชอบ งดออกเสีียง และบัตัรเสีีย) ของแต่่ละวาระ

	 (ค)	ป ระเด็็นสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีกีารซักัถาม และการชี้้�แจงจากบริษัิัทฯ โดยสรุป รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุลุของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

2)	โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น

-	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้และไม่่มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบพีีระมิิดในกลุ่่�มของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ ไม่่มีีการสร้้างกลไก 
	 ในการป้้องกัันการครอบงำำ�กิจการ ที่่�จะทำำ�ให้ฝ่้่ายจัดัการหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมใช้เ้ป็็นเกราะป้้องกัันตนเองในกรณีีที่่�มีีการบริิหารงานอย่่าง 
	 ขาดประสิิทธิภิาพหรือืไม่่โปร่่งใส

-	 บริษัิัทฯ มีสัีัดส่่วนของหุ้้�น Free Float มากกว่่าร้อ้ยละ 40 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วทั้้�งหมด

-	 คณะกรรมการของบริษัิัทฯ ไม่่มีกีารถืือหุ้้�นรวมกัน (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) เกิินกว่่าร้อ้ยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วของบริษัิัทฯ

3)	การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิิทธิพิื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะที่่�เป็็นนัักลงทุนุและมีสี่่วนในความเป็็นเจ้า้ของบริษัิัทฯ ด้้วยบริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่� 
ในการปกป้้องผลประโยชน์์และสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น และยึึดหลัักการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และเป็็นไปตาม 
ข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่่�ทางการกำำ�หนด ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายบุุคคล นัักลงทุนุสถาบันั หรือืผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยมีรีายละเอีียด 
ที่่�สำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

-	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่่งใส ซึ่่�งรวมไปถึึงสิิทธิิที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น 
	พึ งมีีพึึงได้้รัับ หรืือเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิในการได้้รัับ 
	 เงินิปัันผล การลดทุนุหรือืเพิ่่�มทุนุ เป็็นต้้น 
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-	 บริษัิัทฯ มีนีโยบายป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดเป็น็ระเบียีบบังัคัับใช้ภ้ายในบริษัิัทฯ เรื่่�องการควบคุมุเกี่่�ยวกัับสารสนเทศ 
	 ภายในและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ เนื่่�องจากข้อ้มููลสารสนเทศถือเป็็นสิินทรัพัย์ท์ี่่�มีคี่่าของบริษัิัทฯ จึงึต้้องมีกีารควบคุมุดูแูลบริหิารข้อ้มููล 
	ส ารสนเทศอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิภิาพ มีีความถููกต้้องสมบูรณ์์ น่่าเชื่่�อถืือ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการให้ค้ำำ�แนะนำำ�และให้ค้วามรู้้�แก่่ 
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้เ้กิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบของบริิษััทฯ ตลอดจนควบคุุมและ 
	กำ ำ�หนดสิทธิกิารเข้า้ถึึงข้อ้มููลและสารสนเทศ ลดการรั่่�วไหลและสููญหายของข้อ้มููล หรือืนำำ�ข้อ้มููลไปใช้ใ้นทางที่่�ผิิด จัดัให้ม้ีกีารเก็็บสำำ�รองข้อ้มููล 
	 และการกู้้�คืนข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง จััดให้ม้ีีการบริิหารความเสี่่�ยงจากการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ และรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย 
	ดั งกล่่าว รวมทั้้�งปััญหาจากการใช้ข้้้อมููลสารสนเทศ ตลอดจนข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คัญเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข ปรัับปรุง และพััฒนาที่่�เหมาะสม  
	อั นจะส่่งผลให้ก้ารตััดสินใจทางธุุรกิิจมีปีระสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันัของบริษัิัทฯ 

-	สิ ทธิใินการได้้รับัเงินิปัันผล การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการจะต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยการจ่่ายเงินิปัันผลนั้้�นจะแบ่่งตาม 
	จำ ำ�นวนหุ้้�น หุ้้�นละเท่่า ๆ กััน

-	สิ ทธิิในการเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น แสดงความคิดเห็น็ ซัักถามเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	พิ จารณาออกเสีียงลงมติ และเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการ 
	 ออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีหีุ้้�นประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามัญัเท่่านั้้�น

4)	บทบาทของบริษัิัทต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย

บริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียภายใน อัันได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ และ 
บริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่่ง และเจ้้าหนี้้� เป็็นต้้น เนื่่�องจากบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงแรงสนัับสนุุนจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ซึ่่�งจะสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือว่่า เป็็นการสร้้างความสำำ�เร็็จในระยะยาว 
ของบริิษััทฯ ได้้ สำำ�หรัับนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถศึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ใน https://o77site.s3.ap-southeast-1. 
amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/policy-stakeholder-policy-TH.pdf ซึ่่�งมีรีายละเอีียดที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

นัักลงทุนุและผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ มุ่่�งให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการให้ม้ีีผลประกอบการที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอและยั่่�งยืืน และมีีการพััฒนาธุุรกิิจ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยังัเคารพสิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นในการได้้รับัข้อ้มููลข่่าวสารโดยเท่่าเทีียมกัน เปิิดเผยข้อ้มููลที่่�ถูกูต้้องตามความเป็็นจริงิ พร้อ้มทั้้�ง 
มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะปกป้้องผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งรายละเอีียดต่่าง ๆ ได้้กล่่าวไว้้ในหัวัข้้อ  
“สิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น” และ “การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน”

หน่่วยงานผู้้�ลงทุนุสััมพัันธ์์

บริษัิัทฯ มีฝ่ี่ายผู้้�ลงทุนุสััมพัันธ์ ์(Investor Relations) ซึ่่�งรับัผิิดชอบในการสื่่�อสารข้อ้มููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น  
นัักวิิเคราะห์ ์ และผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึึงรับัผิิดชอบในการเสริมิสร้า้งภาพลักษณ์์ ทััศนคติิที่่�ดีี และความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับ 
นัักวิิเคราะห์แ์ละผู้้�ลงทุนุ โดยผู้้�ลงทุนุหรือืผู้้�สนใจสามารถติดต่่อหน่่วยงานดัังกล่่าวได้้ที่่�โทรศััพท์หมายเลข 0-2027-7888 ต่่อ 1063 หรือื 1064  
หรือืที่่�อีีเมล IR@sansiri.com

ในรอบปีี 2566 บริษัิัทฯ จัดัประชุมุ ดัังนี้้�

-	วั นที่่� 30 มกราคม 2566 แถลงแผนธุุรกิิจปีี 2566 ประชุมุออนไลน์์ผ่่านระบบ MS Team

-	วั นที่่� 24 พฤษภาคม 2566 บริษัิัทจดทะเบียีนพบผู้้�ลงทุนุ ประจำำ�ไตรมาส 3/2566 รับัชมผ่่านเว็็บไซต์ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

การประชุมุนัักวิิเคราะห์ห์ลัักทรัพัย์์

บริิษััทฯ ได้้จัดัการบรรยายสำำ�หรัับนัักวิิเคราะห์แ์ละนัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นที่่�สนใจ สำำ�หรัับการเปิิดเผยผลประกอบการและจัดัทำำ�เอกสารข่่าว 
(Investor Release) เป็็นรายไตรมาสแก่่นัักลงทุนุ

ในรอบปีี 2566 บริษัิัทฯ จัดัประชุมุ ดัังนี้้�

-	วั นที่่� 3 มีนีาคม 2566 การประชุมุนัักวิิเคราะห์ไ์ตรมาส 4/2565 ประชุมุออนไลน์์ผ่่านระบบ MS Team

-	วั นที่่� 19 พฤษภาคม 2566 การประชุมุนัักวิิเคราะห์ไ์ตรมาส 1/2566 ประชุมุออนไลน์์ผ่่านระบบ MS Team

-	วั นที่่� 18 สิิงหาคม 2566 การประชุมุนัักวิิเคราะห์ไ์ตรมาส 2/2566 ประชุมุออนไลน์์ผ่่านระบบ MS Team

-	วั นที่่� 16 พฤศจิกิายน 2566 การประชุมุนัักวิิเคราะห์ไ์ตรมาส 3/2566 ประชุมุออนไลน์์ผ่่านระบบ MS Team

ลูกูค้้า

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลก คำำ�นึงถึึงความต้องการ 
ของลูกูค้้าเป็็นสำำ�คัญ จึงึมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุณุภาพด้านผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง นำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารที่่�มีคีุณุภาพเพื่่�อสร้า้งความ
พึึงพอใจให้แ้ก่่ลูกูค้้าอย่่างเหมาะสม รวมไปถึึงการคิิดค้นและสร้า้งสรรค์์นวััตกรรมที่่�สนับัสนุนุการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร เพื่่�อให้ค้รอบคลุมุ
และตอบสนองต่่อความต้องการที่่�หลากหลายของลูกูค้้าทุกุกลุ่่�ม รวมถึึงปลูกูฝัังความรู้้�จักั รู้้� ใจ และเข้า้ใจลูกูค้้า (Customer Centric) ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�ง
ในวััฒนธรรมองค์์กรของบริษัิัทฯ ให้กั้ับพนัักงานในองค์์กรทุกุคน 

070 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ในด้้านการโฆษณาเกี่่�ยวกัับโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ท์างสื่่�อต่่าง ๆ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์ วิิทยุุ โทรทััศน์ (ทีีวีีดิิจิทัิัล เคเบิลิทีีวีี โทรทััศน์ดาวเทีียม) 
วิิทยุุกระจายเสีียง ป้้ายโฆษณา อิินเทอร์เ์น็็ต สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์ต่่าง ๆ เป็็นต้้น บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายให้ป้ฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ระเบียีบของ 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค (สคบ.) ด้้านการโฆษณาสิินค้้าและบริกิารตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค ซึ่่�งต้้องให้ข้้อ้มููล 
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด พร้้อมกันนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�สรุปคู่่�มืือหลัักเกณฑ์์การโฆษณาเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์ ์
พร้อ้มแนวปฏิิบัติัิ รวมทั้้�งตััวอย่่างและคำำ�อธิบิายไว้้ที่่�ระบบอิินทราเน็็ต (Intranet) ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งพนัักงานสามารถเรียีนรู้้�เพิ่่�มเติิมได้้ด้้วยตนเอง
หรือืนำำ�มาใช้ง้านได้้ทุกุที่่�ทุกุเวลา ทั้้�งนี้้� หากลูกูค้้าต้้องการข้อ้มููลเพิ่่�มเติิม ติิชม ร้อ้งเรียีน หรือืให้ข้้อ้เสนอแนะ สามารถติดต่่อได้้โดยตรงที่่�โครงการ 
หรือื ติิดต่่อได้้ที่่�ช่่องทาง แสนสิิริ ิคอลเซ็น็เตอร์ ์โทร 1685

อนึ่่�ง ในวัันโอนกรรมสิทธิ์์�ทรััพย์์สิินให้แ้ก่่ลููกค้้า บริษัิัทฯ จะส่่งมอบรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับวััสดุุที่่�สำำ�คัญ เช่่น ยี่่�ห้อ้สิินค้้า ระยะเวลาการรับัประกััน  
วิิธีกีารใช้้งาน วิิธีกีารบำำ�รุงรัักษา ข้้อควรระวััง ช่่องทางการติิดต่่อกัับผู้้�ผลิิตสิินค้้ากรณีีเกิิดปััญหา เป็็นต้้น ให้แ้ก่่ลููกค้้าด้้วย ทั้้�งนี้้� สามารถ
ศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับบริิการของบริิษััทฯ ได้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ www.sansiri.com >> บริิการ นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถ 
ติิดต่่อบริษัิัทฯ เพื่่�อแจ้ง้ปััญหา ให้ข้้อ้เสนอแนะ ติิชม ร้อ้งเรียีน หรือืสอบถามข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมได้้ผ่่านช่่องทาง แสนสิิริ ิคอลเซ็น็เตอร์ ์โทร 1685 หรือื 
แชทผ่่าน www.sansiri.com

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อสุุขภาพอนามััยของลููกค้้า และความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เลืือกใช้้มาโดยตลอด รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้อม ในการนี้้� เพื่่�อให้เ้กิิดความชััดเจน คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็น็ควรกำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
(Green Procurement) ขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และได้้อนุุมััติิทบทวนนโยบายดัังกล่่าวในการประชุุมครั้้�งที่่� 14/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธันัวาคม 
2566 โดยให้เ้ลืือกใช้้วััสดุุและอุุปกรณ์์ที่่�มีีการใช้้ทรััพยากรทั้้�งน้ำำ�และพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม นอกจากนี้้�  
ยัังคำำ�นึงถึึงหลัักระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) หรืือการใช้้วััสดุุหมุุนเวีียนเพื่่�อลดการเบีียดเบีียนทรััพยากร ปลอดภััย 
ต่่อผู้้�อยู่่�อาศััย กำำ�หนดว่่าจะต้้องไม่่มีีสารต้้องห้า้มที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายอยู่่�ในวััตถุุดิิบ ชิ้้�นส่่วน และสิินค้้า (เช่่น หลีีกเลี่่�ยงการใช้วั้ัสดุุก่่อสร้า้ง 
ที่่�ปล่่อยสารระเหยอิินทรีีย์์ (VOCs) หรืือสารอัันตราย รวมทั้้�งไม่่ใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีแร่่ใยหินิเป็็นส่่วนประกอบ เป็็นต้้น) บริิษััทฯ ยัังผลัักดััน 
ให้คู้่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุปทานรัับทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิให้เ้ป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน และกำำ�หนดให้ม้ีีการดำำ�เนิินการจัดัหาและ 
บริิหารจััดการคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารและกำำ�กับดููแลคู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินการตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า  
(Supplier’s Code of Conduct) อีีกด้้วย รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมศึกษาได้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ https://www.sansiri.com/pdf/
SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf และในรายงานความยั่่�งยืนืปีี 2566 หัวัข้อ้ การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุปทาน
อย่่างยั่่�งยืนืและการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 

พนัักงาน

การจ้า้งงาน: การสรรหาพนักงานที่่�มีีศัักยภาพและรัักษาพนัักงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรให้ส้ามารถเติิบโตและคงความสามารถ 
ในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� พนัักงานที่่�มีีศัักยภาพจะสามารถร่่วมพััฒนาองค์์กรให้ส้ามารถตอบสนอง 
ความต้องการในตลาดธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ด้้ ด้้วยบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่า “พนักงาน” คืือคนสำำ�คัญ อยากให้ทุ้กุคนรู้้�สึกเหมือืนได้้อยู่่�ในบ้า้นอีีกหลัังหนึ่่�ง 
ที่่�มีีความสุข เพื่่�อให้ทุุ้กคนใช้ช้ีีวิิตในแบบของตััวเองได้้อย่่างเต็็มที่่� การทำำ�งานที่่�แสนสิิริิจึงึไม่่ใช่่แค่่การทำำ�งานในแต่่ละวััน แต่่จะรวมไปถึึงการ
ใช้้ชีีวิิตตามไลฟ์ส์ไตล์์ของตััวเองได้้อย่่างลงตััว ให้ทุุ้กคนได้้รู้้�สึ กว่่าการทำำ�งานก็็คืืออีีกหนึ่่�งเรื่่�องสนุกในทุุก ๆ วััน และบริิษััทฯ ยัังมีีนโยบาย 
การจ้า้งที่่�ทำำ�ให้เ้กิิดความหลากหลายในองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็น เพศ สีีผิิว สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ โดยเปิิดโอกาสให้กั้ับทุุกคนและมุ่่�งเน้้น 
ให้เ้ติิบโตไปพร้อ้มกับบริษัิัทฯ อีีกด้้วย

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวัสดิการ: บริษัิัทฯ สรรหาและรักัษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยมุ่่�งพััฒนาและ
เพิ่่�มพูนความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิพนัักงานให้ม้ีีโอกาสในความก้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีพี ตลอดจนปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัน โดยมีีนโยบายในการดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสม ทั้้�งในด้้านผลตอบแทน  
การแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย รวมทั้้�ง สวัสดิการอื่่�น ๆ เช่่น กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ค่่ารักัษาพยาบาล และประกัันชีวิีิต เป็็นต้้น

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงานทุกุระดัับ และกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทน เช่่น เงินิเดืือนและโบนััส ให้ส้อดคล้้อง
กัับความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้ระบบ 
การจัดัการประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน (Performance Management System) เพื่่�อกำำ�หนดตัดชี้้�วััดในการทำำ�งาน หรืือ Key Performance 
Indicators (KPIs) วางแผนความก้าวหน้้าในสายอาชีพีและประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานรายปีี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของแต่่ละ
บุุคคล เพื่่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาผลตอบแทน เช่่น การปรับัขึ้้�นเงินิเดืือน การให้โ้บนััส โดยสััดส่่วนของตััวชี้้�วััดจะขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะ
งานและพฤติิกรรมการแสดงออกของพนัักงานแต่่ละระดัับ

การพััฒนาพนัักงาน: บริิษััทฯ วางแผนการเติิบโตในด้้านอาชีีพและวางแผนส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้มีีโอกาสพััฒนาตนเองได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา  
โดยพััฒนาช่่องทางการเรียีนรู้้�ในรููปแบบ Online Learning ให้ม้ากขึ้้�น ด้้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมีหีลัักสููตร
พื้้�นฐานสำำ�หรับัพนัักงานทุกุคน หลัักสููตรสำำ�หรับัพนัักงานใหม่่ หลัักสููตรเฉพาะสายงาน และหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับกระบวนการปฏิิบัติัิงาน พนัักงานยังั
สามารถลงทะเบียีนเรียีนหลัักสููตรหรือืเนื้้�อหาที่่�ตนสนใจเพิ่่�มเติิมให้เ้หมาะสมกับบริบิทการทำำ�งานปััจจุุบันัของแต่่ละตำำ�แหน่่งได้้อีีกด้้วย

การดูแูลพนัักงานให้ม้ีคีุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีีและมีคีวามปลอดภัยัในการทำำ�งาน: บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีสีวัสดิการและสิิทธิปิระโยชน์์ต่่าง ๆ เช่่น กองทุนุสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีพี การจัดัให้ม้ีโีครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนัักงานของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) หรือื Employee Joint Investment Programme 
(EJIP)  ประกัันชีวิีิตและประกัันอุุบัติัิเหตุกุลุ่่�ม ค่่ารักัษาพยาบาลและค่่าทัันตกรรม ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ีฟิติเนส ส่่วนลดอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ  
เงินิกู้้�ฉุกุเฉิิน เป็็นต้้น รวมทั้้�ง การดูแูลเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยัและสุุขอนามัยัในสถานที่่�ทำำ�งาน การสร้า้งสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ และ
การส่่งเสริมิสภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยัให้กั้ับทุกุส่่วนงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นสำำ�นัักงานของบริษัิัทฯ สำำ�นัักงานขาย หรือืสถานที่่�ก่่อสร้า้งโครงการ

071แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม: บริิษััทฯ มีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้างด้้วยความเป็็นธรรม เสมอภาค ตลอดจนบริิหารการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ดููแลคุุณภาพชีีวิิตของลููกจ้า้งตามกฎหมาย ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ สนัับสนุุนการใช้้แรงงาน
ต่่างด้้าวที่่�ถููกกฎหมาย อีีกทั้้�งส่่งเสริิมและจัดัให้ม้ีีการดููแลความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานประกอบการ โดยยึึดมั่่�นต่่อหลัักการในเรื่่�อง 
สิิทธิิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้บริิษััทในกลุ่่�มแสนสิิริิและคู่่�ค้้าธุุรกิิจทุุกรายปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านแรงงานเด็็ก  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการสวัสดิการซึ่่�งจะรัับผิิดชอบในการเป็็นสื่่�อกลางที่่�จะถ่่ายทอดความต้องการด้้านสวัสดิการของ 
ลูกูจ้า้งให้บ้ริษัิัทฯ ทราบและร่่วมปรึกึษาหารือืให้ข้้อ้เสนอแนะ

ผู้้�บริหิาร

บริิษััทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นปััจจัยัหนึ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึงึได้้มีีการจัดัทำำ�โครงสร้้างค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม ให้ส้อดคล้้องกัับความรู้้�ความสามารถ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย ผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทฯ และพิิจารณาเปรียีบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริษัิัทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรือืใกล้้เคีียงกัับบริษัิัทฯ นอกจากนี้้�  
ยัังพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคนตามเป้้าหมายของงานที่่�รัับผิิดชอบโดยมีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และ 
แผนกลยุุทธ์ป์ระจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันให้ผู้้้�บริหิารสร้า้งความมั่่�นคงและเติิบโตให้แ้ก่่องค์์กรในระยะยาว

เจ้า้หนี้้�

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ไม่่นำำ�เงิินไปใช้้ในทางที่่� 
อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ และเจ้้าหนี้้� รวมทั้้�งควบคุุมให้้มีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมให้้ครบถ้้วนตาม
กำำ�หนดเวลา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทฯ ไม่่เคยมีีประวััติิผิิดนัดชำำ�ระหนี้้�และดอกเบี้้�ยต่่อ 
เจ้า้หนี้้�แต่่อย่่างใด 

คู่่�ค้้า

บริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าทุกุประเภทอย่่างยุุติิธรรม มีจีริยิธรรม และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัน โดยปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดและ
เงื่่�อนไขภายใต้้สััญญาที่่�ได้้ตกลงร่่วมกันและตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการจัดัหาคู่่�ค้้าอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้ ปฏิิบัติัิ
ต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียม รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุจุริติทุกุรููปแบบและปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างเคร่่งครัดั รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
เกี่่�ยวกัับคู่่�ค้้า ปรากฏในรายงานความยั่่�งยืนืปีี 2566 หัวัข้อ้ การบริหิารจัดัการห่่วงโซ่่อุปทานอย่่างยั่่�งยืนื

อนึ่่�ง บริิษััทฯ จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ (Supplier’s Code of Conduct) และนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
(Green Procurement) ขึ้้�น (ศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-
of-conduct-TH.pdf และ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/green-procurement-
policy-TH.pdf) เพื่่�อกำำ�หนดทิศทางของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้้า พร้้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิให้คู้่่�ค้้า
ได้้ศึึกษา และใช้้ในการปฏิิบััติิงานร่่วมกับกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดการทำำ�งาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายการจัดัซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมและยึึดถือปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง และผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุปทานรัับทราบนโยบาย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปในแนวทางเดีียวกััน ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Green Procurement) ที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม 
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจัดัหาทรััพยากร โดยให้คี้ีย์์เวิิร์์ดคำำ�ว่่า “สิ่่�งแวดล้อม” เพิ่่�มไปในส่่วนของ Term of Reference (TOR) การคััดเลืือกคู่่�ค้้า  
และการประเมิินคู่่�ค้้า ซึ่่�งจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจและนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม (Green Procurement) จะกำำ�หนด 
แนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุปทานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จัดัซื้้�อและผู้้�จัดัจ้า้งทุุกราย โดยมุ่่�งพััฒนามาตรฐานการปฏิิบััติิงานในประเด็็น
ด้้านจริยิธรรมธุุรกิิจ (Business Ethics) สิิทธิมินุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริหิารจัดัการคุณุภาพ  
(Quality Management) อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Occupational Health and Safety) และสิ่่�งแวดล้อม (Environment)  
ตลอดกระบวนการทำำ�งานของพนักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�รับัเหมา เพื่่�อให้ส้ภาพแวดล้อมของการปฏิิบััติิงานมีีความปลอดภัยั ถููกสุุขอนามััย รวมทั้้�ง  
ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมน้อยที่่�สุุด ตลอดจนมีีการตรวจสอบสุุขอนามััยและความปลอดภััยในสถานที่่�ทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
โดยไม่่ละเลย หรือื เพิิกเฉยต่่อการกระทำำ� หรือืข้อ้บกพร่่องใด ๆ  ในสถานที่่�ทำำ�งาน อัันอาจก่่อให้เ้กิิดความไม่่ปลอดภัยัต่่อแรงงาน เนื่่�องด้้วยบริษัิัทฯ  
เล็็งเห็น็ความสำำ�คัญในประเด็็นเหล่่านี้้� และตั้้�งใจที่่�จะวางมาตรฐานการทำำ�งานให้เ้หนืือข้้อบัังคัับทางกฎหมายเพื่่�อให้ม้าตรฐานกระบวนการธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มแสนสิิริกัิับคู่่�ค้้ามีคีวามเท่่าเทีียม ความเสมอภาค และเป็็นที่่�ยอมรับั แม้เ้ผชิญิต่่อกฎเกณฑ์์ที่่�มีคีวามแตกต่่างกัันในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิงาน

ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และติิดตามให้คู้่่�ค้้าธุุรกิิจปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจและนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
(Green Procurement) นั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าผ่่านการกำำ�กับดููแล ให้ข้้้อมููล ให้แ้นวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกับการดำำ�เนิินงาน และ
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าสามารถพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้  
ซึ่่�งมุ่่�งหวัังว่่าหลัักการของจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจจะผลัักดัันประสิิทธิิภาพการทำำ�งานระหว่่างบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้้าทุุกรายไปสู่่�การทำำ�งานที่่� 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและมููลค่่าระยะยาวให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วยการดำำ�เนิินการดัังที่่�กล่่าวมานั้้�น อาจจะยัังมีีคู่่�ค้้า 
ที่่�ยัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์การจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมอยู่่�บ้้าง และโดยที่่�ฝ่่ายจััดซื้้�อเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
ที่่�ต้้องครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุปทาน (Supply Chain) จึึงริิเริ่่�มให้้ผนวกโครงการด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้อมผ่่านห่่วงโซ่่อุปทานเข้้ากัับ 
แนวปฏิิบัติัิการจัดัหาที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยให้ค้วามช่่วยเหลืือและสนับัสนุนุคู่่�ค้้า/ผู้้�ขาย (Supplier) ที่่�ยังัไม่่ผ่่านเกณฑ์์การจัดัหาที่่�เป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ให้ม้ีกีารปรับัปรุง แก้้ไข และดูแูลสภาพแวดล้อมที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

คู่่�แข่่งทางการค้้า

บริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้อ้มููลของคู่่�แข่่งทางการค้้าโดยไม่่สุจริติ และไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�ละเมิดิทรัพัย์สิ์ิน
ทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้ม้ีีการทำำ�ข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าที่่�เป็็นการก่่อให้เ้กิิดการผููกขาดหรืือ 
ลดการแข่่งขัันในตลาด ด้้วยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์อย่่างเหมาะสมของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทฯ  
ไม่่มีขี้อ้พิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าแต่่อย่่างใด

072 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ความรับัผิิดชอบต่่อชุมุชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ ดููแล และให้ค้วามใส่่ใจต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมโดยรวม รวมทั้้�งมุ่่�งปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โปรดศึกษารายละเอีียดหัวัข้อ้ บทบาทพลเมือืงและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ใน “รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�
ปีี 2566 >> บทบาทพลเมือืงและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม”

2.	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าการบริหิารจัดัการธุุรกิิจตามจรรยาบรรณและหลัักธรรมาภิบิาล คืือ พื้้�นฐานของการพััฒนา และการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
บริษัิัทฯ จึงึจัดัทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (“คู่่�มืือฯ”) 
โดยมีีหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�มุ่่�งเน้้นให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มแสนสิิริิ ได้้ปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง 
เป็็นธรรม มีคีวามรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม อัันจะนำำ�มาซึ่่�งการสร้า้งมููลค่่าทางธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกับการสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีี 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยกำำ�หนดให้ ้ ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคนเข้้าอบรมออนไลน์์ และทำำ�แบบทดสอบ 
ความเข้า้ใจภายหลัังอบรมครบร้อ้ยละ 100 และนำำ�หลัักการมาปฏิิบัติัิในหน้า้ที่่�ของตน ซึ่่�งในปี ี2566 ไม่่ปรากฏข้อ้เรียีกร้อ้งหรือืการกระทำำ�ผิดเกี่่�ยวกัับ 
จริยิธรรมและจรรยาบรรณของบริษัิัทฯ 

คู่่�มือืฯ ทั้้�งฉบับัเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนสามารถเข้า้ไปอ่่านเพื่่�อศึึกษาคู่่�มือืฯ และดาวน์์โหลดได้้ที่่� 
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดให้้
คณะกรรมการและผู้้�บริหิารส่่งเสริมิจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อพนัักงาน สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ� และสื่่�อสารแนวปฏิิบัติัิที่่�ถูกูต้้อง 
สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

จรรยาบรรณกรรมการ

คณะกรรมการ เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิิจการ กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางการบริิหารจััดการขององค์์กร เพื่่�อผล
ประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย โดยมีีความรับัผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คัญของบริษัิัทฯ  
ด้้วยความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ รัักษาข้้อมููลภายใน 
ของบริษัิัทฯ ตลอดระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งและเมื่่�อพ้้นตำำ�แหน่่ง ตลอดจนไม่่รับัของขวััญ ข้อ้เสนอ หรือื ผลประโยชน์ใ์ด ๆ ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม 
พร้อ้มกับแสดงความรับัผิิดชอบต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทจึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริษัิัทจดทะเบียีนและองค์์ประชุมุ ไว้้ดัังนี้้�

(1)	 กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้รรมการทุุกคนสามารถจัดัสรรเวลา 
	 อย่่างเพีียงพอ สำำ�หรัับการเตรีียมตัวและเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย อนึ่่�ง ไม่่รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 ของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มแสนสิิริ ิได้้ไม่่จำำ�กัด

(2)	ในการพิิจารณาลงมติในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท จำำ�นวนองค์์ประชุมุขั้้�นต่ำำ�จะต้้องมีกีรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 
	ทั้้ �งหมดที่่�มาประชุมุ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีองค์์ประชุมุไม่่เป็็นไปตามแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว ขอให้ถื้ือเป็็นดุลุยพิินิิจของประธานกรรมการ

(3)	หากประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่จำำ�เป็็นต้้องรับัตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษัิัทอื่่�นหรือืองค์์กรอื่่�น (ซึ่่�งมิใิช่่ธุุรกิิจของตนหรือืครอบครัวั)  
	ต้ องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริิษััทที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มแสนสิิริิ โดยสามารถ 
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ไม่่จำำ�กัด

จรรยาบรรณผู้้�บริหิาร

ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ที่่�ขับัเคลื่่�อนองค์์กร ผ่่านความรู้้� ความสามารถ คุณุค่่า และวิิสััยทััศน์ ์เพื่่�อให้อ้งค์์กรก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็สููงสุุด พร้อ้มกันกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้้ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของพนักงาน ส่่งเสริิมนวััตกรรมและความสร้้างสรรค์์ 
ภายในองค์์กร บริิหารจััดการกระบวนการธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพและความแม่่นยำำ� บริิหารจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่แสวงหา 
ผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ไม่่นำำ�ผลประโยชน์ส์่่วนตััวมาขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ ไม่่รับัของขวััญ ข้อ้เสนอ หรือืผลประโยชน์ใ์ด ๆ   
ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ป้้องกัันและรักัษาข้้อมููลภายในขององค์์กร สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และมองหา
โอกาสทางธุุรกิิจเพื่่�อบรรลุวิุิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของบริษัิัทฯ รวมทั้้�ง ส่่งเสริมิให้พ้นัักงานปฏิิบัติัิเช่่นกััน

จรรยาบรรณพนักังาน

บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่า พนักังานคืือปัจัจัยัสำำ�คัญในการนำำ�วิสััยทััศน์ข์ององค์์กรมาปฏิิบัติัิให้ส้ำำ�เร็จ็ลุลุ่่วง เสริมิสร้า้งวััฒนธรรมอันดีีภายในองค์์กร และรักัษา 
ผลประโยชน์์ของกลุ่่�มแสนสิิริ ิและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย บริษัิัทฯ มุ่่�งหวัังให้พ้นักังานมีคีวามตั้้�งใจในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีคีวามรับัผิิดชอบต่่องาน  
ให้้ความร่่วมมืือในการส่่งเสริิมกิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบ มีีวิินััยในการปฏิิบััติิงานและปฏิิบััติิภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย  
อย่่างเต็็มกำำ�ลังความรู้้� ความสามารถ เคารพในความคิดเห็น็ ความแตกต่่าง ส่่งเสริมิจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่เพื่่�อนร่่วมงาน เพื่่�อส่่งเสริมิวัฒนธรรม
องค์์กรให้อ้ยู่่�บนหลัักจริยิธรรมเสมอ

073แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ (Supplier’s Code of Conduct) ขึ้้�นเพื่่�อกำำ�หนดทิศทางของการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
กัับคู่่�ค้้า พร้อ้มกับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบัติัิให้คู้่่�ค้้าศึึกษา และใช้ใ้นการปฏิิบัติัิงานร่่วมกับกลุ่่�มบริษัิัทฯ ตลอดการทำำ�งาน ซึ่่�งจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ
ทั้้�งฉบับัเปิดิเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจใช้บ้ังัคัับคัับคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุปทานของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จัดัซื้้�อและผู้้�จัดัจ้า้งทุกุราย โดยการบริหิารจัดัการมุ่่�งพััฒนามาตรฐาน
การปฏิิบัติัิงานในประเด็็นด้้านจริยิธรรมธุุรกิิจ (Business Ethics) สิิทธิมินุุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริิหาร
จัดัการคุณุภาพ (Quality Management) อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั (Occupational Health and Safety) และสิ่่�งแวดล้อม (Environment) 

ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และติิดตามให้คู้่่�ค้้าธุุรกิิจปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า ผ่่านการกำำ�กับดููแล  
ให้ข้้้อมููล ให้แ้นวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกับการดำำ�เนิินงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้คู้่่�ค้้าได้้สามารถพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 
ให้ส้อดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

บริษัิัทฯ มุ่่�งหวัังว่่าจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจจะผลัักดัันประสิิทธิภิาพการทำำ�งานระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทฯ กัับคู่่�ค้้าทุกุรายไปสู่่�การทำำ�งานที่่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
และมููลค่่าระยะยาวให้กั้ับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิิทธิมินุุษยชน

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิิทธิมินุุษยชนขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการละเมิดิสิทธิมินุษยชนในทุกุกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ (Direct 
Activity) รวมไปถึึงคู่่�ค้้าธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�เป็็น 
การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิเด็็กตลอดกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ สนัับสนุุนแนวคิิดไม่่แบ่่งแยกและเคารพ 
สิิทธิมินุุษยชนด้้วยตระหนัักดีีกว่่ามนุุษย์์ทุุกคนมีีคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีที่่�เท่่าเทีียมกัน บริิษััทฯ จึงึดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจที่่�เคารพในศัักดิ์์�ศรีี แสดงการ
ยอมรับัพนัักงานทุกุกลุ่่�มครอบคลุมุถึึงกลุ่่�ม LGBTQIA+ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีจุีุดยืนืในการเป็็นองค์์กรที่่�เป็็นมิติรต่่อเด็็ก และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
ระมััดระวัังโดยมิิให้ธุุ้รกิิจของบริษัิัทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการล่่วงละเมิิดสิทธิมินุุษยชนไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม และบริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนด 
หลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพสิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กในจรรยาบรรณธุุรกิิจ การไม่่สนัับสนุุนการบัังคัับใช้แ้รงงาน (Forced Labour)  
การยุุติิการใช้แ้รงงานเด็็กโดยลงนามในข้อ้ตกลงความร่่วมมือืกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ เพื่่�อห้า้มมิใิห้ม้ีกีารใช้แ้รงงานเด็็กในโครงการก่่อสร้า้งของบริษัิัทฯ  
ทุกุแห่่ง การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายด้้วยความเป็น็ธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีคีวามเป็น็มนุษุย์ ์ไม่่เลืือกปฏิิบัติัิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิดิ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิิว สภาพร่่างกาย ฐานะ และชาติิตระกูลู โดยสามารถศึกษารายละเอีียด นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิทธิมินุุษยชน ที่่� 
https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/policy-human-rights-policy-TH.pdf และ ในรายงาน
ความยั่่�งยืนืปีี 2566 หัวัข้อ้ สิิทธิมินุษุยชน อนึ่่�ง ในปี ี2566 ไม่่พบว่่ามีปีระเด็็นด้้านการละเมิดิสิทธิมินุษุยชนที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสููงทั้้�งในองค์์กร และในห่่วงโซ่่ 
คุณุค่่าของแสนสิิริิ

นโยบายและแนวปฎิิบัติัิด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบัติัิด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาของธุุรกิิจ องค์์กร หน่่วยงาน หรือืบุุคคลอื่่�นอย่่างชัดัเจนในจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
โดยบริษัิัทฯ ส่่งเสริมิให้พ้นัักงานมีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และปฏิิบัติัิตามกฎหมายหรือืข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิใินทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาอย่่างเคร่่งครัดั 
รวมทั้้�งจะต้้องไม่่ละเมิิดหรือืสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการละเมิิดทรัพัย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอื่่�น กรณีีมีีข้้อสงสััยสามารถ
ปรึกึษาได้้ที่่�สำำ�นัักกฎหมายเพื่่�อให้ส้ามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ใ้ช้โ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท์ี่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง และ 
ต้้องผ่่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่่ายเทคโนโลยีแีละวิิเคราะห์ข์้อ้มููลธุุรกิิจเท่่านั้้�น

3.	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย
แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

ในปีี 2566 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 14/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธันัวาคม 2566 อนุุมัติัิการทบทวนสาระสำำ�คัญ ปรับัปรุงนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ 
และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการกำำ�กับดููแลกิิจการและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีนปีี 2560 (CG Code ฉบับัปีี 2560) ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ได้้แก่่

•	คู่่ �มือืกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
•	 นโยบายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริิ
•	 นโยบายด้้านภาษีี
•	 นโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน
•	 นโยบายอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อมและพลังงาน
•	 นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย
•	 นโยบายความหลากหลายทางชีวีภาพ
•	 นโยบายด้้านกิิจการเพื่่�อสัังคม
•	 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
•	 นโยบายการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านนัักลงทุนุสััมพัันธ์์
•	 นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีนและองค์์ประชุมุ
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•	 นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม (Green Procurement) 
•	 นโยบายด้้านการส่่งเสริมิความคิดสร้า้งสรรค์์และการจัดัการนวััตกรรม 
•	 นโยบายและระยะเวลาการได้้รับัสิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) จากคู่่�ค้้า 
•	 นโยบายการบริหิารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 นโยบายการลงทุนุในสิินทรัพัย์ดิ์ิจิทัิัล
•	 นโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล

ทั้้�งนี้้� สามารถศึกษานโยบายฯ ดัังกล่่าวได้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com

การนำำ�หลักปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปี ี2560
ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ม์าปรับัใช้้

ในด้้านการปฏิิบัติัิตามหลัักการและแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ตามหลััก CG Code ฉบับัปี ี2560 คณะกรรมการได้้พิิจารณา
ตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร โดยคณะกรรมการได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบัติัิตาม CG Code ดัังกล่่าวอย่่างละเอีียดรอบคอบ และ 
เข้้าใจถึึงความสำำ�คัญและประโยชน์์ของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิไปใช้ส้ร้้างคุุณค่่าให้แ้ก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีีแล้้ว รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักปฏิิบัติัิในแต่่ละข้อ้ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้้นำำ�หลัักปฏิิบัติัิตาม CG Code ฉบับัปีี 2560 ไปปรับัใช้ต้ามบริบิททางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 14/2566 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธันัวาคม 2566 ได้้อนุมุัติัิการทบทวนสาระสำำ�คัญและปรับัปรุงนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ยังัคงปฏิิบัติัิตามหลััก CG Code ฉบับัปีี 2560 อย่่างต่่อเนื่่�อง

อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรับัหลัักปฏิิบัติัิที่่�บริษัิัทฯ ยังัไม่่สามารถหรือืยังัไม่่ได้้นำำ�ไปปรับัใช้น้ั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้มีกีารพิิจารณาและศึึกษาแนวทางดำำ�เนินิ
การที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้ม้ีกีารพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 มีเีรื่่�องสำำ�คัญที่่�บริษัิัทฯ ยังัไม่่ได้้นำำ�มาปรับัใช้ ้ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 
	 ครั้้�งแรก 

	ปั ัจจุุบันั คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหา โดยได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในด้้านความรู้้�  
	 ความสามารถ ประสบการณ์์ของกรรมการ รวมถึึงการอุุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณา 
	คั ดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

2.	 การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) นั้้�น โดยข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนด 
	 ให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีคีะแนนเสีียงข้า้งมากของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุมุและมีสิีิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนมีคีะแนนเสีียงเท่่า 
	กั บจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้ม้ีีวิิธีกีารในการดููแลสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด เช่่น การให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอ 
	 วาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท เป็็นต้้น

3.	ป ระธานกรรมการของบริษัิัทฯ เป็็นกรรมการอิิสระ

	ปั ัจจุุบััน แม้้ประธานกรรมการของบริิษััทฯ จะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่เนื่่�องด้้วยประธานกรรมการมีีความรู้้�เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	ม าอย่่างยาวนาน และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ ประกอบกัับสภาวการณ์์โลก 
	 และเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันนั้้�น ทัักษะ ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จะมีีคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ  
	 อย่่างมาก ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็ง็ที่่�จะช่่วยส่่งเสริมิให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ เพื่่�อเป็็นไปตามเป้้าหมายขององค์์กรได้้

การปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ

:	 ผลสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
	 บริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2566 (CGR) อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” ทั้้�งนี้้� ผลสำำ�รวจดัังกล่่าวพิิจารณาจากข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
	 ในปีี 2565 ต่่อเนื่่�องปีี 2566

:	 ผลคะแนนการประเมินิโครงการ “การประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น” (AGM Checklist) จากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย ซึ่่�งได้้รับั 
	ม อบหมายจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ได้้รับัคะแนนร้อ้ยละ 100 

:	 บริษัิัทฯ ได้้รับัคััดเลืือกเป็็น 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืนื หรือื Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปีี 2566
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โครงสร้้างการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอื่่�น ๆ
โครงสร้า้งการจัดัการของบริษัิัทฯ ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย รวมจำำ�นวน 6 คณะ 
ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (4) คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (5) คณะกรรมการลงทุนุ และ (6) คณะกรรมการบริหิาร
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ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท
องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 9 ท่่าน โดยได้้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุมุใหญ่่ผู้้�ถือหุ้้�น แต่่กรรมการไม่่น้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดต้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในข้อ้บังัคัับบริษัิัทและเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิซิึ่่�งมีคีุณุสมบัติัิ
ครบถ้้วนตามพระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และไม่่มีลัีักษณะต้้องห้า้มแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการบริษัิัท ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งสามารถอุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�

คณะกรรมการบริิษััท ตามหนัังสืือรัับรองกระทรวงพาณิิชย์์ ลงวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน ซึ่่�งเพีียงพอต่่อการกำำ�กับดููแล 
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 7 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 58.33
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 41.67
•	 กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 41.67 (ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.)

โดยมีรีายชื่่�อพร้อ้มด้วยข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์ ์2567
วันัท่ี่�จดทะเบีียน

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็
กรรมการ

ประเภทกรรมการ

1. นายอภิชิาติิ จููตระกูลู ประธานกรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานกรรมการลงทุนุ

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

2. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ 13 มิถิุนุายน 2551 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

3. นายพรทััต  อมตวิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ 13 มิถิุนุายน 2551 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

4. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ กรรมการอิิสระ 27 กรกฎาคม 2558 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

5. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการอิิสระ 3 สิิงหาคม 2563 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

6. นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม กรรมการอิิสระ 27 ตุลุาคม 2566 กรรมการอิิสระ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

7. นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

8. นายวิิชญา จาติิกวณิิช กรรมการ 29 เมษายน 2559 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์ ์2567
วันัท่ี่�จดทะเบีียน

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็
กรรมการ

ประเภทกรรมการ

9. นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

10. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการลงทุนุ

กรรมการบริหิาร

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

11. นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

12. นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ กรรมการ 16 กุมุภาพัันธ์ ์2567 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมือืชื่่�อแทนบริษัิัทฯ

กรรมการ กลุ่่�ม ก. ได้้แก่่ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิและนายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการ กลุ่่�ม ข. ได้้แก่่ นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ และ 
นายภูมูิิภักัดิ์์� จุุลมณีโชติิ ให้ก้รรมการกลุ่่�ม ก. จำำ�นวนสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ หรือืกรรมการจาก กลุ่่�ม ก. 
หนึ่่�งคนลงลายมือืชื่่�อร่่วมกับกรรมการจาก กลุ่่�ม ข. อีีกหนึ่่�งคน รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ (ข้อ้มููลตามหนัังสืือรับัรองบริษัิัท  
ณ วัันที่่� 16 กุมุภาพัันธ์ ์2567) 

ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามรับัผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ กรรมการแต่่ละคนในฐานะตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น มีบีทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ
สำำ�คัญในฐานะ “ผู้้�นำำ�” ในการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจวััตถุปุระสงค์์เป้้าหมายหลัักของบริษัิัทฯ รวมถึึงกลยุุทธ์แ์ละนโยบายสำำ�คัญต่่าง ๆ และมี ี
ส่่วนร่่วมในการกำำ�กับดูแูลธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เพื่่�อขับัเคลื่่�อนและสร้า้งคุณุค่่าให้บ้ริษัิัทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อประโยชน์ข์องผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียอื่่�น 

คณะกรรมการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบโดยสรุป ดัังนี้้�

1)		ป  ฏิิบัติัิหน้า้ที่่� ตััดสินใจ และดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามวัตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�ใช้บ้ังัคัับ  
		  ตลอดจนมติของที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งติิดตามดูแูลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
		  ของผู้้�ถือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรม ด้้วยความสุจริติและความระมัดัระวััง

2)		พิ  จารณาและอนุุมัติัิ นโยบายและทิิศทางการบริหิารจัดัการ แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงินิและงบประมาณประจำำ�ปี ี
		  ของบริิษััทฯ และกำำ�กับดููแลให้ฝ่้่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และทบทวนให้ม้ีีความสอดคล้้อง 
		กั  บสถานการณ์์ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง

3)		พิ  จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น เพื่่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิงาน 
		  ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีกีารติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุดุย่่อยอย่่างสม่ำำ�เสมอ

4)		พิ  จารณาอนุุมัติัิรายการที่่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตามที่่�กฎหมายและข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมทั้้�ง แต่่งตั้้�ง 
		บุ  คคลอื่่�นใดให้ด้ำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััทหรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ 
		  ตามเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรือืแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

5)		กำ  ำ�กับดูแูลให้ม้ีกีารบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุมุภายในและการตรวจสอบที่่�มีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล
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6)		กำ  ำ�กับดูแูลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า การปฏิิบัติัิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงินิที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดและมีปีระสิิทธิภิาพ  
		  รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ (Compliance Control)

7)		  กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการซึ่่�งมีสีภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็น็การแข่่งขันักัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรือืเข้า้เป็น็หุ้้�นส่่วนในห้า้งหุ้้�นส่่วนสามัญั 
		  หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดในห้า้งหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ 
		  อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขันักัับกิิจการของบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนหรือืประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้ง้ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นทราบ 
		ก่่  อนที่่�จะมีมีติแต่่งตั้้�ง

8)		  กรรมการจะต้้องแจ้ง้ให้บ้ริิษััทฯ ทราบทัันทีีที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในสััญญาใด ๆ หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ในบริิษััทฯ และ 
		  บริษัิัทในเครือื

9)		  กรรมการที่่�มีสี่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะไม่่ได้้รับัอนุุญาตให้เ้ข้า้ร่่วมในกระบวนการตััดสินใจหรือืออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องที่่�อาจมีกีารขัดักันระหว่่าง 
		  ผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และบุุคคลเหล่่านั้้�น

10)	จั ดัให้ม้ีีกระบวนการที่่�ชััดเจนและโปร่่งใสเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิ 
		  รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย รวมทั้้�งต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
		  แห่่งประเทศไทยด้้วย

11)		กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล และดำำ�เนิินการสื่่� อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้แก่่ฝ่่ายจััดการและพนักงานในทุุกระดัับ 
		  อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งยึดึถือเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริษัิัทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ และเที่่�ยงธรรม

12)		กำ ำ�กับดูแูลให้ม้ีกีารจัดัการประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิอิากาศ การบรรเทาภาวะโลกร้อ้นและการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลง 
		ส  ภาพภูมูิอิากาศ (Climate Change) ให้ค้รอบคลุมุกิจกรรมการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งระดัับคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน  
		  รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้ห้น่่วยงานที่่�ได้้รับัมอบหมายสร้า้งความเข้า้ใจและการมีสี่่วนร่่วมแก่่บุคลากรทุกุระดัับของบริษัิัทฯ ในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  
		  ให้ม้ีผีลในทางปฏิิบัติัิและสอดคล้้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้อ้มทั้้�งติิดตามและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 
		  การเป็็นองค์์กรที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์ใ์นปีี 2593

13)	จั ดัให้ม้ีเีลขานุุการบริษัิัท เพื่่�อช่่วยดูแูลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่่วยให้ค้ณะกรรมการและบริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
		  และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

14)	จั ัดให้ม้ีีกระบวนการที่่�ชััดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ เมื่่�อพบหรืือมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ใด 
		  ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่่างมีนีััยยะสำำ�คัญต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

15)		พิ จารณาอนุุมัติัิการจ่่ายเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเมื่่�อเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ มีกีำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงินิปัันผล 
		ดั  งกล่่าวให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นคราวต่่อไป

16)	ป ฏิิบัติัิหน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการของบริษัิัทฯ ตามที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

1)		  ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้แตกต่่างจากที่่�ระบุุไว้้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่่�ง แห่่งพระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชน 
		จำ  ำ�กัด พ.ศ. 2535 โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการของบริษัิัทว่่า จะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบโดยเสีียงข้า้งมากของที่่�ประชุมุ 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นในการประชุุมนั้้�น โดยให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งจะเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลหรืือหลายคนรวมเป็็นคณะก็็ได้้ 
		  ตามที่่�ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเห็น็สมควร แต่่ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละรายจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้แ้ก่่คนใดหรือืคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

2)		  ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นอััตราหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะออกแบ่่งให้ต้รงเป็็นสามส่่วน 
		  ไม่่ได้้ ก็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกับอััตราส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องออกในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััท 
		นั้้  �นให้ใ้ช้วิ้ิธีจีับัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนในปีถัีัด ๆ  ไป ให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจาก 
		ตำ  ำ�แหน่่งตามข้อ้บังัคัับข้อ้นี้้�อาจจะได้้รับัเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้

3)		  นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
		  (1)	 ตาย
		  (2)	ลาออก
		  (3)	ขาดคุณุสมบัติัิหรือืมีลัีักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
		  (4)	ที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นลงมติให้อ้อก
		  (5)	ศาลมีคีำำ�สั่่�งให้อ้อก

4)		  กรรมการคนใดลาออกจากตำำ�แหน่่งให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัทฯ การลาออกมีผีลนัับแต่่วันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริษัิัทฯ

5)		  ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุุคคลคนหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ 
		  ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป บุุคคลที่่�เข้้าเป็็น 
		  กรรมการแทนให้อ้ยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน เว้้นแต่่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการจะเหลืือ 
		น้  ้อยกว่่า 2 เดืือน

6)		ที่่  �ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในสี่่� 
		  ของจำำ�นวนผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีสิีิทธิอิอกเสีียง และมีหีุ้้�นนัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุมุและ 
		  มีสิีิทธิอิอกเสีียง

080 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



บทบาทของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่

ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริษัิัท มีหีน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในฐานะกรรมการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงข้อ้บังัคัับของ 
บริษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�ใช้บ้ังัคัับ โดยยึดึมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการเพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานของบริษัิัทฯ 

ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่� (1) กำำ�กับ ติิดตาม และดูแูลให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม คณะกรรมการชุดุย่่อยต่่าง ๆ 
และกรรมการแต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ บรรลุตุามวัตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร (2) กำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทโดยหารืือร่่วมกับฝ่่ายจัดัการ พร้้อมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ควบคุุมดููแลการประชุุม 
ดัังกล่่าวให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างเรีียบร้้อย เปิิดโอกาสให้้กรรมการและผู้้�ถือหุ้้�นได้้แสดงความคิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะอย่่างเต็็มที่่�ในเชิิงสร้้างสรรค์์  
ภายใต้้กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเป็็นอิิสระ (3) ดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่่า กรรมการทุกุคนมีสี่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิให้เ้กิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและ
การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี (4) สามารถอุทิิศและจัดัสรรเวลาให้ไ้ด้้อย่่างเพีียงพอ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริษัิัทฯ (5) ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้ก้รรมการให้ค้วามเห็น็ได้้อย่่างอิิสระ และ (6) เสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ ไม่่เป็น็บุุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้ม้ีกีารแบ่่งแยกบทบาทอย่่างชัดัเจนและมีกีารถ่่วงดุลุอำำ�นาจ 
ในการดำำ�เนิินงาน อนึ่่�ง แม้้ว่่าประธานกรรมการจะเป็็นตััวแทนจากผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มิิใช่่กรรมการอิิสระ แต่่อย่่างไรก็็ตาม จากการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยผ่่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ว่่า โครงสร้า้งดัังกล่่าวมีคีวามเหมาะสมกับ 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นจุุดแข็็งที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จและมีีการเติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�องได้้ เนื่่�องจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มายาวนาน มีปีระสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 
ในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ สามารถอุทิิศเวลาให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้อย่่างเต็็มที่่�  พร้้อมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายมาโดยตลอด

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่มีหีน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการบริหิารและจัดัการบริษัิัทฯ ให้ม้ีกีารดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผน กลยุุทธ์ ์ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิจ
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีขีอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ภายใต้้กฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติที่่�ประชุมุคณะกรรมการและมติที่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถือหุ้้�น

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อยเพื่่�อช่่วยแบ่่งเบาภาระความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองข้อ้มููล
และการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญเฉพาะเรื่่�องตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย และเสนอความเห็น็ และ/หรือื ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนมีอีำำ�นาจ
พิิจารณาตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คัญในบางเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้อ้ำำ�นาจไว้้ คณะกรรมการชุดุย่่อยมีดัีังต่่อไปนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี มีคีวามรู้้�ความสามารถและคุณุสมบัติัิ
ตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� กรรมการ
ตรวจสอบทุุกคนเป็็นกรรมการอิิสระและเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 
งบการเงินิของบริษัิัทฯ ได้้ โดยมีรีายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567
1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรียีบจริยิวััฒน์์	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายกิิตติิชัยั		รั กัตะกนิิษฐ์	์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวีีระนัันท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายพงศธร		ศุ ขเสงี่่�ยม	 กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่ แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุลุาคม 2566)
	 หมายเหตุ:ุ นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2566

	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีขีอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีกีารรายงานทางการเงินิอย่่างถูกูต้้องและเพีียงพอ 

	 2)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีรีะบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีปีระสิิทธิผิล  
			   และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้ง หัวัหน้้า 
			   หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 3)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และกฎหมาย 
			ที่่   �เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

	 4)	ส อบทานและกำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ และรายงานผลให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบ

	 5)	ส อบทานและประเมินิกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ และนำำ�เสนอขออนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท หากมีกีารแก้้ไขกฎบัตัร 
			ดั   งกล่่าว

081แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



	 6)	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล 
			ดั   งกล่่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่่วมประชุมุกับผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่่มีฝ่ี่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุด้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง   

	 7)	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
			   แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริษัิัทฯ

	 8)	จั ดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน 
			   คณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

			   (ก)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ
			   (ข)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ
			   (ค)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมาย 
				ที่่    �เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ
			   (ง)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
			   (จ)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
			   (ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่่วมประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
			   (ช)	 ความเห็น็หรือืข้อ้สัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามกฎบัตัร (Charter)
			   (ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป ควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

	 9)	ป ฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษัิัทฯ มอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้า้งต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามรับัผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัทโดยตรง  และคณะกรรมการของบริษัิัทฯ  
			ยั   งัคงมีคีวามรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร (Non-Executive Directors) จำำ�นวน 1 ท่่าน โดยมีรีายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567
1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรียีบจริยิวััฒน์์ 	ป ระธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายพรทััต		  อมตวิิวััฒน์์ 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายกิิตติิชัยั		รั กัตะกนิิษฐ์	์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายวิิชญา		  จาติิกวณิิช	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร)

	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีหีน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท ในการดำำ�เนินิการต่่าง ๆ   
	ดั งนี้้�

	 1)	 การสรรหา

	 (1)	กำ ำ�หนดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องของคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์  
			   ความสามารถเฉพาะด้้านให้เ้หมาะสมกับธุุรกิิจและการมีีวิิสััยทััศน์แก่่ธุุรกิิจในระยะยาว รวมถึึงมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
			   ของหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล เช่่น สำำ�นักังาน ก.ล.ต. เป็น็ต้้น ตลอดจนการทบทวนโครงสร้า้งของคณะกรรมการในปัจัจุุบันัว่่ามีคีวามเหมาะสมกับ 
			   ความจำำ�เป็็นเชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ หรือืไม่่ และเสนอแนะแนวทางในการปรับัปรุง 

	 (2)	พิ จารณาคุณุสมบัติัิของบุุคคลที่่�จะมาเป็็นกรรมการอิิสระ โดยความเป็็นอิิสระอย่่างน้้อยต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

	 (3)	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารในการสรรหาคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่่อย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
			   และผู้้�บริหิารระดัับสููง

	 (4)	ส รรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระ และ/หรือื มีตีำำ�แหน่่งว่่างลง และ/หรือื แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม  
			   รวมถึึงกลั่่�นกรองและตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องว่่าไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีดีำำ�หรือืถอดถอน 
			   จากบัญัชีรีายชื่่�อที่่�หน่่วยงานเหล่่านี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�น

	 (5)	จั ดัทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ให้เ้ข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ บทบาทหน้้าที่่�ของ 
			   กรรมการ กฎเกณฑ์์หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

	 (6)	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการ 
			ผู้้�จั   ดัการใหญ่่ และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททราบเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

	 (7)	จั ดัทำำ�แผนการสืืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มให้ม้ีผีู้้�สืบทอดงานในกรณีีที่่�ประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
			   และผู้้�บริหิารระดัับสููงเกษีียณอายุุหรือืไม่่สามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (8)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เกี่่�ยวกัับการสรรหาตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย
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	 2)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 (1)	กำ ำ�หนดนโยบาย รููปแบบและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ กรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่่อย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการ 
			ผู้้�จั   ดัการใหญ่่ และผู้้�บริหิารระดัับสููง ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุุบันั เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื  
			ที่่   �ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิ แล้้วแต่่กรณีี

	 (2)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้ม้ีคีวามเหมาะสม ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงินิและมิใิช่่ตัวเงินิเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อเป็็นการตอบแทนและเพื่่�อจููงใจบุุคคล 
			ที่่   �ช่่วยให้ง้านของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ โดยให้พิ้ิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทอื่่�นใน 
			อุ   ตสาหกรรมเดีียวกัันใช้อ้ยู่่� รวมถึึงผลประกอบการของบริษัิัทฯ ด้้วย เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
			ผู้้�ถื   อหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิ

	 (3)	 รายงานนโยบาย หลัักการและเหตุุผลของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
			   โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัิัท

	 (4)	 เสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เกี่่�ยวกัับนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ  
			   ตามตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริหิารระดัับสููง

	 (5)	พิ จารณาให้ค้วามเห็น็ชอบในกรณีีที่่�บริษัิัทฯ จะทำำ�การจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิใิห้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง และ/หรือื บริษัิัทย่่อย  
			   ในจำำ�นวนเกิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดในแต่่ละคราว ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดรายชื่่�อ และจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
			   ให้แ้ก่่กรรมการและพนักงานที่่�ได้้รับัจัดัสรรเกิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ดัังกล่่าวด้้วย ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้อ้กฎหมาย ประกาศ และข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
			   ในเรื่่�องดัังกล่่าวกำำ�หนดไว้้

	 (6)	พิ จารณาและกำำ�หนดโครงสร้า้งเงินิเดืือน และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ ของบริษัิัทฯ

	 (7)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

3. คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 
6 ท่่าน โดยมีรีายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567
1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรียีบจริยิวััฒน์์	ป ระธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายกิิตติิชัยั		รั กัตะกนิิษฐ์	์ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวัันจักัร์	์	บุ รณศิิริ	ิ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการ)
4.	 นายอุุทััย			อุ  ทััยแสงสุุข	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการ)
5.	 นายพงศธร		ศุ ขเสงี่่�ยม	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่ แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุลุาคม 2566)
6.	 นายภูมูิภิักัดิ์์�		จุ ลมณีีโชติิ	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการ)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่เพิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)
	 หมายเหตุ:ุ นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2566

	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 1)	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์ ์นโยบาย และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�หนดมาตรฐานของการบริหิาร 
			จั   ดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิิบัติัิในหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ

	 2)	รั บัทราบและให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อทิิศทางการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ

	 3)	ติ ดตาม ตรวจสอบ วิิเคราะห์ ์และทบทวนแผนการปฏิิบัติัิตามกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ   
			ที่่   �เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา 

	 4)	ส อบทาน เสนอแนะ เพื่่�อลดและจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้

	 5)	กำ ำ�กับดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่่ามาตรการบริหิารความเสี่่�ยงได้้มีกีารนำำ�ไปสื่่�อสารและปฏิิบัติัิทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งส่่งเสริมิและสนับสนุนให้ม้ีกีารรายงาน 
			   ความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลาและเหมาะสม 

	 6)	ป ระสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงหน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์์กรในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง 
			ที่่   �สำำ�คัญ 

	 7)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ
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4. คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการของบริษัิัท จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยจะต้้องมีกีรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยมีรีายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567
1.	 นายกิิตติิชัยั		รั กัตะกนิิษฐ์	์ป ระธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายพรทััต		  อมตวิิวััฒน์์	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวีีระนัันท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายอุุทััย			อุ  ทััยแสงสุุข	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ)
5.	 นายอภิชิาติิ		จู ตระกูลู	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่ แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง เมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2566)
	 หมายเหตุ:ุ นายเศรษฐา ทวีีสิิน กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ) ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2566

	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

	 1)	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมถึึงข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
			   ตลอดจนมาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปใช้้ในการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ 
			   หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ    

	 2)	 ดูแูลให้ม้ีกีารจัดัทำำ�นโยบาย เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์และกรอบการดำำ�เนินิงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ  และการดำำ�เนินิกิิจกรรมเพื่่�อ 
			   สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ พร้้อมให้ค้วามเห็น็และเสนอคำำ�แนะนำำ�ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว รวมทั้้�งทบทวน 
			   การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทตามความเหมาะสม 

	 3)	 ดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์ 
			ที่่   �สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล โดยครอบคลุุมถึึงบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย ตามความเหมาะสม ตลอดจนกำำ�กับดููแลและติิดตามให้ม้ี ี
			   การปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว

	 4)	กำ ำ�กับดูแูล สอบทาน เสนอแนะ ให้ค้ำำ�ปรึกึษา ส่่งเสริมิ และสนัับสนุุน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนา 
			   อย่่างยั่่�งยืนื รวมทั้้�งสร้า้งความเข้า้ใจและการมีสี่่วนร่่วมแก่่บุคลากรทุกุระดัับของบริษัิัทฯ ในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้ม้ีผีลในทางปฏิิบัติัิและ 
			ส   อดคล้้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 5)	 ทบทวนและปรัับปรุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของ 
			   หน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแูล เพื่่�อนำำ�เสนอและแนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 6)	พิ จารณาให้ค้วามเห็น็ชอบด้้านกลยุุทธ์ ์กลั่่�นกรองการดำำ�เนินิกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม ตามแนวนโยบายของบริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
			ต่่   อคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งติิดตามความก้าวหน้า้ของการดำำ�เนินิการกิิจกรรมดังกล่่าว

	 7)	ส่่ งเสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทและพนัักงานมีสี่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายเพื่่�อสัังคม ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้อมของบริษัิัทฯ

	 8)	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืและการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 9)	 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนืมีอีำำ�นาจเชิญิผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรือืผู้้�ที่่�เห็น็สมควรเข้า้ร่่วมประชุมุ หรือืให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้

	 10)	ป ระเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื และรายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 11)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงกิิจกรรม 
			   เพื่่�อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม

5. คณะกรรมการลงทุุน

คณะกรรมการลงทุนุ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยเลืือกจากคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของบริษัิัทฯ หรือืที่่�ปรึกึษาอิิสระ ทั้้�งนี้้� เฉพาะแต่่กรรมการลงทุุนในลำำ�ดับที่่� 1-4 เท่่านั้้�น ที่่�มีีสถานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย สำำ�หรับั
กรรมการลงทุนุในลำำ�ดับที่่� 5-6 มิไิด้้มีฐีานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ แต่่อย่่างใด

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการลงทุนุ ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567
1.	 นายอภิชิาติิ		จู ตระกูลู	ป ระธานกรรมการลงทุนุ (กรรมการ)
2.	 นายวัันจักัร์	์	บุ รณศิิริ	ิ รองประธานกรรมการลงทุนุ (กรรมการ)
3.	 นายอุุทััย			อุ  ทััยแสงสุุข	 กรรมการลงทุนุ (กรรมการ)
4.	 นายศุุภกรณ์์	 เวชชาชีวีะ	 กรรมการลงทุนุ (กรรมการ)
5.	 นายสมัชัชา		พ  รหมศิริ	ิ กรรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร)
6.	 นายวิิชาญ		วิ  ริยิะภูษิูิต	 กรรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร)
หมายเหตุ:ุ นายเศรษฐา ทวีีสิิน รองประธานกรรมการลงทุนุ ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2566

	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการลงทุนุ

084 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



	 1)	ทำ ำ�หน้้าที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย โดยมีอีำำ�นาจอนุุมัติัิการลงทุนุทั้้�งในประเทศ 
			   และต่่างประเทศในกิิจการที่่�มีศัีักยภาพเติิบโตสููง (เช่่น Start-Up Business) และ/หรือื กิิจการร่่วมลงทุนุ (Venture Capital) ที่่�ประกอบธุุรกิิจ  
			   และ/หรือื ลงทุนุในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเทคโนโลยีกีารให้บ้ริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ (Property Service Technologies) รวมถึึงธุุรกิิจ 
			ที่่   �เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการดัังกล่่าว ภายใต้้วงเงิินงบประมาณซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
			   คณะกรรมการบริษัิัท  

	 2)	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการลงทุนุ

	 3)	ติ ดตามและประเมินิผลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์อ์งค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงธุุรกิิจที่่�มีอียู่่�ในปััจจุุบันั ข้อ้จำำ�กัดความหลากหลาย และความสามารถ 
			   ในการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้เ้ป็็นไปตามทิศทาง เป้้าหมาย และแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท

	 4)	 ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมินิผลโครงการที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิให้เ้ข้า้ลงทุนุ ตลอดจนรายงานผลความคืบหน้า้ของการลงทุนุต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 5)	ป ฏิิบัติัิหน้า้ที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย รวมถึึงการอนุมุัติัิการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการลงทุนุ ตามขอบเขต 
			อำ   ำ�นาจที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีกีารทบทวนอย่่างสม่ำำ�เสมอ

	 6)	 คณะกรรมการลงทุนุมีอีำำ�นาจเชิญิผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรือืผู้้�ที่่�เห็น็สมควรเข้า้ร่่วมประชุมุ หรือืให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้

6. คณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมดููแลกิิจการรายวัันของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย โดยเลืือกจากผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ หรือืที่่�ปรึกึษาอิิสระ แต่่มิไิด้้มีฐีานะเป็็นกรรมการบริษัิัทแต่่อย่่างใด (เว้้นแต่่กรรมการบริหิาร 
ในลำำ�ดับที่่� 1 - 3 เท่่านั้้�นที่่�มีสีถานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย) 

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริหิาร ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567
1.	 นายวัันจักัร์	์	บุ รณศิิริ	ิป ระธานกรรมการบริหิาร (กรรมการ)
2.	 นายอุุทััย			อุ  ทััยแสงสุุข	 กรรมการบริหิาร (กรรมการ)
3. นายภูมูิภิักัดิ์์�		จุ ลมณีีโชติิ	 กรรมการบริหิาร (กรรมการ)
4.	 นายฒาลิิน		  เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
5.	 นายนพพร          	บุ ญถนอม	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
6.	 นางสาวสุุวรรณีี	ม หณรงค์์ชัยั	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
7.	 นายวิิชาญ		วิ  ริยิะภูษิูิต	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
8.	 นายอาณััติิ		กิ  ตติิกุลุเมธี	ี กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง เมื่่�อวัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)
9.	 นางสาวศรีอีำำ�ไพ     	รั ตันมยูร	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง เมื่่�อวัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)
(หมายเหตุ:ุ  นายเศรษฐา ทวีีสิิน ประธานกรรมการบริหิาร (กรรมการ) ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2566
                   นายอภิชิาติิ  จููตระกูลู ประธานกรรมการบริหิาร (กรรมการ) ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567

	 ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร

	 1)	ทำ ำ�หน้้าที่่�ควบคุมุดูแูลกิิจการรายวัันของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งรวมถึึง 
			   การกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ ทิิศทาง กลยุุทธ์ ์และโครงสร้า้งองค์์กรและการบริหิารงานหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และรายละเอีียดของ 
			   แผนการใช้จ้่่ายงบประมาณให้เ้ป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพสอดคล้้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจ และการแข่่งขันัภายใต้้นโยบายและงบประมาณ 
			ดั   งกล่่าว ตลอดจนตรวจสอบติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ที่่�กำำ�หนด ให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�ได้้รับัอนุุมัติัิไว้้

	 2)	ดำ ำ�เนิินกิิจการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย รวมถึึงการอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามขอบอำำ�นาจที่่� 
			   คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีกีารทบทวนอย่่างสม่ำำ�เสมอ

	 3)	 กลั่่�นกรองเรื่่�องใด ๆ ที่่�อยู่่�นอกเหนืือขอบอำำ�นาจของตนเพื่่�อเข้า้สู่่�การพิิจารณาของคณะกรรมการบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามขอบอำำ�นาจที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้ไ้ว้้ จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการอนุุมััติิรายการ 
ที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ หรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตน 
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามที่่� 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ป์ระกาศ) ทำำ�กับบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่่อย เว้้นแต่่เป็น็การอนุุมัติัิรายการที่่�เป็น็ธุุรกิิจปกติิ 
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เช่่น การซื้้�อขายสิินค้้า บริิการ หรืือผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และ 
งบประมาณที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิไว้้ชัดัเจนแล้้ว
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สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการในคณะกรรมการชุุดต่าง ๆ (ข้้อมููลสิ้้�นสุุด ณ วันัท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์ ์2567)

รายชื่่�อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหิาร  

ความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััทภิบิาล

และความยั่่�งยืนื

คณะกรรมการ
ลงทุุน

คณะกรรมการ
บริหิาร

1. นายอภิชิาติิ จููตระกูลู C - - - M C -

2. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ M C C C - - -

3. นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ M - M - M - -

4. นายกิิตติิชัยั   รักัตะกนิิษฐ์์ M M M M C - -

5. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ M M - - M - -

6. นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์์ M - - - - - -

7. นายวิิชญา  จาติิกวณิิช M - M - - - -

8. นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ M - - M - M C

9. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข M - - M M M M

10. นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ M - - - - M -

11. นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม M M - M - - -

12. นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ M - - M - - M

หมายเหตุ:ุ	 C 	 หมายถึึง			ป   ระธาน
			   M	 หมายถึึง			   กรรมการ

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร
ณ วัันที่่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567 บริษัิัทฯ มีผีู้้�บริหิารตามรายชื่่�อที่่�ปรากฏในแผนผัังองค์์กรของบริษัิัทฯ และตามนิยามในประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ดัังนี้้�

 รายชื่่�อผู้้�บริหิาร ตำำ�แหน่ง่

นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

นายนพพร บุุญถนอม ประธานผู้้�บริหิารสายงานกฎหมาย

นายอาณััติิ กิิตติิกุลุเมธีี รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายวรเดช ทิิมชาติิทอง รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

นายสมบูรณ์์ ทรงพิิพััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ ประธานผู้้�บริหิารสายงานกลยุุทธ์์

นายวิิชาญ วิิริยิะภูษิูิต ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ

นายประเสริฐิ ตระการวชิริหัตัถ์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อส่่วนโครงการ

นางสาวศรีอีำำ�ไพ รัตันมยูร ประธานผู้้�บริหิารสายงานการตลาด

หมายเหตุ:ุ ข้อ้มููลของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชี ีและเลขานุุการบริษัิัท”

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนขึ้้�น ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  และกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร (Non-Executive Directors) จำำ�นวน 1 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ท่่าน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีกีารในการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียมั่่�นใจได้้ถึึงตััวบุุคคลที่่�จะเข้า้มา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งว่่ามีคีุณุสมบัติัิและศัักยภาพเหมาะสมตรงกัับความต้องการของบริษัิัทฯ ตามหลัักของบรรษััทภิบิาลที่่�ดีี รวมไปถึึงรููปแบบและหลัักเกณฑ์์ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งเป็็นการตอบแทนและเพื่่�อจููงใจบุุคคลที่่�ช่่วยให้ง้านของบริิษััทฯ  
ประสบผลสำำ�เร็จ็ โดยนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อขอความเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิเป็็นประจำำ�
ทุกุปีี
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ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชัดัเจนและโปร่่งใส โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ
สููงเพีียงพอที่่�จะดูแูลและรักัษากรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติัิที่่�ต้้องการ 

ในส่่วนของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรับักรรมการและกรรมการชุดุย่่อย ทั้้�งรููปแบบที่่�เป็็นตััวเงินิและมิใิช่่ตัวเงินินั้้�น คณะกรรมการบริษัิัท 
จะพิิจารณาตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมกับขอบเขตหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการและกรรมการชุดุย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย  
เบี้้�ยประชุมุและเงินิเดืือน นอกจากนี้้� มีคี่่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรับักรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทโดยการเสนอแนะของฝ่่ายจัดัการ 
จะมีีการนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรัับกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวด้้วย  
โดยแบ่่งค่่าตอบแทนออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ

	 (1)	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ

	ค่่ าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุมุกรรมการบริษัิัท ค่่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรับักรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร (Non-Executive Director)  
	 เงินิเดืือนสำำ�หรับักรรมการตรวจสอบ และเบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการชุดุย่่อย

	ค่่ าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลที่่�ได้้รับัในฐานะกรรมการบริษัิัท ในปีี 2566 มีดัีังนี้้�

(หน่่วย : บาท/ปีี)

รายชื่่�อ

เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
พิิเศษ เงินิเดืือน เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม

รวม
กรรมการ

บริษัิัท
กรรมการท่ี่�

มิไิด้้เป็น็ผู้้�บริหิาร
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหิาร 

ความเส่ี่�ยง

กรรมการ
บรรษััทภิบิาลและ

ความยั่่�งยืนื

1 นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 280,000   20,000 300,000 

2 นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ 280,000 1,000,000 600,000 60,000 80,000 2,020,000 

3 นายเศรษฐา ทวีีสิิน 80,000 80,000 
(ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2566)

4 นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ 280,000 1,000,000 60,000 40,000 1,380,000 

5 นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์์ 220,000 1,000,000 270,000 60,000 1,550,000 
(ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2566)

6 นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ 280,000 1,000,000 360,000 60,000 80,000 40,000 1,820,000 

7 นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ 280,000 1,000,000 360,000 40,000 1,680,000 

8 นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ 280,000 1,000,000 1,280,000 

9 นายวิิชญา จาติิกวณิิช 280,000 1,000,000 60,000 1,340,000 

10 นายวัันจักัร์์ บุุรณศิิริิ 280,000 80,000 360,000 

11 นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข 280,000 80,000 40,000 400,000 

12 นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ 280,000 280,000 

13 นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม 40,000 60,000 20,000 120,000 
(ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่ แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง
ลงเมื่่�อวัันที่่� 26 ตุลุาคม 2566)

รวม 12,610,000 

หมายเหตุ:ุ บริษัิัทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการลงทุนุ

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

	 ในรอบปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงินิเดืือนและโบนััสให้กั้ับผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 10 ราย  รวมทั้้�งสิ้้�น 278 ล้้านบาท 

	 (2)	ค่่ าตอบแทนอื่่�น

	 โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่กรรมการและพนักงานของบริิษััทฯ  
	 และบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ (โครงการ ESOP)

	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีโีครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่่กรรมการและพนักังานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย 
	 ของบริษัิัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ก้รรมการและพนัักงานมีสี่่วนร่่วมในความเป็็นเจ้า้ของบริษัิัทฯ อีีกทั้้�งเป็็นสิ่่�งจููงใจและ 
	 เสริมิสร้า้งขวััญและกำำ�ลังใจให้แ้ก่่พนักังานในการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็น็สิ่่�งจููงใจบุุคลากรที่่�มีคีวามสามารถ 
	 และมีปีระสิิทธิภิาพในการทำำ�งานกัับบริษัิัทฯ ในระยะยาว 
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	ทั้้ �งนี้้� ณ สิ้้�นปี ี2566 มีโีครงการ ESOP ได้้แก่่ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ภายใต้้โครงการ ESOP # 8 โดยมีรีายละเอียีดเผยแพร่่ 
	 ไว้้ภายใต้้หัวัข้อ้ 6.4 การออกหลัักทรัพัย์อ์ื่่�น

	 เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่กรรมการ ยกเว้้นในส่่วนของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีฐานะเป็็นพนัักงาน 
	 ของบริษัิัทฯ ด้้วย โดยในรอบปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกเงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีสำำ�หรับัผู้้�บริหิารดัังกล่่าว รวม 10 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 6.28 ล้้านบาท

	 นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้รับัผลประโยชน์แ์ละสวัสดิการอื่่�น ๆ  ตามระเบียีบของบริษัิัทฯ เช่่นเดีียวกัันกัับพนักงาน เช่่น สิิทธิปิระโยชน์เ์กี่่�ยวกัับ 
	 การรักัษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ สวัสดิการเงินิกู้้�ประเภทต่่าง ๆ

บุุคลากร
บริษัิัทฯ มีพีนัักงานทั้้�งหมด 2,044 คน (เฉพาะบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ข้อ้มููล ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566) 

จำำ�นวนพนัักงานในแต่่ละสายงานหลััก มีดัีังนี้้�

-	สำ ำ�นัักบริหิาร						     9	 คน
-	ส ายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 1			   196	 คน
-	ส ายงานการเงินิและบัญัชี	ี		   63	 คน
-	ส ายงานการบริหิารการขาย			   307	 คน
-	ส ายงานการตลาด					     100	 คน
-	ส ายงานกฎหมาย					     70	 คน
-	ส ายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 2			   174	 คน
-	ส ายงานควบคุมุคุณุภาพและบริกิาร		  122	 คน
-	ส ายงานพััฒนาโครงการแนวสููง		  185	 คน
-	ส ายงานพััฒนาโครงการแนวราบ		  812	 คน
-	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน				   6	 คน

ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้บัันทึึกผลตอบแทนให้แ้ก่่พนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,373.87 ล้้านบาท ได้้แก่่ เงินิเดืือน โบนััส และเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีพี เป็น็ต้้น โดยมีสัีัดส่่วนค่่าตอบแทนพนักงานหญิงิเป็น็จำำ�นวน 907.23 ล้้านบาท และพนักงานชาย เป็น็จำำ�นวน 1,466.64 ล้้านบาท หรือืคิิดเป็น็
สััดส่่วน 38:62  ของค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย

อนึ่่�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารค่่าจ้้างให้เ้ป็็นไปโดยยุุติิธรรมและเพีียงพอแก่่อัตรภาพของพนัักงานและได้้รัับอััตราค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมกับ 
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของงานและการควบคุมุบังัคัับบัญัชา การกำำ�หนดค่่าจ้า้งนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาโดยนำำ�ปัจัจัยัต่่าง ๆ  มาประกอบ ได้้แก่่ 
สภาพทางเศรษฐกิิจทั่่�ว ๆ ไปของประเทศ สภาพของอััตราค่่าจ้า้งในตลาดแรงงานในประเทศ อััตราค่่าจ้า้งของบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�มีีสถานะใกล้้เคีียง 
กัับบริษัิัทฯ ระดัับตำำ�แหน่่งการบังัคัับบัญัชาของตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ภายในบริษัิัทฯ สถานการณ์์และความจำำ�เป็็นของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

เพื่่�อให้้พนักงานของบริิษััทฯ ได้้รัับค่่าตอบแทนจากการทำำ�งานในรููปค่่าจ้้างที่่�ยุุติิธรรม บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายในการขึ้้�นอััตราค่่าจ้้าง โดย  
(1) การขึ้้�นอััตราค่่าจ้า้งตามความสามารถในการปฏิิบัติัิงาน บริษัิัทฯ จะพิิจารณาจากการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของพนักงานแต่่ละคนที่่�ผู้้�บังัคัับ
บัญัชาตามลำำ�ดับสายการบังัคัับบัญัชาได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นและได้้รับัความเห็น็ชอบจากผู้้�บังัคัับบัญัชาลำำ�ดับสููงสุุดแล้้ว (2) การปรับัค่่าจ้า้งในกรณีีที่่�พนัักงาน
ได้้รับัการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งพนัักงานจะมีหีน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบและความสำำ�คัญของงานมากขึ้้�น บริษัิัทฯ จะพิิจารณาขึ้้�นค่่าจ้า้งตามสมควรแก่่กรณีี 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีสีวัสดิการและสิิทธิปิระโยชน์์ต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามประเภทของพนักังานและเงื่่�อนไขการจ้า้ง เช่่น กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี  
โครงการ EJIP ประกัันชีวิีิตและอุุบัติัิเหตุกุลุ่่�ม ค่่ารักัษาพยาบาลและค่่าทัันตกรรม ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ฟิติเนส ส่่วนลดอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ 
เงินิกู้้�ฉุุกเฉิิน เงินิช่่วยเหลืืองานศพกรณีีที่่�พนัักงานหรือืบุุคคลในครอบครัวัของพนัักงานถึึงแก่่กรรม เบี้้�ยเลี้้�ยงและค่่าที่่�พััก เครื่่�องแบบพนัักงาน 
เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีจีำำ�นวนพนักงานที่่�เข้า้ร่่วมกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี จำำ�นวน 1,573 คน ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับสััดส่่วนพนักงานที่่�เข้า้ร่่วมกองทุนุสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีพีต่่อพนัักงานทั้้�งหมดแล้้ว คิิดเป็็นร้อ้ยละ 85.63 

เลขานุุการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง นายนพพร บุุญถนอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษัิัท มีผีลนัับแต่่วันที่่� 13 สิิงหาคม 2551 โดยมีหีน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบหลัักตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พร้้อมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดููแลและ 
ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร ในด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิิบััติิ รวมไปถึึงรับัผิิดชอบ 
จัดัประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทฯ ให้ป้ฏิิบััติิตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ บริิษััทฯ มติคณะกรรมการบริิษััท และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ 
ตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รายละเอีียดคุณุสมบัติัิของเลขานุุการบริษัิัท ได้้แสดงในเอกสารแนบ 1
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ทั้้�งนี้้� ประวััติิย่่อและข้อ้มููลของเลขานุุการบริษัิัท มีดัีังนี้้�

(ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566)

ชื่่�อ - นามสกุลุ นายนพพร บุุญถนอม

ตำำ�แหน่่ง เลขานุุการบริษัิัท

อายุุ 59 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญิญาตรี ี(นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมด้านเลขานุุการบริษัิัท หลัักสููตร Corporate Secretary Development Programme
จัดัโดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 0.063 (นัับรวมหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิิติิภาวะ)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่่มี ี-

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 2548 - ปััจจุุบันั
ประธานผู้้�บริหิารสายงานกฎหมาย บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

	

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริษัิัทฯ มอบหมายให้ ้นายฒาลิิน  เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ รายละเอีียดคุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายในได้้แสดงในเอกสารแนบ 3

หัวัหน้้างานนักัลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััทฯ มอบหมายให้ ้ นายวิิชาญ วิิริิยะภูษิูิต ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานผู้้�บริิหารสายงานการเงินิ ทำำ�หน้้าที่่�หัวัหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ข์องบริิษััทฯ   
รายละเอีียดคุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ ์ได้้แสดงในเอกสารแนบ 1

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีและค่่าบริกิารอื่่�น
ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (Audit Fee)

ในรอบปีีบัญัชี ี2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ รวมเป็็นเงินิ 13.92 
ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าสอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2.7 ล้้านบาท และค่่าสอบบัญัชีขีองบริษัิัทย่่อย จำำ�นวน 11.22 ล้้านบาท

ค่่าบริกิารอื่่�น (Non-Audit Fee)

ในรอบปีีบัญัชี ี2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยจ่่ายค่่าบริกิารอื่่�น ให้แ้ก่่ บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

(ก)		ค่่ าบริกิารอื่่�น ได้้แก่่ Audit Instruction Charge: - ไม่่มี ี-

(ข)		ค่่ าบริกิารอื่่�นที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงที่่�ยังัให้บ้ริกิารไม่่แล้้วเสร็จ็: - ไม่่มี ี-
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์และภารกิิจ เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับสถานการณ์์ในปััจจุุบัันและแผนการทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ในระยะยาว อนุุมััติิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งอนุุมััติิและทบทวนนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน พร้้อมกับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม กำำ�กับดููแลและติิดตามให้ ้
การบริหิารงานของฝ่่ายจัดัการเป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์ตลอดจนแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยถูกูต้้องตามกฎหมาย และ/หรือื ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และเป็็นไปตามมติที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้ฝ่้่ายจัดัการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการตามความเหมาะสม

การสรรหา พััฒนา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการ
องค์์ประกอบคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัท และการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 9 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วม 
ในการบริหิาร โดยได้้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุมุใหญ่่ผู้้�ถือหุ้้�น แต่่กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดต้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่� 
ในราชอาณาจักัร ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริษัิัทฯ และเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิซิึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด  
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
(สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนไม่่เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััท 
สอบบััญชีภีายนอกที่่�บริิษััทฯ ใช้บ้ริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยไม่่มีีการกีีดกันทางเพศหรืือความแตกต่่างอื่่�นใด รวมทั้้�งสามารถอุทิิศตนและ 
เวลาในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�

•	 คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน จาก 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตาม 
	ข้ อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ วิิศวกรรมศาสตร์ ์ 
	 การบริหิารธุุรกิิจและการจัดัการ บัญัชี ีการเงินิและการธนาคาร เศรษฐศาสตร์ ์การบริหิารความเสี่่�ยง ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ เทคโนโลยีสีารสนเทศ 
	 และดิิจิทัิัล ทรัพัยากรและสิ่่�งแวดล้อม กฎหมาย และการบริหิารทรัพัยากรมนุษย์์ เป็็นต้้น สามารถอุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอและ 
	 เอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรับัผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� โดยมีีกรรมการบริษัิัทอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชี ี
	 และการเงินิ และมีกีรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีปีระสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

•	 การปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการจัดัปฐมนิเิทศให้กั้ับกรรมการใหม่่ทุกุครั้้�ง กรรมการใหม่่ทุกุคนต้้องเข้า้รับัการปฐมนิเิทศ  
	 เพื่่�อให้ท้ราบถึึงบทบาทหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ และเตรียีมความพร้อ้มในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�กรรมการของบริษัิัทฯ รวมถึึงเพื่่�อให้ก้รรมการใหม่่ 
	 ได้้รัับทราบเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์์ ลัักษณะแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการส่่งเสริิมความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงาน 
	ด้ านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ โดยนำำ�เสนอให้ก้รรมการใหม่่ได้้รับัทราบ คู่่�มือืกรรมการ เอกสารและข้อ้มููลที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของกรรมการ  
	 ได้้แก่่ ประวััติิบริษัิัทฯ โครงสร้า้งเงินิทุนุ โครงสร้า้งผู้้�ถือหุ้้�น แบบ 56-1 One Report ผลการดำำ�เนิินงาน ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ บทบาทหน้้าที่่� 
	 ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุดุย่่อยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและตามกฎบัตัรของบริษัิัทฯ คู่่�มือืกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัและการแจ้ง้เบาะแส นโยบายไม่่รับัของขวััญ รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นของบริษัิัทฯ โดยมี ี
	 เลขานุุการบริษัิัทเป็็นผู้้�ประสานงาน  ซึ่่�งตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 2566 - 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567 ได้้ดำำ�เนิินการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ จำำ�นวน 2 ท่่าน  
	 ได้้แก่่ นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม และนายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีโชติิ ซึ่่�งได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่ แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุลุาคม 2566 และ 15 กุมุภาพัันธ์ ์ 
	 2567 ตามลำำ�ดับ

กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ เป็น็ไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล และสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบัติัิของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

090 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระไว้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ดัังนี้้�

(1)	ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือื 
	ผู้้� มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้น้ัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงินิเดืือนประจำำ� หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ  
	 บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร  
	 รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 ควบคุมุของบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่่อย

(4)	 ไม่่มีหีรือืเคยมีคีวามสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ  
	 ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 ควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

(5)	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ และ 
	 ไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนีััยสำำ�คัญ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย  
	 บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ สัังกััดอยู่่�

(6)	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริกิารเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิาร 
	 เกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่่เป็็น 
	ผู้้�ถื อหุ้้�นที่่�มีนีััยสำำ�คัญ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีนั้้�นด้้วย

(7)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย 
	 ในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรือืถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละหนึ่่�งของ 
	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ 
	 ของบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่่อย

(9)	 ไม่่มีลัีักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถให้ค้วามเห็น็อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

ภายหลัังได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีลัีักษณะเป็น็ไปตามข้อ้ (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ให้ตั้ัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ 
ของบริษัิัทฯ โดยมีกีารตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

การสรรหากรรมการ

การสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระ และ/หรือื มีตีำำ�แหน่่งว่่างลง และ/หรือื แต่่งตั้้�งเพิ่่�มนั้้�น  
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดโครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
ในเรื่่�องของคุณุสมบัติัิของกรรมการแต่่ละคน กระบวนการสรรหากรรมการบริษัิัทจะคำำ�นึงึถึึงประโยชน์ข์องความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัท 
ในด้้านต่่าง ๆ ซึ่่�งจะต้้องมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้� และ/หรือื ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ อัันได้้แก่่  
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์การเงินิ การบริหิารความเสี่่�ยง การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื และเทคโนโลยีสีารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลโดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์  
มีปีระวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี วิิสััยทััศน์ก์ว้้างไกล รวมทั้้�งมีคีุณุธรรม จริยิธรรม สามารถอุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� 
ตามความรับัผิดิชอบ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนินิกิิจการของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายและวััตถุปุระสงค์์ นอกจากนี้้� ยังัคำำ�นึงึถึึงความเป็็นอิิสระ 
และนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยได้้จัดัทำำ�แบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิโดยรวม  
(Skill Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ซึ่่�งพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้า้งของกรรมการตามแผนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยไม่่ได้้จำำ�กัดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรือื 
ความแตกต่่างอื่่�นใด ด้้วยเชื่่�อว่่าความหลากหลายส่่งเสริิมให้้เกิิดความคิดจากหลายมุุมมอง ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 
ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ที่่�วางไว้้และสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืได้้

บริิษััทฯ ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เป็็นการ 
ล่่วงหน้า้ โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาผ่่านเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ธันัวาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ซึ่่�งปรากฏว่่าผู้้�ถือหุ้้�น 
มิิได้้เสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมหรือืเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทแต่่อย่่างใด หลัังจากนั้้�น  
จะจัดัให้ม้ีีการประชุุม เพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือกให้ไ้ด้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ และเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอ 
ต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมัติัิการเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป
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ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น มีีข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบ 
การตััดสินใจ อัันได้้แก่่ ชื่่�อ-ชื่่�อสกุุล ประวััติิ ประเภทกรรมการที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการรายเดิิมนั้้�นเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
การถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ จำำ�นวนครั้้�งในการเข้า้ร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท/คณะกรรมการชุดุย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น
ที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน รวมถึึงกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนด้้วย กรรมการที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งนั้้�นมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิาร 
ในกิิจการอื่่�นที่่�มีสีภาพเป็็นการแข่่งขันัทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ หรือืไม่่ เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้� ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีคีะแนนเสีียง
ข้า้งมากของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุมุและมีสิีิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนมีคีะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�

คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีความหลากหลายทางความรู้้�  
ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยได้้จัดัทำำ�แบบแสดงองค์์ประกอบและ
คุณุสมบัติัิโดยรวม (Board Skills Matrix) ดัังนี้้�

ชื่่�อ

ความรู้้�/ทัักษะ/ความชำำ�นาญ/ประสบการณ์์
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1. นายอภิชิาติิ จููตระกูลู • • • • • • •       •     •  

2. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ • •   • •     • •       •    

3. นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ • • • • • • •   • • • • • •   •
4. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์ • •   • • • •           • • •  

5. นายวีีระนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ   •   •             • •       •
6. นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ •     • •   •                

7. นายวิิชญา จาติิกวณิชิ •     • •   •           •    

8. นายวัันจักัร์์ บุุรณศิิริิ • • • • •   • • •   • • •    

9. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข •   • • • • • • •   •   • •    

10. นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ •   • • • • •             •   •
11. นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม • • •     • • •     •   • • • •
12. นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีโชติิ • • • • • • • • • •

ความเป็น็อิิสระของคณะกรรมการ

กรรมการแต่่ละคนเป็็นตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งหมด และมีสี่่วนร่่วมในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ด้้วยความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง เพื่่�อประโยชน์์
ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียอื่่�น คณะกรรมการจะต้้องปฏิิบัติัิหน้้าที่่� พิิจารณา ตััดสินใจ แสดงความคิดเห็น็ เสนอแนะ และออกเสีียงในกิิจการที่่� 
คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตััดสินใจด้้วยความเป็็นอิิสระ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริติ ไม่่นำำ�ผลประโยชน์์ส่่วนตนมาขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ
กลุ่่�มบริษัิัทฯ

การประเมินิผลงานของคณะกรรมการ

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
เป็็นประจำำ�ทุกุปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� การประเมินิผลงานของคณะกรรมการในแต่่ละปีีมีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาประสิิทธิภิาพการทำำ�หน้้าที่่�
ของคณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับัปรุงหลัักเกณฑ์์การประเมินิสำำ�หรับัปีีถััดไป
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คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย สำำ�นักังาน ก.ล.ต.  
และแบบประเมินิตนเองสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อยต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในการ 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเป็็นวิิธีีประเมิินด้้วยตนเอง (Self-Evaluation) ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินและรวบรวม
รายงานสรุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อร่่วมกันพิิจารณาผลงานและปััญหา เพื่่�อการปรัับปรุงพััฒนาประสิิทธิภิาพการทำำ�หน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะได้้นำำ�ผลประเมินิการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทดัังกล่่าวไปใช้ ้
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี นอกเหนืือจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และเกณฑ์์พิิจารณาอื่่�น ๆ ด้้วย  
โดยมีเีกณฑ์์การประเมินิผล คิิดเป็น็ร้อ้ยละจากคะแนนเต็็ม คืือ คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 85 เท่่ากัับ ดีีเยี่่�ยม คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 75 เท่่ากัับ ดีีมาก คะแนน
มากกว่่าร้อ้ยละ 65 เท่่ากัับ ดีี คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 50 เท่่ากัับ พอใช้ ้และคะแนนต่ำำ�กว่่า/เท่่ากัับร้อ้ยละ 50 เท่่ากัับ ควรปรับัปรุง

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งสรุปผลการประเมินิ ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริษัิัท

1.1	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (รายบุุคคล)

	 มีหีัวัข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
	 ของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

1.2	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะ)

	 มีหีัวัข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
	 ของคณะกรรมการเรื่่�องอื่่�น ๆ  เช่่น ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริหิาร  
	 มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.60 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

2.	 คณะกรรมการชุดุย่่อย

:	หั วัข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมินิผลงานประจำำ�ปีแีบบรายบุุคคล ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท  
	 หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ  

:	หั วัข้อ้ที่่�ใช้ใ้นการประเมินิผลงานประจำำ�ปีีแบบทั้้�งคณะ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ บทบาท  
	 หน้้าที่่� ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ และความสััมพัันธ์กั์ับฝ่่ายจัดัการ

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม    
(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.50 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.3	คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.84 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.4	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.6 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.5	คณะกรรมการลงทุนุ 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการลงทุนุ (รายบุุคคล) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 91.94 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม
(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการลงทุนุ (ทั้้�งคณะ) มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 95.29 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

 การเข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุมุคณะกรรมการ

บริษัิัทฯ มีีการพิิจารณากำำ�หนดวาระและวัันประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ไว้้ล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้รรมการทุกุคนรับัทราบ 
และสามารถจัดัสรรเวลาเพื่่�อให้เ้ข้า้ร่่วมการประชุมุได้้ทุกุครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการตลอดทั้้�งปีีอย่่างน้้อย 6 ครั้้�ง โดยจะแจ้ง้ 
ตารางวัันและเวลาการประชุุมคณะกรรมการสำำ�หรัับปีีถััดไปให้้กรรมการทุุกท่่านทราบในช่่วงเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี ซึ่่�งกำำ�หนดการ 
ดัังกล่่าว บริษัิัทฯ สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสมและอาจมีกีารจัดัประชุมุเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2566 มีกีารประชุมุ 
คณะกรรมการบริษัิัท จำำ�นวนรวม 14 ครั้้�ง
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การประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง เลขานุุการบริษัิัทจะดำำ�เนิินการบัันทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการให้แ้ล้้วเสร็จ็ภายใน 14 วััน  
นัับแต่่วันประชุมุ และส่่งให้ก้รรมการแต่่ละท่่านเพื่่�อตรวจสอบรายงานการประชุมุดังกล่่าว ทั้้�งนี้้�กรรมการทุกุท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงาน
การประชุมุจากเลขานุุการบริษัิัทได้้โดยตลอด

ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าที่่�ดููแลจััดสรรเวลาให้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเอกสารและข้้อมููลเพื่่� อ 
การอภิปิรายปััญหาสำำ�คัญ และเพีียงพอสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทที่่�จะอภิปิรายในประเด็็นที่่�สำำ�คัญ โดยกรรมการทุกุท่่านมีอิีิสระในการแสดง
ความคิดเห็น็และเสนอวาระการประชุมุ

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการนััดหมาย จััดเตรีียมเอกสารประกอบการประชุุมให้้เพีียงพอ และจััดส่่งล่่วงหน้้าพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ก่่อนการประชุมุไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้มีเีวลาศึึกษาก่่อนล่่วงหน้้า เว้้นแต่่กรณีีมีเีหตุจุำำ�เป็็นเร่่งด่่วน รวมถึึงการทำำ�หน้้าที่่�
บันัทึึกรายงานการประชุมุ และจัดัเก็็บรายงานการประชุมุที่่�ผ่่านการรับัรองจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อเป็็นหลัักฐานของบริษัิัทฯ ต่่อไป

ในรอบปีี 2566 มีรีายละเอีียดการเข้า้ร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย และการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการในปี ี2566 (ด้้วยตนเอง)

การประชุุม 
สามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี
2566

คณะกรรมการบริษัิัท
คณะ 

กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บริหิาร 
ความเส่ี่�ยง

คณะ
กรรมการ

บรรษััทภิบิาล
และ

ความยั่่�งยืนื

คณะ 
กรรมการ 

ลงทุุน
รวม ด้้วย

ตนเอง

ผ่า่นสื่่�อ
อิิเล็็ก

ทรอนิกิส์์

1 นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 14/14 14 - -  -  -  1/1 1/1 1/1 

2 นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ 13/14 11 2 7/7 3/3 4/4  - 1/1 1/1 

3 นายเศรษฐา ทวีีสิิน 3/4 3
 

-
 

 -
 

- - -  -
 

- 
   (ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2566)

4 นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ 14/14 14 -   3/3  - 2/2  - 1/1

5 นายศุุภนิิจ จัยัวััฒน์์ 10/10 10 -
 

6/6  - 3/3  - - 1/1
  (ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2566)

6 นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ 14/14 13 1 7/7 3/3 4/4 2/2  - 1/1

7 นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ 14/14 13 1 7/7  - -  2/2  - 1/1

8 นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ 14/14 12 2 -   - -  -   - 1/1

9 นายวิิชญา จาติิกวณิิช 14/14 11 3 -  3/3  - -   - 1/1

10 นายวัันจักัร์์ บุุรณศิิริิ 14/14 14 - -   - 4/4 -  1/1 1/1

11 นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข 14/14 13 1 -   - 4/4 2/2 1/1 1/1

12 นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ 14/14 12 2  -  -  -  - 1/1 1/1

13 นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม 2/2 2 - 1/1
 

- 1/1
 

- - -

  (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่ แทนตำำ�แหน่่งที่่�
ว่่างลง เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุลุาคม 2566)

การประชุมุกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

เพื่่� อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะได้้ประชุุมระหว่่างกัันเองเพื่่� อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ที่่�อยู่่�ในความสนใจได้้อย่่างอิิสระ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร หรือืฝ่่ายบริหิาร หรือืฝ่่ายจัดัการเข้้าร่่วมด้วย  
บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดให้ม้ีีการประชุุมเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�ข้้อสรุป และ/หรือื ข้้อเสนอแนะให้ฝ่้่ายบริหิาร
พิิจารณาดำำ�เนิินการตามที่่�เหมาะสมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 มีกีารจัดัประชุมุกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารขึ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในวัันที่่� 14 ธันัวาคม 2566 
เพื่่�ออภิปิรายเกี่่�ยวกัับการปรับัเปลี่่�ยนโครงสร้า้งการบริหิารองค์์กร และรายงานผลการประชุมุต่่อประธานอำำ�นวยการเพื่่�อทราบ

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ  
โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งยัังสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรักัษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ และได้้ 
ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว (รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร รายงานภายใต้้ส่่วนที่่� 2: การกำำ�กับดููแลกิิจการ หัวัข้้อ 
“โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ” หัวัข้อ้ย่่อย: 
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร)
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การพััฒนากรรมการ

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของกรรมการซึ่่�งเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
บรรลุเุป้้าหมายในทางธุุรกิิจ และดูแูลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งหลาย ซึ่่�งได้้ไว้้วางใจแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย และ 
กำำ�กับดููแลการทำำ�งานของฝ่่ายบริิหาร บริิษััทฯ จึึงมีีเป้้าหมายในการพััฒนากรรมการทุุกท่่านให้ม้ีีความรอบรู้้�ในเรื่่�องที่่�จำำ�เป็็นและเกี่่�ยวข้้อง 
กัับการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ�เสมอ โดยการสนับสนุนและส่่งเสริมิทั้้�งในด้้านของการจัดัสรรเวลาและค่่าใช้จ้่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้ก้รรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งผู้้�ปฏิิบัติัิงานด้้านเลขานุุการบริษัิัทได้้เข้า้ร่่วมการอบรมสััมมนากัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เช่่น ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย สำำ�นักังาน ก.ล.ต. สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย และสมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย เป็น็ต้้น เพื่่�อให้ผู้้้�เข้า้อบรม สััมมนา 
ดัังกล่่าวได้้มีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และได้้รับัทราบกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ความรับัผิิดชอบ รวมทั้้�งข้อ้มููลในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรับัปรุงการปฏิิบัติัิงานต่่อไปในอนาคต 

ปััจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััทที่่�เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ รวมทั้้�งสิ้้�น 8 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 11 คน  
หรือืร้อ้ยละ 72.73 โดยเป็น็หลัักสููตรที่่�จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ได้้แก่่ Director Certification Programme (DCP) 
จำำ�นวน 4 คน Director Accreditation Programme (DAP) จำำ�นวน 5 คน Audit Committee Programme จำำ�นวน 3 คน Advanced Audit  
Committee Programme จำำ�นวน 2 คนและสััมมนาของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. จำำ�นวน 1 คน ดัังปรากฏรายละเอีียดการเข้้ารัับการอบรม 
ดัังกล่่าวและการเข้า้อบรมหลัักสููตรอื่่�น ๆ ของกรรมการ ในเอกสารแนบ 1 

ในรอบปีี 2566 กรรมการได้้เข้า้ร่่วมอบรม ดัังนี้้�

-	 นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์ ์กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้อบรมหลัักสููตร Advanced Audit Committee Programme, Class 49/2566 ซึ่่�งจัดัโดย 
	สม าคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 

-	 นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการอิิสระ ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร ผลกระทบจาก Climate Change ต่่อธุุรกิิจ ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิ 
	ผู้้� ลงทุนุไทย

-	 นายอภิชิาติิ จููตระกูลู กรรมการ ได้้เข้า้อบรมหลัักสููตร ผลกระทบจาก Climate Change ต่่อธุุรกิิจ ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย

-	 นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการ ได้้เข้า้อบรมหลัักสููตร Climate Governance รุ่่�นที่่� 1 ซึ่่�งจัดัโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และ 
	 หลัักสููตร บทบาท หน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทจดทะเบียีน ซึ่่�งจัดัโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

การพััฒนาผู้้�บริหิารและแผนการสืืบทอดงาน

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผู้้�บริิหารทั้้�งในระดัับกลางไปจนถึึงระดัับสููงเพื่่�อการสืืบทอดงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในการวางแผนและ 
การทำำ�งานในส่่วนต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในแง่่ของการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การตลาดและการขาย การเงินิ ตลอดจนงานในส่่วนสนับสนุุนทั้้�งหลาย  
จะกำำ�หนดให้ม้ีีกลุ่่�มคณะทำำ�งานที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงานมาประชุุมร่่วมกันเพื่่�อกำำ�หนดแผนการทำำ�งาน 
และการประสานงาน ซึ่่�งอาจมีีหลายคณะตามความเหมาะสม เช่่น คณะทำำ�งานในการพิิจารณาโครงการใหม่่ โดยจะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาตััดสินใจ 
ในการลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินหรืือลงทุุนอื่่�น ๆ หรืือคณะทำำ�งานที่่�พิิจารณาเกี่่�ยวกัับการเงินิของบริิษััทฯ หรืือคณะทำำ�งานในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ 
การตลาด เป็็นต้้น โดยในคณะทำำ�งานเหล่่านี้้�จะประกอบด้้วยประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน  
ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบััติิการ ประธานผู้้�บริหิารสายงานกลยุุทธ์ ์ เป็็นแกนหลััก และมีีบรรดาผู้้�บริหิารอื่่�น ๆ ในระดัับต่่าง ๆ ของสายงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและสััมพัันธ์กั์ันเข้้าร่่วมในการทำำ�งานในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะ ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยแนวทางในการทำำ�งานดัังกล่่าวนี้้� 
จะเป็็นวิิธีีหนึ่่�งที่่�จะช่่วยพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานของผู้้�บริิหารอย่่างมาก เนื่่�องจากได้้มีีส่่วนร่่วมและได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนดแผน 
และการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงได้้เห็น็และสััมผััสการทำำ�งานของผู้้�บริิหารในสายงานอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีโอกาสศึกษาและได้้รัับการถ่่ายทอด
ประสบการณ์์ในการทำำ�งานจากผู้้�บริิหารระดัับสููงในการปฏิิบััติิงานจริิงด้้วย จะเห็็นว่่า วิิธีีการทำำ�งานดัังกล่่าวนอกจากจะเป็็นการพััฒนา 
ผู้้�บริหิารที่่�ดีีแล้้ว ยังัจะทำำ�ให้ง้านมีคีวามต่่อเนื่่�อง สามารถสืบทอดงาน และถ่่ายโอนความรับัผิิดชอบระหว่่างผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับเดีียวกัันในต่่าง
สายงาน และจากผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้โดยคล่่องตััว เนื่่�องจากไม่่ยึึดติดกับตััวบุุคคล เป็็นการทำำ�งานในลัักษณะของทีีม การที่่�ได้้ร่่วมอยู่่�ในกลุ่่�ม 
คณะทำำ�งานแต่่ละคณะที่่�ทำำ�งานสอดประสานกััน ทำำ�ให้้มีีการสืืบทอดงานอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปจากการทำำ�งานร่่วมกัน ซึ่่�งจะได้้ศึึกษาและ 
ถ่่ายทอดงาน รวมทั้้�งความรับัผิิดชอบที่่�สำำ�คัญไปพร้อ้มกัน 

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููงและผู้้�บริหิารที่่�มีศัีักยภาพ 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรัับผิิดชอบในการศึึกษาและกำำ�หนดกรอบดำำ�เนิินการ 
ที่่�นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัติัิ พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีกีารจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนาสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�บริหิารที่่�มีศัีักยภาพ  
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และเตรียีมความพร้อ้มให้แ้ก่่ผู้้�สืบทอด 
ตำำ�แหน่่ง โดยมีแีนวทางดัังนี้้�

หากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการหรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ  
จะจัดัให้ม้ีีผู้้�บริหิารในระดัับใกล้้เคีียงหรือืระดัับรองเป็็นผู้้�รักัษาการในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ จนกว่่าจะมีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยพิิจารณาจากทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงวิิสััยทััศน์์และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นสำำ�คัญ

095แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิาร โดยมีกีระบวนการตามโครงการ Successor Development Programme ดัังนี้้�

1.	วิ เคราะห์ส์ถานการณ์์ด้้านการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนการลงทุนุ รวมถึึงแผนงานการขยายตััวทาง 
	 ธุุรกิิจ

2.	กำ ำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลัักในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยพิิจารณาใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) Core Business 2) Critical Task และ 3) Specialist  
	 Leadership

3.	กำ ำ�หนดคุณุสมบัติัิที่่�จำำ�เป็็นต่่อตำำ�แหน่่ง (Successor Profile) เช่่น ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีใีนตำำ�แหน่่ง กำำ�หนด DNA  
	 ขององค์์กรที่่�ผู้้�นำำ�ต้องมีี กำำ�หนดความสามารถ (Competency) ที่่�สำำ�คัญต่่อการทำำ�งาน คุุณลัักษณะของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การศึึกษา  
	 Culture Competency รวมทั้้�งประวััติิการทำำ�งาน ตลอดจนบทบาทหน้้าที่่�ที่่�รับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งปััจจุุบันัและในอนาคต

4.	คั ดเลืือกผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor Candidate)

5.	ป ระเมินิความพร้อ้มของผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง 

6.	 พััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยจัดัทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan)

สำำ�หรับัผู้้�บริหิารที่่�มีีศัักยภาพนั้้�น บริษัิัทฯ มีีการพััฒนาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงานอย่่างต่่อเนื่่�องเช่่นกััน โดยที่่�ผู้้�บริหิารที่่�มีีศัักยภาพจะได้้รับั 
การเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้า้ร่่วมโครงการ “Sansiri Leadership Management Trainee” ซึ่่�งเป็็นโครงการสร้า้งผู้้�นำำ�แบบแสนสิิริ ิ โดยการถอดรหัสั  
DNA ของผู้้�นำำ�องค์์กรและนำำ�มาถ่่ายทอดให้กั้ับผู้้�บริิหารที่่�เข้้าโปรแกรม อีีกทั้้�งเป็็นเวทีีแสดงความเป็็นผู้้�นำำ�และสร้้างการยอมรัับจากผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้เ้ติิบโตเป็็น Future Leader ในอนาคตของบริิษััทฯ ต่่อไป นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการสร้้างเครืือข่่าย (Network)  
ในการประสานงานและให้ค้วามร่่วมมือืช่่วยเหลืือในการทำำ�งานในระหว่่างสายงานต่่าง ๆ  ได้้ด้้วย เนื่่�องจากผู้้�บริหิารที่่�เข้า้ร่่วมโครงการต้้องเข้า้อบรม 
และทำำ�กิจกรรมร่่วมกัน ในส่่วนของพนักงานในระดัับรองลงมา บริษัิัทฯ จะมีโีครงการค้้นหาพนักงานที่่�มีศัีักยภาพ โดยจะเป็น็การคุยุกัันในระหว่่าง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในสายงานต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�งานเกี่่�ยวข้้องกััน ทำำ�การคััดเลืือกพนักงานที่่�มีีทัักษะการทำำ�งานและทััศนคติิที่่�ดีีเข้้ามาร่่วมฝึกอบรม 
ในลัักษณะ On the Job Training เพื่่�อให้ส้ามารถเติิบโตขึ้้�นเป็็นผู้้�บริหิารระดัับต้้นและระดัับกลางตามลำำ�ดับ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ก้ารสนัับสนุุนโครงการสััมมนา/ดูงูานทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มพูนทัักษะ ความรู้้� และเปิิดโลกทััศน์์ใหม่่ ๆ  
ให้้กัับพนักงานในการนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงานจริิง ซึ่่�งผู้้�บริิหารระดัับกลางทุุกคนจะได้้มีีโอกาสเข้้าเรีียนในโครงการอบรมสััมมนาที่่�สำำ�คัญ  
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการเป็็นผู้้�นำำ�และการบริหิารงาน

การกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมทุุน และกิิจการอื่่�น ในการนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ  
คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กับดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการมีกีรอบและกลไกในการกำำ�กับดูแูลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม บริษัิัทร่่วมทุนุ  
และกิิจการอื่่�นที่่�บริษัิัทฯ ไปลงทุนุในระดัับที่่�เหมาะสมกับกิิจการของแต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้น้โยบายที่่�สำำ�คัญมีกีารดำำ�เนิินการที่่�เป็็นไปในทิิศทาง
เดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ ด้้วย 

คณะกรรมการบริษัิัท ได้้แต่่งตั้้�ง กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบััติิการ ประธานผู้้�บริหิาร 
สายงานกลยุุทธ์ ์และ/หรือื ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทย่่อย ซึ่่�งบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการในบริษัิัทย่่อย  
มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริษัิัทที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งนั้้�นต้้องได้้รับัอนุุมััติิจากบริษัิัทฯ ก่่อนที่่�
จะลงมติหรือืใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญ พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดููแลในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การจัดัเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีขีอง 
บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้บ้ริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดัทำำ�งบการเงินิรวมได้้ทัันตามกำำ�หนด รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้น้โยบายที่่�สำำ�คัญของ 
บริษัิัทย่่อยมีกีารดำำ�เนิินการที่่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบและสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดและตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เป็็นประจำำ�ทุกุปีี มีกีารควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและรัดักุมุเพีียงพอ รวมถึึงมีกีารรายงานข้อ้มููลทางการเงินิให้บ้ริษัิัทฯ เพื่่�อจัดัทำำ�และเปิิดเผยงบการ
เงินิรวม ซึ่่�งในปีี 2566 จากการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�มีนีััยยะสำำ�คัญด้้านการปฏิิบัติัิงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

1)	 การป้้องกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

การดำำ�เนิินการใด ๆ ทางธุุรกิิจต้้องเป็็นไปด้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส รอบคอบ ตรวจสอบได้้ และจะต้้องปราศจากความเคลืือบแคลงสงสััย 
ในความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ รวมทั้้�งสร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือ และผลประโยชน์์สููงสุุดให้แ้ก่่องค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ เพื่่�อ 
ไม่่ให้้ผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคลเข้้ามามีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือการตััดสินใจที่่�อาจนำำ�มาสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือ 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อบริิษััทฯ การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
พนัักงานทุกุคน ซึ่่�งจะต้้องทำำ�ความเข้า้ใจ ยึดึมั่่�น และปฏิิบัติัิให้ถู้กูต้้อง	

บริิษััทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการจัดัการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน ห้า้มประกอบกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน และ/หรือื มีีลัักษณะเดีียวกัับบริษัิัทฯ ไม่่ว่่าทางตรง
หรือืทางอ้้อม รวมทั้้�งไม่่เข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกัับกิิจกรรมใด ๆ และ/หรือื การกระทำำ�ใด ๆ หรือืประกอบธุุรกิิจอื่่�นใดที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�ดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีกีาร และการเปิิดเผยข้อ้มููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
กัันตามที่่�กฎหมายหรือืหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครัดั ฝ่่ายจัดัการมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพื่่�อให้พ้นัักงานทุุกคน
ได้้รับัทราบและปฏิิบัติัิตามนโยบายดัังกล่่าว ตลอดจนรวบรวมและรายงานผลการปฏิิบัติัิงานตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อคณะกรรมการเพื่่�อ 
ขอคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรับัแนวทางพััฒนา ปรับัปรุงเพื่่�อให้ก้ารนำำ�ไปปฏิิบัติัิมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�นต่่อไป
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ในการนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน เปิิดเผยและยืนืยันัข้อ้มููลความสััมพัันธ์ท์ี่่�มีตี่่อกััน ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริหิาร
และพนัักงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ตลอดจนการทำำ�นิติิกรรมสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับโครงการหรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
และ/หรืือ รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตนกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะออกอีีเมลย้ำำ�เตืือน
ทุกุ ๆ ต้้นปีีและกลางปีี โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน จะต้้องเข้า้ไปกรอกข้อ้มููลรายงานพร้อ้มทั้้�งส่่งเอกสารประกอบได้้ตามลิงค์์ที่่�บริษัิัทฯ  
ได้้แนบมากัับอีีเมล โดยคณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ฝ่้่ายทรัพัยากรมนุษุย์ท์ำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบติิดตามการยืนืยันัความสััมพัันธ์ข์องกรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนักงานให้ค้รบถ้้วนทุุกราย โดยหากกรณีีพบว่่าพนักงานมีีความสััมพัันธ์์กัับคู่่�สััญญาในโครงการหรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะ
ต้้องดำำ�เนิินการขั้้�นตอนการอนุุมัติัิตามระเบียีบของบริษัิัทฯ ต่่อไป อนึ่่�ง การฝ่่าฝืืน ละเลย ละเว้้น หรือืเจตนาที่่�จะไม่่ปฏิิบัติัิตามการยืนืยันัข้อ้มููล 
ความสััมพัันธ์ดั์ังกล่่าว บริษัิัทฯ จะถืือเป็็นการกระทำำ�ผิิดวินััยร้า้ยแรง โดยจะพิิจารณาโทษตามระเบียีบของบริษัิัทฯ ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ตามราคาตลาด และเป็็นไปตาม 
หลัักการที่่�คณะกรรมการบริษัิัทอนุมุัติัิด้้วยความโปร่่งใสและเป็น็ธรรม เปรียีบเสมือืนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึงึถึึงประโยชน์สู์ูงสุุด
ของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สำำ�หรับักรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููล หรืือขออนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนการทำำ�รายการ บริิษััทฯ  
มีนีโยบายให้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลอย่่างน้้อยเกี่่�ยวกัับ (1) ชื่่�อและความสััมพัันธ์ข์องบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (2) การกำำ�หนดราคา (3) มููลค่่ารวมของรายการ 
รวมทั้้�ง (4) ความเห็น็ของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบอย่่างชัดัเจน ซึ่่�งในปีี 2566 บริษัิัทฯ ไม่่มีวีาระการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ต้้องขออนุุมัติัิที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และไม่่มีกีรณีีที่่�บริษัิัทฯ ถูกูเปรียีบเทีียบปรับั กล่่าวโทษ หรือืมีกีารดำำ�เนินิการทางแพ่่งโดยหน่่วยงาน
กำำ�กับดูแูล เช่่น สำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรือื ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการเปิดิเผยรายการระหว่่างกััน และ/หรือื การซื้้�อขายสิินทรัพัย์์

อนึ่่�ง ในปี ี2566 บริษัิัทฯ จัดัอบรม E-learning เกี่่�ยวกัับคู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ หัวัข้อ้ 6. ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
(“คู่่�มือืฯ”) โดยภายหลัังการเข้า้อบรมแล้้วกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุกุคนจะต้้องทำำ�แบบทดสอบ และจะต้้องผ่่านเกณฑ์์ตามที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด 
นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ไม่่ได้้รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนใด ๆ และไม่่พบการกระทำำ�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานที่่�ละเมิดินโยบายการป้้องกััน
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  

2)	 การป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�ใช้ใ้นการควบคุุมเกี่่�ยวกัับการใช้ข้้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้เ้กิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุกุราย และป้้องกัันมิใิห้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ห์าผลประโยชน์์
แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ โดยกำำ�หนดนโยบาย หลัักการ และแนวทางปฏิิบััติิไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
(“คู่่�มืือฯ”) หัวัข้้อ 15 การป้้องกัันการใช้ข้้้อมููลภายในซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยคู่่�มืือฯ ผ่่านระบบ Intranet ของบริิษััทฯ และ 
จัดัอบรม E-learning เกี่่�ยวกัับคู่่�มืือฯ โดยภายหลัังการเข้้าอบรมแล้้วผู้้�บริหิาร พนัักงานทุุกคนจะต้้องทำำ�แบบทดสอบ และจะต้้องผ่่านเกณฑ์์ 
ตามที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด โดยมีสีาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

การควบคุมุเกี่่�ยวกัับข้อ้มููลภายใน บริษัิัทฯ กำำ�หนดห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน ใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ ที่่�มีสีาระสำำ�คัญ
และยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสารสนเทศต่่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�อื่่�น และยึึดถือปฏิิบััติิตามนโยบายการเก็็บรักัษาและการใช้ข้้้อมููล
ภายในที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครัดั 

การถืือหลัักทรัพัย์แ์ละการรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ มีีสิิทธิเิสรีภีาพในการลงทุนุซื้้�อขาย
หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ แต่่เพื่่�อป้้องกัันมิใิห้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ บริษัิัทฯ ได้้แจ้ง้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และหน่่วยงานที่่� 
ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์จะต้้องระงับัการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง  
1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงินิหรือืข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�ง บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงาน 
การถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ตามนิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ได้้ลงนามรับัทราบถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ภายใน 3 วัันทำำ�การนับัแต่่วันที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรือืรับัโอนหลัักทรัพัย์ห์รือืสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า้ โดยให้ล้งนามตั้้�งแต่่
เมื่่�อแรกเข้า้รับัตำำ�แหน่่ง และจะเปิิดเผยการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ใ์นแบบ 56-1 One Report

ในรอบปีี 2566 จากการตรวจสอบพบว่่าไม่่มีขี้อ้ร้อ้งเรียีน และ/หรือื ไม่่มีกีารทำำ�ผิิดของคณะกรรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกัับการใช้ข้้อ้มููลภายใน 
การกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริยิธรรม และไม่่มีกีรณีีที่่�บริษัิัทฯ ถูกูเปรียีบเทีียบปรับั กล่่าวโทษ หรือืมีกีารดำำ�เนิินการทางแพ่่งโดยหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล 
เช่่น สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรือื ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้ข้้อ้มููลภายในจากกรรมการหรือืผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ 

3)	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั 

บริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ มีจีริยิธรรม โปร่่งใส รับัผิดิชอบต่่อสัังคม คำำ�นึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย  
และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนไม่่ยอมรับัการคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีคีุณุธรรมและเป็น็ธรรมแก่่ทุกุฝ่่าย ยึดึหลัักจริยิธรรมทางธุุรกิิจ มีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตามหลัักการกำำ�กับ 
ดูแูลกิิจการที่่�ดีี จะส่่งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ ก้้าวไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีคีวามยั่่�งยืนื พร้อ้มกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้สำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

โดยเมื่่�อปีี 2560 บริษัิัทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบัติัิ หรือื Collective Action Coalition (CAC) และในปีี 2561 CAC มีมีติให้ ้
การรับัรอง บริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นสมาชิกิของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่่�  
12 กุมุภาพัันธ์ ์2561 ซึ่่�งครบกำำ�หนดอายุุการรับัรอง 3 ปีี (การต่่ออายุุครั้้�งที่่� 1) ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 และในปีี 2566 นี้้� (การต่่ออายุุครั้้�งที่่� 2) 
บริษัิัทฯ ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการรับัรองเป็็นแนวร่่วมปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ หรือื Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption (CAC) โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิของแนวร่่วมปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุจุริติ ตั้้�งแต่่วันที่่� 30 กัันยายน 2566 และจะครบกำำ�หนดอายุุการรับัรอง 3 ปีี ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2569

097แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงการนำำ�นโยบาย หลัักการ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีลงสู่่�กระบวนการทำำ�งาน โดยส่่งเสริมิความซื่่�อสััตย์์ในหมู่่�พนัักงาน และสร้า้ง 
แรงบันัดาลใจในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎระเบียีบและข้อ้บังัคัับ อีีกทั้้�งยังัมีรีะบบการทำำ�ธุุรกรรมและการอนุุมัติัิ
ทางการเงินิที่่�เหมาะสมและโปร่่งใส มีขีั้้�นตอนการตรวจสอบที่่�ป้อ้งกัันการทุจุริติ  มีกีระบวนการในการประเมินิความเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
กำำ�หนดช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสและกระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องที่่�พนักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียร้้องเรีียนว่่าอาจเป็็นการกระทำำ�ผิด และ
คุ้้�มครองพนักงานที่่�แจ้ง้เบาะแส และบริษัิัทฯ ยังัถืือเป็็นคำำ�มั่่�นที่่�จะไม่่ลงโทษหรือืให้ผ้ลลบต่่อพนักังานที่่�ปฏิิเสธการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั แม้ก้ารกระทำำ�นั้้�น 
จะทำำ�ให้อ้งค์์กรสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันั รวมทั้้�งติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น สามารถศึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ใน https://www.sansiri.
com/pdf/SustainabilityReport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

ในปี ี2566 นี้้� บริษัิัทฯ ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์แ์ละการดำำ�เนินิงานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริษัิัทฯ  
กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ ทุุกคนรับัทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามหลัักการ แนวทางการดำำ�เนิินการ และ 
ข้อ้กำำ�หนดต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้เ้ป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงานและการตััดสินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังกำำ�หนดห้า้มมิิให้ก้รรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่่อย กระทำำ� ยอมรับั หรือืสนัับสนุุนการกระทำำ�ใด ๆ อัันเข้า้ข่่ายเป็็นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบ
ไม่่ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม 

	 การแจ้ง้เบาะแส

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ม้ีชี่่องทางในการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส หรือืแสดงความคิดเห็น็ เพื่่�อให้พ้นัักงานและผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย สามารถร้อ้งเรียีน 
แจ้ง้เบาะแส หรือืแสดงความคิดเห็น็ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากรและการปรับัปรุงการบริหิารจัดัการ รวมทั้้�งการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิต่่อไป  
โดยบริิษััทฯ จะรัักษาข้้อมููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแสไว้้เป็็นความลับ ซึ่่�งจำำ�กัดเฉพาะผู้้�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น 
ที่่�จะเข้า้ถึึงข้อ้มููลดัังกล่่าวได้้ โดยมีชี่่องทางการติิดต่่อ ดัังนี้้� 

ช่อ่งทางท่ี่� 1	อี เมล	 CG@sansiri.com

ช่อ่งทางท่ี่� 2	 ไปรษณีีย์	์ โดยระบุุหน้้าซองถึึงผู้้�รับัแจ้ง้เบาะแสท่่านใดท่่านหนึ่่�งและตามด้วยที่่�อยู่่� ดัังนี้้�
					     -	ป ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ)
					     -	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 
					     -	 เลขานุุการบริษัิัท (สำำ�นัักกฎหมายและสำำ�นัักเลขานุุการบริษัิัท)

				ที่่    �อยู่่�	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)
					     59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

ช่อ่งทางท่ี่� 3	 เว็็บไซต์	 https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

เงื่่�อนไขและกระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รับัแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีน

1.	พ ฤติิการณ์์ของการฝ่่าฝืืนหรือืไม่่ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย รายละเอีียดของเบาะแส หรือืข้อ้ร้อ้งเรียีน ต้้องเป็น็ความจริงิ มีคีวามชัดัเจนเพีียงพอ 
	 เพื่่�อให้ส้ามารถที่่�จะนำำ�ไปสอบหาข้้อเท็็จจริิงได้้ เช่่น วัันเวลาที่่�กระทำำ�ความผิิด รายละเอีียดการกระทำำ�ความผิิด พร้้อมระบุุพยานหลัักฐาน 
	ที่่ �สามารถยืนืยันัหรือืสนัับสนุุนการกล่่าวหา

2.	 ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการขึ้้�นอยู่่�กัับความซับัซ้อ้นของข้อ้เท็็จจริงิที่่�เกิิดขึ้้�น ความเพีียงพอของเอกสารหลัักฐานที่่�ได้้รับัจากผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส  
	ผู้้�ร้ อ้งเรียีน หรือืผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่่วมมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ รวมถึึงเอกสารหลัักฐานและคำำ�ชี้้�แจงของผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีน

3.	ผู้้�ที่่ �ได้้รับัความเดืือดร้อ้นเสีียหายจะได้้รับัการบรรเทาความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีคีวามเหมาะสมและเป็็นธรรม

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน และผู้้�ให้ค้วามร่่วมมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ

1.	 บริษัิัทฯ จะรักัษาข้อ้มููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรือืผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่่วมมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิไว้้เป็็นความลับและปกปิิดข้อ้มููล 
	 ของบุุคคลดัังกล่่าว โดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�รับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้า้ถึึงข้อ้มููลดัังกล่่าวได้้ อย่่างไรก็็ตาม  
	 ในบางครั้้�งด้้วยเหตุุผลและความจำำ�เป็็นในเรื่่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการรัักษาความลับ บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถเปิิดเผยหรืือให้ข้้้อมููล 
	 ในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการสอบสวนหรือืการลงโทษทางวิินััย

2.	ผู้้� แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรือืผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่่วมมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ ควรเปิดิเผย ชื่่�อ ที่่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ของตนเอง หรือื 
	ช่่ องทางการติิดต่่ออื่่�น ๆ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถสอบถามข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมได้้ รวมถึึงการรายงานความคืบหน้้าของการสอบหาข้อ้เท็็จจริงิ  
	 การชี้้�แจงข้อ้เท็็จจริงิให้ท้ราบ หรือืบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรือืผู้้�ที่่�ให้ ้
	 ความร่่วมมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศััพท์ที่่�ติิดต่่อก็็ได้้

3.	 กรณีีที่่�ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรือืผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่่วมมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ เห็น็ว่่าตนอาจได้้รับัความไม่่ปลอดภัยั หรือือาจเกิิด 
	 ความเดืือดร้อ้นเสีียหาย สามารถร้อ้งขอให้บ้ริษัิัทฯ กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็ได้้ หรือืบริษัิัทฯ อาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครอง 
	ผู้้� แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยไม่่ต้องร้้องขอก็็ได้้หากเห็น็ว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้ม 
	ที่่ �จะเกิิดความเดืือดร้อ้นเสีียหาย หรือืความไม่่ปลอดภัยั

98 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



4.	 บริษัิัทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดอันไม่่เป็น็ธรรมต่่อพนักังาน หรือืบุุคคลอื่่�นใดที่่�รับัจ้า้งทำำ�งานให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ด้้วยเหตุทุี่่�บุุคคลนั้้�นให้ข้้อ้มููล ให้ค้วามร่่วมมือื  
	 หรือืให้ค้วามช่่วยเหลืือไม่่ว่่าด้้วยประการใด ๆ แก่่บริษัิัทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการแสวงหาข้อ้เท็็จจริงิ

5.	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามมั่่�นใจกัับพนักังานว่่า จะไม่่มีพีนักังานคนใดต้องถูกูลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรือืได้้รับัผลกระทบใด ๆ  จากการปฏิิเสธการให้สิ้ินบน  
	 ถึึงแม้ว้่่าการปฏิิเสธดังกล่่าวจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

ด้้วยบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเผยแพร่่เชิงิปลูกูฝัังให้พ้นักังานทุกุคนได้้รับัทราบและพึึงปฏิิบัติัิจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความซื่่�อสััตย์ ์ 
(Integrity) ควบคู่่�ไปกับการอบรมและการสื่่�อสารเป็น็ประจำำ� ซึ่่�งในปี ี2566 ไม่่ปรากฏข้อ้ร้อ้งเรียีน หรือืการแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
หรือืการละเมิดินโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการแต่่อย่่างใด

การอบรมและการสื่่�อสาร

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั จึงึมีกีารให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนักังานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการปฐมนิเิทศพนักังานใหม่่ 
ทุกุคนจะได้้รับัทราบข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งนโยบายการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนเข้า้อบรมออนไลน์ ์(E-learning) หลัักสููตร นโยบายต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั  
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยภายหลัังเข้้าอบรมแล้้วจะต้้องทำำ�แบบทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และนโยบาย 
ต่่อต้้านทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ  ซึ่่�งในปีีนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานผ่่านการอบรมครบทุกุคน

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน เข้า้อบรมออนไลน์ ์(E-learning) หลัักสููตร คู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยภายหลััง 
เข้า้อบรมแล้้วจะต้้องทำำ�แบบทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจ ซึ่่�งในปีีนี้้�ผู้้�บริหิาร และพนัักงานผ่่านการอบรมครบทุกุคน

การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์ถึ์ึงผู้้�บริหิารและพนักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�ง การต่่อต้้านการทุุจริติ 
คอร์ร์ัปัชันัอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น นโยบายงดรับัของขวััญ ขั้้�นตอนปฏิิบัติัิกรณีีจำำ�เป็็นต้้องรับัของกำำ�นััลจากคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ผ่่านทางช่่องทางต่่าง ๆ  
เช่่น อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ระบบ Intranet ภายในบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์ถึ์ึงคู่่�ค้้า พัันธมิติรธุุรกิิจ ในช่่วงกลางปีี 2566 จำำ�นวน 2,744 ราย และช่่วงสิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 3,868 ราย เกี่่�ยวกัับ 
นโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เช่่น นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั นโยบาย 
งดรับัของขวััญ หนัังสืือขอความร่่วมมืืองดเว้้นการให้ข้องขวััญแก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ทุกุ ๆ กลางปีีและสิ้้�นปีี รวมทั้้�งเน้้นย้ำำ� 
ในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ ผ่่านทางช่่องทางที่่�หลากหลาย เช่่น อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ สื่่�อออนไลน์์ โซเชียีลมีเีดีียต่่าง ๆ เป็็นต้้น

ส่่งเสริมิผลัักดัันเชิญิชวนคู่่�ค้้า พัันธมิิตรธุุรกิิจ เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครือืข่่ายแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั (CAC)  
โดยการส่่งอีีเมลเชิญิชวนไปยังัคู่่�ค้้า พัันธมิติรธุุรกิิจ จำำ�นวน 3,868 ราย ทั้้�งนี้้� ไม่่มีคีู่่�ค้้าหรือืพัันธมิติรรายใดตอบรับักลัับมายังับริษัิัทฯ

4)	 การบริหิารจัดัการด้้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั 

บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการ ชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ให้ส้อดคล้้องตามกฎหมายและมาตรการอื่่�น ๆ  
ในสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้ค้รอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่� รวมถึึง 
มุ่่�งสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กร โดยพนัักงานทุกุระดัับต้้องมีสี่่วนร่่วม ช่่วยกัันเฝ้้าระวัังอุุบัติัิเหตุทุี่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน ผู้้�รับัเหมา ชุมุชนภายนอก  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การลดจำำ�นวนอุุบััติิเหตุุและอุุบััติิการณ์์ให้เ้ป็็นศููนย์์ ปรากฏรายละเอีียดในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2566 หัวัข้้อ  
การบริหิารจัดัการด้้านอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั โดยมีสีถิติิการเกิิดอุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งานและอััตราการเจ็บ็ป่่วยที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน ดัังนี้้�

การเกิิดอุุบัติัิเหตุุจากการทำำ�งาน (ครั้้�ง) การเจ็บ็ป่่วยท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งาน (ครั้้�ง)

พนัักงานประจำำ�สำำ�นัักงาน - -

พนัักงานประจำำ�โครงการ 1 -
	

5)	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเรื่่�องการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ จึงึประกาศใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ของบริษัิัทฯ ขึ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ ของพนักังานผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�ง สร้า้งความเข้า้ใจในหลัักการ 
และวิิธีปีฏิิบัติัิให้แ้ก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด และยังัเป็็นการสร้า้งความมั่่�นใจว่่ามีกีารจัดัการข้อ้มููลส่่วนบุุคคลที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย และเป็็นการ 
ป้อ้งกัันการรั่่�วไหล หรือื การละเมิดิข้อ้มููลส่่วนบุุคคลอีีกด้้วย โดยมี ีDPO ของบริษัิัทฯ ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดนโยบาย และหลัักการบริหิารข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 
ของบริษัิัทฯ เนื่่�องด้้วยบริษัิัทฯ มีกีารติิดต่่อทำำ�ธุุรกรรมกับเจ้า้ของข้อ้มููลที่่�หลากหลายประเภท บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดกระบวนการในการเก็็บรวบรวม ใช้ ้ 
หรือืเปิิดเผยข้อ้มููลส่่วนบุุคคลจากเจ้า้ของข้อ้มููลแต่่ละประเภท ในแต่่ละช่่องทางที่่�แตกต่่างกัันออกไป เพื่่�อให้เ้ก็็บรวบรวม ใช้ ้หรือืเปิิดเผยข้อ้มููล 
ส่่วนบุุคคลสอดคล้้องตามพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งบริษัิัทฯ จะให้ค้วามคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย  
ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�สนใจโครงการ ลููกค้้า ผู้้�ฝากซื้้�อ/ขาย หรืือ ผู้้�ขอซื้้�อ/ขอเช่่า ผู้้�ขอซื้้�อ/ขายโครงการของบริิษััทฯ และโครงการอื่่�น ผู้้�สมััครงาน  
(Candidate) พนัักงาน กรรมการ ผู้้�ถือหุ้้�น/หุ้้�นกู้้� นัักลงทุนุ คู่่�ค้้า ผู้้�ที่่�ติิดต่่อทางธุุรกิิจ และเจ้า้ของข้อ้มููลอื่่�น ๆ ซึ่่�งบริษัิัทฯ กำำ�หนดหลัักการปฏิิบัติัิ 
ครอบคลุุมรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ การเก็็บรวมรวบข้้อมููลส่่วนบุุคคล การขอแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลส่่วนบุุคคล ระยะเวลาเก็็บข้้อมููล (Data  
Retention Period) สิิทธิขิองเจ้า้ของข้อ้มููล (Data Subject Rights) สิิทธิใินการเพิิกถอนความยินิยอม (Right to Withdraw Consent)  
การจัดัการเมื่่�อเกิิดข้อ้มููลรั่่�วไหล (Data Breach Management) การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของข้อ้มููลสารสนเทศ (Information Security)  
และ การตรวจสอบและประเมิินผล เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่า การจัดัการข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล

99แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ในด้้านนโยบายและแนวปฏิิบัติัิเรื่่�องการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลูกูค้้านั้้�น บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 
ของลูกูค้้าที่่�ได้้ทำำ�การจัดัเก็็บ รวบรวม ใช้ ้และเปิดิเผย เพื่่�อการติิดต่่อประสานงาน และ/หรือื การให้บ้ริกิาร รวมถึึงการให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกัับโครงการ  
บริกิารที่่�ลูกูค้้าสนใจ หรือืที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ให้ต้รงความต้องการและเหมาะสม บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดแบบแจ้ง้เกี่่�ยวกัับ 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) สำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าจะเป็็น ลููกค้้า และผู้้�สนใจในสิินค้้า และ/หรือื บริกิาร คู่่�ค้้า ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�  
ผู้้�สมัคัรงาน พนักังาน และผู้้�เข้า้ชมเว็็บไซต์ขึ้้�น เพื่่�อแจ้ง้ให้ท้ราบรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคล และทราบถึึงวััตถุปุระสงค์์ 
และรายละเอีียดของการเก็็บรวบรวม ใช้ ้และเปิดิเผยข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลที่่�มีกีารเก็็บรวบรวม นโยบายการใช้คุ้กุกี้้� ระยะเวลาในการ 
เก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล การเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุคคลภายนอก การส่่ง หรือืเปิิดเผยข้้อมููลไปต่่างประเทศ ตลอดจนแจ้ง้ให้ท้ราบถึึงสิิทธิ ิ
ในข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของท่่าน และช่่องทางการติิดต่่อบริษัิัทฯ 

ทั้้�งนี้้� สามารถศึกษาแบบแจ้ง้เกี่่�ยวกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคล เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ https://www.sansiri.com/privacy/th/index.html

6)	 นโยบายเทคโนโลยีสีารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนิินการกำำ�หนดนโยบายเทคโนโลยีสีารสนเทศ โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิาร พนัักงาน และ 
บุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ ความถูกูต้้องและความปลอดภัยัของการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศ รวมถึึงได้้รับัทราบเกี่่�ยวกัับ 
หน้้าที่่� ความรับัผิิดชอบ ตลอดถึึงแนวทางปฏิิบัติัิในเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อประสิิทธิภิาพและประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ใช้ง้าน ลูกูค้้า  
และบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� ยังัเป็็นการให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นต่่อบุุคคลหรือืหน่่วยงานภายนอก ให้ม้ีคีวามมั่่�นใจในบริษัิัทฯ ที่่�ได้้วางแนวทางปฏิิบัติัิด้้านเทคโนโลยี ี
สารสนเทศไว้้ตามมาตรฐานความปลอดภัยัเทคโนโลยีสีารสนเทศในระดัับสากล หลัักกฎหมาย และจริยิธรรมที่่�พึึงมี ี	

นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษัิัทฯ ฉบัับล่่าสุุดมีีผลบัังคัับใช้เ้มื่่�อวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2565 โดยมีีสาระสำำ�คัญซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการบริหิาร 
จัดัการศููนย์ค์อมพิวเตอร์ ์ผู้้�มีสิีิทธิเิข้า้ถึึงศููนย์ค์อมพิวเตอร์ ์การควบคุมุการเข้า้ถึึงศููนย์ค์อมพิวเตอร์ ์การป้อ้งกัันความเสีียหาย ศููนย์ค์อมพิวเตอร์ ์
สำำ�รองและการสำำ�รองข้อ้มููล การบริหิารจัดัการเครือืข่่าย และเครื่่�อง Server ของบริษัิัทฯ การควบคุมุ การพััฒนา และการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง 
ระบบงานคอมพิวเตอร์์ การใช้ง้านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริิษััทฯ การบริิหารจัดัการทรััพยากรระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การควบคุุม 
และการบริหิารจัดัการข้อ้มููล การให้บ้ริกิารและการสนับสนุนด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ การรักัษาความปลอดภัยัเทคโนโลยีสีารสนเทศ กระบวนการ 
จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ แผนสำำ�รองกรณีเีกิิดเหตุฉุุกุเฉิิน การติิดตามการบังัคัับใช้น้โยบาย และกำำ�หนดให้ท้บทวนนโยบายเทคโนโลยี ี
สารสนเทศ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์ค์วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีสีารสนเทศและภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์ รายละเอีียดปรากฏ 
ในรายงานประจำำ�ปีีฉบับันี้้� หัวัข้อ้ การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง >> หัวัข้อ้ย่่อย ปััจจัยัความเสี่่�ยง
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การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่า่งกััน

การควบคมุภายใน
คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมุภายใน และจัดัให้ม้ีกีารควบคุมุดูแูลการปฏิิบัติัิงานอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดยมอบหมายให้ ้
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งปฏิิบัติัิหน้้าที่่�และแสดงความคิดเห็น็ได้้อย่่างอิิสระ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า 
ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ มีคีวามเหมาะสมกับการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และเพีียงพอที่่�จะปกป้้องทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย  
รวมทั้้�งป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบของผู้้�บริิหาร พนักงาน หรืือบุุคคลใด ๆ โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเพื่่�อให้เ้กิิด 
ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรม 
ของผลประโยชน์์ของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย

บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุมุภายใน ซึ่่�งสััมพัันธ์กั์ับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกระบวนการบริหิารงานตามหลััก COSO 2013 (The Committee  
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบการควบคุุมภายในครอบคลุุม 5 ส่่วนสำำ�คัญ อัันได้้แก่่  
(1) สภาพแวดล้อมการควบคุมุ (2) การบริหิารความเสี่่�ยง (3) การควบคุมุการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล 
และ (5) ระบบการติิดตาม ซึ่่�งสรุปได้้ดัังนี้้�

1.	ส ภาพแวดล้้อมการควบคุุม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการสร้้างวััฒนธรรมการควบคุุมภายในที่่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�จะช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยบริิษััทฯ  
มุ่่�งเน้้นให้้มีีกลไกการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่าง คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งเห็็นได้้จากการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท  
อัันประกอบด้้วย กรรมการจากฝ่่ายบริิหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบซึ่่�งล้้วนแต่่เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ ทั้้�งนี้้� ในด้้านการบริหิารจัดัการองค์์กร บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนด วิิสััยทััศน์ พัันธกิจ กลยุุทธ์ ์ ระเบียีบข้อ้บังัคัับและขั้้�นตอน 
ในการทำำ�งานต่่าง ๆ  เพื่่�อเป็็นกรอบในการควบคุมุการดำำ�เนิินงาน โดยบริษัิัทฯ มีกีารทบทวนอยู่่�อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ส้อดรับัต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบันั
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด และมีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้เ้กิิดความคล่่องตััวในการทำำ�งาน ส่่งผลต่่อการพิิจารณา 
ตััดสินใจในการบริหิารงานได้้อย่่างรวดเร็ว็ รัดักุุม และถููกต้้องแม่่นยำำ� จนสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริษัิัทฯ ได้้ ซึ่่�งการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว 
อยู่่�ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริมิให้พ้นักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตระหนัักและถืือเป็็น 
แนวทางในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ในเรื่่�องจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส  
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ แนวทางการปฏิิบัติัิตนเพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การรักัษาข้อ้มููลสำำ�คัญและทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา 
เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีหีน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีคีวามเป็็นอิิสระ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งช่่วยในการส่่งเสริมิ ติิดตาม 
ประเมินิ และปรับัปรุงระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ อีีกทางหนึ่่�ง โดยทำำ�การตรวจสอบประเด็็นสำำ�คัญเรื่่�องการปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และเรื่่�องทางบััญชีี-การเงิินอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ จะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล หากมีีการตรวจพบข้้อบกพร่่องจะทำำ�การแจ้้งให้ห้น่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องหาแนวทางแก้้ไขอย่่างทัันกาล 
หรือืปรับัปรุงให้ดี้ีขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอผลการแก้้ไขหรือืปรับัปรุงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เห็น็ชอบให้ ้ นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์ ์เป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีปีระสบการณ์สู์ูงในการทำำ�งานตรวจสอบภายใน มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจ 
ในธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และได้้รับักาอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยัังมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาและอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ เมื่่�อถึึงวาระ 
อัันสมควร

2.	 การบริหิารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นเชื่่�อมโยงการทำำ�งานของกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ภายใต้้หลัักการ 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงมีีการวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก 
และธุุรกิิจในเครือืของบริษัิัทฯ นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิเพื่่�อให้ไ้ด้้รับัการพิิจารณาเห็น็ชอบ และกำำ�หนดมาตรการ
ควบคุมุ ป้้องกััน ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง โดยเจ้า้ของความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบ ตลอดจนจัดัทำำ�แผนการบริหิารจัดัการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
(Business Continuity Management: BCM) เพื่่�อสร้า้งความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในภาวะวิิกฤต อัันเป็็นการเตรียีมความพร้อ้มเพื่่�อสร้า้งโอกาส
ในการแข่่งขััน โดยในระหว่่างปฏิิบััติิตามแผนงานจะมีีการติิดตามและประเมิินปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ ทั้้�งนี้้� หากมีีปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปหรือืเพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ได้้มีีการประเมิินไว้้แล้้ว บริษัิัทฯ จะมีีการปรับักลยุุทธ์ห์รือืกำำ�หนด
มาตรการเพื่่�อป้้องกัันและรองรับัความเสี่่�ยงนั้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
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3.	 การควบคุุมการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร  

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยซึ่่�งประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (4) คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (5) คณะกรรมการลงทุนุ และ (6) คณะกรรมการ
บริหิาร ซึ่่�งคณะกรรมการทุกุคณะได้้ปฏิิบัติัิงานภายใต้้ขอบเขต หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายในด้้านต่่าง ๆ  อย่่างเคร่่งครัดัและเหมาะสม 

ในด้้านการบริิหารงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในแต่่ละหน้้าที่่�ให้้เหมาะสมตามหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
และการกระจายอำำ�นาจภายใต้้การพิิจารณาอนุุมัติัิธุุรกรรมซึ่่�งกระทำำ�โดยผู้้�ที่่�ไม่่มีสี่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมนั้้�น ตามอำำ�นาจอนุุมัติัิการดำำ�เนิินงาน (Power 
of Authorities) ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อใช้เ้ป็็นหลัักในการทำำ�งานและดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับธุุรกรรมทางการเงินิ การจัดัซื้้�อ  
การจัดัจ้า้ง และอื่่�น ๆ  อย่่างชัดัเจน ซึ่่�งมีกีารติิดตาม ปรับัปรุง และพััฒนากระบวนการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้บ้รรลุตุามวัตถุปุระสงค์์ของบริษัิัทฯ  
และบริษัิัทย่่อย โดยเป็น็ไปตามกฎระเบียีบของบริษัิัทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดวิสััยทััศน์ท์ี่่�ชัดัเจนเพื่่�อให้ทิ้ิศทางการทำำ�งาน
ของทุกุหน่่วยงานเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันและได้้มีกีารประชาสััมพัันธ์วิ์ิสััยทััศน์์ดัังกล่่าวอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ�เสมอ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของการพััฒนาระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลให้้มีีความทันสมััย เหมาะสมกับองค์์กร มีีความถููกต้้อง  
น่่าเชื่่�อถืือ และทัันต่่อเหตุกุารณ์์เสมอ เห็น็ได้้จากการที่่�บริษัิัทฯ ได้้พััฒนาปรับัปรุงระบบในการจัดัการฐานข้อ้มููลสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ที่่�สำำ�คัญ 
ไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงการดููแลรัักษาฐานข้้อมููล ทำำ�ให้ก้ระบวนการจััดเก็็บรวบรวม การเข้้าถึึง การใช้้งาน และการจััดทำำ�รายงานจาก 
ข้้อมููลต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและมีีความปลอดภััยที่่�เพีียงพอเหมาะสม ภายใต้้นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมถึึง 
การพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสารข้อ้มููลสำำ�คัญ ทั้้�งภายในองค์์กรที่่�มีรีะบบคอมพิวเตอร์เ์ครือืข่่ายภายในที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการแจ้ง้ข้อ้มููลข่่าวสารที่่�สำำ�คัญ
ให้พ้นัักงานภายในบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยรับัทราบ ในส่่วนของภายนอกองค์์กร บริษัิัทฯ มีชี่่องทางการสื่่�อสาร อาทิิ เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ที่่�เป็็นสื่่�อกลาง 
ในการสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจด้้านสัังคม รายงานความยั่่�งยืืน นโยบายบริิหาร 
ความเสี่่�ยง รายงานผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงินิ รวมถึึงแบบแจ้ง้เกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) สำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย เป็็นต้้น เพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายรัับทราบอย่่างทั่่�วถึึงและถููกต้้อง อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ซ์ึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ให้ข้้้อมููล 
และเป็็นช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารในรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ แก่่นัักลงทุนุหรือืบุุคคลภายนอกที่่�สนใจ

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการเปิดิรับัข้อ้คิิดเห็น็จากผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก โดยเปิดิช่่องทางในการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส 
หรือืแสดงความคิดเห็น็ (Whistleblowing Channel) เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากร ปรับัปรุงกระบวนการบริหิารจัดัการ ภายใต้้การตรวจสอบ 
ข้อ้เท็็จจริงิที่่�เป็็นธรรมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ทุกุฝ่่าย

5.	 ระบบการติิดตาม

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ม้ีกีารติิดตามและควบคุมุงานอย่่างเป็็นระบบและสม่ำำ�เสมอ ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บังัคัับบัญัชาหน่่วยงาน สายงานการบังัคัับบัญัชา จนถึึง 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงที่่�ดููแลสายงาน เพื่่�อให้ด้ำำ�เนิินการไปได้้อย่่างครบถ้้วน เหมาะสม โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิิน 
ระบบการควบคุมุภายใน และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทตามลำำ�ดับ เพื่่�อหารือืร่่วมกัน 
ในการปรับัปรุงแนวทางดำำ�เนิินการตามสภาพแวดล้อมและทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละช่่วงเวลา

บริษัิัทฯ มีกีระบวนการติิดตามผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัททุกุไตรมาส ทั้้�งนี้้� ในด้้าน 
การบริิหารงานตามแผนงานจะมีีการตรวจสอบ ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและวิิเคราะห์์ผลกระทบทางด้้านการเงิินอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง  
โดยบริิษััทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีการประชุุมรวมของพนักงานระดัับจัดัการของทุุกฝ่่ายเพื่่�อรายงานความคืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนงานดัังกล่่าว 
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามผลตามระบบงานและตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนดตามแผนงานโดยผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดับชั้้�น  
อัันจะเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการส่่งผ่่านข้อ้มููลและการติิดตามการทำำ�งานข้า้มสายงานอีีกทางหนึ่่�ง อย่่างไรก็็ตาม หากตรวจพบข้อ้บกพร่่องจะมีกีาร
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือืคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการแก้้ไขต่่อไป

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอมีปีระสิิทธิภิาพ และประสิิทธิผิลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คัญ โดยแสดงไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอผลการประเมิิน
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางในแบบประเมิินที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์กำำ�หนด และโดยการ
สอบถามข้อ้มููลจากฝ่่ายบริหิารแล้้ว คณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ต่่อระบบการควบคุมุภายในเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสรุปได้้ว่่า 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยได้้ปฏิิบัติัิตามมาตรฐานทางบัญัชีทีี่่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป ประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
และข้อ้บังัคัับของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินิรายไตรมาส งบการเงินิประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ และงบการเงินิรวมของ
บริษัิัทย่่อย ตามที่่�ควรอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีีกระบวนการจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงินิอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา  
มีีระบบการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีการปรับัปรุงแก้้ไขให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้ ้
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้และสอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ไม่่พบประเด็็น
ปััญหาหรือืข้อ้บกพร่่องที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ แต่่ประการใด 
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รายการระหว่า่งกััน
ในรอบปี ี2566 ตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีกีารเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ โดยเป็็น
รายการธุุรกิิจปกติิที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งมีขี้อ้ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน 
ที่่�ราคาและเงื่่�อนไขปกติิที่่�ผู้้�ขายเสนอให้กั้ับลูกูค้้าทั่่�วไปด้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพิลในการที่่�ตนมีสีถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือื
บุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง โดยการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว มีขีนาดรายการที่่�ไม่่เป็น็นััยสำำ�คัญและไม่่เข้า้ข่่ายเป็น็รายการที่่�ต้้องเปิิดเผยข้อ้มููล
ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างใด ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ไม่่มีกีารเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริษัิัทร่่วมหรือืบริษัิัทย่่อยหรือืบริษัิัทย่่อยที่่�มีกีรรมการ 
ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด

มาตรการหรือืขั้้�นตอนการอนุุมัติัิรายการระหว่า่งกััน

สำำ�หรับัรายการระหว่่างกัันที่่�มีลัีักษณะเป็น็รายการธุุรกิิจปกติิ ขั้้�นตอนการอนุุมัติัิเป็น็ไปตามระเบียีบข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
เช่่นเดีียวกัับการทำำ�ธุุรกรรมกับกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกััน ส่่วนการทำำ�รายการระหว่่างกัันอื่่�น ๆ  บริษัิัทฯ มีมีาตรการควบคุมุที่่�เป็น็ไปตามประกาศของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณา
การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรือือาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริษัิัทฯ ให้ก้รรมการซึ่่�งมีี
ส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น ๆ  ไม่่มีสิีิทธิอิอกเสีียงหรือืลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่มีลัีักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้
ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมัติัิรายการที่่�ตนหรือืบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่่วนได้้เสีีย หรือือาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใด
กัับบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่่อย

นโยบายหรือืแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต

บริษัิัทฯ มีนีโยบายในการดำำ�เนิินการรายการระหว่่างกัันตราบเท่่าที่่�บริษัิัทฯ เห็น็ว่่า การเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันจะก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริษัิัทฯ  
ตามสภาวการณ์ใ์นขณะที่่�บริษัิัทฯ เข้า้ทำำ�รายการ โดยจะมีกีารกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ให้เ้ป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนินิการค้้าปกติิในราคาตลาด เช่่นเดีียวกัับ 
การกำำ�หนดราคาให้กั้ับบุุคคลหรือืกิิจการอื่่�นที่่�ไม่่มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง

อย่่างไรก็็ตาม รายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัิัทฯ จะร่่วมกันดูแูลให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และการปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มา 
หรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่่อย
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รายงานและงบการเงินิ
SECTION 3



รายงานและงบการเงินิรวม

รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงินิ
คณะกรรมการบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งข้้อมููลสารสนเทศ 
ทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งงบการเงินิดัังกล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและหลัักการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไป ภายใต้้นโยบายการบัญัชีี
ท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิบััติิอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยยึึดหลัักความระมััดระวัังและสมเหตุุสมผลในการจัดัทำำ� รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ 
ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า 
มีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีที่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอท่ี่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 
การดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ  
ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของงบการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
ให้้มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็น็เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report นี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม อยู่่�ในระดัับท่ี่�น่า่พอใจและสามารถสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลได้้ว่า งบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2566 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยปฏิบัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงินิรวมของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย (กลุ่่�มบริษัิัท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงินิรวม  
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม งบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงินิสดรวม สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด
วัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ และได้้ตรวจสอบงบการเงินิเฉพาะกิิจการของ
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ด้้วยเช่น่กััน 

ข้้าพเจ้้าเห็น็ว่่า งบการเงินิข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสด สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน
ของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย และเฉพาะของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิ  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี 
ต่่อการตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็น็อิิสระ จากกลุ่่�มบริษัิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีี 
รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การตรวจสอบงบการเงินิ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัติัิตามความรับัผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีี 
ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบงบการเงินิ 
สำำ�หรัับงวดปััจจุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า  
ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้แสดงความเห็น็แยกต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัติัิงานตามความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิิดชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า 
ซึ่่�งได้้รวมความรับัผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิบัติัิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมินิ
ความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ 
สำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินิโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับัแต่่ละเรื่่�องมีีดังต่่อไปนี้้�

การรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

เนื่่�องจากรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นตััวเลขท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�สุุดในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเป็็นตััวชี้้�วััดหลัักในแง่่ผลการ 
ดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งผู้้�ใช้้งบการเงินิให้้ความสนใจ ประกอบกัับกลุ่่�มบริษัิัทมีีจำำ�นวนหน่่วยโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขายและสััญญาซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิ ว่่าได้้เกิิดขึ้้�นจริงิและเก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการ

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทโดยการ

•	ป ระเมิินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามผู้้�รับัผิิดชอบ  
	ทำ ำ�ความเข้้าใจและเลืือกตััวอย่า่งมาสุ่่�มทดสอบการปฏิบัติัิตามการควบคุมุท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทออกแบบไว้้ 

•	สุ่่� มตััวอย่า่งสััญญาขายเพื่่�อตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ว่์่าเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาขายของกลุ่่�มบริษัิัท  
	 และสอดคล้้องกัับนโยบายการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท

•	สุ่่� มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่ว่งใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้้อมููลบัญัชีีรายได้้แบบแยกย่อ่ย (Disaggregated data) เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขาย 
	ต ลอดรอบระยะเวลาบัญัชีี 

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

การประมาณการมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�คาดว่่าจะได้้รับัของต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขาย ตามท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ
ข้้อ 9 ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารค่่อนข้้างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการประมาณการค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายสำำ�หรัับโครงการท่ี่�มีีข้้อบ่่งชี้้�การลดลงของมููลค่่า ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับการวิิเคราะห์ใ์นรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับลัักษณะของ 
โครงการ การแข่่งขัันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญในการประมาณมููลค่่าของค่่าเผื่่�อการลดลง 
ของมููลค่่าต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประเมิินค่่าเผื่่� อการลดลงของต้้นทุุนการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายโดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ และได้้ประเมิินวิิธีีการและข้้อสมมติิท่ี่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลง
ของมููลค่่าต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายดัังนี้้�
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•	 สอบทานเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ความสม่ำำ�เสมอของการใช้้เกณฑ์์ 
	ดั งกล่่าว และเหตุผุลสำำ�หรับัการรับัรู้้�ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

•	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้้อมููลระยะเวลาการถืือครองและการเคลื่่�อนไหวของโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขาย เพื่่�อระบุุถึึงโครงการ 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายท่ี่�มีีข้้อบ่ง่ชี้้�ว่่ามีีการขายโครงการช้้ากว่่าปกติิ รวมทั้้�งพิิจารณาข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลภายในและภายนอกที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 เพื่่�อประเมินิข้้อบ่ง่ชี้้�ในการลดลงของมููลค่่าต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

•	วิ เคราะห์์เปรีียบเทีียบในรายละเอีียดสำำ�หรัับรายการขายภายหลัังวัันท่ี่�ในงบการเงิินเปรีียบเทีียบกัับราคาทุุนของต้้นทุุนการพััฒนา 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายแต่่ละโครงการ 

•	 สอบทานการประมาณการมููลค่่าท่ี่�จะได้้รับัคืืน ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืรายงานของผู้้�ประเมินิราคาอิิสระ

ค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน - สััญญาบริหิารโรงแรม

การประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาบริิหารโรงแรม ถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่�สำำ�คัญ 
ท่ี่�ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างสููงในการระบุุหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดและการประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคต ท่ี่�กิิจการคาดว่่า 
จะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำำ�หนดอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวท่ี่�เหมาะสม ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงินิข้้อ 19 และ 20 ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญในการประเมินิการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 

ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศได้้ประเมิินการกำำ�หนดหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและแบบจำำ�ลองทางการเงิิน 
ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่่อยร่่วมกัับผู้้�ประเมิินมููลค่่าอิิสระเลืือกใช้้ โดยการทำำ�ความเข้้าใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริิหารว่่าสอดคล้้อง 
ตามลัักษณะการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์หรืือไม่่ นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้ทำำ�การทดสอบข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงินิสด 
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัในอนาคตจากสิินทรัพัย์ท่์ี่�จัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทย่อ่ยร่ว่มกัับผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระ โดยการเปรีียบเทีียบข้้อสมมติิดัังกล่่าว 
กัับแหล่่งข้้อมููลภายในและภายนอกของกิิจการรวมถึึงเปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงิินสดในอดีีตกับผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
เพื่่�อประเมิินการใช้้ดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารในการประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตดังกล่่าว และพิิจารณาอััตราคิิดลดท่ี่� 
ผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระเลืือกใช้้โดยการวิิเคราะห์ต์้้นทุนุทางการเงินิ ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของบริษัิัทย่อ่ยและของอุุตสาหกรรม ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบัญัชีี 
ของบริษัิัทย่อ่ยได้้ประเมินิความรู้้�ความสามารถของผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระ รวมทั้้�งวััตถุปุระสงค์์และขอบเขตในการปฏิบัติัิงานของผู้้�ประเมินิมููลค่่าอิิสระ  
รวมถึึงปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในสำำ�นักงานฯ เพื่่�อช่่วยประเมิินข้้อมููลดัังกล่่าวโดยการเทีียบเคีียงกัับแหล่่งข้้อมููลภายนอกตามฐานความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในอดีีตของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตลอดจนทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์์ดัังกล่่าวตามแบบจำำ�ลองทางการเงินิ  
และพิิจารณาผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนโดยเฉพาะอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตของ 
รายได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าและผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศได้้สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการประเมินิการด้้อยค่่า 
ของค่่าความนิิยมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน รวมถึึงผลกระทบของประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตจากการเปลี่�ยนแปลงข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญ

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและรายงานของ 
ผู้้�สอบบัญัชีีที่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจัดัเตรีียมให้้กับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินิไม่ค่รอบคลุมุถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ  ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรับัผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงินิคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับ
งบการเงินิหรือืกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรือืไม่ ่หรือืปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรือืไม่ ่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษัิัทตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญ 
ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขท่ี่�เหมาะสมต่่อไป

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับดูแูลต่่องบการเงินิ

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และรับัผิิดชอบ
เก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามารถจัดัทำำ�งบการเงินิท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 
สาระสำำ�คัญไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิิดพลาด

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจ 
ท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริษัิัทหรือืหยุุดดำำ�เนิินงานหรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงินิ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรือืไม่ ่ ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี ซึ่่�งรวมความเห็น็ของข้้าพเจ้้า 
อยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ 
สอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิต 
หรือืข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิแต่่ละรายการหรือืทุุกรายการรวมกััน 
จะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงินิจากการใช้้งบการเงินิเหล่่านี้้�
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ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ 
ตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัติัิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมินิความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิิดพลาด  
	 ออกแบบและปฏิบัติัิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบัญัชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อ 
	 เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งป็็นผลมาจากการทุุจริิต 
	จ ะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุจุริติอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ว่มคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้น 
	 การแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่ต่รงตามข้้อเท็็จจริงิ หรือืการแทรกแซงการควบคุมุภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ ์แต่่ไม่ใ่ช่ ่
	 เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัท

•	ป ระเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริหิารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	ที่ �ผู้้�บริหิารจัดัทำำ�

•	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐานการสอบบััญชีี 
	ที่ �ได้้รับัว่่ามีีความไม่แ่น่น่อนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์ท่์ี่�อาจเป็น็เหตุใุห้้เกิิดข้้อสงสััยอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่่อความสามารถ 
	 ของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ใน 
	 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงินิ หรืือหากเห็น็ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ  
	ข้้ าพเจ้้าจะแสดงความเห็น็ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รับัจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
	 ของข้้าพเจ้้า อย่า่งไรก็็ตาม เหตุกุารณ์์หรือืสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุใุห้้กลุ่่�มบริษัิัทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	ป ระเมิินการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงินิแสดง 
	 รายการและเหตุกุารณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือืไม่ ่

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงินิของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใน 
	 กลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารับัผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิบััติิงานตรวจสอบ 
	 กลุ่่�มบริษัิัท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็น็ของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีี 
นัยัสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่อ่งท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญในระบบการควบคุมุภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ และได้้สื่่�อสาร 
กัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่่ากระทบต่่อ 
ความเป็็นอิิสระ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจัดัอุุปสรรคหรือืมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุุดใน การตรวจสอบงบการเงินิในงวดปัจัจุบันั 
และกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฏหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้
เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรือืในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า  
เพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้
จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบงานสอบบัญัชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบับันี้้�

พิิมพ์์ใจ มานิติขจรกิิจ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 4521

บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
กรุุงเทพฯ: 27 กุมุภาพัันธ์ ์2567
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งบแสดงฐานะการเงินิ
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุนเวียีน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 7.1  2,810,170,020  2,659,678,472  1,827,684,840  1,547,096,496 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 6.3, 8  1,030,097,078  982,557,971  863,204,970  854,692,125 

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6.3, 6.4  188,000,000  1,187,935,849  188,000,000  1,284,865,641 

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 9  100,042,038,833  85,859,151,819  79,425,895,053  63,684,677,130 

เงินิจ่า่ยล่่วงหน้้าผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้าง  816,543,189  621,291,909  653,985,401  466,018,227 

เงินิมัดัจำำ�ค่าซื้้�อท่ี่�ดิินและสิินทรัพัย์์  3,915,150,320  5,238,272,115  3,870,150,320  4,791,959,140 

ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา 10  124,976,991  164,354,726  106,182,778  62,251,994 

ค่่าใช้้จ่า่ยจ่า่ยล่่วงหน้้า  158,176,825  97,868,356  86,220,860  57,664,869 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น 11  220,207,277  160,677,539  123,569,268  160,677,539 

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น           1,103,854,279               282,625,177             1,104,071,110             208,476,494 

รวมสิินทรัพัย์ห์มุนเวียีน        110,409,214,812        97,254,413,933       88,248,964,600         73,118,379,655 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวียีน

เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ 7.2  680,941,810  70,000,000  505,652,292  70,000,000 

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6.3, 6.4  3,008,575,898  1,703,518,848  17,369,226,953  14,075,948,108 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น 11  2,355,157,241  2,129,479,409  408,874,399  804,952,800 

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 12  -  -  11,461,426,976  9,524,416,143 

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 13  1,320,963,357  581,408,019  1,211,007,009  636,882,009 

เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 14  1,965,357,690  1,954,228,355  1,930,000,000  1,930,000,000 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 15  4,648,421,682  4,818,497,604  2,096,693,799  2,102,227,248 

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา 16  7,572,354,227  7,351,694,387  3,815,482,658  3,767,195,953 

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 17  7,026,173,307  3,360,137,351  2,255,080,195  2,077,715,409 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 18  1,413,609,794  1,546,191,987  1,065,238,076  1,152,652,834 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 19  3,809,772,183  4,009,481,915  111,065,302  115,020,299 

ค่่าความนิิยม 20  805,594,797  814,383,181  -  - 

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 34  1,608,480,424  1,489,543,366  615,575,282  759,212,199 

เงินิมัดัจำำ�  145,274,936  147,267,494  129,443,592  131,707,314 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น             533,459,789               221,222,326             407,930,401                                  - 

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวียีน         36,894,137,135        30,197,054,242       43,382,696,934         37,147,930,316 

รวมสิินทรัพัย์์       147,303,351,947        127,451,468,175        131,631,661,534       110,266,309,971 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบแสดงฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

 (หน่่วย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2566 2565 2566 2565

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุนเวียีน

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 21  9,150,500,000  3,476,792,000  8,773,700,000  3,196,792,000 

ตั๋๋�วแลกเงินิ 21  5,498,585,431  6,417,515,889  5,498,585,431  6,417,515,889 

เจ้้าหนี้้�การค้้า 22  1,715,539,615  1,235,424,660  887,020,535  635,655,320 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 23  11,529,128,619  10,211,309,506  8,899,878,578  6,998,403,630 

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินระยะสั้้�น 24  -  160,117,312  -  160,117,313 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  9,057,747,693  12,036,410,805  9,057,747,693  12,036,410,805 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 18  171,562,040  170,554,183 139,076,469  130,632,374 

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่า่ย  578,897,895  404,960,777  236,349,703  250,885,452 

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 27  315,804,238  363,102,589  272,324,121  331,475,629 

ค่่างวดท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�เป็็นรายได้้ 9.5  2,537,126,554  3,260,662,802  2,039,425,061  2,354,919,353 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

   เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 6.3  622,227,160  574,322,687  423,885,045  474,107,858 

   เงินิประกัันการก่่อสร้้าง  988,661,535  741,235,446  719,009,083  503,910,606 

   ค่่าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย  1,778,174,129  1,768,988,457  1,290,240,689  1,278,084,203 

   ต้้นทุนุโครงการค้้างจ่า่ย  1,069,070,051  959,095,970  819,477,638  675,611,833 

   อื่่�น ๆ             390,966,598             535,769,336             460,602,413             358,502,838 

รวมหนี้้�สิินหมุนเวียีน        45,403,991,558         42,316,262,419         39,517,322,459       35,803,025,103 

หนี้้�สิินไม่ห่มุนเวียีน

รายได้้ค่าสิิทธิกิารเช่า่รอตััดบัญัชีี  102,793,288  137,746,878  -  - 

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 6.3, 6.4  -  -  1,515,150,100  1,324,425,460 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 23  7,466,987,416  8,290,281,189  4,543,481,703  4,846,426,400 

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินระยะยาว 24  6,657,851,384  -  6,384,292,085  - 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  36,881,457,131  30,222,209,293  36,881,457,131  30,222,209,293 

สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีีส่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 13.1  1,165,586,354  110,848,476  -  - 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 18  1,266,064,051  1,409,640,051  949,860,742  1,060,474,520 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 26  332,759,231  319,371,535  221,685,644  213,062,775 

ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว 27  524,082,676  366,405,995  479,818,056  338,617,210 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น                93,295,410              238,192,099                84,574,015                128,912,651 

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุนเวียีน        54,490,876,941         41,094,695,516         51,060,319,476         38,134,128,309 

รวมหนี้้�สิิน       99,894,868,499        83,410,957,935        90,577,641,935          73,937,153,412 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบแสดงฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

 (หน่่วย: บาท) 

หมายเหตุุ
 งบการเงินิรวม  งบการเงินิเฉพาะกิิจการ 

2566 2565 2566 2565

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรือืนหุ้้�น 28 

   ทุนุจดทะเบีียน

      หุ้้�นสามัญั 19,012,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท        20,343,625,722        20,343,625,722        20,343,625,722        20,343,625,722 

   ทุนุท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

      หุ้้�นสามัญั 16,486,281,291 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท

      (2565: หุ้้�นสามัญั 14,923,126,291 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท)  17,640,320,981  15,967,745,131  17,640,320,981  15,967,745,131 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญั 28  2,498,270,193  2,368,022,831  2,498,270,193  2,368,022,831 

เงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นจากการใช้้สิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 28  221,375,000  522,087,500  221,375,000  522,087,500 

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ 29  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572 

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น 30  17,710,000  47,150,000  17,710,000  47,150,000 

ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 30  55,351,034  88,720,261  55,351,034  88,720,261 

กำำ�ไรสะสม 

   จัดัสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 31  2,034,362,572  2,020,838,917  2,034,362,572  2,020,838,917 

   ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร  18,445,361,767  16,088,264,581  13,854,183,968  10,514,079,183 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น                 62,818,274              356,410,147             (241,296,721)            (173,229,836)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  45,949,312,393  42,432,981,940  41,054,019,599  36,329,156,559 

ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย            1,459,171,055          1,607,528,300                                  -                                  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น       47,408,483,448       44,040,510,240        41,054,019,599        36,329,156,559 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น       147,303,351,947        127,451,468,175        131,631,661,534       110,266,309,971 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำำ�ไรหรือืขาดทุนุ:

รายได้้

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  32,829,102,519  30,716,206,941  22,115,691,837  22,029,074,630 

รายได้้ค่าบริกิารธุุรกิิจ  2,413,164,287  1,678,577,187  1,854,108,196  909,809,253 

รายได้้ค่าบริหิารโรงแรม  573,675,105  548,090,989  -  - 

รายได้้จากกิิจการโรงแรม  868,702,702  298,815,916  35,248,897  31,175,211 

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง  48,704,460  45,434,475  459,461,298  315,747,112 

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่  169,685,651  209,687,665  122,187,833  122,997,128 

รายได้้ค่าบริกิารอื่่�น  62,364,735  215,290,768  -  - 

รายได้้อื่่�น

   รายได้้จากการริบิเงินิจองและเงินิค่่างวด  343,966,666  514,789,454  80,359,723  112,833,404 

   กำำ�ไรจากการขายท่ี่�ดิิน  559,541,749  239,525,748  1,608,217,345  620,618,918 

   กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ิน  630,889,167  4,764,944  7,531,801  662,988 

   เงินิปัันผลรับั 12.1, 13.2  2,617,520  3,901,238  2,418,094,492  303,788,547 

   อื่่�น ๆ             579,704,038             508,398,988             490,076,836               345,547,792 

รวมรายได้้         39,082,118,599        34,983,484,313         29,190,978,258        24,792,254,983 

ค่่าใช้้จ่า่ย 

ต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  21,578,586,664  19,834,323,659  14,592,698,052  13,765,978,187 

ต้้นทุนุบริกิารธุุรกิิจ  1,396,637,658  1,071,015,206  1,181,755,213  559,619,967 

ต้้นทุนุค่่าบริหิารโรงแรม  1,125,832,244  1,022,545,288  -  - 

ต้้นทุนุของกิิจการโรงแรม  842,138,031  342,728,416  42,145,269  38,218,186 

ต้้นทุนุขายวััสดุกุ่่อสร้้าง  47,917,404  39,528,692  418,817,048  277,808,802 

ต้้นทุนุบริกิารโครงการเพื่่�อเช่า่  78,655,216  93,628,299 37,614,285 36,925,154 

ต้้นทุนุบริกิารอื่่�น  55,004,833  186,813,831  -  - 

ค่่าใช้้จ่า่ยในการขาย  2,657,570,878  2,238,435,760  1,710,177,244  1,470,557,329 

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร         4,084,949,973         4,926,236,208            3,318,012,318          4,254,994,524 

รวมค่่าใช้้จ่า่ย         31,867,292,901        29,755,255,359          21,301,219,429        20,404,102,149 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน           7,214,825,698          5,228,228,954          7,889,758,829           4,388,152,834 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากการร่ว่มค้้า 13.2  389,882,259  494,059,199  -  - 

ส่่วนแบ่ง่ขาดทุนุจากบริษัิัทร่ว่ม 14.2  14,511,562  (21,248,074)  -  - 

รายได้้ทางการเงินิ  240,811,619  229,632,397  755,730,866  637,512,352 

ต้้นทุนุทางการเงินิ            (493,619,411)           (737,428,553)           (454,655,778)           (849,652,974)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้  7,366,411,727  5,193,243,923  8,190,833,917  4,176,012,212 

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ 34        (1,520,813,933)       (1,086,655,504)           (1,151,261,370)           (817,536,049)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี          5,845,597,794          4,106,588,419          7,039,572,547          3,358,476,163 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:

รายการท่ี่�จะถููกบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงินิ 
ท่ี่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ  96,423,520  36,624,731  -  - 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าของตราสารหนี้้� ท่ี่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้  (1,167)  1,167  (1,167)  1,167 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 14.2                  (709,669)                (2,887,457)                                   -                                   - 

รายการท่ี่�จะถููกบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง - สุุทธิิ
จากภาษีีเงินิได้้                 95,712,684                33,738,441                         (1,167)                           1,167 

รายการท่ี่�จะไม่ถูู่กบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั - สุุทธิิ
จากภาษีีเงินิได้้ 26  -  41,570,182  -  27,532,552 

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าของเงินิลงทุนุในตราสารทุนุ
ท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น - 
สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้  (393,267,494)  76,182,964  (78,691,389)  (52,441,386)

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 13.2  (22,260,109)  3,859,874  -  - 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 14.2                 12,627,284              (19,042,193)                                   -                                   - 

รายการท่ี่�จะไม่ถูู่กบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไร หรือืขาดทุนุในภายหลััง - สุุทธิิ
จากภาษีีเงินิได้้           (402,900,319)              102,570,827              (78,691,389)             (24,908,834)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี            (307,187,635)              136,309,268             (78,692,556)             (24,907,667)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี           5,538,410,159           4,242,897,687          6,960,879,991          3,333,568,496 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุนุ) 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  6,060,387,730  4,279,884,787           7,039,572,547           3,358,476,163 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย            (214,789,936)            (173,296,368)

         5,845,597,794           4,106,588,419 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  5,752,347,404  4,418,088,393          6,960,879,991         3,333,568,496 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย            (213,937,245)            (175,190,706)

          5,538,410,159           4,242,897,687

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 35 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ                          0.357                         0.265                          0.418                         0.204 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

   กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ                         0.346                         0.264                         0.405                         0.202 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกระแสเงินิสด
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีี  7,366,411,727  5,193,243,923  8,190,833,917  4,176,012,212 

รายการปรับักระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีีเป็็นเงินิสดรับั (จ่า่ย)
จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

   ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายลดลง
   จากการโอนเป็็นต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  21,537,606,416  19,783,507,614  14,538,205,645  13,717,162,668 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  52,950,090  67,702,703  17,394,082  18,446,479 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัอาคารและอุุปกรณ์์  444,188,108  366,028,662  261,636,994  246,148,886 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้  196,222,436  200,005,788  153,715,929  157,642,835 

   ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น  211,886,291  216,286,888  58,665,619  105,939,886 

   ตััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  25,043  5,419,521  25,043  - 

   ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น  26,495,918  4,695,821  6,954,346  4,695,821 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน  (623,017,100)  -                            -  - 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ                            -  (585,631)                            -  (585,631)

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (7,872,066)  (4,179,313)  (7,531,801)  (77,359)

   กำำ�ไรจากการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่า่  (23,122)  (6,456)  (4,155)  (6,456)

   ขาดทุนุ (กำำ�ไร) จากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  (13,015)  7,625,868                            -  - 

   กำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�จากรายการระหว่่างบริษัิัทฯกัับการร่ว่มค้้า  1,246,538,979  532,161,478                            -  - 

   ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)  2,642,716  (29,423,228)  (2,073,943)  (32,336,269)

   ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้้กู้้�ยืมื
   แก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (โอนกลัับ)  (39,500,000)  16,000,000  (48,358,113)  24,327,640 

   รายได้้สิทธิกิารเช่า่รับัตััดบัญัชีี  (34,953,590)  (41,418,174)  -  - 

   ขาดทุนุจากการปรับัมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิ  18,202,905  7,127,612  18,202,905  7,127,612 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  85,000  5,000,000  -  - 

   โอนกลัับขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  -  -  36,300,000  - 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  -  -  -  15,000,000 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  -  18,234,684  -  132,804,921 

   ขาดทุนุจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  15,299,842  22,609,628  -  - 

   ค่่าใช้้จ่า่ยสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  39,201,017  41,314,076  22,121,802  25,777,917 

   ค่่าใช้้จ่า่ยในการรับัประกัันบ้้านและอาคารชุดุ  102,428,242  379,657,888  124,648,004  366,303,946 

   ค่่าใช้้จ่า่ยเก่ี่�ยวกัับคดีีฟ้อ้งร้้อง  37,999,137  -  -  - 

   ประมาณการค่่าใช้้จ่า่ยในการบำำ�รุงรักัษาโรงแรมและโครงการเช่า่  4,576,799  3,925,290  2,773,908  2,491,750 

   ค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เกิิดจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์  20,543,485  38,866,052  20,543,485  38,866,052 

   ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  (389,882,259)  (494,059,199)  -  - 

   ส่่วนแบ่ง่ขาดทุนุ (กำำ�ไร) จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  (14,511,562)  21,248,074  -  - 

   เงินิปัันผลรับั  (2,617,520)  (3,901,238)  (2,418,094,492)  (303,788,547)

   รายได้้ทางการเงินิ  (240,811,619)  (229,632,397)  (755,730,866)  (637,512,352)

   ต้้นทุนุทางการเงินิ                     509,278,271                    760,899,437                    470,314,638                     873,123,858 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์ ์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  30,479,380,569  26,888,355,371  20,690,542,947  18,937,565,869 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกระแสเงินิสด (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สิินทรัพัย์ด์ำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  (124,867,633)  432,192,614  (6,366,538)  410,225,187 

   ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  (33,024,066,954)  (26,210,497,339)  (28,250,281,443)  (20,283,297,663)

   เงินิมัดัจำำ�ค่าซื้้�อท่ี่�ดิินและสิินทรัพัย์์  1,323,121,795  (1,906,512,548)  921,808,820  (1,505,797,573)

   ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา  39,377,735  176,270,674  (43,930,784)  (18,684,220)

   สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น  (1,042,253,152)  (167,400,350)  (1,032,535,021)  (302,661,420)

   สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  (406,361,856)  (84,924,961)  (400,823,529)  3,428,506 

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้า  481,006,450  149,950,886  251,365,215  (23,836,935)

   เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน  7,261,167,453  (856,065,421)  6,953,739,452  (186,182,367)

   เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลููกค้้าและค่่างวดท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�เป็็นรายได้้  (550,645,703)  1,047,190,277  (365,717,105)  1,886,977,669 

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (182,140,113)  771,646,742  109,078,736  488,767,155 

   หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น                   (171,021,038)                    (45,552,937)                      (68,541,161)                    (46,652,651)

เงินิสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  4,082,697,553  194,653,008  (1,241,660,411)  (640,148,443)

รับัคืืนภาษีีเงินิได้้หักั ณ ท่ี่�จ่า่ย  113,318,281  -  -  - 

จ่า่ยภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล              (1,400,468,051)                  (868,838,316)                  (920,736,415)                   (507,178,185)

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนินิงาน                 2,795,547,783                  (674,185,308)               (2,162,396,826)                (1,147,326,628)

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมลงทุนุ

เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  (610,941,810)  1,953,000  (435,652,292)  1,953,000 

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น  (1,852,448,133)  (976,414,017)  (8,900,354,470)  (7,273,163,358)

รับัชำำ�ระเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  1,865,303,772  961,800,000  6,752,299,379  6,830,653,336 

รับัคืืนตั๋๋�วเงินิรับั  -  6,911,616  -  - 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (51,341,521)  (18,627,348)  (11,860,633)  (309,475)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (4,430,589,836)  (391,521,453)  (438,037,675)  (263,539,176)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้  (25,000,000)  -  (25,000,000)  - 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น  (76,527,283)  (106,181,235)  (61,664,968)  (17,653,006)

เงินิสดจ่า่ยสุุทธิจิากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  (731,932,055)  (13,782,564)  (2,227,760,833)  (621,441,380)

เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิจิากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  (117,968,167)  4,380,638  84,000,000  - 

เงินิสดรับัจากการคืืนทุนุของบริษัิัทย่อ่ย  -  -  100,000,000  - 

เงินิสดจ่า่ยเพิ่่�มทุนุในการร่ว่มค้้า  (503,675,000)  (173,250,000)  (503,675,000)  (173,250,000)

เงินิสดจ่า่ยเพิ่่�มทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  -  (6,250,100)  -  - 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น  (1,061,310,143)  (789,863,647)  (70,911,955)  (761,101,792)

เงินิสดรับัจากการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น  395,358,088  186,569,798  386,665,872  153,194,488 

เงินิสดรับัสุุทธิจิากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน  1,149,907,918  -  -  - 

เงินิสดรับัจากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  -  2,995,000  -  2,995,000 

เงินิสดรับัจากการขายอุุปกรณ์์  8,069,797  6,939,534  7,683,804  798,563 

เงินิสดรับัจากดอกเบี้้�ย  198,620,682  189,957,401 671,232,594 596,051,324 

เงินิปัันผลรับั                      137,550,181                         3,901,238                 2,418,094,492                    303,788,547 

เงินิสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมลงทุนุ               (5,706,923,510)                 (1,110,482,139)               (2,254,941,685)                (1,221,023,929)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบกระแสเงินิสด (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  5,673,708,000  (2,403,208,000)  5,576,908,000  (2,683,208,000)

ตั๋๋�วแลกเงินิเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  (890,000,000)  2,440,000,000  (890,000,000)  2,440,000,000 

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น  -  -  2,888,444,213  323,949,999 

จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  -  -  (2,697,719,573)  (463,420,409)

จ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินท่ี่�มีีสิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน  -  (583,406,987)  -  (578,300,309)

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น  10,512,850,168  11,500,050,000  8,288,335,700  9,645,976,000 

จ่า่ยค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการกู้้�ยืมื  (103,283,798)  -  -  - 

จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว  (9,931,325,201)  (11,305,026,154)  (6,689,805,450)  (8,498,986,945)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�  15,800,000,000  17,400,000,000  15,800,000,000  17,400,000,000 

จ่า่ยค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�  (95,567,050)  (109,835,500)  (95,567,050)  (109,835,500)

จ่า่ยชำำ�ระหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด  (12,040,000,000)  (10,733,400,000)  (12,040,000,000)  (10,733,400,000)

ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนด  (1,900,000)  (2,500,000)  (1,900,000)  (2,500,000)

จ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ย  (3,459,149,630)  (2,309,097,485)  (2,904,644,240)  (2,113,890,182)

ชำำ�ระคืืนเงินิต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่  (263,135,669)  (263,433,166)  (197,814,309)  (190,816,929)

เงินิปัันผลจ่า่ย  (3,348,318,431)  (1,488,551,324)  (3,348,318,431)  (1,488,551,324)

เงินิปัันผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ  (408,750,005)  (408,750,003)  (408,750,005)  (408,750,003)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ  1,418,758,000  566,166,668  1,418,758,000  566,166,668 

เงินิสดรับัจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย                     65,580,000                      41,474,880                                         -                                         - 

เงินิสดสุุทธิจิากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ                2,929,466,384                2,340,482,929                 4,697,926,855                3,104,433,066 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                     132,400,891                     (77,143,641)                                         -                                         - 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  150,491,548  478,671,841  280,588,344  736,082,509 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วัันต้้นปีี                 2,659,678,472                  2,181,006,631                 1,547,096,496                      811,013,987 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัสิ้้�นปีี                 2,810,170,020                 2,659,678,472                 1,827,684,840                 1,547,096,496 

ข้้อมููลกระแสเงินิสดเปิดิเผยเพิ่่�มเติิม

รายการท่ี่�มิใิช่เ่งินิสด

   ดอกเบี้้�ยจ่า่ยส่่วนท่ี่�บันัทึึกเป็็นต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 2,896,513,734 1,661,887,297 2,355,050,284 1,325,314,141 

   โอนต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายไปเป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 27,952,769 820,592,222  -  - 

   โอนท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ไปเป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  -  115,970,707  -  - 

   สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่เพิ่่�มขึ้้�น 40,692,263 49,484,425  42,262,834  10,102,665 

   กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าของเงินิลงทุนุ
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น  (417,261,034)  82,652,925  (98,365,694)  (65,550,274)
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวม
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566		

1.	ข้้ อมููลทั่่�วไป

บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย บริิษััทฯ ประกอบกิิจการในประเทศไทย 
โดยมีีธุรกิิจหลัักคืือการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ท่ี่�อยู่่�บริษัิัทฯ ตามท่ี่�จดทะเบีียนคืือ เลขท่ี่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวัฒนา 
กรุุงเทพมหานคร

รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 5 อัันดัับแรก ณ วัันท่ี่� 29 สิิงหาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งล่่าสุุด (Record Date) มีีดังนี้้�

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(ร้้อยละของทุนุชำำ�ระแล้้ว)

1.	 บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด 10.43

2.	 UBS AG SINGAPORE BRANCH 9.10

3.	 บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน) 7.25

4.	 นางสาวชนััญดา ทวีีสิน 4.82

5.	 นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ 3.74

2.	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ

2.1		  งบการเงินินี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบัญัญััติิวิิชาชีีพบัญัชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 
งบการเงินิตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบัญัญััติิการบัญัชีี พ.ศ. 2543

งบการเงินิฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงินิฉบัับท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงินิฉบัับ 
ภาษาไทยนี้้�

งบการเงินินี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุนุเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่า่งอื่่�นในนโยบายการบัญัชีี

2.2		 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวม

ก)		  งบการเงินิรวมนี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงินิของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริษัิัทฯ”) และบริษัิัทย่อ่ย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้� 
			  เรีียกว่่า “บริษัิัทย่อ่ย”) (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริษัิัท”) ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ
จัดัตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น

2566
ร้้อยละ

2565
ร้้อยละ

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด บริหิารและจัดัการด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ไทย 100 100

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด ธุุรกิิจโรงแรม ไทย 100 100

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ไทย 100 100

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สิิงคโปร์์ 100 100

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด                                                พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100
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บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ไทย 97 97

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

Sansiri (US), Inc. ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด ธุุรกิิจโรงแรม ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กัด ให้้บริกิารจัดัการกิิจกรรมพิิเศษต่่าง ๆ ไทย 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

โรงเรีียนสาธิติพัฒนา กิิจการโรงเรีียน ไทย - 100

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -
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ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 69 63

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Holdings, LLC 

Standard International, LLC   ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 92 93

Standard International Ventures, LLC   ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Properties, LLC   ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co.,Ltd. บริหิารกิิจการโรงแรม ไทย  100 100

Standard International Management, LLC   บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา  100 100

Standard Miami Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Chicago Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา  100 100

Standard UK Management, Limited บริหิารกิิจการโรงแรม สหราชอาณาจักัร 100 100

Standard High Line Management, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Australia Pty Ltd บริหิารกิิจการโรงแรม ออสเตรเลีีย 100 100

Standard International Spain Management SLU บริหิารกิิจการโรงแรม สเปน 100 100

SIM SOHO Manager, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 51 51

House Fly, LLC บริหิารกิิจการภัตัตาคาร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL Goods, LLC ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ชื่่�อ “Standard” สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL E-Commerce, LLC ให้้บริกิารขายสิินค้้าผ่่านช่อ่งทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุุรกิิจค้้าปลีีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุุรกิิจค้้าปลีีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100
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ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ
จัดัตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น

2566
ร้้อยละ

2565
ร้้อยละ

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บริหิารกิิจการโรงแรม เม็ก็ซิโิก 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Milan, SRL บริหิารกิิจการโรงแรม อิิตาลีี 100 100

SIP NY Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SIP NY Acquisition, LLC ธุุรกิิจโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

รายละเอีียดการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทในระหว่่างปีีปััจจุบันัแสดงในหมายเหตุ ุ12 13 และ 14

ข)		  บริษัิัทฯ จะถืือว่่ามีีการควบคุมุกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุนุหรือืบริษัิัทย่อ่ยได้้ หากบริษัิัทฯ มีีสิทธิไิด้้รับัหรือืมีีส่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการ 
			ที่  �เข้้าไปลงทุนุ และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญต่่อจำำ�นวนเงินิผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

ค) 		  บริษัิัทฯ นำำ�งบการเงินิของบริษัิัทย่่อยมารวมในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริษัิัทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริษัิัทย่่อยจนถึึง 
			วั  นท่ี่�บริษัิัทฯ สิ้้�นสุุดการควบคุมุบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น  

ง)		  งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบัญัชีีที่�สำำ�คัญเช่น่เดีียวกัันกัับของบริษัิัทฯ

จ)		สิ  นทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินตามงบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งจัดัตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบ 
			  ระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่า่ยแปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยนถััวเฉล่ี่�ยรายเดืือน ผลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่า 
			ดั  งกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็น็รายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิท่ี่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของ 
			  ผู้้�ถืือหุ้้�น

ฉ)		  ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัท รายการค้้าระหว่่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงินิรวมนี้้�แล้้ว

ช)		ส่  วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรือืขาดทุนุและสิินทรัพัย์สุ์ุทธิขิองบริษัิัทย่อ่ยส่่วนท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นของบริษัิัทฯ 
			  และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงินิรวม

2.3		 บริษัิัทฯ จัดัทำำ�งบการเงินิเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม ตามวิิธีีราคาทุนุ

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิใหม่่

3.1		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เริ่่�มมีผีลบังัคัับใช้้ในปีปัีัจจุบันั

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบัับปรับัปรุงหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลา
บัญัชีีที่�เริ่่�มในหรือืหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 มาถืือปฏิบัติัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าวได้้รับัการปรับัปรุงหรือืจัดัให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้
มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้้ชัดัเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิบัติัิทางการบัญัชีี
และการให้้แนวปฏิบัติัิทางการบัญัชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าวมาถืือปฏิบัติัินี้้�ไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

3.2		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�จะมีผีลบังัคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มใน 
หรือืหลังวันัที่่� 1 มกราคม 2567

สภาวิิชาชีีพบัญัชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงหลายฉบับั ซึ่่�งจะมีีผลบังัคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลา 
บัญัชีีที่�เริ่่�มในหรือืหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าวได้้รับัการปรับัปรุงหรือืจัดัให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียม 
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่เ่ป็น็การอธิบิายให้้ชัดัเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิบัติัิทางการบัญัชีีและการให้้แนวปฏิบัติัิ 
ทางการบัญัชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

ฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทเชื่่�อว่่าการปรับัปรุงมาตรฐานนี้้�จะไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท ยกเว้้นมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิดัังต่่อไปนี้้� ท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงหลัักการสำำ�คัญซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดังนี้้�

มาตรฐานการบัญัชี ีฉบับัที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงินิได้้ - การปฏิิรููปภาษีีระหว่า่งประเทศ - กฎโมเดลเสาหลักที่่�สอง (Pillar Two model rules)

มาตรฐานฉบับัปรับัปรุงนี้้�กำำ�หนดว่่ากิิจการต้้องไม่ร่ับัรู้้�และไม่เ่ปิดิเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกฎโมเดลเสาหลััก
ท่ี่�สอง (Pillar Two model rules) ท่ี่�เผยแพร่โ่ดยองค์์การเพื่่�อความร่ว่มมือืทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD) โดยข้้อยกเว้้นชั่่�วคราว 
ดัังกล่่าวมีีผลบังัคัับใช้้ทันทีี
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มาตรฐานฉบัับปรับัปรุงนี้้�ยังัรวมถึึงข้้อกำำ�หนดท่ี่�ให้้กิจการท่ี่�ได้้รับัผลกระทบต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อช่ว่ยให้้ผู้้�ใช้้งบการเงินิมีีความเข้้าใจได้้ดีีขึ้้�น
ถึึงความเส่ี่�ยงของกิิจการต่่อภาษีีเงินิได้้เสาหลัักท่ี่�สองท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกฎหมายดัังกล่่าวโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในช่ว่งก่่อนวัันท่ี่�กฎหมายดัังกล่่าว 
จะมีีผลบัังคัับใช้้ข้้อกำำ�หนดในการเปิิดเผยข้้อมููลเหล่่านี้้�ใช้้กับรอบระยะเวลารายงานประจำำ�ปีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 แต่่ไม่่ใช้้ 
สำำ�หรับัรอบระยะเวลาระหว่่างกาลท่ี่�สิ้้�นสุุดในหรือืก่่อนวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทได้้ถืือปฏิบััติิตามข้้อยกเว้้นดัังกล่่าว โดยไม่่รับัรู้้�และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพัย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีี 
ท่ี่�เกิิดจากภาษีีเงินิได้้เสาหลัักท่ี่�สอง ปััจจุบันัฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการประเมินิความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของภาษีีเงินิได้้เสาหลััก
ท่ี่�สองต่่องบการเงินิ

4.	 นโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญ

﻿4.1		  การรับัรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่า่ย

ก)		  รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

			  รายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมท่ี่�ดิินและรายได้้จากการขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััยรัับรู้้� ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้มีี 
			  การโอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้กับลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้กับลููกค้้า รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์ ์
			  แสดงตามมููลค่่าท่ี่�ได้้รัับหัักด้้วยส่่วนลดและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายแทนให้้แก่่ลููกค้้า เงื่่�อนไขในการจ่่ายชำำ�ระเป็็นไปตามงวด 
			  การจ่า่ยชำำ�ระท่ี่�ระบุุในสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า จำำ�นวนเงินิท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับจากลููกค้้าก่่อนการโอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้กับลููกค้้า  
			  แสดงไว้้เป็็น “ค่่างวดท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�เป็็นรายได้้” ในงบแสดงฐานะการเงินิ 

ข)		  รายได้้จากการขายสิินค้้า

			  รายได้้จากการขายสิินค้้ารับัรู้้� ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�งเมื่่�อบริษัิัทฯ ได้้โอนอำำ�นาจควบคุมุในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบ 
			สิ  นค้้า รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าท่ี่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำำ�หรัับสิินค้้าท่ี่�ได้้ส่งมอบหลัังจากหักัส่่วนลดแล้้ว โดยไม่่รวม 
			  ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

ค)		  รายได้้ค่าเช่า่

			  รายได้้ค่าเช่า่รับัรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็ตามเกณฑ์์คงค้้างไปตลอดอายุุสััญญาเช่า่ ค่่าใช้้จ่า่ยเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อให้้ 
			  เกิิดสััญญาเช่า่รับัรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าเช่า่ทั้้�งสิ้้�นตามสััญญา

ง)		  รายได้้จากกิิจการโรงแรม

			  รายได้้จากกิิจการโรงแรมส่่วนใหญ่่ประกอบด้้วยรายได้้ค่าห้้องพััก ค่่าขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�น รายได้้ 
			ค่  าห้้องพัักจะถููกรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาเมื่่�อแขกเข้้าพัักในห้้อง รายได้้ค่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�นจะถููกรัับรู้้� ณ  
			  เวลาใดเวลาหนึ่่�งเมื่่�อกิิจการมีีการขายอาหารและเครื่่�องดื่่�มและเมื่่�อมีีการให้้บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและจะบันัทึึกเป็น็รายได้้ตามราคาในใบแจ้้งหนี้้� 
			  โดยไม่ร่วมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มสำำ�หรับัค่่าสิินค้้าท่ี่�ได้้ขายและค่่าบริกิารท่ี่�ได้้ให้้บริกิารแล้้วหลัังจากหักัส่่วนลด

จ)		  รายได้้จากกิิจการโรงเรีียน

			  รายได้้ค่าธรรมเนีียมและรายได้้ค่าอาหารรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามระยะเวลาของหลัักสููตร รายได้้ค่าธรรมเนีียมแรกเข้้ารัับรู้้�รายได้้ 
			ต  ลอดช่ว่งเวลาท่ี่�ให้้บริกิารตามประมาณการระยะเวลาเรีียนของนัักเรีียน

ฉ)		  รายได้้ค่าบริกิาร

			  รายได้้ค่าบริิการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งเมื่่� อได้้ให้้บริิการแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ซึ่่�งคำำ�นวณโดยการ 
			  เปรีียบเทีียบต้้นทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุนุทั้้�งหมดท่ี่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิบัติัิตามสััญญา

			  รายได้้ที่�รับัรู้้�แล้้วแต่่ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ที่�ยังัไม่่เรีียกชำำ�ระ” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะจัดั 
			ป  ระเภทเป็น็ลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิท่ิี่�จะได้้รับัชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่น่ เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและลููกค้้ารับัมอบงาน

			  จำำ�นวนเงินิท่ี่�กิิจการได้้รับัหรือืมีีสิทธิไิด้้รับัจากลููกค้้าแต่่ยังัมีีภาระท่ี่�ต้้องโอนสิินค้้าหรือืบริกิารให้้กับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “เงินิรับัล่่วงหน้้า 
			จ  ากลููกค้้า” ในงบแสดงฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะรับัรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิบัติัิตามภาระท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็จ็สิ้้�น

ช)		  รายได้้ค่าบริหิารโรงแรม

			  รายได้้ค่าบริหิารโรงแรมรับัรู้้�เป็็นรายได้้ตลอดช่ว่งเวลาหนึ่่�งเมื่่�อได้้ให้้บริกิารแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน

ซ)		  รายได้้ดอกเบี้้�ย

			  รายได้้ดอกเบี้้�ยรับัรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรัพัย์์ทางการเงินิมาคููณกัับ 
			อั  ตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ ยกเว้้นสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ท่ี่�จะนำำ�มููลค่่าตามบัญัชีีสุทธิขิองสิินทรัพัย์ ์
			  ทางการเงินิ (สุุทธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ

ฌ)		  เงินิปัันผลรับั

			  เงินิปัันผลรับัถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีีสิทธิใินการรับัเงินิปัันผล
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ญ)		ต้้  นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

			  ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายบ้้านพร้้อมท่ี่�ดิินและหน่่วยในอาคารชุุด กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้้นทุุนการพััฒนาทั้้�งหมดท่ี่�คาดว่่า 
			จ  ะเกิิดขึ้้�น (โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิด้้วย) ตามเกณฑ์์พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ขาย

			ต้้  นทุุนการขายอสัังหาริิมทรััพย์์รวมถึึงต้้นทุุนของสิินค้้าอื่่�นท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ส่งมอบให้้กับลููกค้้าตามสััญญา เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์และ 
			  เครื่่�องตกแต่่ง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนควบของบ้้านหรือืหน่่วยในอาคารชุดุพัักอาศััยท่ี่�ส่่งมอบ

			ค่  าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการขาย เช่น่ ค่่าภาษีีธุรกิิจเฉพาะ ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� บันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อมีีการขาย

ฎ) 		ต้้  นทุนุทางการเงินิ

			ค่  าใช้้จ่า่ยดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย คำำ�นวณโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์ 
			  คงค้้าง

4.2		 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด หมายถึึง เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร และเงินิลงทุนุระยะสั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่า่ยคืืนภายใน
ระยะเวลาไม่เ่กิิน 3 เดืือนนัับจากวัันท่ี่�ได้้มา และไม่ม่ีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้

4.3		ต้้ นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายแสดงตามราคาทุนุหรือืมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า ราคาทุนุประกอบด้้วยต้้นทุนุท่ี่�ดิิน  
ค่่าพััฒนาท่ี่�ดิิน ค่่าออกแบบ ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าก่่อสร้้าง ดอกเบี้้�ยจ่่ายท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุุนของโครงการ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่� นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ตามท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิ รวมถึึงประมาณการต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

วััสดุกุ่่อสร้้างแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุนุ (ตามวิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก) หรือืมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า

กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามีี) ไว้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

4.4		ต้้ นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่านายหน้้า ท่ี่�จ่า่ยเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้าเป็็นสิินทรััพย์์และตััดเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับ 
การรับัรู้้�รายได้้ตามสััญญา และจะบันัทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ ์เมื่่�อมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ส์ููงกว่่าสิ่่�งตอบแทน
ท่ี่�จะได้้รับัหักัด้้วยต้้นทุนุท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

4.5		 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่มท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิรวม แสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่มท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการ แสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุนุสุุทธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุ
จากการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

4.6		 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุและค่่าเสื่่�อมราคา

กลุ่่�มบริษัิัทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ หลัังจากนั้้�นกลุ่่�มบริษัิัทจะบัันทึึก
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนคำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 10-30 ปีี  
ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

ไม่ม่ีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัท่ี่�ดิินให้้เช่า่และสิินทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงินิท่ี่�ได้้รับัสุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพัย์ใ์นส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในงวดท่ี่�
ตััดรายการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุออกจากบัญัชีี

4.7		ที่่ �ดิินรอการพััฒนา

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา แสดงตามราคาทุนุสุุทธิจิากสำำ�รองเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามีี) ราคาทุนุประกอบด้้วยต้้นทุนุท่ี่�ดิิน 
ค่่าถมดิิน ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าใช้้จ่า่ยในการพััฒนาโครงการ และต้้นทุนุการกู้้�ยืมืท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการพััฒนาในอดีีต

4.8		ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ์และค่่าเสื่่�อมราคา

ท่ี่�ดิิน แสดงมููลค่่าตามราคาทุนุ อาคารและอุุปกรณ์์ แสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ ์(ถ้้ามีี) 
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ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

อาคารและส่่วนปรับัปรุง 	 5 - 40 ปีี 

 เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์ 	 2 - 20 ปีี

ยานพาหนะ 	 5 ปีี

สำำ�นัักงานขายชั่่�วคราว 	 1 - 5 ปีี

	ค่ าเสื่่�อมราคาของเครื่่�องจักัรในโรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีีตามหน่่วยการผลิต

	ค่ าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 ไม่ม่ีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัท่ี่�ดิินและสิินทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

กลุ่่�มบริษัิัทตััดรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์หรือืคาดว่่าจะไม่่ได้้รับัประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคต 
จากการใช้้หรือืการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ ์รายการผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์จ์ะรับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัท
ตััดรายการสิินทรัพัย์น์ั้้�นออกจากบัญัชีี

4.9		ต้้ นทุนุการกู้้�ยืมื

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงินิกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้างหรืือการผลิตสินทรััพย์์หรืือพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�ต้้องใช้้ระยะเวลานาน 
ในการแปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรือืขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็น็ราคาทุนุของสิินทรัพัย์จ์นกว่่าสิินทรัพัย์น์ั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมท่ี่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์
หรืือเมื่่�อการก่่อสร้้างเสร็็จสิ้้�นหรืือหยุุดชะงัักลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาต่่อไป ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดท่ี่� 
เกิิดรายการ ต้้นทุนุการกู้้�ยืมืประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุนุอื่่�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืมืนั้้�น

สำำ�หรัับเงิินกู้้�ท่ี่�กู้้�มาโดยมีีวัตถุุประสงค์์เฉพาะเพื่่�อพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ดอกเบี้้�ยจ่า่ยดัังกล่่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยท่ี่�จ่า่ยจริิง 
หักัด้้วยรายได้้จากการนำำ�เงิินกู้้�นั้้�นไปลงทุุนชั่่�วคราว (ถ้้ามีี) ส่่วนเงิินท่ี่�กู้้�มาเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการคููณรายจ่า่ย 
ของโครงการนั้้�นด้้วยอััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุน อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนคืืออััตราถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของต้้นทุุนการกู้้�ยืืมในระหว่่างปีี 
ท่ี่�ไม่ร่วมต้้นทุนุการกู้้�ยืมืของเงินิท่ี่�กู้้�มาโดยเฉพาะ

4.10	สินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนและค่่าตััดจำำ�หน่า่ย

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น ณ วัันท่ี่�ซื้้�อธุุรกิิจ  
ส่่วนสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกต้้นทุนุเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์น์ั้้�นตามราคาทุนุ ภายหลัังการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก 
สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรัพัย์น์ั้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทตััดจำำ�หน่า่ยสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์จ์ำำ�กัด โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิิจของสิินทรัพัย์น์ั้้�น 
และจะประเมินิการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่ง่ชี้้�ว่่าสิินทรัพัย์น์ั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่าย
และวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนดัังกล่่าวทุกุสิ้้�นปีีเป็็นอย่า่งน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กัดมีีดังนี้้�

อายุุการให้้ประโยชน์์

คอมพิิวเตอร์ซ์อฟต์แวร์์ 3 - 10 ปีี

สััญญาบริหิารโรงแรม 1 - 40 ปีี

ไม่ม่ีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัซอฟต์แวร์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�ง

4.11		ค่ าความนิยิม

กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมจากการรวมธุุรกิิจในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่วนท่ี่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรม
ของสิินทรัพัย์์สุุทธิท่ิี่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์์สุุทธิท่ิี่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ บริษัิัทฯ จะรับัรู้้�ส่่วนท่ี่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไร 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี

กลุ่่�มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหักัค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือเมื่่�อใดก็็ตาม 
ท่ี่�มีีข้้อบ่ง่ชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กับหน่่วยสิินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิด
เงินิสด (หรือืกลุ่่�มของหน่ว่ยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริษัิัทจะทำำ�การประเมินิ
มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด)  
หากมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดต่ำำ�กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ และกลุ่่�มบริษัิัทไม่ส่ามารถกลัับบัญัชีีขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมได้้ในอนาคต

126 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



4.12	สั ญญาเช่า่

ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่า่ กลุ่่�มบริษัิัทจะประเมินิว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่า่หรือืประกอบด้้วยสััญญาเช่า่หรือืไม่ ่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่า่ 
หรือืประกอบด้้วยสััญญาเช่า่ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิทธิใินการควบคุมุการใช้้สินทรัพัย์ท่์ี่�ระบุุได้้สำำ�หรับัช่ว่งเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อเป็น็การแลกเปลี่�ยน 
กัับสิ่่�งตอบแทน

กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธีีการบััญชีีเดีียวสำำ�หรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าท่ี่�
สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล (วัันท่ี่�สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิ ิ
ในการใช้้สินทรัพัย์อ์้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ตามการจ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่	

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าสะสม และปรับัปรุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่า่ใหม่ ่ ราคาทุนุของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงินิของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุนุทางตรง
เริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงินิท่ี่�จ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล และหักัด้้วยสิ่่�งจููงใจ 
ตามสััญญาเช่า่ท่ี่�ได้้รับั

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่า่หรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

ท่ี่�ดิิน 3, 30 ปีี

ท่ี่�ดิิน อาคารและส่่วนปรับัปรุง 2, 5, 9, 12 ปีี

ยานพาหนะ 3-5 ปีี

อุุปกรณ์์อื่่�น 3 ปีี

หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึง 
การใช้้สิทธิเิลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพัย์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่�จััดประเภทเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่� อการลงทุุนแสดงรวมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่� อการลงทุุนใน 
งบแสดงฐานะการเงินิ

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ตลอดอายุุสััญญาเช่า่ จำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่า่ยตาม
สััญญาเช่า่ประกอบด้้วยค่่าเช่า่คงท่ี่�หักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่า่ ค่่าเช่า่ผัันแปรท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรือือััตรา จำำ�นวนเงินิท่ี่�คาดว่่าจะจ่า่ยภายใต้้
การรับัประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิทธิขิองสิิทธิเิลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุสุมผลท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะใช้้สิทธินิั้้�น และการจ่า่ย
ค่่าปรับัเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่า่ หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่า่แสดงให้้เห็น็ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะใช้้สิทธิใินการยกเลิิก สััญญาเช่า่ กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึก
ค่่าเช่า่ผัันแปรท่ี่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรือือััตราเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในงวดท่ี่�เหตุกุารณ์์หรือืเงื่่�อนไขซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการจ่า่ยชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ย 
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของ 
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่และลดลงจากการจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบัญัชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จะถููกวััดมููลค่่าใหม่ ่
เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่า่ การเปลี่�ยนแปลงการจ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ หรือืการเปลี่�ยนแปลงในการประเมินิสิิทธิเิลืือกซื้้�อสิินทรัพัย์์
อ้้างอิิง

สััญญาเช่า่ระยะสั้้�นและสััญญาเช่า่ซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ�

สััญญาเช่า่ท่ี่�มีีอายุุสััญญาเช่า่ 12 เดืือนหรือืน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล หรือืสััญญาเช่า่ซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� จะบันัทึึก
เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่า่

กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้เช่า่

สััญญาเช่า่ท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่ไ่ด้้โอนไปให้้กับผู้้�เช่า่ถืือเป็็นสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึก
จำำ�นวนเงินิท่ี่�ได้้รับัตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่า่ ต้้นทุนุทางตรง
เริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานรวมในมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงและรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยตลอดอายุุสััญญาเช่า่
โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่า่ 

4.13	 รายการธุุรกิิจกับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ หมายถึึง บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัทฯ หรือืถููกบริษัิัทฯควบคุมุไม่ว่่่าจะเป็น็โดยทางตรง 
หรือืทางอ้้อม หรือือยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ
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นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  
ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิทธิพิลอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ ผู้้�บริหิารสำำ�คัญ กรรมการ หรือืพนัักงานของบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุมุ
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ 

4.14	 เงินิตราต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเป็น็สกุลุเงินิบาท ซึ่่�งเป็น็สกุลุเงินิท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ รายการต่่าง ๆ
ของแต่่ละกิิจการท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุลุเงินิท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

รายการท่ี่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการ สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�เป็็นตััวเงินิซึ่่�งอยู่่�ใน
สกุลุเงินิตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

กำำ�ไรและขาดทุนุท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

4.15	 การด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ใ่ช่สิ่ินทรัพัย์ท์างการเงินิ

ทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ อสัังหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อการลงทุนุ หรือื สิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ม่ีีตัวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริษัิัท หากมีีข้้อบ่ง่ชี้้�ว่่าสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่่า 
ของค่่าความนิิยมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์ม์ีีมููลค่่าต่ำำ�กว่่ามููลค่่าตามบัญัชีี 
ของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์ ์
แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สินทรัพัย์์ กลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับ 
จากสิินทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุบัันโดยใช้้อัตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยงในสภาพตลาดปััจจุบััน 
ของเงิินสดตามระยะเวลาและความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ท่ี่�กำำ�ลังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุุน 
ในการขาย กลุ่่�มบริษัิัทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมินิมููลค่่าท่ี่�ดีีที่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรัพัย์ ์ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงินิท่ี่�กิิจการสามารถจะได้้มาจาก
การจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์หักัด้้วยต้้นทุุนในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่�ยนและสามารถ
ต่่อรองราคากัันได้้อย่า่งเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ท่ี่�ไม่ม่ีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน

กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�รายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

หากในการประเมินิการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ ์(ยกเว้้นค่่าความนิิยม) มีีข้้อบ่ง่ชี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็น็ว่่าผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท่์ี่�รับัรู้้�ใน
งวดก่่อนได้้หมดไปหรือืลดลง กลุ่่�มบริษัิัทจะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์น์ั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่า 
ท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการ 
ด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพัย์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี 
ท่ี่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่เ่คยรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ใ์นงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกกลัับรายการผลขาดทุนุจากการ
ด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์โ์ดยรับัรู้้�ไปยังัส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี

4.16	ผ ลประโยชน์พ์นักังาน

ผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�นของพนักังาน

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงินิสมทบกองทุนุประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อเกิิดรายการ

โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักังาน (Employee Joint Investment Program หรือื EJIP)

กลุ่่�มบริษัิัทได้้จัดัตั้้�งโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนัักงาน (EJIP) ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิท่ี่�พนัักงานท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการจ่า่ยสะสมและเงินิท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัท
จ่า่ยสมทบให้้พนักงานท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการเป็น็รายเดืือน โดยมีีรายละเอีียดโครงการตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุ ุ38 กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกเงินิสมทบ
โครงการเป็็นค่่าใช้้จ่า่ย เมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์ห์ลังออกจากงานของพนักังาน 

โครงการสมทบเงินิ

กลุ่่�มบริษัิัทและพนักังานได้้ร่ว่มกัันจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิท่ี่�พนักงานจ่า่ยสะสมและเงินิท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจ่า่ยสมทบให้้เป็น็
รายเดืือน สิินทรัพัย์ข์องกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท เงินิท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจ่า่ยสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
บันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในปีีท่ี่�เกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระสำำ�หรับัเงินิชดเชยท่ี่�ต้้องจ่า่ยให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทถืือว่่าเงินิชดเชยดัังกล่่าว
เป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรับัพนัักงาน 

กลุ่่�มบริษัิัทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมินิภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั

ผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยัสำำ�หรับัโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรับัรู้้� 
ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น
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ต้้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุน 
การปรับัโครงสร้้างท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้วแต่่เหตุกุารณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

4.17	ป ระมาณการหนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้วและมีีความเป็็นไปได้้ 
ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะสููญเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่า 
ภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่า่งน่่าเชื่่�อถืือ 

4.18	ภ าษีีเงินิได้้

ภาษีีเงินิได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงินิได้้ปััจจุบันัและภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

ภาษีีเงินิได้้ปัจจุบันั

กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกภาษีีเงินิได้้ปัจัจุบันัตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่่าจะจ่า่ยให้้กับหน่ว่ยงานจัดัเก็็บภาษีีของรัฐั โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์
ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อัตราภาษีีที่�มีีผลบังัคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุกุรายการ แต่่รับัรู้้�สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี
สำำ�หรับัผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุนุทางภาษีีที่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็น็ไปได้้ค่อนข้้างแน่ท่่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะมีีกำำ�ไร
ทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีีและผลขาดทุนุทางภาษีีที่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้นั้้�น

กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวนมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีทุกุสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรับัลดมููลค่่าตามบัญัชีี
ดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมด 
หรือืบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หากภาษีีที่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บัันทึึกโดยตรง 
ไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.19	 การจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ที่่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุนุ

บริิษััทฯรัับรู้้�โครงการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ท่ี่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุุนเมื่่�อได้้รัับบริิการจากพนัักงานตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น  
ณ วัันให้้สิทธิ ิโดยบันัทึึกเป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยตามเงื่่�อนไขของระยะเวลาการให้้บริกิารของพนักังานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในโครงการพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุนุจาก
การจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของรายการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ดัังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิในการวััดมููลค่่า รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่าง ๆ   
ท่ี่�เหมาะสม เช่น่ อายุุของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ความผัันผวนของราคาหุ้้�นและอััตราเงินิปัันผล เป็็นต้้น

4.20	เครื่่�องมือืทางการเงินิ

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีที่�เป็็น
สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�ไม่ไ่ด้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ อย่า่งไรก็็ตาม สำำ�หรับัลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�ไม่ม่ีีองค์์ประกอบเก่ี่�ยวกัับ
การจัดัหาเงินิท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�สิินทรัพัย์์ทางการเงินิดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�อง
การรับัรู้้�รายได้้

การจัดัประเภทรายการและการวัดัมููลค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

กลุ่่�มบริิษััทจัดัประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงินิ ณ วัันท่ี่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััด
จำำ�หน่่าย สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าใน
ภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจัดัการสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ และลัักษณะของ 
กระแสเงินิสดตามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ย 

กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงินิด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงินินั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงินิสด 
ตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงินิก่่อให้้เกิิดกระแสเงินิสดท่ี่�เป็็นการรัับชำำ�ระเพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอด 
คงเหลืือของเงินิต้้นในวัันท่ี่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงินิดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุุน 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่�ยนแปลง หรือืการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวจะรับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ
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สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (ตราสารหนี้้�) 

กลุ่่�มบริษัิัทวััดมููลค่่าสิินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทถืือครองสิินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�น
เพื่่�อรับักระแสเงินิสดตามสััญญาและเพื่่�อขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิก่่อให้้เกิิดกระแสเงินิสด
ท่ี่�เป็็นการรับัชำำ�ระเพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงินิต้้นในวัันท่ี่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น

ทั้้�งนี้้� รายได้้ดอกเบี้้�ย กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่�ยน และผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหรืือการโอนกลัับรายการผลขาดทุุนนั้้�นจะรัับรู้้� 
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและคำำ�นวณด้้วยวิิธีีการเช่่นเดีียวกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ในขณะท่ี่� 
การเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมอื่่�น ๆ จะรัับรู้้�ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ผลสะสมของการเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�เคยรัับรู้้� 
ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจะโอนเข้้าไปยังัส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อมีีการตััดรายการสิินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�น

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�มีกีารกำำ�หนดให้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (ตราสารทุนุ) 

ณ วัันท่ี่�รับัรู้้�รายการวัันแรก กลุ่่�มบริษัิัทสามารถเลืือกจัดัประเภทเงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งไม่ไ่ด้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เป็น็ตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่า 
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น โดยไม่ส่ามารถเปลี่�ยนการจัดัประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� การจัดัประเภทรายการจะพิิจารณา
เป็็นรายตราสาร 

ผลกำำ�ไรและขาดทุุนท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนได้้ 
ในภายหลััง 

เงินิปัันผลรัับจากเงินิลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุนการลงทุุน 
ในสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอย่า่งชัดัเจน กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 

นอกจากนี้้� เงินิลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ไม่ม่ีีข้้อกำำ�หนดให้้ประเมินิการด้้อยค่่า 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดยรับัรู้้�การเปลี่�ยนแปลง 
สุุทธิขิองมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรับั ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท 
ไม่่ได้้เลืือกจัดัประเภทให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น และสิินทรัพัย์์ทางการเงินิท่ี่�มีีกระแสเงินิสดท่ี่�ไม่่ได้้รับัชำำ�ระ
เพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ย

เงินิปัันผลรับัจากเงินิลงทุนุในตราสารทุนุของบริษัิัทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

การจัดัประเภทรายการและการวัดัมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงินิ

ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์ ์ กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรับัหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุนุการทำำ�รายการ และ 
จัดัประเภทหนี้้�สิินทางการเงินิเป็็นหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ย โดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและ 
ขาดทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน  
โดยการคำำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนท่ี่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงินั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุนุทางการเงินิในส่่วนของกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุ	

การซื้้�อหรือืการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิตามวิธิีปีกติิ

การซื้้�อหรือืการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิตามวิิธีีปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการส่่งมอบสิินทรัพัย์ภ์ายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นจากหลัักเกณฑ์์หรือืวิิธีีปฏิบัติัิ
โดยทั่่�วไปของตลาดจะรับัรู้้� ณ วัันซื้้�อขาย ซึ่่�งเป็็นวัันท่ี่�กิิจการมีีข้้อผููกมัดัท่ี่�จะซื้้�อหรือืขายสิินทรัพัย์น์ั้้�น

การตััดรายการของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

สิินทรััพย์์ทางการเงินิจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิท่ิี่�จะได้้รัับกระแสเงินิสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิ ิ
ท่ี่�จะได้้รับักระแสเงินิสดของสิินทรัพัย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพัย์์นั้้�น หรือืมีีการโอนการ
ควบคุมุในสิินทรัพัย์น์ั้้�น 

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีี 
การสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่�มีีการเปลี่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนด 
ท่ี่�แตกต่่างกัันอย่า่งมาก หรือืมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินท่ี่�มีีอยู่่�อย่า่งเป็น็สาระสำำ�คัญ จะถืือว่่าเป็น็การตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรับัรู้้�หนี้้�สิินใหม่ ่ 
โดยรับัรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบัญัชีีดังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

การด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดท่ี่�ไม่่ได้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ 
ขาดทุนุ ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงินิสดท่ี่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญากัับกระแสเงินิสดทั้้�งหมด
ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะได้้รับัชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิโดยประมาณของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ ณ วัันท่ี่�ได้้มา
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ในกรณีีที่�ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรัพัย์ไ์ม่ไ่ด้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริษัิัทวััดมููลค่่าผลขาดทุนุ 
ด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะท่ี่�หากความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของ
สิินทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�เท่่ากัับผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุท่ี่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมือืทางการเงินิ 

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่า่ยเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 30 วััน และ
พิิจารณาว่่าสิินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรือืมีีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่า่ยเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วััน  
อย่า่งไรก็็ตาม ในบางกรณีี กลุ่่�มบริษัิัทอาจพิจารณาว่่าสิินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญและ 
มีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรือืข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่น่ อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร 

กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธีีการอย่่างง่่ายในการคำำ�นวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา  
ดัังนั้้�น ทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจึึงไม่ม่ีีการติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรับัรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุ 
ด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรัพัย์ท่์ี่�เกิิดจากสััญญา 

การคำำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้น อ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุนุด้้านเครดิิตจากประสบการณ์ใ์นอดีีต ปรับัปรุงด้้วยข้้อมููล 
การคาดการณ์์ไปในอนาคตเก่ี่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบัญัชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่ไ่ด้้รับัคืืนกระแสเงินิสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

การหักักลบของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิจะนำำ�มาหักักลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิใินงบแสดงฐานะการเงินิ ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิบิังัคัับ
ใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหักักลบจำำ�นวนเงินิท่ี่�รับัรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิ ิหรือืตั้้�งใจที่�จะรับัสิินทรัพัย์แ์ละชำำ�ระ
หนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.21	ต ราสารอนุพัุันธ์์

กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์ ์ได้้แก่่ สััญญาแลกเปลี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศ เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน 

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์ด์้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�ทำำ�สัญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดยรับัรู้้�
การเปลี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทแสดงตราสารอนุุพัันธ์เ์ป็็นสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ
เมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมมากกว่่าศููนย์ ์และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงินิเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์ ์

กลุ่่�มบริษัิัทแสดงตราสารอนุพัุันธ์ท่์ี่�มีีอายุุสััญญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 12 เดืือน เป็น็สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  
หรือืหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพัันธ์อ์ื่่�นเป็็นสิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน หรือืหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

4.22	การวัดัมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัจากการขายสิินทรัพัย์์หรือืเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่า่ยเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าว 
เป็น็รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มในตลาด) ณ วัันท่ี่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่อง 
ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีี 
สภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่� 
สามารถสังเกตได้้ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินท่ี่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากท่ี่�สุุด 

ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้้วัดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินในงบการเงินิแบ่ง่ออกเป็็นสามระดัับตามประเภท
ของข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ	 1		ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินอย่า่งเดีียวกัันในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ	 2		ใช้้ข้้อมููลอื่่�นท่ี่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิิน ไม่ว่่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรือืทางอ้้อม

ระดัับ	 3		ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ เช่น่ ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกระแสเงินิสดในอนาคตที่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

ทุกุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจะประเมินิความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรับัสิินทรัพัย์แ์ละ
หนี้้�สิินท่ี่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

4.23	หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุและใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�น

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุุนรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อบริิษััทฯ มีีสิทธิแิละดุุลยพิินิิจแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนด 
ตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดหุ้้�นกู้้� และมีีสิทธิเิลื่่�อนการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยและดอกเบี้้�ยสะสมค้้างชำำ�ระโดยไม่จ่ำำ�กัดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�ง  
และการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจของบริษัิัทฯ ดัังนั้้�นการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยจะถืือเสมืือนการจ่า่ยเงินิปัันผลและจะรับัรู้้�โดยตรง 
ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อมีีภาระในการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยเกิิดขึ้้�น การจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยรับัรู้้�ในงบกระแสเงินิสดในลัักษณะเดีียวกัันกัับการจ่า่ยเงินิ 
ปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั
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ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุท่ี่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ซึ่่�งในการประมาณ
มููลค่่ายุุติิธรรมของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิในการวััดมููลค่่า รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่าง ๆ  ท่ี่�เหมาะสม เช่น่ อายุุของ 
สิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ความผัันผวนของราคาหุ้้�นและอััตราเงินิปัันผล เป็็นต้้น

5.	 การใช้้ดุลุยพิินิจิและประมาณการทางบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญ

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็น็ต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิและการประมาณการในเรื่่�องท่ี่�มีีความไม่แ่น่่นอนเสมอ  
การใช้้ดุลุยพิินิจิและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงินิท่ี่�แสดงในงบการเงินิและต่่อข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ  
ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุลุยพิินิิจและการประมาณการท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและที่่�ดิินรอการพััฒนา

กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณาการปรับัลดต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขายและท่ี่�ดิินรอการพััฒนา เมื่่�อพบว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ดัังกล่่าวลดลงอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ ฝ่่ายบริหิารพิิจารณาปรับัลดมููลค่่าของต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและท่ี่�ดิินรอการพััฒนา เท่่ากัับมููลค่่า 
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับั อย่า่งไรก็็ตาม ความมีีสาระสำำ�คัญและการปรับัลดมููลค่่าดัังกล่่าว ขึ้้�นกัับดุลุยพิินิิจของฝ่่ายบริหิาร	

ประมาณการต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์

ในการคำำ�นวณต้้นทุุนขายบ้้านพร้้อมท่ี่�ดิินและอาคารชุุด กลุ่่�มบริิษััทต้้องประมาณต้้นทุุนทั้้�งหมดท่ี่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ ์ 
ซึ่่�งต้้นทุนุดัังกล่่าวประกอบด้้วย ต้้นทุนุท่ี่�ดิินและการปรับัปรุงท่ี่�ดิิน ต้้นทุนุค่่าออกแบบและก่่อสร้้าง ต้้นทุนุงานสาธารณููปโภค ต้้นทุนุการกู้้�ยืมืเพื่่�อใช้้ 
ในการก่่อสร้้างโครงการ และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณการต้้นทุุนดัังกล่่าวขึ้้�นจากประสบการณ์์ในการประกอบธุุรกิิจ 
โดยจะมีีการทบทวนการประมาณการดัังกล่่าวเป็็นระยะ ๆ หรือืเมื่่�อต้้นทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิแตกต่่างจากประมาณการต้้นทุนุอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ

มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินท่ี่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ใน 
ตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิดัังกล่่าว โดยใช้้เทคนิิคและแบบจำำ�ลอง 
การประเมินิมููลค่่า ซึ่่�งตััวแปรท่ี่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต สภาพคล่่อง  
ข้้อมููลความสััมพัันธ์ ์ และการเปลี่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงินิในระยะยาว ทั้้�งนี้้�การเปลี่�ยนแปลงของสมมติิฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ตััวแปรท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณ อาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงินิ และการเปิิดเผยลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

การประเมินิการด้้อยค่่าของค่่าความนิยิมและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน 

ในการประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ
คืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์ ์
แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิธีีรายได้้โดยใช้้แบบจำำ�ลองการคิิดลดประมาณการ 
กระแสเงิินสดในอนาคต สมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญในการประมาณการกระแสเงิินสดรัับในอนาคต อััตราการเติิบโตและอััตราคิิดลดจะสะท้้อนมุุมมอง 
ของผู้้�ร่ว่มตลาด สมมติิฐานสำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการประเมินิมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุ ุ20

การจัดัประเภทเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

ในการจัดัประเภทส่่วนของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากธนาคารท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีีสำำ�หรับัเงินิกู้้�ยืมื เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการการไถ่่ถอนหลัักประกัันและการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดท่ี่�ระบุุ 
ในสััญญาเงินิกู้้�นั้้�น ๆ

คดีีฟ้อ้งร้้อง

กลุ่่�มบริษัิัทมีีหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้อ้งร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารได้้ใช้้ดุลุยพิินิจิในการประเมินิผลของคดีีที่�ถููกฟ้อ้งร้้องแล้้วและ
ได้้บันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

6.	 รายการธุุรกิิจกับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

6.1		  ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่�สำำ�คัญกัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ 
เกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ โดยสามารถสรุุปได้้ดังนี้้�

รายละเอีียดของบริษัิัทย่อ่ยแสดงอยู่่�ในหมายเหตุ ุ2.2 ก) รายละเอีียดของการร่ว่มค้้าแสดงอยู่่�ในหมายเหตุ ุ13 และรายละเอีียดของบริษัิัทร่ว่ม 
แสดงอยู่่�ในหมายเหตุ ุ14 ส่่วนกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันอื่่�น ๆ เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ โดยการมีีกรรมการร่ว่มกััน
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา  

2566 2565 2566 2565

รายการธุุรกิิจกับบริษัิัทย่อ่ย
(ตััดออกจากงบการเงินิรวมแล้้ว)

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ - - 51,071 46,568 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 30.21 
(2565: ร้้อยละ 46.22)

รายได้้ค่าบริหิารธุุรกิิจและค่่าบริหิารโครงการ - - 74,910 14,653 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (1)

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง - - 307,569 181,621 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 5 

รายได้้ค่านายหน้้า - - 9,055 75,206 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

รายได้้จากการขายท่ี่�ดิิน - - 66,854 24,637 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

เงินิปัันผลรับั - - 2,282,050 300,000 ตามท่ี่�ประกาศจ่า่ย

รายได้้ทางการเงินิ - - 518,144 418,707 ร้้อยละ 3.50 - 4.10 ต่่อปีี                              
(2565: ร้้อยละ 3.50 - 3.60 ต่่อปีี)

รายได้้จากการใช้้พื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน - - 13,472 13,245 ราคาเฉล่ี่�ยตารางเมตรละ 990 บาทต่่อเดืือน

ค่่าใช้้จ่า่ยบริหิารโครงการ - - 129,060 106,815 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (2)

ค่่านายหน้้าจ่า่ย - - 68,984 61,681 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ - - 61,454 41,932 ร้้อยละ 3.50 - 4.20 ต่่อปีี                       
(2565: ร้้อยละ 3.50 - 3.60 ต่่อปีี)

ค่่าท่ี่�ปรึึกษาและค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�น - - 33,517 28,274 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (4)

รายการธุุรกิิจกับการร่ว่มค้้า

รายได้้ค่าบริหิารธุุรกิิจและค่่าบริหิารโครงการ 731,562 352,288 1,597,268 631,491 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (1)

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 48,124 38,031 151,312 126,771 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 5

รายได้้ค่านายหน้้า 45,089 48,235 110,542 120,088 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

รายได้้จากการขายท่ี่�ดิิน 1,178,714 661,489 3,425,405 2,204,964 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

รายได้้ค่าบริกิารอื่่�น 34,065 - 99,533 - ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

เงินิปัันผลรับั - - 134,933 - ตามท่ี่�ประกาศจ่า่ย

รายได้้ทางการเงินิ 196,503 182,936 196,503 182,936 ร้้อยละ 3.50 - 6.00 ต่่อปีี                                  
(2565: ร้้อยละ 3.50 - 5.50 ต่่อปีี)

รายการธุุรกิิจกับบริษัิัทร่ว่ม

รายได้้จากการใช้้พื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน 13,923 12,763 13,923 12,763 ราคาเฉล่ี่�ยตารางเมตรละ 990 บาทต่่อเดืือน

ลัักษณะรายการนโยบายราคาและสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีดังนี้้�

(1)		  รายได้้ค่าบริหิารธุุรกิิจและค่่าบริหิารงานโครงการ คิิดในราคาต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มและปันัส่่วนให้้แก่่บริษัิัทย่อ่ยและการร่ว่มค้้าตามเกณฑ์์ 
			  รายได้้และเกณฑ์์ต้้นทุนุโครงการ ตามลำำ�ดับ

(2)		ค่  าบริหิารโครงการจ่า่ยแก่่บริษัิัทย่่อย คิิดเป็็นรายเดืือนในอััตราท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับขนาดของแต่่ละโครงการและค่่าบริกิารอื่่�นคิิดตามสััญญา 
			ที่  �ตกลงร่ว่มกััน

(3)		ค่  านายหน้้าจากการขายโครงการ คิิดในอััตราร้้อยละ 1 ถึึงร้้อยละ 6 ของราคาขายตามสััญญา โดยแบ่ง่ชำำ�ระเมื่่�อลููกค้้าทำำ�สัญญาและ 
			  เมื่่�อมีีการโอนอสัังหาริมิทรัพัย์์

(4)		ค่  าท่ี่�ปรึึกษาคิิดตามขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงานตามอััตราท่ี่�ระบุุในสััญญาและค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นคิิดตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

6.2		ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีค่าใช้้จ่า่ยผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร ดัังต่่อไปนี้้�
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 394,138 352,413

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,872 2,502

ผลประโยชน์ที่จา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ (หมายเหต ุ30)                         6,196                        10,166

รวม                    402,206                     365,081

	 6.3		 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น

บริษัิัทย่อ่ย - - 157,376 161,972

การร่ว่มค้้า 710,271 695,302 708,578 693,380

บริษัิัทร่ว่ม                      213                     263                      213                     263

รวม 710,484 695,565 866,167 855,615

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น               (8,284)              (10,196)               (8,284)              (10,196)

สุุทธิิ             702,200             685,369             857,883              845,419

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัทย่อ่ย - - 14,031,874 12,274,863

การร่ว่มค้้า 3,873,210 3,482,166 3,873,210 3,482,166

บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน                 5,000                 5,000                           -                           -

รวม 3,878,210 3,487,166 17,905,084 15,757,029

หักั:	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (193,000) (232,500) (347,857) (396,215)

หักั:	 ขาดทุนุตามวิิธีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุ
	 ในการร่ว่มค้้า (หมายเหตุ ุ13)           (488,634)             (363,211)                           -                           -

สุุทธิิ           3,196,576           2,891,455          17,557,227         15,360,814

ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 188,000 1,187,936 188,000 1,284,866

ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี          3,008,576            1,703,519         17,369,227        14,075,948

รวม           3,196,576           2,891,455          17,557,227         15,360,814

ดอกเบี้้�ยค้้างรับั (แสดงภายใต้้ “สิินทรัพัย์ห์มุนเวียีนอื่่�น”)

บริษัิัทย่อ่ย - - 91,690 45,508

การร่ว่มค้้า 66,839 32,287 66,839 32,287

บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน                     333                     333                           -                           -

รวม 67,172 32,620 158,529 77,795

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น                   (333)                   (333)                           -                           -

สุุทธิิ                66,839                32,287              158,529                77,795

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุนเวียีนอื่่�น

บริษัิัทร่ว่ม               67,000               67,000               67,000               67,000

รวม               67,000               67,000               67,000               67,000

รายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ (แสดงภายใต้้ “สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวียีนอื่่�น”)

การร่ว่มค้้า             407,930                           -             407,930                           -

รวม             407,930                           -             407,930                           -

เจ้้าหนี้้�การค้้า

บริษัิัทย่อ่ย - - 26,484 70,464

การร่ว่มค้้า                   5,142                   5,221                   5,142                   5,221

รวม                   5,142                   5,221                 31,626                75,685
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัทย่อ่ย                           -                           -            1,515,150           1,324,425

รวม                           -                           -            1,515,150           1,324,425

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่า่ย

บริษัิัทย่อ่ย                           -                           -                 11,080                10,237

รวม                           -                           -                 11,080                10,237

เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลูกูค้้า

บริษัิัทย่อ่ย - - 97 97

การร่ว่มค้้า              401,393              464,735              401,393              464,735

รวม              401,393              464,735              401,490              464,832

6.4		 เงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ยอดคงค้้างของเงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 และการเปลี่�ยนแปลง
ของบัญัชีีเงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิให้้กู้้�ยืมื

งบการเงินิรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2565

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2566เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 522.47 2.04 (336.50) 188.01

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 224.00 78.00 (30.00) 272.00

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 1,194.00 115.00 - 1,309.00

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด 39.50 - (39.50) -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด 205.00 21.50 - 226.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด 34.30 95.20 - 129.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด 43.40 - (43.40) -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด 627.90 - (627.90) -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 33.60 156.79 - 190.39

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด - 788.45 - 788.45

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด(1) - 348.00 (348.00) -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด(2) - 98.90 (98.90) -

บริษัิัท จงเจษฏ์ จำำ�กัด(1) - 341.10 (341.10) -

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด 558.00 99.00 - 657.00

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด - 17.36 - 17.36

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด(1) - 95.00 - 95.00

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัท รีีเจนซี่่� วรรณ จำำ�กัด                    5.00                           -                           -                    5.00

รวม 3,487.17             2,256.34           (1,865.30) 3,878.21

หักั:	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (232.50) (193.00)

หักั:	 ขาดทุนุตามวิิธีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุ
	 ในการร่ว่มค้้า (หมายเหตุ ุ13)

             (363.21)             (488.63)

สุุทธิิ             2,891.46             3,196.58
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิให้้กู้้�ยืมื

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2565

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2566เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด 263.30 1,278.47 (425.49) 1,116.28

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด 809.25 378.05 (67.48) 1,119.82

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 230.77 64.44 (164.42) 130.79

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด 638.13 251.54 (19.61) 870.06

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 308.39 76.88 (385.26) 0.01

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด 10.47 0.49 - 10.96

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 830.58 55.21 (369.86) 515.93

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด 71.45 - (71.45) -

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด 7.24 41.70 (2.40) 46.54

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด 499.21 10.98 (484.01) 26.18

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด 943.70 1,731.32 (1,287.22) 1,387.80

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด 1,271.08 52.90 - 1,323.98

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 890.79 878.06 - 1,768.85

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 969.63 49.48 (11.08) 1,008.03

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 40.15 2.64 - 42.79

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด 441.65 51.39 - 493.04

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด 207.65 126.18 - 333.83

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด 237.64 33.33 - 270.97

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 676.74 - (676.74) -

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด 151.00 16.00 (8.50) 158.50

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด 556.27 163.06 - 719.33

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 191.12 19.44 - 210.56

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 126.79 586.43 (695.16) 18.06

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด 147.55 19.77 - 167.32

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด 325.91 337.14 - 663.05

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 200.11 280.45 (218.31) 262.25

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด(1) 345.00 - (345.00) -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด(2) 58.90 - (58.90) -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด 824.39 81.50 - 905.89

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด - 4.09 - 4.09

บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด - 401.40 - 401.40

บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด - 15.57 - 15.57

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด - 40.00 - 40.00

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 522.47 2.04 (336.50) 188.01

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 224.00 78.00 (30.00) 272.00

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 1,194.00 115.00 - 1,309.00

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด 39.50 - (39.50) -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด 205.00 21.50 - 226.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด 34.30 95.20 - 129.50

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด 43.40 - (43.40) -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด 627.90 - (627.90) -
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิให้้กู้้�ยืมื

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2565

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2566เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 33.60 156.79 - 190.39

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด - 788.45 - 788.45

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด(1) - 348.00 (348.00) -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด(2) - 98.90 (98.90) -

บริษัิัท จงเจษฏ์ จำำ�กัด(1) - 341.10 (341.10) -

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด 558.00 99.00 - 657.00

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด - 17.36 - 17.36

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด(1)                           -                  95.00                           -                  95.00

รวม 15,757.03             9,304.25            (7,156.19) 17,905.09

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น              (396.22)              (347.86)

สุุทธิิ            15,360.81            17,557.23

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิกู้้�ยืมืจาก

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2565

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2566เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด 4.48 11.05 (15.53) -

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด 203.27 25.09 (159.99) 68.37

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 693.68 213.64 (762.13) 145.19

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กัด 73.00 - (1.00) 72.00

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด 91.12 841.26 (607.15) 325.23

บริษัิัท จิริภาส จำำ�กัด - 419.96 (204.16) 215.80

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด - 673.42 (179.33) 494.09

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด - 558.38 (558.38) -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด 0.76 0.02 (0.04) 0.74

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด 2.35 2.29 (2.64) 2.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด - 18.89 - 18.89

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด 1.51 25.71 (0.03) 27.19

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด 152.66 0.74 (133.42) 19.98

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 43.40 27.71 (38.94) 32.17

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด 58.20 4.71 (33.19) 29.72

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด(2)                           -                  65.57                   (1.79)                  63.78

รวม             1,324.43            2,888.44           (2,697.72)               1,515.15

(1) ในระหว่่างปีีเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า
(2) ในระหว่่างปีีเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า และเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าเป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย
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ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเป็น็เงินิกู้้�ท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน ครบกำำ�หนดชำำ�ระเมื่่�อทวงถาม
และคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 4.10 ถึึง 6.00 ต่่อปีี 

การเปลี่�ยนแปลงของบััญชีีค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 232.50 216.50 396.22 371.89

สำำ�รองผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - 16.00 - 24.33

โอนกลัับสำำ�รองผลขาดทุนุ               (39.50)                           -                (48.36)                           -

ยอดคงเหลืือปลายปีี                193.00                232.50                347.86                396.22

การลดลงอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ จำำ�นวน 39.5 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 48.36 ล้้านบาท) ของค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
ของเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันในปี ี2566 เกิิดจากบริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด (2565: การเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ  
125.00 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 125.00 ล้้านบาท) เกิิดจากบริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด)

7.	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด/เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้

7.1		  เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงนิสด 6.28 6.22 4.14 3.69

เงนิฝากธนาคาร           2,803.89            2,653.46             1,823.54              1,543.41

รวม             2,810.17            2,659.68             1,827.68              1,547.10

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 เงินิฝากออมทรัพัย์ม์ีีอัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.15 ถึึง 0.70 ต่่อปีี (2565: ร้้อยละ 0.10 ถึึง 0.50 ต่่อปีี)

7.2		  เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้

ยอดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 คืือ เงินิฝากธนาคารท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีวัตถุปุระสงค์์การใช้้เงินิ เพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษาผ่่านการบริจิาค 
ให้้แก่่กองทุนุและการค้ำำ�ประกัันตั๋๋�วอาวััลเพื่่�อซื้้�อท่ี่�ดิิน และการค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อกัับธนาคาร (2565: เงินิฝากธนาคารท่ี่�บริษัิัทฯ มีีวัตถุปุระสงค์์
การใช้้เงินิเพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษาผ่่านการบริจิาคให้้แก่่กองทุนุ)

8.	ลู กูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้้วย

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ - - - -

ค้้างชำำ�ระ

	 ไม่เ่กิิน 3 เดืือน 255.95 80.03 368.16 150.23

	 3 - 6 เดืือน 22.60 30.01 62.85 75.99

	 6 - 12 เดืือน 3.04 11.93 5.80 53.96

	 มากกว่่า 12 เดืือน                   76.61                563.39                   77.07                565.23

รวม 358.20 685.36 513.88 845.41

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น                  (8.28)                (10.20)                  (8.28)                (10.20)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน, สุุทธิ ิ(หมายเหตุ ุ6.3)                349.92                 675.16               505.60                 835.21
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	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 92.91 66.28 - -

ค้้างชำำ�ระ

   ไม่เ่กิิน 3 เดืือน 233.00 225.91 5.51 11.17

	 3 - 6 เดืือน 18.36 12.27 10.05 4.75

	 6 - 12 เดืือน 20.91 42.95 15.96 33.64

	 มากกว่่า 12 เดืือน                  82.99                  72.58                  42.34                  28.48

รวม 448.17 419.99 73.86 78.04

หักั:	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น              (120.27)              (122.80)               (68.54)                (68.77)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 327.90 297.19 5.32 9.27

รายได้้ที่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุ ุ6.3)                352.28                   10.21                352.28                   10.21

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ             1,030.10                982.56                863.20                854.69

	 การเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 133.00 162.42 78.97 111.30

สำำ�รองผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 30.33 20.86 18.15 13.21

โอนกลัับสำำ�รอง                (34.78)               (50.28)               (20.30)               (45.54)

ยอดคงเหลืือปลายปีี                 128.55                133.00                  76.82                  78.97

9.	ต้้ นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ท่ี่�ดิิน 10,822.89 29,178.07 8,825.32 24,314.08

ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างระหว่่างพััฒนา 81,472.83 45,532.86 66,770.38 36,623.08

ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�พััฒนาแล้้ว            8,349.47           11,634.30            3,992.20             2,953.32

รวม 100,645.19 86,345.23 79,587.90 63,890.48

หักั: สำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ              (603.15)             (486.08)             (162.00)             (205.80)

สุุทธิิ       100,042.04           85,859.15          79,425.90          63,684.68

9.1		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ที่่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 57,276 ล้้านบาท 
และ 52,041 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 46,805 ล้้านบาท และ 37,955 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ได้้ถููกนำำ�ไปจดจำำ�นองเป็็นหลัักประกััน 
เงินิกู้้�ยืมืจากธนาคารและภาระตามสััญญาอื่่�น

9.2		 ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ประมาณการค่่าใช้้จ่า่ยในการพััฒนาและก่่อสร้้างท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องจ่า่ยเพิ่่�มเติิมในอนาคตเพื่่�อให้้
โครงการท่ี่�เปิดิแล้้วเสร็จ็สมบููรณ์ ์(ไม่ร่วมต้้นทุนุของท่ี่�ดิินและงานก่่อสร้้างท่ี่�บันัทึึกไปแล้้ว) คิิดเป็น็เงินิประมาณ 107,984 ล้้านบาท และ 98,500 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 84,057 ล้้านบาท และ 76,947 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

9.3		 ในระหว่่างปี ี2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทได้้รวมต้้นทุนุการกู้้�ยืมืเข้้าเป็น็ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายจำำ�นวน 2,788 ล้้านบาท  
และ 1,730 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 2,632 ล้้านบาท และ 1,370 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุนุสำำ�หรับัปีี 2566 และ 
2565 เท่่ากัับร้้อยละ 3.91 และร้้อยละ 3.39 ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : ร้้อยละ 3.78 และร้้อยละ 3.39 ตามลำำ�ดับ)
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9.4		 รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีสำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการสำำ�หรับัปีี 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 486.08 739.52 205.80 448.30

ตั้้�งเพิ่่�มในระหว่่างปีี 48.56 70.61 11.20 9.20

โอนมาจากท่ี่�ดิินรอการพััฒนา 164.00 86.10 - 93.00

โอนกลัับในระหว่่างปีี (103.65) (398.10) (55.00) (344.70)

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยน                     8.16                (12.05)                           -                           -

ยอดคงเหลืือปลายปีี                603.15               486.08                162.00               205.80

9.5		ข้้ อมููลเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับโครงการของกลุ่่�มบริษัิัท

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

มููลค่่าการซื้้�อขายท่ี่�ได้้มีีการทำำ�สัญญาแล้้ว 173,427 168,341 115,848 114,795

มููลค่่ารวมของโครงการโดยประมาณ 256,436 219,860 184,596 151,657

อััตราส่่วนของมููลค่่าซื้้�อขายท่ี่�ได้้มีีการทำำ�สัญญา 67.63% 76.57% 62.76% 75.69%

ค่่างวดท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�เป็็นรายได้้ 2,537 3,261 2,039 2,355

10.	สิ นทรัพัย์ท์ี่่�รับัรู้้�จากต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

มููลค่่าตามบัญัชีีต้้นปีี 164.36 340.63 62.25 43.57

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 541.08 334.17 245.43 220.76

รับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในการขาย             (580.46)              (510.44)              (201.50)             (202.08)

มููลค่่าตามบัญัชีีปลายปีี                 124.98                 164.36                 106.18                   62.25
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11.	สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น

 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ย

เงินิฝากประจำำ� 0.05 0.05 0.05 0.05

ตั๋๋�วเงินิรับั            96.64            93.75                    -                    -

รวมตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย            96.69           93.80             0.05             0.05

ตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

หุ้้�นกู้้�ภาคเอกชนท่ี่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด                    -           20.00                    -           20.00

รวมตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น                    -           20.00                    -           20.00

ตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ตราสารทุนุท่ี่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 62.43 91.50 61.92 91.50

ตราสารทุนุของบริษัิัทท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

	 JustCo Holding Pte. Ltd. 434.93 760.00 - -

	 Winkontent AG - 166.50 - 166.50

	 Huaxing Growth Capital III, L.P. 150.28 168.78 - -

	อื่่ �น ๆ           397.12         302.33             0.33             0.33

รวมตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น       1,044.76        1,489.11            62.25         258.33

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เงินิลงทุนุในสััญญาการโอนสิิทธิใินการรับัรายรับั 963.77 - - -

โทเคนดิิจิทัิัลเพื่่�อการลงทุนุสิิริฮัิับ 276.05 476.05 276.05 476.05

ตราสารทุนุท่ี่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 123.52 140.63 123.52 140.63

อื่่�น ๆ            70.57            70.57            70.57            70.57

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ        1,433.91          687.25          470.14         687.25

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น - สุุทธิิ       2,575.36       2,290.16          532.44         965.63

หมุุนเวีียน 220.21 160.68 123.57 160.68

ไม่ห่มุุนเวีียน       2,355.15       2,129.48         408.87         804.95

      2,575.36       2,290.16          532.44         965.63

ตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ได้้แก่่ เงินิลงทุนุในตราสารทุนุของบริษัิัทจดทะเบีียน และเงินิลงทุนุ 
ในตราสารทุุนของบริิษััทท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าเป็็นการลงทุุนในเชิิงกลยุุทธ์แ์ละตั้้�งใจถืือตราสารทุุนนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ 
ในระยะยาว

ในระหว่่างปีีปััจจุบันั มีีการเปลี่�ยนแปลงในเงินิลงทุนุท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

(1)	 การลงทุนุเพิ่่�ม

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย) ได้้เข้้าทำำ�สัญญากัับบริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) (“มั่่�นคง”) เพื่่�อการรับัโอนสิิทธิใินการรับัรายรับั 
ท่ี่�โอนจากโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ป์ระเภทหมู่่�บ้้านจัดัสรรเพื่่�อขายจำำ�นวน 7 โครงการท่ี่�พััฒนาและบริหิารโครงการโดยมั่่�นคง ภายใต้้มููลค่่าเงินิลงทุนุ 
ตามสััญญาเป็็นจำำ�นวนเงินิ 3,082.52 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทย่อ่ยได้้ลงทุนุแล้้วเป็็นจำำ�นวนเงินิ 963.77 ล้้านบาท โดยการลงทุนุ 
นี้้�ได้้รัับอนุุมััติิการลงทุุนจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 11/2566 ซึ่่�งบริิษััทมีีวัตถุุประสงค์์หลัักในการรัับรายรัับจากการโอนสิิทธิิใน 
การรับัรายรับัจากสััญญาดัังกล่่าว

(2)	 การจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุ

ในระหว่่างไตรมาสท่ี่� 4 ของปีีปััจุุบันั บริษัิัทฯ ได้้จำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุในตราสารทุนุของ Winkontent AG ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิการจำำ�หน่่ายจากท่ี่�ประชุมุ 
คณะกรรมการครั้้�งท่ี่� 14/2566 เนื่่�องจากเงินิลงทุนุนี้้�ไม่ส่อดคล้้องกัับกลยุุทธ์ก์ารลงทุนุของกลุ่่�มบริษัิัทอีีกต่่อไป ซึ่่�งเงินิลงทุนุดัังกล่่าวมีีมููลค่่ายุุติิธรรม 
ณ วัันท่ี่�ขายจำำ�นวน 96.97 ล้้านบาท ผลสะสมของขาดทุนุท่ี่�เคยรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจำำ�นวน 12.82 ล้้านบาท ได้้โอนเข้้าไปรับัรู้้�ในกำำ�ไรสะสมแล้้ว

12.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

12.1		 ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยตามท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ
เงินิลงทุนุ

วิธิีรีาคาทุนุ

2566 2565
2566

(ร้้อยละ)
2565

(ร้้อยละ)
2566 2565

บริษัิัทย่อ่ย - ถืือหุ้้�นทางตรง

บรษัิท ชนชยั จ�ำกัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต์ี้ จ�ำกัด 50.00 150.00 100 100 60.53 160.53

บรษัิท แสนสิร ิไชน่า จ�ำกัด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บรษัิท เอส. ยู. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บรษัิท อาณาวรรธน์ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บรษัิท พิวรรธนา จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บรษัิท เรด โลตัส พรอ็พเพอรต์ี้ จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บรษัิท พลัส พรอ็พเพอรต์ี้ สเปซ จ�ำกัด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บรษัิท ปภานัน จ�ำกัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บรษัิท เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ จ�ำกัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,703.89 1,703.89

บรษัิท สิรวัิฒนา โฮลด้ิง จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บรษัิท จริภาส เรยีลตี้ จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บรษัิท ปารณัท จ�ำกัด                                         10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บรษัิท สิร ิเวนเจอรส์ จ�ำกัด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บรษัิท สิร ิสมารท์ วัน จ�ำกัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 6,627.31 4,841.50

บรษัิท สิร ิสมารท์ ท ูจ�ำกัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิท สิร ิสมารท์ ทร ีจ�ำกัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิท สิร ิสมารท์ โฟร ์จ�ำกัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จ�ำกัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไฟฟ ์จ�ำกัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิท สิรพัิฒน์ ซกิซ ์จ�ำกัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิท สิรพัิฒน์ เซเว่น จ�ำกัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บรษัิท สิรพัิฒน์ เอท จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63

บรษัิท สิรพัิฒน์ ไนน์ จ�ำกัด 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55

บรษัิท สิรพัิฒน์ เท็น จ�ำกัด 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85

บรษัิท สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น จ�ำกัด 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27

บรษัิท สิรพัิฒน์ ทเวลฟ ์จ�ำกัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ท ูจ�ำกัด 100.00 100.00 100 100  155.69  155.69 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทร ีจ�ำกัด 60.00 60.00 100 100  46.22  46.22

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ ์จ�ำกัด 50.00 50.00 100 100  116.07  116.07 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ ์จ�ำกัด 500.00 500.00 100 100  296.93  296.93 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 160.00 160.00 100 100  182.21  182.21 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ ์จ�ำกัด 25.00 25.00 100 100  97.17  97.17 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น จ�ำกัด 25.00 25.00 100 100  54.69  54.69 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน จ�ำกัด 100.00 100.00 100 100  293.60  293.60 

บรษัิท แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทร ีจ�ำกัด 50.00 50.00 100 100  50.94  50.94 

บรษัิท สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง จ�ำกัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิท บิก๊ ทัช 1 จ�ำกัด - 50.00 - 100 - 50.00

บรษัิท บิก๊ ทัช 2 จ�ำกัด 136.50 50.00 100 100 137.50 50.00

บรษัิท บิก๊ ทัช 3 จ�ำกัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิท เอกธนิน จ�ำกัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิท ภวูรา จ�ำกัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิท วรพินิต จ�ำกัด 50.00 - 100 - 50.00 -
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ
เงินิลงทุนุ

วิธิีรีาคาทุนุ

2566 2565
2566

(ร้้อยละ)
2565

(ร้้อยละ)
2566 2565

บรษัิท พรลินี จ�ำกัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิท นนทิวรรธน์ จ�ำกัด 50.00 - 100 -         50.00                   -

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย     11,713.23     9,739.92

ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงนิลงทนุ

	 บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด (2.30) (2.30)

	 บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด (10.00) (10.00)

	 บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (203.20) (203.20)

	 บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด       (36.30)                   -

รวมค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงนิลงทนุ      (251.80)      (215.50)

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - สุุทธิิ    11,461.43     9,524.42

(ก) ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้้วยทุนุเรีียกชำำ�ระในปีี 2552 จำำ�นวน 0.02 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรีียกชำำ�ระในปีี 2558 จำำ�นวน 24.93 ล้้านปอนด์์ 
    สเตอร์ลิ์ิง เรีียกชำำ�ระในปีี 2560 จำำ�นวน 12 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และเรีียกชำำ�ระในปีี 2561 จำำ�นวน 1.5 ล้้านดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์
(ข) ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 190.31 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง (2565: 136.51 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง)

ในระหว่่างปีี 2566 และ 2565 บริษัิัทฯ มีีเงินิปัันผลรับัจากบริษัิัทย่อ่ยดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงินิปัันผลรับัระหว่า่งปีี

2566 2565

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด 689 -

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 550 300

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด 542 -

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด 281 -

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด 108 -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 39 -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด 33 -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด 32 -

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด                                8                                 -

รวม                         2,282                           300

ในระหว่่างปีี 2566 บริษัิัทฯบันัทึึกขาดทุนุจากการลดลงของเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็น็จำำ�นวน 36 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (2565: ไม่ม่ีี)

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2566 2565
2566

(ร้้อยละ)
2565

(ร้้อยละ)

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กัด 2.00 ล้้านบาท 2.00 ล้้านบาท 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 5.00 ล้้านบาท 5.00 ล้้านบาท 100 100

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 

โรงเรีียนสาธิติพัฒนา - 1.60 ล้้านบาท - 100

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 650 ล้้านบาท - 100 -

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100
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ทุนุชำำ�ระแล้้ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2566 2565
2566

(ร้้อยละ)
2565

(ร้้อยละ)

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   187.86 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 133.80 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 69 63

ถืือหุ้้�นผ่่าน Standard International Holdings, LLC 

Standard International, LLC   141.94 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 141.19 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 92 93

Standard International Ventures, LLC   12.41 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 10.76 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard International Properties, LLC   - - 100 100

ถืือหุ้้�นผ่่าน Standard International, LLC 

Standard Asia Co.,Ltd. 4.00 ล้้านบาท 4.00 ล้้านบาท 100 100

Standard International Management, LLC   57.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 58.82 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited 14.65 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 14.65 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100

Standard Australia Pty Ltd. 1 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย 1 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย 100 100

Standard International Spain Management SLU - - 100 100

SIM SOHO Manager, LLC - - 100 100

ถืือหุ้้�นผ่่าน Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC 5.24 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 3.59 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Bunkhouse Management, LLC 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 51 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - 100 100

SL Goods, LLC 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL E-Commerce, LLC 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL Hollywood Shop, LLC 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

ถืือหุ้้�นผ่่าน Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

SIP NY Holdings, LLC 53.56 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั - 100 100

SIP NY Acquisition, LLC 59.56 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั - 100 100
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ในระหว่่างปีีปััจจุบันั มีีการเปลี่�ยนแปลงในโครงสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทดัังนี้้�

(1)		  การลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัทย่อ่ยและการซื้้�อโรงแรม

ในระหว่่างปีีปัจัจุบันั บริษัิัทฯ ได้้ลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัท Sansiri (US), Inc. (บริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศ) เป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 53.80 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั  
หรือื 1,785.81 ล้้านบาท โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 3 กุมุภาพัันธ์ ์2566 กลุ่่�มบริษัิัท The Standard International (“SI”) (บริษัิัทย่อ่ยของ Sansiri (US), Inc.) 
ได้้นำำ�เงินิเพิ่่�มทุนุดัังกล่่าวไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงินิทุนุเพื่่�อซื้้�อและปรับัปรุงโรงแรมชื่่�อ “SIXTY SoHo Hotel” ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่�ประเทศสหรัฐัอเมริกิา 
ในราคาจ่า่ยซื้้�อ 109 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ซึ่่�งเงินิทุนุท่ี่� SI ใช้้ในการซื้้�อโรงแรมในครั้้�งนี้้�ประกอบด้้วย เงินิกู้้�ยืมืจากธนาคารแห่ง่หนึ่่�งจำำ�นวน 65 
ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และเงินิทุนุจากการลงทุนุของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 44 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั

(2)		  การจัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ท่่ี่�ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

ในระหว่่างปีีปััจจุบันั ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีมติิอนุุมัติัิให้้บริษัิัทฯ จัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ใ่นประเทศไทย เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพัฒนา
โครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยบริษัิัทฯ มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริษัิัทร้้อยละ 100 บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริษัิัท วันัที่่�จดทะเบียีนจัดัตั้้�งบริษัิัท
ทนุจดทะเบยีน

(ล้านบาท)
มููลค่่าเงินิลงทุนุ-ราคาทุนุ

(ล้านบาท)

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 14 มีีนาคม 2566 50 50

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 14 มีีนาคม 2566 50 50

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 11 เมษายน 2566 50 50

บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด 11 เมษายน 2566 50 50

บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด 2 มิถิุนุายน 2566 50 50

บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด 2 มิถิุนุายน 2566 50 50

บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด 16 สิิงหาคม 2566 50 50

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด 16 สิิงหาคม 2566 50                                   50

รวม                                400

(3)		  การเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ ได้้ขายบางส่่วนของเงินิลงทุนุในหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทย่อ่ยหลายแห่ง่ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

วนัท่ีท�ำธรกรรม บรษัิท

สััดส่่วนเงินิ
ลงทุนุ

ก่่อนขายหุ้้�น
สามัญั

สััดส่่วน
เงินิลงทุนุที่่�

ขาย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ขาย 

ราคาซื้้�อขาย               
ต่่อหุ้้�น 

ราคาซื้้�อขาย               
รวม 

มููลค่่าเงินิ
ลงทุนุที่่�โอน

เป็น็เงินิลงทุนุ
ในการร่ว่มค้้า

(ร้้อยละ) (ร้้อยละ) (หุ้้�น) (บาทต่่อหุ้้�น) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

22 มีีนาคม 2566 บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด 100.0 30.0 150,000 100 15.00 35.00

5 เมษายน 2566 บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 100.0 30.0 150,000 100 15.00 35.00

23 มิถิุนุายน 2566 บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 100.0 37.5 187,500 100 18.75 31.25

27 กัันยายน 2566 บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 100.0 40.5 202,500 100 20.25 29.75

19 พฤศจิกิายน 2566 บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 100.0 30.0 150,000 100            15.00           35.00

รวม           84.00         166.00

โดยบริษัิัทฯ ได้้ขายบางส่่วนของเงินิลงทุนุในหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทย่อ่ยทั้้�ง 5 แห่ง่ ให้้แก่่กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการ
กองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็น็ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจในการจัดัการโดยได้้มีีการจัดัทำำ�สัญญาระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มผู้้�ลงทุนุดัังกล่่าว (“สััญญาระหว่่าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น”) ซึ่่�งได้้กำำ�หนดอำำ�นาจควบคุุมร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และกลุ่่�มผู้้�ลงทุุนในการบริิหารจัดัการ บริิษััทฯ จึึงได้้เปลี่�ยนการจัดัประเภท 
เงินิลงทุนุดัังกล่่าวจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าตามรายละเอีียดในหมายเหตุ ุ13

(4)		  การขายทรัพัย์สิ์ินและสิิทธิทิั้้�งหมดเก่ี่�ยวกัับกิิจการของโรงเรีียนสาธิติพัฒนา

เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2566 บริษัิัทย่อ่ยสองแห่ง่ คืือ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด และบริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของทรัพัย์สิ์ิน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการโรงเรีียนและเป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงเรีียน ได้้ทำำ�ธุรกรรมจำำ�หน่่ายทรัพัย์์สิินและสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
กิิจการของโรงเรีียนสาธิติพัฒนาให้้กับบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกัันแห่ง่หนึ่่�ง โดยมีีราคาขายตามสััญญาเป็น็จำำ�นวนเงินิ 1,210 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รับัชำำ�ระ 
แล้้วทั้้�งจำำ�นวน บริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งรัับรู้้�ส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่าจากการขายทรััพย์์สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและสิินทรััพย์์สุุทธิิของโรงเรีียน 
สาธิติพัฒนาดัังกล่่าวเป็็นกำำ�ไรจากการขายทรััพย์์สิินและกิิจการโรงเรีียน เป็็นจำำ�นวนเงินิ 623 ล้้านบาท โดยแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกำำ�ไร 
จากการขายทรัพัย์สิ์ินในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับังวด
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มููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์สุ์ุทธิท่ิี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการโรงเรีียนสาธิติพัฒนา และกำำ�ไรจากการขาย มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

มูลค่าตามบญัชสุีทธิ

สิินทรัพัย์์

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 60,092

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 201,143

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 322,748

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 2,253

สิินทรัพัย์อ์ื่่�น                                  102,387

รวมสิินทรัพัย์์                                 688,623

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 10,113

เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 124,986

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 11,739

หนี้้�สิินอื่่�น 3,812

รวมหนี้้�สิิน                                  150,650

รวมสิินทรัพัย์สุ์ุทธิิ 537,973

เงินิรับัจากการขาย - สุุทธิจิากภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม 1,209,656

ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการขาย                                 (48,666)

กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน                                   623,017

(5)		  การลดทุนุของบริษัิัทย่อ่ย

เมื่่�อวัันท่ี่� 28 สิิงหาคม 2566 ท่ี่�ประชุมุวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย) มีีมติิอนุมุัติัิการลดทุนุจดทะเบีียนจำำ�นวน 
100 ล้้านบาท จากเดิิมทุนุจดทะเบีียน 150 ล้้านบาท เป็น็ 50 ล้้านบาทโดยการลดจำำ�นวนหุ้้�นจาก 15,000,000 หุ้้�น เหลืือจำำ�นวน 5,000,000 หุ้้�น  
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท โดยได้้จดทะเบีียนลดทุนุกัับกระทรวงพาณิิชย์ ์เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ตุลุาคม 2566 ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้รับัเงินิท่ี่�จ่า่ยลงทุนุไปคืน
จากการลดทุนุดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

(6)		  การเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ผ่่่านบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท

เมื่่�อวัันท่ี่� 31 สิิงหาคม 2566 บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย) ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมด หรือืคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของทุนุท่ี่� 
เรีียกชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (“S 71”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ในราคารวม 830.42 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นราคาท่ี่�ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้
เจรจาตกลงกััน โดยพิิจารณาจากมููลค่่าท่ี่�ดิินท่ี่�เป็็นทรัพัย์สิ์ินหลัักของ S 71 ผลของรายการดัังกล่่าวทำำ�ให้้บริษัิัทย่อ่ยมีีอำำ�นาจควบคุมุใน S 71 
และถืือเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของกลุ่่�มบริษัิัท (บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นทางอ้้อม) ตั้้�งแต่่วัันดัังกล่่าว

จากการประเมิินรายการดัังกล่่าว ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณาว่่ารายการซื้้�อกิิจการดัังกล่่าว เป็็นการซื้้�อสิินทรััพย์์ เนื่่�องจากสิินทรััพย์ ์
ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สิินท่ี่�รับัมาไม่ใ่ช่ห่น่่วยธุุรกิิจตามคำำ�นิยิามท่ี่�ระบุุไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัท่ี่� 3 (ปรับัปรุง 2565) เรื่่�อง การรวมธุุรกิิจ

มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์ ์และหนี้้�สิินของ S 71 ณ วัันท่ี่�ซื้้�อสิินทรัพัย์ ์(31 สิิงหาคม 2566) มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

สิินทรัพัย์์

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 676

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย                                   830,811

รวมสิินทรัพัย์์                                   831,487

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 40

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น                                       1,031

รวมหนี้้�สิิน                                        1,071

146 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(7)		  การเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัในการร่ว่มค้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมและเปลี่�ยนสถานะเป็็นบริษัิัทย่อ่ย

เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กัันยายน 2566 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าทำำ�ธุรกรรมซื้้�อหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดในบริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด (“การร่ว่มค้้า”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (ผู้้�ร่ว่มทุนุ)  
ทำำ�ให้้สัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในการร่่วมค้้าดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 70 เป็็นร้้อยละ 100 โดยมีีมููลค่่าการลงทุุนเพิ่่�มเติิมเป็็น 
จำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 41.95 ล้้านบาท ตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นราคาท่ี่�ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้เจรจาตกลงกััน 
โดยพิิจารณาจากการประมาณการกำำ�ไรท่ี่�บริษัิัทฯ จะได้้รับัเมื่่�อมีีการรับัรู้้�รายได้้จนถึึงสิ้้�นสุุดโครงการร่ว่มทุนุ ทั้้�งนี้้� การเข้้าซื้้�อหุ้้�นดัังกล่่าวเนื่่�องจาก
ได้้ปิิดการขายโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทร่ว่มทุนุแล้้ว

บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระและได้้รับัโอนหุ้้�นท่ี่�จ่า่ยซื้้�อแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 20 กัันยายน 2566 ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีีอำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัทดัังกล่่าว จึึงโอนเปลี่�ยนสถานะ 
จากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าจำำ�นวนเงินิ 95.55 ล้้านบาทเป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

จากการประเมินิรายการดัังกล่่าว ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ พิิจารณาว่่ารายการซื้้�อกิิจการดัังกล่่าว เป็น็การซื้้�อสิินทรัพัย์ ์เนื่่�องจากสิินทรัพัย์ท่์ี่�ได้้มา 
และหนี้้�สิินท่ี่�รับัมาไม่ใ่ช่ห่น่่วยธุุรกิิจตามคำำ�นิิยามท่ี่�ระบุุไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัท่ี่� 3 (ปรับัปรุง 2565) เรื่่�อง การรวมธุุรกิิจ

มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์ ์และหนี้้�สิินของการร่ว่มค้้า ณ วัันท่ี่�ซื้้�อสิินทรัพัย์ ์(20 กัันยายน 2566) มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

สิินทรัพัย์์

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 139,756

ต้้นทุนุในการทำำ�ให้้เสร็จ็สิ้้�นตามสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า (แสดงภายใต้้ “สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น”) 16,620

ค่่าใช้้จ่า่ยจ่า่ยล่่วงหน้้า 9,421

สิินทรัพัย์อ์ื่่�น                                      2,723

รวมสิินทรัพัย์์                                  168,520

หนี้้�สิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้า 9,197

ต้้นทุนุค้้างจ่า่ย 20,188

หนี้้�สิินอื่่�น                                          754

รวมหนี้้�สิิน                                    30,139

12.2	 รายละเอีียดของบริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ	  

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท

สััดส่่วนที่่�ถืือโดย
ส่่วนได้้เสีีย

ที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุ

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจ
ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย

สะสม

ขาดทุนุที่่�แบ่ง่ให้้กับ
ส่่วนได้้เสีีย ที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจ

ควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย
ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นที่่�แบ่ง่ให้้
กัับส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีี

อำำ�นาจควบคุมุใน
บริษัิัทย่อ่ยในระหว่า่งปีี

2566
(ร้้อยละ)

2565
(ร้้อยละ)

2566 2565 2566 2565 2566 2565

Standard International Holdings, LLC 
และบริษัิัทย่อ่ย

31 37 1,459 1,608 (215) (175) 1 (2)

ในระหว่่างปีี 2566 และ 2565 บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวไม่ม่ีีเงินิปัันผลจ่า่ยให้้กับส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ

12.3	ข้้ อมููลทางการเงินิโดยสรุุปของบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งเป็น็ข้้อมููลก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน 

สรุุปรายการฐานะทางการเงินิ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบริษัิัทย่อ่ย

2566 2565

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 708 706

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน 5,024 1,419

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 252 229

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน 2,951 652

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ 728 689
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สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

(หน่่วย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC 
และบริษัิัทย่อ่ย

2566 2565

รายได้้ 1,194 639

ขาดทุนุ (639) (499)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 7 (5)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (632) (504)

สรุุปรายการกระแสเงินิสด

(หน่่วย: ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบริษัิัทย่อ่ย

2566 2565

กระแสเงินิสดจากกิิจการดำำ�เนิินงาน (383) (270)

กระแสเงินิสดจากกิิจการลงทุนุ (3,607) (504)

กระแสเงินิสดจากกิิจการจัดัหาเงินิ                         4,031                           306

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ                               41                         (468)

13.	 เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

13.1		 รายละเอีียดของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าซึ่่�งเป็็นเงินิลงทุนุในกิิจการท่ี่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทอื่่�นควบคุมุร่ว่มกัันมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงนิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ
มููลค่่าตามบัญัชีี

ตามวิธิีส่ี่วนได้้เสีีย

2566
(ร้้อยละ)

2565
(ร้้อยละ)

2566 2565 2566 2565

บริษัิัทฯ และบริษัิัท แรบบิทิ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด 
(มหาชน) ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 17,495 17,661

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 20,000 20,000 66,995 49,950

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 32,148 32,086

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 13,914 13,939

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000 32,388 32,468

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 76,882 76,882 -(1) -(1)

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 25,000 25,000 -(1) -(1)

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000 -(1) -(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000 73,937 167,665

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 140,000 140,000 404,869 40,176

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 70,000 35,000 -(1) -(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 65 - 32,500 - -(1) -
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(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงนิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ
มููลค่่าตามบัญัชีี

ตามวิธิีส่ี่วนได้้เสีีย

2566
(ร้้อยละ)

2565
(ร้้อยละ)

2566 2565 2566 2565

บริษัิัทฯ และ กลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีี
บริษัิัทหลักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ  เอ็็กซ์ส์ปริงิ
จำำ�กัด เป็น็ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจในการจัดัการ 
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 - 143,500 - 140,739 -

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 62.5 - 196,875 - 158,629 -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 59.5 - 89,250 - 89,098 -

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 - 35,000 - 34,997 -

บริษัิัทฯ และ กลุ่่�มบุุคคลในเครือืบ้้านสุุขนิเิวศ 
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 - 42,000 - 41,094 -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำำ�กัด ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด
และบริษัิัทย่อ่ย

พััฒนาพื้้�นท่ี่�และ
ประกอบธุุรกิิจประเภท
กิิจการคลัังสิินค้้าและ
อาคารโรงงานให้้เช่า่ 50 50 250,000

 
250,000   214,660   227,463

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 1,361,007    786,882 1,320,963    581,408

(1) เงินิลงทุนุภายใต้้วิธีีส่วนได้้เสีียซึ่่�งมีีผลขาดทุนุเกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุแสดงอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีีส่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า” และ “เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการ 
   ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน”

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าภายใต้้วิธีีส่วนได้้เสีียซึ่่�งแสดงอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีีส่วนได้้เสีียของ เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า” มีีรายละเอีียด 
ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า
งบการเงินิรวม

2566 2565

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 103,478 12,279

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 3,607 20,807

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 11,168 11,161

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด - 77

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด 16,315 16,315

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด 15,863 18,045

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 73,563 32,164

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด                     941,592                                 -

รวม                  1,165,586                     110,848

บริษัิัทฯ แสดงมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าภายใต้้วิธีีส่วนได้้เสีียส่่วนท่ี่�มีีมููลค่่าติิดลบซึ่่�งเกิิดจากการตััดกำำ�ไรจากรายการระหว่่างกัันตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่ว่มค้้าแต่่ละรายภายใต้้หัวัข้้อ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีีส่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า” ในงบแสดง
ฐานะการเงินิรวม 
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(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ
ราคาทุนุ/มููลค่่าตามบัญัชีี

ตามวิธิีรีาคาทุนุ 

2566
(ร้้อยละ)

2565
(ร้้อยละ)

2566 2565

บริษัิัทฯ และบริษัิัท แรบบิทิ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 20,000 20,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 5,000 5,000

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 76,882 76,882

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 50,000 50,000

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50 50 25,000 25,000

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 35,000 35,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 140,000 140,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 70 70,000 35,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 65 - 32,500 -

บริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์์
จัดัการกองทุนุ  เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ
ในการจัดัการ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 - 143,500 -

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 62.5 - 196,875 -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 59.5 - 89,250 -

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 - 35,000 -

บริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลในเครือืบ้้านสุุขนิิเวศ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70 - 42,000 -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด และบริษัิัทย่อ่ย พััฒนาพื้้�นท่ี่�และ
ประกอบธุุรกิิจประเภท
กิิจการคลัังสิินค้้าและ
อาคารโรงงานให้้เช่า่ 50 50    250,000    250,000

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า   1,361,007      786,882

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของเงินิลงทุนุ

	 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด (50,000) (50,000)

	 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด (50,000) (50,000)

 	 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด    (50,000)    (50,000)

รวมค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าของเงินิลงทุนุ   (150,000)   (150,000)

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า – สุุทธิิ    1,211,007     636,882

ในระหว่่างปีี 2565 บริษัิัทฯ บันัทึึกขาดทุนุสุุทธิจิากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าเพิ่่�มเติิม เป็็นจำำ�นวน 15 ล้้านบาท (2566: ไม่ม่ีี) 
โดยแสดงไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
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ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�หุ้้�นท่ี่�บริษัิัทฯ ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดในบริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด ไปจดจำำ�นำำ�กับธนาคาร
แห่ง่หนึ่่�งเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคารของการร่ว่มค้้าดัังกล่่าว 

ในระหว่่างปีีปััจจุบันั มีีการเปลี่�ยนแปลงในโครงสร้้างของการร่ว่มค้้าดัังนี้้�

(1)		  การเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ ได้้ขายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทย่อ่ยเหล่่านี้้�ให้้แก่่กลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด 
เป็น็ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจในการจัดัการ ในราคาท่ี่�ตกลงร่ว่มกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มผู้้�ลงทุนุดัังกล่่าว ตามท่ี่�กล่่าวในหมายเหตุ ุ12.1 (3) รายละเอีียด
ของเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�โอนเปลี่�ยนสถานะเป็็นการร่ว่มค้้ามีีดังนี้้�

บริษัิัท
ทุนุชำำ�ระแล้้ว 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
หลังการขาย 

มููลค่่าเงินิลงทุนุ วันัที่่�โอนหุ้้�น
แล้้วเสร็จ็

(ล้้านบาท) (ร้้อยละ) (ล้้านบาท)

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด 50 70.0 35.00 22 มีีนาคม 2566

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 50 70.0 35.00 5 เมษายน 2566

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 50 62.5 31.25 23 มิถิุนุายน 2566

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 50 59.5 29.75 27 กัันยายน 2566

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 50 70.0                 35.00 19 ธันัวาคม 2566

รวม               166.00

(2)		  การเพิ่่�มทุนุของการร่ว่มค้้า

ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุของการร่ว่มค้้าตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

การร่ว่มค้้า
ทนุช�ำระแล้ว ค่าหุน้เพ่ิมทนุท่ี

ช�ำระแล้วโดยบรษัิทฯ
วันัที่่�อนุมุัติัิโดย

ที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
วนัที่จดทะเบยีนเพ่ิมทนุ
กับกระทรวงพาณชิย์เดิม ใหม ่

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด 50.0 108.0 40.60 8 มีีนาคม 2566 28 มีีนาคม 2566

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด 108.0 136.5 19.95 8 มีีนาคม 2566 7 มิถิุนุายน 2566

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 50.0 78.0 19.60 29 มีีนาคม 2566 25 เมษายน 2566

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 78.0 99.0 14.70 29 มีีนาคม 2566 7 มิถิุนุายน 2566

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 99.0 182.0 58.10 29 มีีนาคม 2566 6 กัันยายน 2566

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 182.0 205.0 16.10 29 มีีนาคม 2566 12 ธันัวาคม 2566

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 50.0 265.0 134.38 21 มิถิุนุายน 2566 29 มิถิุนุายน 2566

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 265.0 288.0 14.37 5 กัันยายน 2566 6 กัันยายน 2566

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 288.0 315.0 16.88 4 ธันัวาคม 2566 7 ธันัวาคม 2566

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 50.0 150.0 59.50 24 ตุลุาคม 2566 27 ตุลุาคม 2566

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 50.0 100.0                     35.00 16 พฤศจิกิายน 2566 4 ธันัวาคม 2566

รวม                    429.18

(3)		  การจัดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุแห่ง่ใหม่่

เมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2566 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีมติิอนุุมัติัิในหลัักการเรื่่�องการจัดัตั้้�ง การร่ว่มค้้าแห่ง่ใหม่ร่ะหว่่างบริษัิัทฯ และ 
Tokyu Corporation โดยบริษัิัทฯ ลงทุนุในสััดส่่วนการลงทุนุ 65:35 และมีีอำำ�นาจการควบคุมุร่ว่มกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation 
บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระเงินิลงทุนุดัังกล่่าวครบถ้้วนแล้้ว รายละเอีียดของการร่ว่มค้้า มีีดังนี้้�

บริษัิัท
วันัที่่�จดทะเบียีน

จัดัตั้้�งบริษัิัท

ทุนุชำำ�ระแล้้ว มููลค่่าเงินิลงทุนุ
ลัักษณะธุุรกิิจ

(ล้านบาท) (ล้านบาท)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 9 มถินุายน 2566 50.0 32.5 พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์
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(4)		  การลงทุนุในการร่ว่มค้้าแห่ง่ใหม่่

เมื่่�อวัันท่ี่� 11 กรกฎาคม 2566 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าลงนามในสััญญาซื้้�อหุ้้�นสามัญัจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพัฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์ ์จำำ�นวน 420,000 หุ้้�น หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 70 ของหุ้้�นทั้้�งหมด ในราคาหุ้้�นละ 100 บาท (ราคาตามมููลค่่า) รวมเป็็นเงินิทั้้�งสิ้้�น 42 
ล้้านบาท ทำำ�ให้้บริษัิัทดัังกล่่าวมีีสถานะเป็็นการร่ว่มค้้าในสััดส่่วนร้้อยละ 70:30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลในเครือืบ้้านสุุขนิิเวศน์์ โดยได้้มีี 
การจัดัทำำ�สัญญาร่ว่มทุุนระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้กำำ�หนดอำำ�นาจควบคุุมร่ว่มกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลในเครือืบ้้านสุุขนิิเวศน์์ บริษัิัทฯ 
จึึงจัดัประเภทเงินิลงทุนุดัังกล่่าวเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า โดยรายละเอีียดของการร่ว่มค้้า มีีดังนี้้�

บริษัิัท วันัที่่�โอนหุ้้�นแล้้วเสร็จ็
ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

มููลค่่า
เงินิลงทุนุ ลัักษณะธุุรกิิจ

(ล้้านบาท) (ร้้อยละ) (ล้้านบาท)

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด 12 กรกฎาคม 2566 60 70 42 พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

(5)		  การเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าเป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กัันยายน 2566 บริษัิัทฯ ได้้เข้้าทำำ�ธุรกรรมซื้้�อหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดในบริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด (“การร่ว่มค้้า”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (ผู้้�ร่ว่มทุนุ)  
ทำำ�ให้้สัดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ในการร่ว่มค้้าดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 70 เป็็นร้้อยละ 100 และโอนเปลี่�ยนสถานะเป็็นเงินิลงทุุน 
ในบริษัิัทย่อ่ยตามท่ี่�กล่่าวในหมายเหตุ ุ12.1 (7)

13.2	ส่ วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็และเงินิปัันผลรับั

ในระหว่่างปี ีบริษัิัทฯ รับัรู้้�ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็จากการลงทุนุในการร่ว่มค้้าในงบการเงินิรวมและรับัรู้้�เงินิปันัผลรับัจากกิิจการดัังกล่่าว
ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ส่วนแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ)
จากเงนิลงทนุในการรว่ม

ค้าในระหวา่งปี

ส่วนแบง่ก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืนจากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค้าในระหวา่งปี

เงินิปัันผลที่่�บริษัิัทฯ
รับัในระหว่า่งปีี

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริษัิัทฯ และบริษัิัท แรบบิทิ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด (166) (554) - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด 17,045 45,511 - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด 61 (92) - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด (25) (213) - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด (80) (39) - - - -

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 21,708 114,772 (22,260) 3,860 - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด (13,450) 50,361 - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด (72,673) (62,358) - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด 122 37,146 - - - -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด (17,089) (14,215) - - - -

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด (2,949) (1,324) - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด 29,376 82,467 - - 119,000 -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด 402,507 257,899 - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด - (5,435) - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด (4,361) (122) - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด (202) - - - - -
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(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ส่วนแบง่ก�ำไร (ขาดทนุ)
จากเงนิลงทนุในการรว่ม

ค้าในระหวา่งปี

ส่วนแบง่ก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืนจากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค้าในระหวา่งปี

เงินิปัันผลที่่�บริษัิัทฯ
รับัในระหว่า่งปีี

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์์
จัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ
ในการจัดัการ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด 47,234 - - - 15,933 -

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด (3,142) - - - - -

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด (169) - - - - -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด (152) - - - - -

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด (3) - - - - -

บริษัิัทฯ และ กลุ่่�มบุุคคลในเครือืบ้้านสุุขนิิเวศ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด (907) - - - - -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด และบริษัิัทย่อ่ย    (12,803)      (9,745)                  -                  -                  -                  -

รวม    389,882   494,059    (22,260)        3,860     134,933                  -

   13.3	ข้้ อมููลทางการเงินิโดยสรุุปของการร่ว่มค้้าที่่�มีสีาระสำำ�คัญ

สรุุปรายการทางการเงินิ				  

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท นูโูว ไลน์์
เอเจนซี่่� จำำ�กัด

บรษัิท บทีีเอส
แสนสิร ิโฮลด้ิง 
ซกิซที์น จ�ำกัด

บรษัิท บทีีเอส 
แสนสิร ิโฮลด้ิง 
ไนนที์น จ�ำกัด

บรษัิท บทีีเอส
แสนสิร ิโฮลด้ิง 
ทเวนที ท ูจ�ำกัด

บรษัิท 
สิรพัิฒน ์ทร ีจ�ำกัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 161 304 237 101 16 22 6 59 4 4

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 2,205 1,310 249 776 1,804 1,804 - 4 729 729

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน 78 200 52 47 76 52 27 27 38 29

หนี้สินทางการเงนิหมุนเวียน (376) (1,045) - (448) (745) (745) - - (115) (115)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (571) (150) (259) (669) (2) (1) (77) (80) (1) -

หนี้สินทางการเงนิไมห่มุนเวียน  (1,473)    (560)     (544)             -  (1,648)  (1,533)             -       (79)     (758)      (715)

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 24 59 (265) (193) (499) (401) (44) (69) (103) (68)

สัดส่วนเงนิลงทนุ (รอ้ยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 12 29 (133) (97) (250) (201) (22) (35) (52) (34)

ส่วนแบง่ผลขาดทนุที่ไมร่บัรู้  (หมายเหต ุ13.4) - - - - - - 22 34 - -

การตัดรายการระหว่างกัน      (121)       (47)         (4)        (21)        (11)        (11)            -            -       (16)       (16)

มููลค่่าตามบัญัชีส่ี่วนได้้เสีียของกิิจการในกิิจการร่ว่มค้้า     (109)        (18)      (137)      (118)     (261)      (212)            -          (1)       (68)      (50)
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สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

    (หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์                                   
เอเจนซี่่� จำำ�กัด

บริษัิัท บีทีีีเอส
แสนสิิริิ

โฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน 
จำำ�กัด

บริษัิัท บีทีีีเอส
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง
ไนน์ที์ีน จำำ�กัด

บริษัิัท บีทีีีเอส
แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง
ทเวนทีี ทู ูจำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริพัิัฒน์ ์ทรี ีจำำ�กัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้ 223 2,149 558 725 - - 33 306 - -

ค่าใช้จา่ยทางการเงนิ (11) (59) (33) (33) (118) (102) (4) (5) (42) (35)

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ - (20) (4) (21) 24 20 - (1) 8 7

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี (2) 74 (71) 40 (98) (85) 25 (3) (34) (28)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - 8 - - - - - - - -

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม (2) 82 (71) 40 (98) (85) 25 (3) (34) (28)

สรุุปรายการทางการเงินิ (ต่่อ)	

(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ไฟว์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด  
บางปะกง จำำ�กัด             
และบริษัิัทย่อ่ย

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 108 147 385 171 58 - 113 - 19 20

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 6 254 1,161 1,819 815 - 3,285 - 115 118

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน 5 37 92 43 2 - - - 6,176 5,014

หนี้สินทางการเงนิหมุนเวียน - (62) - (109) - - - - (3,110) (1,116)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (13) (65) (902) (637) (52) - (40) - (388) (275)

หนี้สินทางการเงนิไมห่มุนเวียน - (54) - (897) (729) - (3,308) - (2,110) (3,273)

หนี้สินไมห่มุนเวียนอ่ืน            -            -         (2)            -            -            -            -            -    (253)       (14)

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 106 257 734 390 94 - 50 - 449 474

สัดส่วนเงนิลงทนุ (รอ้ยละ) 70 70 70 70 70 - 65 - 50 50

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการ ในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 74 180 514 273 66 - 33 - 225 237

ส่วนแบง่ผลขาดทนุที่ไมร่บัรู้  (หมายเหต ุ13.4) - - - - - - - - - -

การตัดรายการระหว่างกัน            -       (12)    (109)    (233)     (139)            -    (974)            -       (10)       (10)

มููลค่่าตามบัญัชีส่ี่วนได้้เสีียของกิิจการในกิิจการร่ว่มค้้า         74       168      405        40       (73)            -     (941)            -       215       227

สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)

    (หน่่วย: ล้้านบาท)

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ทู ูจำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ไฟว์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท 
สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด  
บางปะกง จำำ�กัด             
และบริษัิัทย่อ่ย

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้ 317 593 2,441 1,283 - - - - 85 63

ค่าใช้จา่ยทางการเงนิ (2) (13) (4) (5) - - - - (92) (74)

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ (5) (21) (88) (56) 2 - - - 7 4

ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี 19 81 353 362 (6) - - - (26) (19)

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน - - - - - - - - - -

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม 19 81 353 362 (6) - - - (26) (19)

13.4	 เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าที่่�ขาดทุนุเกิินทุนุ

บริษัิัทฯ มีีเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 1 แห่ง่ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้รับัรู้้�ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าดัังกล่่าวจนมููลค่่าตามบัญัชีีของ 
เงินิลงทุุนสุุทธิติามวิิธีีส่วนได้้เสีียเท่่ากัับศููนย์์ บริิษััทฯ ได้้หยุุดรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้าเนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีี 
ภาระผููกพัันตามกฎหมายหรือืทางพฤติินััยท่ี่�ต้้องจ่า่ยเงินิเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันของการร่ว่มค้้าดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุที่่�หยุดรับัรู้้�

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุ (กำำ�ไร)
ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุสะสม
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม

2566 2565 2566 2565

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด               (12,577)                30,791                 21,786                34,363

รวม               (12,577)                30,791                 21,786                34,363

13.5 	ภาระผูกูพัันที่่�เกี่่�ยวกัับเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 การร่่วมค้้าได้้นำำ�ต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายไปค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�ได้้รัับจาก 
ธนาคารพาณิิชย์ ์โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี ตามสััดส่่วนของบริษัิัทฯ

2566 2565 2566 2565

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 2,098,678 1,105,844 1,049,339 552,922

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 1,761,136 1,761,136 880,568 880,568

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด                             729,328 729,328 364,664 364,664

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด 308,771 258,208 216,140 180,746

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด 1,150,293 1,743,558 805,205 1,220,491

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 729,799 223,068 510,859 156,148

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 3,284,745 - 2,135,085 -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 362,621 - 215,760 -

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 207,378 - 145,165 -

บริษัิัท จงเจษฏ์ จำำ�กัด             604,837                           -              394,144                           -

รวม          11,237,586            5,821,142           6,716,929          3,355,539

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด และบริษัิัทย่อ่ยได้้นำำ�ที่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของบริษัิัทอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุมููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี 
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวนประมาณ 6,152 ล้้านบาท (2565: 4,710 ล้้านบาท) ไปค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�ได้้รับัจากธนาคารพาณิิชย์์

14.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 

14.1		 รายละเอีียดของบริษัิัทร่ว่ม

(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัท ลักษณะธุรกิจ จัดัตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าตามบญัชตีาม
วธิส่ีวนได้เสีย - สุทธิ

2566
(รอ้ยละ)

2565
(รอ้ยละ) 2566 2565 2566 2565

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

ลงทนุในธุรกิจอ่ืน ๆ ไทย 13 13 2,062,805 2,062,805 1,933,251 1,922,885

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri (US), Inc.

One Night, LLC บรกิารจองหอ้งพักในโรงแรม
ผ่านแอปพลิเคชั่น

สหรฐั
อเมรกิา

64 64 292,609 295,509 196,523 198,437

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุ (196,523) (198,437)

สุุทธิิ - -
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(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัท ลักษณะธุรกิจ จัดัตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าตามบญัชตีาม
วธิส่ีวนได้เสีย - สุทธิ

2566
(รอ้ยละ)

2565
(รอ้ยละ) 2566 2565 2566 2565

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุ (9,040) (9,040)

สุุทธิิ - -

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด ตัวแทนนายหนา้อสังหารมิทรพัย์ ไทย 30 30 18,001 18,001 17,443 16,353

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด นายหน้าประกันภยั ไทย 25 25      12,500      12,500      14,664      14,989

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม - สุุทธิิ 2,395,915 2,398,815 1,965,358 1,954,227

(หน่วย: พันบาท)

บริษัิัท ลักษณะธุรกิจ จัดัตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ

2566
(รอ้ยละ)

2565
(รอ้ยละ) 2566 2565

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ลงทนุในธุรกิจอ่ืน ๆ ไทย 13 13 2,062,805 2,062,805

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุ (132,805) (132,805)

สุุทธิิ    1,930,000    1,930,000

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม    1,930,000    1,930,000

ในระหว่่างปี ี2565 กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มเป็น็จำำ�นวน 18 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 133 ล้้านบาท)  
ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (2566: ไม่ม่ีี (เฉพาะบริษัิัทฯ : ไม่ม่ีี))

ในระหว่่างปีี 2566 มีีผู้้�มาใช้้สิทธิแิปลงใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ (XPG-W4) ทำำ�ให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ใน XSpring ลดลงเหลืือร้้อยละ 12.83 (2565: ร้้อยละ 13.05) ของทุนุชำำ�ระแล้้ว กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกผลขาดทุนุจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนของ
เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม โดยแสดงไว้้ในค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็จำำ�นวน 15 ล้้านบาท (2565: 23 ล้้านบาท)

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิตอล จำำ�กัด (มหาชน) (“XSpring”) ประกอบธุุรกิิจลงทุนุในธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ท่ี่�มีีศักยภาพ นอกจากนี้้� บริษัิัทย่อ่ยของ XSpring 
ประกอบธุุรกิิจหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ ธุุรกิิจบริหิารสิินทรัพัย์ ์ธุุรกิิจสินทรัพัย์ดิ์ิจิทัิัล และธุุรกิิจลงทุนุในบริษัิัทจำำ�กัด

บริษัิัทและ XSpring มีีกรรมการร่ว่มกััน จำำ�นวน 3 คน (จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของ XSpring ซึ่่�งมีี 9 คน) โดยในจำำ�นวนนี้้�มีีกรรมการ  
1 คน เป็็นตััวแทนของบริษัิัทฯ อยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัท XSpring ซึ่่�งกรรมการร่ว่มดัังกล่่าว มีีบทบาทหน้้าท่ี่�และมีีส่วนร่ว่มในการตััดสิินใจ 
ผ่่านการลงมติิของคณะกรรมการบริษัิัท XSpring โดยไม่ม่ีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท XSpring บริษัิัทฯ จึึงได้้จัดัประเภทเงินิลงทุนุดัังกล่่าว
เป็็นเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม โดยใช้้วิธีีส่วนได้้เสีียในการบันัทึึกมููลค่่าเงินิลงทุนุดัังกล่่าวในงบการเงินิรวม

One Night, LLC

One Night, LLC เป็็นบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศสหรััฐอเมริิกา โดยเป็็นบริิษััทร่่วมทางอ้้อมของบริิษััทฯ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท  
Standard International Holdings, LLC บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิิจให้้บริกิารจองห้้องพัักในโรงแรมผ่่านแอปพลิเคชั่่�นท่ี่�ชื่่�อว่่า “One night” กลุ่่�มบริษัิัท  
Standard International Holdings, LLC ถืือหุ้้�นใน One Night, LLC คิิดเป็น็สััดส่่วนร้้อยละ 64 แต่่กลุ่่�มบริษัิัทมีีตัวแทนในคณะกรรมการบริษัิัท 
เพีียง 2 จาก 5 ท่่านและไม่ม่ีีตัวแทนจากบริษัิัทเป็น็ผู้้�บริหิารสำำ�คัญในบริษัิัทดัังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารพิิจารณาว่่ากลุ่่�มบริษัิัทมีีอิทธิพิลอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ  
แต่่ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัทดัังกล่่าว จึึงจัดัประเภทเงินิลงทุนุเป็น็เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม ปััจจุบันั One Night, LLC ได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการ
แล้้วในระหว่่างปีี 2565 ฝ่่ายบริหิารได้้พิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว
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ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็จากการลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มในงบการเงินิรวม ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัทร่ว่ม

งบการเงนิรวม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ)
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

2566 2565 2566 2565

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 13,748 (22,451) 11,918 (21,930)

บรษัิท พรอ็พฟติ จ�ำกัด 1,090 (942) - -

บรษัิท ฮักส์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร ์จ�ำกัด                   (326)                  2,145                           -                           -

รวม                 14,512              (21,248)                  11,918              (21,930)

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีเงินิปัันผลรับัท่ี่�ได้้รับัจาก บริษัิัทร่ว่ม

14.3	มู ลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มที่่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีน

สำำ�หรับัเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มท่ี่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย มููลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุดัังกล่่าวมีีดังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัท
มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม

2566 2565

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) 1,624,304 1,880,773

14.4	ข้้อมููลทางการเงินิของบริษัิัทร่ว่มที่่�มีสีาระสำำ�คัญ	

สรุุปรายการฐานะทางการเงินิ 

(หน่่วย: พัันบาท)

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัิัทย่อ่ย

2566 2565

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 5,548,670 7,199,352

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน 5,405,407 3,452,105

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (107,864) (118,767)

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน                  (293,869)                 (304,863)

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 10,552,344 10,227,827

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ (ร้้อยละ) 12.83% 13.05%

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 1,354,251 1,333,885

ค่่าความนิิยม                    579,000                   589,000

มููลค่่าตามบัญัชีขีองส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริษัิัทร่ว่ม                   1,933,251                  1,922,885

สรุุปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

(หน่่วย: พัันบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม
บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัิัทย่อ่ย

2566 2565

รายได้้ 621,709 91,568

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี 106,095 (171,124)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 92,305 (166,694)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม 198,400 (337,818)

15.	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ
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มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม

ท่ีดินให้เชา่
ท่ีดิน อาคารและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้ห้เชา่

ห้องชดุและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้ห้เชา่

ศูนยก์ารค้าและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้ห้เชา่

อาคารระหวา่ง
ก่อสรา้ง

รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566:   

ราคาทุนุ 3,358.85 991.37 4.52 483.43 144.65 4,982.82

หักั: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (124.08) (0.88) (142.94) - (267.90)

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                        -                        -                        -            (66.50)                        -             (66.50)

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี          3,358.85             867.29                  3.64             273.99              144.65          4,648.42

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565:

ราคาทุนุ 3,358.85 1,348.50 663.50 453.00 91.07 5,914.92

หักั: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (166.60) (634.25) (124.07) - (924.92)

หักั: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                        -           (105.00)                        -            (66.50)                        -            (171.50)

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี          3,358.85          1,076.90                29.25             262.43                91.07          4,818.50

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ีดินให้เชา่
ห้องชดุและ

สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้ห้เชา่

ศูนยก์ารค้าและ
สินทรพัยสิ์ทธิ
การใชใ้ห้เชา่

อาคารระหว่า่ง
ก่่อสร้้าง

รวม

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566:

ราคาทนุ 1,869.09 4.52 419.20 9.37 2,302.18

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (0.88) (138.11) - (138.99)

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่า                           -                           -               (66.50)                           -               (66.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี             1,869.09                    3.64                214.59                     9.37            2,096.69

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565:

ราคาทนุ 1,869.08 4.52 416.72 - 2,290.32

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (0.69) (120.90) - (121.59)

หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่า                           -                           -               (66.50)                           -               (66.50)

มูลค่าสุทธติามบญัชี             1,869.08                    3.83                229.32                           -             2,102.23

การกระทบยอดมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัปีี 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีต้้นปีี 4,818.50 3,930.83 2,102.23 2,122.77

ต้้นทุนุของส่่วนปรับัปรุงสิินทรัพัย์์ 51.35 18.63 11.86 0.31

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ 4.71 4.40 - -

โอนมาจากท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - 115.97 - -

โอนมาจากต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 27.95 820.59 - -

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (52.95) (67.70) (17.40) (18.44)

จำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ ์- มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี - (2.41) - (2.41)

ลดลงจากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน - มููลค่่าสุุทธิิ
ตามบัญัชีี (201.14) - - -

ลดลงจากการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่า่                           -                   (1.81)                           -                           -

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีปลายปีี            4,648.42             4,818.50            2,096.69             2,102.23

ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิารโครงการเพื่่�อเช่า่
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มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ท่ี่�ดิินให้้เช่า่ 4,571.36 4,501.81 2,785.99 2,779.63

ท่ี่�ดิินและอาคารให้้เช่า่ 1,031.53 1,262.75 - -

ห้้องชุดุให้้เช่า่ 6.74 40.04 6.74 7.94

ศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่า่ 321.42 294.72 231.51 247.38

มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนประเมิินโดยฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทหรืือผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ มููลค่่ายุุติิธรรมของ 
ท่ี่�ดิินให้้เช่า่ประเมิินราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด มููลค่่ายุุติิธรรมของอาคารให้้เช่า่ บ้้านให้้เช่า่ ห้้องชุุดให้้เช่า่และศููนย์์การค้้าให้้เช่า่ประเมิินราคา 
โดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดหรือืเกณฑ์์วิิธีีพิจารณาจากรายได้้ (Income Approach) ข้้อสมมติิฐานหลัักท่ี่�ใช้้ในการประเมินิราคาดัังกล่่าวประกอบด้้วย  
อััตราผลตอบแทน อััตราพื้้�นท่ี่�ว่่างระยะยาว และอััตราการเติิบโตระยะยาวของค่่าเช่า่ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี จำำ�นวนประมาณ 3,021 ล้้านบาท 
และ 3,119 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 685 ล้้านบาท และ 800 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�ได้้รับั
จากธนาคารพาณิิชย์์

16.	ที่่ �ดิินรอการพััฒนา

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา 7,582.55 7,525.89 3,815.48 3,767.20

หักั: ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าโครงการ                (10.20)              (174.20)                           -                           -

สุุทธิิ              7,572.35             7,351.69             3,815.48             3,767.20

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ท่ี่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 5,417 ล้้านบาท และ 4,584 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
(เฉพาะบริษัิัทฯ : 3,511 ล้้านบาท และ 2,805 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ได้้ถููกนำำ�ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร      

17.	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ที่่�ดิิน
อาคารและ

ส่่วนปรับัปรุง

เครื่่�องจักัร
เครื่่�อง
ตกแต่่ง

และอุุปกรณ์์

ยานพาหนะ
สำำ�นักังาน

ขายชั่่�วคราว
งานระหว่า่ง

ก่่อสร้้าง
รวม

ราคาทุนุ

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 251.16 3,210.76 2,149.37 11.26 3.35 18.89 5,644.79

ซื้้�อ - 7.87 130.39 - - 253.26 391.52

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย (0.67) (7.76) (5.84) (3.93) - - (18.20)

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัท
ย่อ่ย

- - (30.30) - - - (30.30)

โอนเข้้า (ออก) - 100.70 (2.46) - - (98.24) -

โอนไปอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - (115.97) - - - - (115.97)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                   -            0.98            0.57                   -                   -                   -             1.55
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ที่่�ดิิน
อาคารและ

ส่่วนปรับัปรุง

เครื่่�องจักัร
เครื่่�อง
ตกแต่่ง

และอุุปกรณ์์

ยานพาหนะ
สำำ�นักังาน

ขายชั่่�วคราว
งานระหว่า่ง

ก่่อสร้้าง
รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 250.49 3,196.58 2,241.73 7.33 3.35 173.91 5,873.39

ซื้้�อ 772.28 3,086.78 195.93 0.02 - 375.59 4,430.60

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (0.16) (14.90) (1.97) - - (17.03)

ลดลงจากการขายทรัพัย์สิ์ินและ
กิิจการโรงเรีียน (136.77) (819.59) (136.04) - - (0.15) (1,092.55)

โอนเข้้า (ออก) - - 236.69 - - (236.69) -

 ดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - - 0.24 0.24

ค่่าเสื่่�อมราคาสิิทธิกิารเช่า่ท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - - 0.90 0.90

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                   -          (0.28)          (0.36)                   -                   -                   -         (0.64)

วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566       886.00     5,463.33     2,523.05            5.38            3.35        313.80      9,194.91

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 - 999.89 1,063.22 10.35 3.35 - 2,076.81

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 157.30 208.50 0.23 - - 366.03

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (1.01) (5.10) (3.91) - - (10.02)

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - - (23.40) - - - (23.40)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                   -            0.78           0.05                   -                   -                   -            0.83

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 - 1,156.96 1,243.27 6.67 3.35 - 2,410.25

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 198.82 245.13 0.24 - - 444.19

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (0.01) (14.82) (1.97) - - (16.80)

ลดลงจากการขายทรัพัย์สิ์ินและ
กิิจการโรงเรีียน

- (595.28) (117.21) - - - (712.49)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                   -           (1.52)          (0.67)                   -                   -                   -           (2.19)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566                   -         758.97     1,355.70            4.94            3.35                   -      2,122.96

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 5.68 92.32 - - - - 98.00

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี                   -            5.00                   -                   -                   -                   -            5.00

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 5.68 97.32 - - - - 103.00

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 0.09 - - - - - 0.09

ลดลงจากการโอนกลัับรายการด้้อย
ค่่าจากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการ
โรงเรีียน                   -         (57.31)                   -                   -                   -                   -         (57.31)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566             5.77          40.01                   -                   -                   -                   -           45.78

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565         244.81     1,942.30        998.46            0.66                   -         173.91     3,360.14

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566        880.23    4,664.35      1,167.35            0.44                   -        313.80      7,026.17

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2565 (121.33 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรมและบริกิารอื่่�น 144.58 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้าง
และส่่วนท่ี่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)       366.03

2566 (182.78 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรมและบริกิารอื่่�น 154.99 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้าง
และส่่วนท่ี่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)        444.19
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน
อาคารและ

ส่วนปรบัปรุง

เครื่องจกัร
เครื่อง
ตกแต่ง

และอุปกรณ์

ยานพาหนะ
งานระหวา่ง

ก่อสรา้ง
รวม

ราคาทุนุ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 83.67 1,489.83 1,621.58 6.34 - 3,201.42

ซื้อ - 2.05 87.73 - 173.76 263.54

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย                    -                    -           (2.20)            (3.61)                    -            (5.81)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 83.67 1,491.88 1,707.11 2.73 173.76 3,459.15

ซื้อ 190.40 6.29 99.16 - 142.18 438.03

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย - (0.16) (5.67) (0.71) - (6.54)

โอนเขา้ (ออก) - - 236.69 - (236.69) -

ดอกเบี้ยจา่ยที่ถอเป็นต้นทนุ - - - - 0.24 0.24

ค่าเส่ือมราคาสิทธกิารเชา่ที่ถอเป็นต้นทนุ                    -                    -                    -                    -             0.90             0.90

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566          274.07       1,498.01      2,037.29              2.02           80.39       3,891.78

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 - 360.68 772.52 5.75 - 1,138.95

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี - 87.38 158.60 0.17 - 246.15

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย                    -                    -            (1.48)            (3.61)                    -           (5.09)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 - 448.06 929.64 2.31 - 1,380.01

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี - 87.92 173.55 0.17 - 261.64

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย                    -           (0.01)           (5.65)            (0.71)                    -           (6.37)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566                    -         535.97      1,097.54               1.77                    -       1,635.28

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 และ 31 ธนัวาคม 2565              1.42                    -                    -                    -                    -              1.42

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566              1.42                    -                    -                    -                    -              1.42

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565            82.25      1,043.82          777.47             0.42          173.76       2,077.72

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566          272.65         962.04         939.75             0.25           80.39      2,255.08

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2565 (10.46 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรม 144.58 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้าง
ส่่วนท่ี่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)          246.15

2566 (10.14 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรม 154.99 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้าง
ส่่วนท่ี่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)          261.64

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีอาคารและอุุปกรณ์จ์ำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยังัใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบัญัชีีก่อน
หักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงินิประมาณ 726 ล้้านบาท และ 822 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ :  
591 ล้้านบาท และ 471 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ท่ี่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีจำำ�นวน 5,207 ล้้านบาท และ 1,455 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ ได้้นำำ�ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร (เฉพาะบริษัิัทฯ : 1,333 ล้้านบาท และ 1,455 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

18.	สั ญญาเช่า่

18.1		 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่ 

กลุ่่�มบริษัิัททำำ�สัญญาเช่า่สิินทรัพัย์เ์พื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทโดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 2 - 30 ปีี

ก)		สิ  นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้
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รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม

ท่ีดิน
ที่่�ดิิน อาคา และ
ส่วนปรบัปรุง

ยานพาหนะ อุปกรณอ่ื์น รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 315.31 1,268.89 110.31 1.09 1,695.60

เพ่ิมขึ้น 2.10 28.50 18.88 - 49.48

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี (14.27) (147.30) (37.57) (0.87) (200.01)

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญา - (1.74) (0.16) - (1.90)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                       -                3.02                       -                       -                3.02

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 303.14 1,151.37 91.46 0.22 1,546.19

เพ่ิมขึ้น 9.87 49.86 5.96 - 65.69

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี (14.14) (148.64) (33.22) (0.22) (196.22)

ค่าเส่ือมราคาที่บนัทึกเปน็ต้นทนุของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (0.90) - - (0.90)

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญา - - (0.84) - (0.84)

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน                       -              (0.31)                       -                       -              (0.31)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566            298.87          1,051.38              63.36                       -          1,413.61

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิิน
ที่่�ดิิน อาคา และ
ส่่วนปรับัปรุง

ยานพาหนะ อุุปกรณ์อ์ื่่�น รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 3.86 1,190.39 105.01 1.09 1,300.35

เพ่ิมขึ้น 0.44 - 9.66 - 10.10

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี (3.29) (119.48) (34.01) (0.87) (157.65)

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญา                       -                       -              (0.15)                       -              (0.15)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 1.01 1,070.91 80.51 0.22 1,152.65

เพ่ิมขึ้น 9.87 52.72 4.67 - 67.26

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรบัปี (3.16) (120.57) (29.76) (0.22) (153.71)

ค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - (0.90) - - (0.90)

ลดลงจากการเปลี่ยนแปลง/ยกเลิกสัญญา                       -                       -             (0.06)                       -             (0.06)

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566                 7.72         1,002.16              55.36                       -         1,065.24

ข้้อมููลรายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ดังกล่่าว ไม่ร่วมสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ที่�จัดัประเภทเป็น็อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ
ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดในหมายเหตุ ุ15

ข)		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

จำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ 1,981.84 2,196.10 1,302.34 1,448.40

หักั: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย              (544.21)              (615.91)             (213.40)              (257.29)

รวม 1,437.63 1,580.19 1,088.94 1,191.11

หักั : ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี               (171.56)              (170.55)             (139.08)              (130.63)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี             1,266.07             1,409.64               949.86             1,060.48
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การเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 1,580.19 1,709.85 1,191.11 1,313.53

เพิ่่�มขึ้้�น 40.69 49.48 42.26 10.10

ดอกเบี้้�ยท่ี่�รับัรู้้� 81.02 85.61 53.45 58.46

จ่า่ยค่่าเช่า่ (263.14) (263.43) (197.81) (190.82)

ลดลงจากการเปลี่�ยนแปลง/ยกเลิิกสััญญา (0.87) (4.18) (0.07) (0.16)

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยน                 (0.26)                    2.86                           -                           -

ยอดคงเหลืือปลายปีี             1,437.63             1,580.19             1,088.94                1,191.11

การวิิเคราะห์ก์ารครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่เปิดิเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุ ุ42.2 ภายใต้้หัวัข้้อความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

ค)		ค่  าใช้้จ่า่ยเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ท่ี่�รับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 229.65 243.34 155.50 159.44

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 76.06 81.22 53.21 58.46

ค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ระยะสั้้�น 7.03 0.59 6.44 0.31

ค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่สิินทรัพัย์อ์้้างอิิง มีีมููลค่่าต่ำำ� 5.50 4.01 4.95 3.24

ง)		อื่่  �น ๆ 

กลุ่่�มบริษัิัทมีีกระแสเงินิสดจ่า่ยทั้้�งหมดของสััญญาเช่า่สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 จำำ�นวน 276 ล้้านบาท และ 268 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 209 ล้้านบาท และ 194 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงินิสดจ่า่ยของสััญญาเช่า่ระยะสั้้�น และสััญญาเช่า่ซึ่่�ง
สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� ทั้้�งนี้้� กระแสเงินิสดจ่า่ยในอนาคตเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ ซึ่่�งยังัไม่เ่ริ่่�มมีีผลได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุ ุ40.2

18.2	 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้เช่า่

กลุ่่�มบริษัิัทเข้้าทำำ�สัญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุซึ่่�งประกอบด้้วยท่ี่�ดิิน อาคาร บ้้าน ห้้องชุดุและศููนย์ก์ารค้้า สััญญาเช่า่ 
มีีอายุุสััญญาระหว่่าง 1 - 25 ปีี 

กลุ่่�มบริษัิัทมีีจำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่�คาดว่่าจะได้้รับัในอนาคตจากการให้้เช่า่ภายใต้้สัญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกไม่ไ่ด้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ  
2565 ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ภายใน 1 ปีี 85.33 112.95 95.11 97.49

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่เ่กิิน 5 ปีี 93.65 204.36 93.03 134.27

มากกว่่า 5 ปีี                162.20                221.80                 162.19                174.36

รวม                 341.18                 539.11               350.33                406.12

ในระหว่่างปีี 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายได้้จากการให้้เช่า่ช่ว่งเป็็นจำำ�นวนเงินิ 68 ล้้านบาท และ 70 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 
81 ล้้านบาท และ 73 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)
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19.	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน

มููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

คอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์

สััญญาบริหิาร
โรงแรม

ซอฟต์์แวร์์
ระหว่า่งติิดตั้้�ง

รวม
คอมพิิวเตอร์์

ซอฟต์์แวร์์
ซอฟต์์แวร์์

ระหว่า่งติิดตั้้�ง
รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566:

ราคาทุนุ 855.34 4,081.82 61.17 4,998.33 803.40 61.17 864.57

หักั: ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม         (792.71)        (395.85)                      -      (1,188.56)        (753.50)                      -        (753.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิิ             62.63       3,685.97               61.17       3,809.77            49.90               61.17             111.07

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565:

ราคาทุนุ 842.89 4,135.62 25.81 5,004.32 784.04 25.81 809.85

หักั: ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม         (742.15)        (252.69)                      -        (994.84)       (694.83)                      -        (694.83)

มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิิ           100.74       3,882.93             25.81      4,009.48             89.21              25.81            115.02

การกระทบยอดมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนสำำ�หรับัปีี 2566 และ 2565 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

มูลค่าสุทธติามบญัชีต้นปี 4,009.48 3,994.01 115.02 208.00

ซื้อระหว่างปี 76.53 106.18 61.67 17.65

ตัดจ�ำหน่าย (26.50) (4.69) (6.95) (4.69)

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรบัปี (211.89) (216.29) (58.67) (105.94)

ลดลงจากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน - มููลค่่าสุุทธิิ
ตามบัญัชีี (2.25) -     - -

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ               (35.60)                 130.27                           -                           -

มูลค่าสุทธติามบญัชีปลายปี             3,809.77            4,009.48                  111.07                 115.02 

สััญญาบริหิารโรงแรมเป็็นสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ และมีีอายุุระหว่่าง 1 - 40 ปีี 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีซอฟต์แวร์ค์อมพิิวเตอร์จ์ำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดจำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยังัคงใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบัญัชีี 
ก่่อนหักัค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมมีีจำำ�นวนเงินิประมาณ 664 ล้้านบาท และ 477 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 635 ล้้านบาท และ 454 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ)

20.	ค่าความนิยิม

กลุ่่�มบริษัิัทปันัส่่วนค่่าความนิยิมท่ี่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้้กับกลุ่่�มของหน่ว่ยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด ซึ่่�งคืือบริษัิัทท่ี่�บริหิารโรงแรมแต่่ละ Brand 
เพื่่�อทดสอบการด้้อยค่่าประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

Standard International, LLC Standard International Venture, LLC รวม

ค่าความนิยม 781,427 24,168 805,595

รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีค่าความนิิยมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม

2566 2565

มููลค่่าตามบัญัชีีต้้นปีี 814,383 784,773

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                      (8,788)                       29,610

มููลค่่าตามบัญัชีีปลายปีี                    805,595                     814,383
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กลุ่่�มบริษัิัทพิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดจากมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขายซึ่่�งใช้้เกณฑ์์วิิธีีพิจารณา
จากรายได้้ (Income Approach) โดยประมาณการกระแสเงินิสด ในอนาคตที่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัอ้้างอิิงจากประมาณการทางการเงินิซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติัิ
จากฝ่่ายบริหิาร ประมาณการกระแสเงินิสดดัังกล่่าวครอบคลุมุระยะเวลา 5 ปีีสำำ�หรับั Standard International, LLC  และ Standard International 
Venture, LLC โดยมีีลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นระดัับ 3 

ข้้อสมมติิท่ี่�สำำ�คัญในการประเมินิมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี)

Standard International, LLC Standard International Venture, LLC

อััตราการเติิบโต 2.5% 2.5%

อััตราคิิดลด 9.5% 10.7%

ฝ่่ายบริหิารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากการคาดการณ์ก์ารเติิบโตของตลาดและอััตราคิิดลดเป็น็อััตราท่ี่�สะท้้อนถึึงความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็น็ลัักษณะเฉพาะ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่่วนงานนั้้�น ๆ

ฝ่่ายบริหิารพิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่าค่่าความนิิยมไม่เ่กิิดการด้้อยค่่า

21.	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร/ตั๋๋�วแลกเงินิ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิ             9,150.50             3,476.79             8,773.70             3,196.79

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ราคาตามมููลค่่า 5,555.00 6,445.00 5,555.00 6,445.00

หักั: ดอกเบี้้�ยจ่า่ยล่่วงหน้้า                (56.41)                (27.48)                (56.41)                (27.48)

ตั๋๋�วแลกเงินิสุุทธิิ            5,498.59              6,417.52            5,498.59              6,417.52

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 2.90 ถึึง 4.25 ต่่อปีี โดยเป็็นเงินิกู้้�ยืมืท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน (2565: 
ร้้อยละ 2.20 ถึึง 2.66 ต่่อปีี) ตั๋๋�วแลกเงินิมีีอัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.70 ถึึง 3.32 ต่่อปีี (2565: ร้้อยละ 1.80 ถึึง 2.50 ต่่อปีี)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีวงเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารตามสััญญาเงินิกู้้�ท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้เบิกิใช้้เป็็นจำำ�นวน 1,522 ล้้านบาท และ 
6,783 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 1,522 ล้้านบาท และ 6,743 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

22.	 เจ้้าหนี้้�การค้้า
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 5.14 5.22 31.63 75.69

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกััน             1,710.40             1,230.20                855.39                559.97

รวม              1,715.54             1,235.42                887.02                635.66

23.	เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร 18,996.12 18,501.59 13,443.36 11,844.83

หักั: ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี          (11,529.13)           (10,211.31)          (8,899.88)          (6,998.40)

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี            7,466.99            8,290.28            4,543.48            4,846.43
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การเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 (หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 18,501.59 18,156.10 11,844.83 10,697.84

กู้้�เพิ่่�ม 10,512.85 11,500.05 8,288.34 9,645.98

จ่า่ยคืืนเงินิกู้้� (9,931.33) (11,305.03) (6,689.81) (8,498.99)

จ่า่ยค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการกู้้�ยืมื (103.28) - - -

ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการกู้้�ยืมืตััดจำำ�หน่่าย 13.76 - - -

เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - 157.00 - -

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยน                    2.53                  (6.53)                          -                          -

ยอดคงเหลืือปลายปีี           18,996.12           18,501.59          13,443.36            11,844.83

รายละเอีียดของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจำำ�แนกตามแต่่ละบริษัิัทแสดงได้้ดังนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลือของ         
เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว อััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน
2566

ล้้านบาท
2565

ล้้านบาท
2566

ร้้อยละต่่อปีี
2565

ร้้อยละต่่อปีี

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) 13,443 11,845 MLR - 1.75% ถึึง 
MLR - 3.30% 

MLR - 2.00% ถึึง
MLR - 3.20%  และ 
SPRL - 3.90%

ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและชำำ�ระคืืนเป็็น
รายไตรมาสและรายปีี และต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้น
ทั้้�งหมดภายในปีี 2572

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด 410 544 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2570

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 28 53 BoE + 2.85% BoE + 2.85% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายงวดและชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

Sansiri US 2,134 - SOFR+3.75% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายงวดและชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2573

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด 633 633 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด - 40 - MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด - 2,624 - MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด 614 614 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด 220 220 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด 409 409 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด - 64 - MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด 464 579 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 210 210 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด 274 274 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567
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ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลือของ         
เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว อััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน
2566

ล้้านบาท
2565

ล้้านบาท
2566

ร้้อยละต่่อปีี
2565

ร้้อยละต่่อปีี

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด - 236 - MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2570

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด                    157                               157              MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและต้้องชำำ�ระคืืน
เงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

รวม              18,996            18,502

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีวงเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวตามสััญญาเงินิกู้้�ท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้เบิกิใช้้เป็็นจำำ�นวน 67,963 ล้้านบาท และ 63,503 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ: 49,119 ล้้านบาท และ 42,467 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวของกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�นวน 18,969 ล้้านบาท และ 18,449 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ :  
13,443 ล้้านบาท และ 11,845 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) มีีหลัักประกัันคืือ ท่ี่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการ ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
เพื่่�อการลงทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงินิกู้้�ยืมืส่่วนใหญ่่ได้้ระบุุข้้อปฏิบัติัิและข้้อจำำ�กัดบางประการ เช่น่ การจ่า่ยเงินิปัันผล การเพิ่่�มทุนุและลดทุนุเรือืนหุ้้�น การค้ำำ�ประกัันหนี้้�สิิน 
การเปลี่�ยนแปลงกรรมการ และการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงินิบางประการ เป็็นต้้น

24.	เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินระยะสั้้�น - 160.12 - 160.12

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินระยะยาว - ราคาตามมููลค่่า 7,421.28 - 7,113.86 -

หักั: ต้้นทุนุทางการเงินิรอตััดจ่า่ย             (763.43)                          -              (729.57)                          -

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินระยะยาว - สุุทธิิ            6,657.85                          -            6,384.29                          -

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินเป็็นตั๋๋�วเงิินจ่่ายท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทออกให้้แก่่ผู้้�ขายท่ี่�ดิินหลายราย โดยไม่่มีีการคิิดดอกเบี้้�ย ตั๋๋�วเงิินดัังกล่่าวค้ำำ�ประกัันโดยอาวััลจาก 
ธนาคารพาณิิชย์ ์โดยมีีหลัักประกััน คืือ เงินิฝากธนาคาร ตามหมายเหตุ ุ7.2 และท่ี่�ดิินรวมสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการของกลุ่่�มบริษัิัท 

25.	 หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีหีลักประกััน

บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่ด่้้อยสิิทธิ ิซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

หุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย /
อััตราส่่วนลด อายุุ ครบกำำ�หนด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2566 2565

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2561 ร้้อยละ 3.35 ต่่อปีี 5 ปีี 24 มกราคม 2566 - 4,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2562 ร้้อยละ 3.90 ต่่อปีี 3 ปีี 10 เดืือน 2 มิถิุนุายน 2566 - 4,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2563 ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี 3 ปีี 8 เดืือน 27 ตุลุาคม 2566 - 4,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2563 ร้้อยละ 3.95 ต่่อปีี 3 ปีี 6 เดืือน 11 พฤษภาคม 2567 1,378.20 1,378.20

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 3 ปีี 8 เดืือน 18 ตุลุาคม 2567 3,600.00 3,600.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2564 ร้้อยละ 2.80 ต่่อปีี* 2 ปีี 23 วััน 24 เมษายน 2566 - 40.00*

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 4/2564 ร้้อยละ 3.80 ต่่อปีี 3 ปีี 6 เดืือน 27 กุมุภาพัันธ์ ์2568 6,000.00 6,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 5/2564 ร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี 2 ปีี 6 เดืือน 21 มีีนาคม 2567 495.60 497.50

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 6/2564 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปีี 2 ธันัวาคม 2567 800.00 800.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 6/2564 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 5 ปีี 2 ธันัวาคม 2569 200.00 200.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 7/2564 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปีี 3 ธันัวาคม 2567 500.00 500.00

หุ้้�นกู้้�ดิิจิทัิัล ครั้้�งท่ี่� 1/2565 ร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี 2 ปีี 6 เดืือน 20 กรกฎาคม 2567 2,000.00 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2565 ร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี 3 ปีี 18 กุมุภาพัันธ์ ์2568 100.00 100.00

167แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย: ล้้านบาท)

หุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย /
อััตราส่่วนลด อายุุ ครบกำำ�หนด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2566 2565

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2565 ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี 4 ปีี 11 มีีนาคม 2569 5,000.00 5,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 4/2565 ร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี* 1 ปีี 11 เดืือน 28 วััน 17 มิถิุนุายน 2567 300.00* 300.00*

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2565 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 4 ปีี 22 กรกฎาคม 2569 1,000.00 1,000.00

หุ้้�นกู้้�ดิิจิทัิัล ครั้้�งท่ี่� 3/2565 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 4 ปีี 22 กรกฎาคม 2569 2,000.00 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 5/2565 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 3.85 ต่่อปีี 3 ปีี 26 กัันยายน 2568 2,408.48 2,408.48

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 5/2565 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 5 ปีี 26 กัันยายน 2570 2,495.92 2,495.92

หุ้้�นกู้้�ดิิจิทัิัลครั้้�งท่ี่� 5/2565 ชุดุท่ี่� 3 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 4 ปีี 26 กัันยายน 2569 2,095.60 2,095.60

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2566 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 3 ปีี 6  เดืือน 30 กรกฎาคม 2569 3,379.97 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2566 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.55 ต่่อปีี 4 ปีี 6  เดืือน 30 กรกฎาคม 2570 2,620.03 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2566 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 2 ปีี 11 เดืือน 30 วััน 30 มกราคม 2569 500.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2566 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 2 ปีี 6 เดืือน 7 ธันัวาคม 2568 3,639.21 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2566 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 4 ปีี 7 มิถิุนุายน 2570 2,360.79 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 4/2566 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 3.95 ต่่อปีี* 2 ปีี 5 เดืือน 27 วััน 19 ธันัวาคม 2568 550.00* -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 4/2566 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.10 ต่่อปีี* 3 ปีี 1 วััน 23 มิถิุนุายน 2569 250.00* -

หุ้้�นกู้้�ดิิจิทัิัลครั้้�งท่ี่� 5/2566 ร้้อยละ 4.25 ต่่อปีี 2 ปีี 1 ธันัวาคม 2568             2,500.00                             -

รวมหุ้้�นกู้้� - ราคาตามมููลค่่า 46,173.80 42,415.70

หักั: ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่า่ย (166.56) (143.68)

หักั: ส่่วนลดมููลค่่าหุ้้�นกู้้�                 (68.03)                  (13.40)

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิ 45,939.21 42,258.62

หักั: หุ้้�นกู้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี             (9,057.75)           (12,036.41)

หุ้้�นกู้้�ส่่วนท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี             36,881.46              30,222.21

* หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีดอกเบี้้�ย (Zero Coupon Bond)

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดสิิทธิแิละหน้้าท่ี่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� บริษัิัทฯ ต้้องปฏิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดและหน้้าท่ี่� บางประการซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินิรวมไม่เ่กิิน 2.5:1 ตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืมืท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น

26.	สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน

จำำ�นวนเงินิสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงินิชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานต้้นปีี 319.37 350.51 213.06 241.97

ส่่วนท่ี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ:

 	ต้้ นทุนุบริกิารในปััจจุบันั 30.16 36.34 16.02 22.38

	ต้้ นทุนุดอกเบี้้�ย 9.04 4.97 6.11 3.40

ส่่วนท่ี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:

(กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภัยั

	ส่ วนท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงินิ  - (63.28) - (41.28)

	ส่ วนท่ี่�เกิิดจากการปรับัปรุงจากประสบการณ์์ - 11.96 - 6.86

ผลประโยชน์์ท่ี่�จ่า่ยในระหว่่างปีี (14.07) (21.13) (13.50) (20.27)

ลดลงจากการขายสิินทรัพัย์แ์ละกิิจการโรงเรีียน                 (11.74)                          -                          -                          -

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานปลายปีี                332.76                 319.37                 221.69                213.06
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กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 18 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 13 ล้้านบาท) 
(2565: จำำ�นวน 20 ล้้านบาท เฉพาะบริษัิัทฯ : 16 ล้้านบาท) 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักในการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัทประมาณ 11 ปีี 
และ 11 ปีี ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 11 ปีี และ 11 ปีี ตามลำำ�ดับ)

สมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

อััตราคิิดลด 2.8 - 3.1 2.8 - 3.1 3.1 3.1

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 4.4 - 9.0 4.4 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0
	

ผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าปััจจุบันัของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 
และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธันัวาคม 2566

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (34.2) 40.3 (21.7) 25.5

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 38.4 (33.8) 24.6 (21.5)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

31 ธันัวาคม 2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (31.9) 37.5 (20.9) 24.5

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 36.2 (31.5) 23.7 (20.7)

27.	ป ระมาณการหนี้้�สิิน

รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับัปีี 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ประมาณการ
หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับ
การฟ้อ้งร้้อง

ประมาณการ
หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับ
การรับัประกััน

บ้้านและอาคารชุดุ

เงินิสมทบกองทุนุ
นิติิิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

ประมาณการ
ค่่าใช้้จ่า่ย

ในการบำำ�รุง
รักัษาโรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 6.20 109.45 305.02 3.68 4.48 428.83

เพิ่่�มระหว่่างปีี - 398.87 90.95 3.28 1.24 494.34

จ่า่ยระหว่่างปีี (6.20) (126.00) (28.63) (1.30) - (162.13)

โอนกลัับ                         -               (19.22)                 (11.71)                (0.60)                         -               (31.53)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 - 363.10 355.63 5.06 5.72 729.51

เพิ่่�มระหว่่างปีี 38.00 131.09 168.75 3.21 1.36 342.41

จ่า่ยระหว่่างปีี - (187.73) (10.18) (2.54) - (200.45)

โอนกลัับ                         -              (28.65)                (2.93)                         -                         -               (31.58)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566                38.00                277.81                 511.27                   5.73                   7.08              839.89
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ประมาณการ
หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับ
การฟ้อ้งร้้อง

ประมาณการ
หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับ
การรับัประกััน

บ้้านและอาคารชุดุ

เงินิสมทบกองทุนุ
นิติิิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

ประมาณการ
ค่่าใช้้จ่า่ย

ในการบำำ�รุง
รักัษาโรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

ปี ี2565

หมุุนเวีียน - 363.10 - - - 363.10

ไม่ห่มุุนเวีียน                         -                         -              355.63                   5.06                   5.72               366.41

รวม                          -               363.10              355.63                   5.06                   5.72               729.51

ปี ี2566

หมุุนเวีียน 38.00 277.81 - - - 315.81

ไม่ห่มุุนเวีียน                         -                         -                 511.27                   5.73                   7.08              524.08

รวม                38.00                277.81                 511.27                   5.73                   7.08              839.89

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ประมาณการ
หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับ
การฟ้อ้งร้้อง

ประมาณการ
หนี้้�สิินเกี่่�ยวกัับ
การรับัประกััน

บ้้านและอาคารชุดุ

เงินิสมทบกองทุนุ
นิติิิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

ประมาณการ
ค่่าใช้้จ่า่ย

ในการบำำ�รุง
รักัษาโรงแรม

ประมาณการ
รับัประกััน
ซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่

รวม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 6.20 85.80 280.23 1.01 4.48 377.72

เพิ่่�มระหว่่างปีี - 366.30 84.72 1.25 1.24 453.51

จ่า่ยระหว่่างปีี (6.20) (120.63) (24.03) (0.28) - (151.14)

โอนกลัับ                         -                         -              (10.00)                         -                         -              (10.00)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 - 331.47 330.92 1.98 5.72 670.09

เพิ่่�มระหว่่างปีี - 124.65 150.90 1.41 1.36 278.32

จ่า่ยระหว่่างปีี - (183.80) (9.51) (1.19) - (194.50)

โอนกลัับ                         -                         -                  (1.77)                         -                         -                  (1.77)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566                          -               272.32              470.54                   2.20                   7.08               752.14

ปี ี2565

หมุุนเวีียน - 331.47 - - - 331.47

ไม่ห่มุุนเวีียน                         -                         -              330.92                    1.98                    5.72               338.62

รวม                          -               331.47              330.92                    1.98                    5.72              670.09

ปี ี2566

หมุุนเวีียน - 272.32 - - - 272.32

ไม่ห่มุุนเวีียน                         -                         -              470.54                   2.20                   7.08               479.82

รวม                          -               272.32              470.54                   2.20                   7.08                752.14

28.	ทุนุเรือืนหุ้้�น

ในระหว่่างปี ีบริษัิัทฯ ได้้รับัชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ 
ครั้้�งท่ี่� 2/2563 (PP Warrant) และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จัดัสรรให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยครั้้�งท่ี่� 8 (ESOP#8)  
ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุ ุ30 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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    วันัที่่�ใช้้สิทธิิ

จำำ�นวนที่่�ใช้้สิทธิิ
(หน่ว่ย)

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ที่่�ออกเนื่่�องจาก

การใช้้สิทธิิ
(หุ้้�น)

ราคาใช้้สิทธิิ
(บาท)

ราคาหุ้้�นถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ�หนักั

ณ วันัที่่�ใช้้สิทธิิ
(บาท)

วันัที่่�จดทะเบียีนกัับ
กระทรวงพาณิชิย์์

วันัที่่�ตลาดหลักทรัพัย์์
รับัเป็น็หลักทรัพัย์์

จดทะเบียีน

PP Warrant

31 มีีนาคม 2566 375,000,000 375,000,000 1.1 1.74 4 เมษายน 2566 7 เมษายน 2566

30 มิถิุนุายน 2566 509,000,000 509,000,000 1.1 1.92 4 กรกฎาคม 2566 6 กรกฎาคม 2566

28 ธันัวาคม 2566   200,000,000   200,000,000 1.1 1.77 3 มกราคม 2567 8 มกราคม 2567

รวม 1,084,000,000 1,084,000,000

ESOP#8

31 มกราคม 2566 34,460,000 34,460,000 1.1 1.95 2 กุมุภาพัันธ์ ์2566 6 กุมุภาพัันธ์ ์2566

28 กุมุภาพัันธ์ ์2566 41,250,000 41,250,000 1.1 1.91 3 มีีนาคม 2566 8 มีีนาคม 2566

31 มีีนาคม 2566 7,150,000 7,150,000 1.1 1.74 4 เมษายน 2566 7 เมษายน 2566

28 เมษายน 2566 8,450,000 8,450,000 1.1 1.90 3 พฤษภาคม 2566 10 พฤษภาคม 2566

31 พฤษภาคม 2566 6,500,000 6,500,000 1.1 1.74 2 มิถิุนุายน 2566 8 มิถิุนุายน 2566

30 มิถิุนุายน 2566 41,500,000 41,500,000 1.1 1.92 4 กรกฎาคม 2566 6 กรกฎาคม 2566

31 กรกฎาคม 2566 42,650,000 42,650,000 1.1 2.00 3 สิิงหาคม 2566 7 สิิงหาคม 2566

31 สิิงหาคม 2566 10,000,000 10,000,000 1.1 2.04 4 กัันยายน 2566 6 กัันยายน 2566

29 กัันยายน 2566 4,450,000 4,450,000 1.1 1.69 3 ตุลุาคม 2566 5 ตุลุาคม 2566

31 ตุลุาคม 2566 800,000 800,000 1.1 1.53 2 พฤศจิกิายน 2566 6 พฤศจิกิายน 2566

30 พฤศจิกิายน 2566 7,320,000 7,320,000 1.1 1.67 4 ธันัวาคม 2566 7 ธันัวาคม 2566

28 ธันัวาคม 2566         1,250,000         1,250,000 1.1 1.77 3 มกราคม 2567 8 มกราคม 2567

รวม    205,780,000    205,780,000

สุุทธิิ  1,289,780,000  1,289,780,000

การเพิ่่�มทุนุเนื่่�องจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิขิ้้างต้้นทำำ�ให้้ทุนุชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นดัังนี้้�

รายการกระทบยอดจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�น
(พัันหุ้้�น)

ราคาตามมููลค่่า
(บาท)

ทุนุที่่�ออกและ
ชำำ�ระแล้้ว
(พัันบาท)

ส่่วนเกิินมููลค่่า
หุ้้�นสามัญั
(พัันบาท)

หุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 14,923,126 1.07 15,967,745 2,368,023

รับัชำำ�ระหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิขิอง ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิริะหว่่างปีี            1,563,155                     1.07           1,672,576              130,247

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566         16,486,281         17,640,321          2,498,270

เงินิรับัจากการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 28 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 221.38 ล้้านบาท แสดงเป็็นเงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นจากการใช้้ 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิเนื่่�องจากบริษัิัทฯ จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์เ์มื่่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2567

29.	หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ 

ยอดคงเหลืือของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีีดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีี
ลัักษณะคล้้ายทุนุ

วันัที่่�ออกหุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปี)ี

งบการเงินิรวม / 
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ครั้้�งท่ี่� 1/2563 26 มิถิุนุายน 2563 ปีท่ีี่� 1 - 5: ร้้อยละ 8.50 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 6 - 25: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.01 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 26 - 50: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.76 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 51 เป็น็ต้้นไป: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 9.76 ต่่อปีี

3,000,000 3,000,000

หักั: ค่่าใช้้จ่า่ยในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้      (25,680)      (25,680)

สุุทธิิ   2,974,320   2,974,320
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(หน่่วย: พัันบาท)

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีี
ลัักษณะคล้้ายทุนุ

วันัที่่�ออกหุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปี)ี

งบการเงินิรวม / 
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ครั้้�งท่ี่� 2/2563 20 – 21
ตุลุาคม 2563

ปีท่ีี่� 1 - 5: ร้้อยละ 7.50 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 6 - 25: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 6.86 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 26 - 50: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 7.61 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 51 เป็น็ต้้นไป: อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.61 ต่่อปีี

2,002,850* 2,002,850*

หักั: ค่่าใช้้จ่า่ยในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้        (3,427)        (3,427)

สุุทธิิ   1,999,423   1,999,423

รวม   4,973,743   4,973,743

* มููลค่่าหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุแสดงด้้วยมููลค่่าคงเหลืือจากเงินิรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�หักัมููลค่่ายุุติิธรรมของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุท่ี่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งที่่� 1/2563

หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่ม่ีีประกััน ไม่แ่ปลงสภาพ มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ หรือื 
เมื่่�อบริิษััทฯ ใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิ โดยเสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายย่่อย 
ทั่่�วไป การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของวงเงินิในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ได้้รับัอนุมุัติัิจากท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผ้ีู้�ถืือหุ้้�น 
แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2562

ดอกเบี้้�ยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุกุสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีีสิทธิเิลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ  ก็็ได้้โดยไม่จ่ำำ�กัด 
ระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุุลยพิินิิจของบริษัิัทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่่มีีสิทธิไิด้้รับัดอกเบี้้�ยหรือือื่่�นใดบนดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระ
สะสมดัังกล่่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ จะต้้องไม่ก่ระทำำ�การดัังต่่อไปนี้้�

(ก)		ป  ระกาศหรือืจ่า่ยเงินิปัันผล 

(ข)		ชำ  ำ�ระดอกเบี้้�ยหรือืแจกจ่า่ยทรัพัย์สิ์ินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� และ 

(ค)		  ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรือืซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรัพัย์์ท่ี่�ออกโดยบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้�โดยมีี 
			ค่  าตอบแทน

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งที่่� 2/2563 และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ

บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุุนและใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่� 
ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2562 ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.		หุ้้  �นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุุนเป็็นจำำ�นวนเงินิ 2,050 ล้้านบาท โดยออกและเสนอขายในวงจำำ�กัดต่่อผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง  
			  (Private Placement) หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ หรือืเมื่่�อบริษัิัทฯใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนด 
			ต  ามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิ

			  ดอกเบี้้�ยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุกุสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีีสิทธิเิลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ ก็็ได้้ 
			  โดยไม่่จำำ�กัดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุุลยพิินิิจของบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่่มีีสิทธิไิด้้รัับดอกเบี้้�ยหรืืออื่่�นใด 
			  บนดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระสะสมดัังกล่่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ จะต้้องไม่ก่ระทำำ�การดัังต่่อไปนี้้�

			  (ก)	ป ระกาศหรือืจ่า่ยเงินิปัันผล 

			  (ข)	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยหรือืแจกจ่า่ยทรัพัย์สิ์ินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่า 
							หุ้้    �นกู้้� และ 

			  (ค)	 ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรือืซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรัพัย์์ท่ี่�ออกโดยบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� 
							    โดยมีีค่าตอบแทน 
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	2.		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ โดยออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 และ 
			  ไม่คิ่ิดมููลค่่าเสนอขาย

				  จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ออกและเสนอขาย		 :	 2,050,000,000 หน่่วย
				  จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จัดัสรร			   :	 2,050,000,000 หน่่วย
				  ราคาเสนอขาย									         :	 หน่่วยละ 0 บาท
				อั  ตราการใช้้สิทธิแิละราคาใช้้สิทธิ	ิ			   :	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น ในราคา 1.10 บาทต่่อหุ้้�น
				วั  นท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ	ิ				    :	 20 ตุลุาคม ถึึง 21 ตุลุาคม 2563
				  อายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ	ิ				     :	 5 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
				วั  นสิ้้�นสุุดอายุุ									         :	 20 ตุลุาคม 2568
				วั  นกำำ�หนดการใช้้สิทธิ	ิ						       :	ทุ กุวัันทำำ�การสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาส

			  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัท่ี่�เสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement) แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�ออก 
			  และเสนอขาย คิิดเป็็นจำำ�นวนเงินิ 47.15 ล้้านบาท ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัดัังกล่่าวจะไม่ไ่ด้้เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพัย์ ์
			จ  ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 	

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 บริษัิัทฯ จ่า่ยดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุุน (สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้) 
เป็็นจำำ�นวน 327 ล้้านบาท ซึ่่�งแสดงภายใต้้หัวัข้้อ “เงินิปัันผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้” ในงบแสดง 
การเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีีดอกเบี้้�ยค้้างจ่า่ยสะสมนัับจากวัันท่ี่�จ่า่ยดอกเบี้้�ยครั้้�งล่่าสุุดเป็็นจำำ�นวนเงินิ 34.52 ล้้านบาท 

30.	ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ / ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ

ราคาใชสิ้ทธิ
ต่อ 1 หุน้สามญั

อััตราการใช้้สิทธิต่ิ่อ 
1 หน่ว่ยใบสำำ�คัญ

แสดงสิิทธิิ

จำำ�นวนใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ

ที่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้
1 มกราคม 2566

จำำ�นวนใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิทิี่่�มีี

การใช้้สิทธิิ
ในระหว่า่งปีี

จำำ�นวนใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิคิงเหลือ
31 ธันัวาคม 2566

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิอิอกและ
เสนอขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ
ท่ี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563

1.10 บาท 1: 1 1,654,000,000 (1,084,000,000) 570,000,000

ESOP#8 1.10 บาท 1: 1 560,983,029 (205,780,000) 355,203,029

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิESOP#8

เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 ท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญ 
แสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยครั้้�งท่ี่� 8 (ESOP#8) จำำ�นวน 
700,000,000 หน่่วย โดยวัันท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้ให้้สิทธิแิก่่พนัักงาน (Grant Date) คืือวัันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2564 

บริษัิัทฯ ได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าวจำำ�นวน 700,000,000 หน่่วยให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ 
และบริษัิัทย่อ่ยโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชนิิด				    :	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่ส่ามารถเปลี่�ยนมือืได้้
ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย		  :	 หน่่วยละ 0 บาท
อายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ	 :	 5 ปีีนัับจากวัันท่ี่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
อััตราการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั	 :	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น
ราคาใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั		  :	 1.10 บาทต่่อหุ้้�น
วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ	ิ :	วั นท่ี่� 8 มิถิุนุายน 2564
เงื่่�อนไขและระยะเวลาการใช้้สิทธิ	ิ :	 1)	ใช้้สิทธิไิด้้ในแต่่ละปีีตามท่ี่�ระบุุในวรรคถััดไปได้้ เดืือนละหนึ่่�งครั้้�ง โดยใช้้สิทธิคิรั้้�งแรกในเดืือนมิถิุนุายน 2564  
							       และสามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายในเดืือนมิถิุนุายน 2569
						     2)	ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิใินการซื้้�อหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกใหม่่ของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีีได้้ไม่่เกิิน 1  
							       ใน 5 ส่่วนของจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ได้้รับัจัดัสรร
						     3)	ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�เหลืือจากการใช้้สิทธิหิรือืไม่ถูู่กใช้้สิทธิใินวัันกำำ�หนดใช้้สิทธิใิด ๆ  สามารถสะสมเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ 
							สิ       ทธิใินวัันกำำ�หนดใช้้สิทธิคิรั้้�งต่่อไปตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

มููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นแต่่ละสิิทธิ ิณ วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิเิท่่ากัับ 0.1904 บาท คำำ�นวณโดยใช้้แบบจำำ�ลองการกำำ�หนด
ราคาสิิทธิติามแบบจำำ�ลองของ Black-Scholes-Merton ข้้อมููลนำำ�เข้้าแบบจำำ�ลอง ได้้แก่่ ราคาหุ้้�น ณ วัันท่ี่�กำำ�หนดราคา (วัันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2564)  
ซึ่่�งเท่่ากัับ 1.04 บาท ราคาใช้้สิทธิเิท่่ากัับ 1.10 บาท ความผัันผวนท่ี่�คาดหวัังร้้อยละ 33.07 ความคาดหวัังอััตราการจ่า่ยเงินิปัันผลร้้อยละ 3.85 
ระยะเวลาท่ี่�คาดว่่าจะมีีการใช้้สิทธิ ิ5 ปีี และอััตราดอกเบี้้�ยปลอดความเส่ี่�ยงร้้อยละ 1.04
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รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีส่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัท สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ยอดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี 88,720 57,484

เพิ่่�มขึ้้�น 20,544 38,866

ใช้้สิทธิใิบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ                    (53,913)                      (7,630)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี                       55,351                       88,720

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ บันัทึึกค่่าใช้้จ่า่ยสำำ�หรับัโครงการ ESOP#8 เป็น็จำำ�นวน 20.54 ล้้านบาท (2565: 38.87 ล้้านบาท)  
ซึ่่�งแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเก่ี่�ยวกัับพนัักงานพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยจำำ�นวนเดีียวกััน

31.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบัญัญัติัิของมาตรา 116 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัิัทฯ ต้้องจัดัสรรกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีส่ี่วนหนึ่่�งไว้้เป็น็ทุนุสำำ�รอง 
ไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีหักัด้้วยยอดขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุนุสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุนุจดทะเบีียน  
สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่ส่ามารถนำำ�ไปจ่า่ยเงินิปัันผลได้้ ในปััจจุบันั บริษัิัทฯ ได้้จัดัสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

32.	รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลูกูค้้า

	 32.1	 การจำำ�แนกรายได้้ 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลูกูค้้า

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ 32,829,103 30,716,207 22,115,692 22,029,075

รายได้้ค่าบริกิารธุุรกิิจ 2,413,164 1,678,577 1,854,108 909,809

รายได้้ค่าบริหิารโรงแรม 573,675 548,091 - -

รายได้้จากกิิจการโรงแรม 868,703 298,816 35,249 31,175

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 48,704 45,434 459,461 315,747

รายได้้ค่าบริกิารอื่่�น                62,365               215,291                           -                           -

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลูกูค้้า 36,795,714 33,502,416 24,464,510 23,285,806

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่ 169,686 209,688 122,188 122,997

รายได้้อื่่�น

	 รายได้้จากการริบิเงินิจองและเงินิค่่างวด 343,966 514,789 80,360 112,833

	กำ ำ�ไรจากการขายท่ี่�ดิิน 559,542 239,526 1,608,217 620,619

	กำ ำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ิน 630,889 4,765 7,532 663

	 เงินิปัันผลรับั 2,618 3,901 2,418,094 303,789

	อื่่ �นๆ             579,704             508,399             490,077             345,548

รวมรายได้้         39,082,119       34,983,484         29,190,978         24,792,255

จังัหวะเวลาในการรับัรู้้�รายได้้

	รั บัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 32,994,821 30,860,344 22,586,979 22,356,564

	รั บัรู้้�รายได้้ตลอดช่ว่งเวลาหนึ่่�ง         3,800,893          2,642,072            1,877,531              929,242

	 รวมรายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า         36,795,714        33,502,416        24,464,510        23,285,806

32.2	รายได้้ที่่�รับัรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลือตามสััญญา 

ในระหว่่างปีี 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายได้้ที่�รับัรู้้�ท่ี่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของค่่างวดท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�รายได้้และเงินิรับัล่่วงหน้้าจากลููกค้้า
จำำ�นวน 1,467 ล้้านบาท และ 1,014 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 1,110 ล้้านบาท และ 309 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)
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 32.3	รายได้้ที่่�คาดว่า่จะรับัรู้้�สำำ�หรับัภาระที่่�ยังัปฏิิบัติัิไม่เ่สร็จ็สิ้้�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะมีีรายได้้ที่�รับัรู้้�ในอนาคตสำำ�หรับัภาระท่ี่�ยังัปฏิบัติัิไม่เ่สร็จ็สิ้้�น (หรือืยังัไม่เ่สร็จ็สิ้้�นบางส่่วน)  
ของสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า 10,843 ล้้านบาท และ 11,966 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 8,517 ล้้านบาท และ 6,979 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) 
ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะปฏิบัติัิตามภาระท่ี่�ต้้องปฏิบัติัิของสััญญาดัังกล่่าวเสร็จ็สิ้้�นภายในปีี 2573

33.	ค่าใช้้จ่า่ยตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่า่ยแบ่ง่ตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566  2565 2566  2565

ซื้้�อท่ี่�ดิินและจ่า่ยค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 34,697.36 27,688.40 29,109.13 22,001.40

การเปลี่�ยนแปลงในต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย (14,341.27) (7,631.00) (15,738.18) (7,529.63)

เงินิเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 3,740.51 4,099.94 2,510.30 2,375.27

ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 52.95 67.70 17.40 18.44

ค่่าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์ 444.19 366.03 261.64 246.15

ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 196.22 200.01 153.71 157.65

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 211.89 216.29 58.67 105.94

สำำ�รองการรับัประกัันบ้้านและอาคารชุดุ 102.44 379.65 124.65 366.30

โอนกลัับผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น                      (43.94) (13.42) (50.51) (8.00)

34.	ภาษีีเงินิได้้

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566  2565 2566  2565

ภาษีีเงินิได้้ปัจจุบันั:

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับัปีี 1,634,411 1,188,949 987,951 779,342

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชี:ี 

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว
และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว            (113,597)            (102,293)              163,310                38,194

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ           1,520,814           1,086,656             1,151,261              817,536

จำำ�นวนภาษีีเงินิได้้ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไรจากการ
ประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั - 9,754 - 6,883

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลง                                            
จากการวััดมููลค่่าสิินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น                (7,352)                (1,350)              (19,673)               (13,110)

               (7,352)                  8,404              (19,673)                (6,227)

จำำ�นวนภาษีีเงินิได้้ที่�รับัรู้้�โดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ภาษีีเงินิได้้ปัจจุบันั:

ภาษีีเงินิได้้ของดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ 81,750 81,750
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รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงินิระหว่่างค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้กับผลคููณของกำำ�ไรทางบััญชีีกับอััตราภาษีีที่�ใช้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 
และ 2565 สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำำ�ไรทางบัญัชีีก่อนภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล           7,366,412           5,193,244          8,190,834           4,176,012

อััตราภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 0 ถึึง 21 ร้้อยละ 0 ถึึง 21 ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

กำำ�ไรทางบัญัชีีก่อนภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี 1,402,686 1,025,743 1,638,167 835,202

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีีและขาดทุนุทางภาษีีที่�ยังัไม่ไ่ด้้รับัรู้้� 
ในงวดก่่อนซึ่่�งนำำ�มาใช้้ลดค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี - (214,090) - -

กลัับรายการสิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 12,223 - - -

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรับั:

	 รายได้้ที่�ได้้รับัยกเว้้นและค่่าใช้้จ่า่ยต้้องห้้าม 23,745 146,257 (486,906) (17,666)

	 รายได้้ตามประมวลรัษัฎากร - 30,353 - -

	 ขาดทุนุทางภาษีีที่�ไม่ไ่ด้้ใช้้ประโยชน์์ 82,160 98,393 - -

รวม              105,905             275,003          (486,906)              (17,666)

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ที่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ            1,520,814          1,086,656             1,151,261              817,536

ส่่วนประกอบของสิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบแสดงฐานะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 27,411 26,181 15,906 16,322

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 38,600 46,500 69,571 79,243

โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 808,117 823,293 355,379 405,064

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 13,300 34,300 13,300 13,300

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 9,154 19,200 284 284

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย
เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า และเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม - - 106,921 99,661

กำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�จากรายการระหว่่างบริษัิัทฯกัับการร่ว่มค้้า 296,308 100,172 - -

ค่่าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย 26,959 13,948 779 6,983

รายได้้รับัล่่วงหน้้าค่่าบริหิาร - 1,272 - 1,272

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 53,876 72,621 46,276 66,295

ประมาณการค่่าใช้้จ่า่ยบำำ�รุงรักัษาโรงแรมและโครงการเช่า่ 2,562 2,155 1,856 1,540

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 66,552 62,083 44,337 42,613

สััญญาเช่า่ 23,272 22,093 21,334 19,651

ขาดทุนุท่ี่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม
ของเงินิลงทุนุ 69,804 48,344 69,195 48,344

ขาดทุนุทางภาษีีที่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้              339,565               297,113                           -                           -

รวม           1,775,480           1,569,275               745,138              800,572
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบแสดงฐานะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

รายได้้ค่าเช่า่ท่ี่�ดิินรับัล่่วงหน้้า 12,244 10,660 - -

ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า 24,995 32,871 21,237 12,450

ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่า่ย 33,313 28,737 33,313 28,737

กำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรม
ของเงินิลงทุนุ 21,435 7,291 - -

ตราสารอนุุพัันธ์์ - 173 - 173

รายได้้ที่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ                 75,013                           -                 75,013                           -

รวม              167,000                 79,732               129,563                41,360

รายการในงบแสดงฐานะการเงินิเป็น็ดัังนี้้�

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 1,608,480 1,489,543 615,575 759,212

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี                           -                           -                           -                           -

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีสุีุทธิิ          1,608,480           1,489,543               615,575               759,212

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทย่อ่ยมีีขาดทุนุทางภาษีีที่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้จำำ�นวน 1,439 ล้้านบาท (2565: 1,111 ล้้านบาท) ท่ี่�บริษัิัทไม่ไ่ด้้บันัทึึกสิินทรัพัย์์
ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากบริษัิัทฯ พิิจารณาแล้้ว เห็น็ว่่าบริษัิัทย่่อยอาจไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�ผลขาดทุุนทางภาษีี 
มาใช้้ประโยชน์์ ขาดทุนุทางภาษีีจำำ�นวน 23 ล้้านบาท จะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2571

35.	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรับัปีท่ีี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (ไม่ร่วมกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) หักัดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับั
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุและหารด้้วยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามัญัท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี โดยไม่ร่วมหุ้้�นสามัญัซื้้�อคืืน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (ไม่ร่วมกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) หักัดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�น
กู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุและหารด้้วยผลรวมของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี กัับจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วง
น้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามัญัท่ี่�บริษัิัทฯ อาจต้้องออกเพื่่�อแปลงหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามัญั โดยสมมติิว่่าได้้มีีการแปลงเป็็นหุ้้�นสามัญั 
ณ วัันต้้นปีีหรือื ณ วัันออกหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่า

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลดแสดงการคำำ�นวณได้้ดังนี้้�

งบการเงินิรวม

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2566
(พัันบาท)

2565
(พัันบาท)

2566
(พัันหุ้้�น)

2565
(พัันหุ้้�น)

2566
(บาท)

2565
(บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 6,060,388 4,279,885

หักั:	 ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้� ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุสุุทธิิ
	จ ากภาษีีเงินิได้้ (327,000) (327,000)

กำำ�ไรท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 5,733,388 3,952,885 16,067,127 14,889,769 0.357 0.265

ผลกระทบของหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลด

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ
ท่ี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 - - 354,759 92,230

ESOP#8                    -                    -       162,388          11,436

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

กำำ�ไรท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั สมมติิว่่า มีีการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั
จากใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ   5,733,388   3,952,885  16,584,274 14,993,435          0.346          0.264
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งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2566
(พัันบาท)

2565
(พัันบาท)

2566
(พัันหุ้้�น)

2565
(พัันหุ้้�น)

2566
(บาท)

2565
(บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 7,039,573 3,358,476

หักั:	 ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุสุุทธิิ
	จ ากภาษีีเงินิได้้ (327,000) (327,000)

กำำ�ไรท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 6,712,573 3,031,476 16,067,127 14,889,769           0.418          0.204

ผลกระทบของหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลด

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีี
ลัักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 - - 354,759 92,230

ESOP#8                    -                    -       162,388          11,436

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

กำำ�ไรท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั สมมติิว่่า มีีการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั
จากใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ     6,712,573    3,031,476  16,584,274 14,993,435          0.405           0.202

36.	ข้้อมููลทางการเงินิจำำ�แนกตามส่่วนงาน

กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็น็หน่ว่ยธุุรกิิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร ในระหว่่างปีปีัจัจุบันั กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้าง
ของส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�รายงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รัับและสอบทาน 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจัดัสรรทรัพัยากรให้้กับส่่วนงานและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน 

เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการบริหิารงาน กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร กลุ่่�มบริษัิัทมีีส่วนงานท่ี่�
รายงานทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

•	ส่ วนงานธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็น็ส่่วนงานท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจจัดัสรรท่ี่�ดิินขายพร้้อมบ้้าน โครงการอาคารชุดุพัักอาศััย โครงการอาคารท่ี่�พัักอาศััย 
	 ให้้เช่า่และโครงการอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่า่

•	ส่ วนงานธุุรกิิจบริิหารอาคาร บริิหารงานโครงการและนายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นส่่วนงานท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการรัับ 
	 บริหิารอาคารและเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

•	ส่ วนงานดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการบริหิารโรงแรม

•	ส่ วนงานดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับโรงแรม

•	ส่ วนงานธุุรกิิจอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ธุุรกิิจโรงเรีียน

•	 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีการรวมส่่วนงานดำำ�เนิินงานเป็็นส่่วนงานท่ี่�รายงานข้้างต้้น

ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำำ�เนินิงานของแต่่ละหน่ว่ยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการจัดัสรรทรัพัยากร
และการประเมิินผลการปฏิบััติิงาน กลุ่่�มบริษัิัทประเมิินผล การปฏิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงานซึ่่�งวััด
มููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับท่ี่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงินิ

การบันัทึึกบัญัชีีสำำ�หรับัรายการระหว่่างส่่วนงานท่ี่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบันัทึึกบัญัชีีสำำ�หรับัรายการธุุรกิิจกับบุุคคลภายนอก

ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรรวมของส่่วนงานของกลุ่่�มบริษัิัทสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีีดังต่่อไปนี้้�
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่�
31 ธันัวาคม 2566

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคารบริหิาร
งานโครงการ
และนายหน้้า

ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
โรงแรม

ธุุรกิิจ
โรงแรม ธุุรกิิจอื่่�น ๆ รวมส่่วนงาน 

ที่่�รายงาน

รายการ
ปรับัปรุง
และตััด
รายการ

ระหว่า่งกััน

งบการเงินิ
รวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 22,109

- โครงการคอนโดมิเินีียม              10,720

รวม 32,829

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 49

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่                    170

รายได้้รวมจากลููกค้้าภายนอก 33,048 2,413 573 869 62 36,965 - 36,965

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 492 1,018 21 1 5 1,537 (1,537) -

รายได้้ทางการเงินิ 807 14 - 1 1 823 (582) 241

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ (811) (3) - (248) (1) (1,063) 569 (494)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (309) (8) (6) (166) (10) (499) 1 (498)

กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ิน 8 - - - 623 631 - 631

โอนกลัับขาดทุนุจากการลด
มููลค่่าต้้นทุนุโครงการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและท่ี่�ดิินรอ
การพััฒนา

55 - - - - 55 - 55

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 8,877 2,035 (538) (219) 635 10,790 (1,549) 9,241

รายได้้อื่่�น 1,486

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุ
ในการร่ว่มค้้า 390

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุ
ในบริษัิัทร่ว่ม 15

ค่่าใช้้จ่า่ยส่่วนกลาง        (3,765)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ 7,367

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล         (1,521)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี          5,846

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 
31 ธันัวาคม 2565

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคารบริหิาร
งานโครงการ
และนายหน้้า

ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
โรงแรม

ธุุรกิิจ
โรงแรม ธุุรกิิจอื่่�น ๆ รวมส่่วนงาน 

ที่่�รายงาน

รายการ
ปรับัปรุง
และตััด
รายการ

ระหว่า่งกััน

งบการเงินิ
รวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 20,606

- โครงการคอนโดมิเินีียม               10,110

รวม 30,716

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 45

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่                   210

รายได้้รวมจากลููกค้้าภายนอก 30,971 1,679 548 299 215 33,712 - 33,712

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 331 661 19 - 21 1,032 (1,032) -

รายได้้ทางการเงินิ 668 29 - - 5 702 (472) 230

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ (1,156) (7) - (33) (5) (1,201) 464 (737)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (364) (13) (8) (67) (39) (491) - (491)

กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ิน 5 - - - - 5 - 5

โอนกลัับขาดทุนุจากการลด
มููลค่่าต้้นทุนุโครงการพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและ
ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา 328 - - - - 328 - 328
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 
31 ธันัวาคม 2565

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคารบริหิาร
งานโครงการ
และนายหน้้า

ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
โรงแรม

ธุุรกิิจ
โรงแรม ธุุรกิิจอื่่�น ๆ รวมส่่วนงาน 

ที่่�รายงาน

รายการ
ปรับัปรุง
และตััด
รายการ

ระหว่า่งกััน

งบการเงินิ
รวม

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 8,233 1,278 (464) (77) 48 9,018 (1,040) 7,978

รายได้้อื่่�น 1,266

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุ
ในการร่ว่มค้้า 494

ส่่วนแบ่ง่ขาดทุนุจากเงินิลงทุนุ
ในบริษัิัทร่ว่ม (21)

ค่่าใช้้จ่า่ยส่่วนกลาง       (4,523)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ 5,194

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล        (1,087)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี          4,107

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับเขตภููมิศิาสตร์ ์

รายได้้จากลููกค้้าภายนอกแบ่ง่ตามประเทศท่ี่�กิิจการตั้้�งอยู่่�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2566 2565

ประเทศไทย 35,870 33,174

สหรัฐัอเมริกิา 999 458

สหราชอาณาจักัร                              96                              80

รวม                      36,965                        33,712

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่

ในปีี 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดท่ี่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรือืมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

37.	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

กลุ่่�มบริษัิัทและพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัทได้้ร่ว่มกัันจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบัญัญัติัิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�ม
บริษัิัทและพนัักงานจะจ่า่ยสมทบเข้้ากองทุนุเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงินิเดืือน กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริหิารโดยบริษัิัท
หลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ ไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กัด และจะจ่า่ยให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท ใน
ระหว่่างปีี 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยจำำ�นวน 159 ล้้านบาท และ 145 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 106 
ล้้านบาท และ 95 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) 

38.	โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักังาน

กลุ่่�มบริษัิัทมีีโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนัักงาน (Employee Joint Investment Program หรือื EJIP) โดยมีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

บริษัิัทท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการ		  :	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)
						      บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย)
						      บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม)
ระยะเวลาโครงการ			   :	ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2566 ถึึง 31 ตุลุาคม 2569 รวมระยะเวลา 3 ปีี
พนัักงานท่ี่�มีีสิทธิเิข้้าร่ว่มโครงการ		 :	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการฝ่่าย ถึึง รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ท่ี่�มีีอายุุงานตั้้�งแต่่ 3 ปีีขึ้้�นไป และมีีผลปฏิบัติัิงานเกณฑ์์มาตรฐาน  
						      ไม่ม่ีีประวััติิได้้รับัโทษทางวิินััยโดยเป็็นไปตามความสมัคัรใจ ทั้้�งนี้้�ไม่ร่วมกรรมการบริษัิัทฯ และท่ี่�ปรึึกษาบริษัิัทฯ
รููปแบบโครงการ			   :	 เงินิส่่วนท่ี่�พนักังานจ่า่ยเพื่่�อเข้้าร่ว่มโครงการ: อััตราไม่เ่กิินร้้อยละ 5 ของเงินิเดืือน เงินิส่่วนท่ี่�บริษัิัทฯ จ่า่ยสมทบ 
						      ให้้พนัักงานท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการ: อััตราร้้อยละ 100 ของเงินิ ท่ี่�พนัักงานจ่า่ยเข้้าโครงการ
กำำ�หนดการซื้้�อหุ้้�นเข้้าโครงการ		  :	ทุ กุวัันท่ี่� 28 ของทุกุเดืือน (หรือืวัันทำำ�การแรกถััดไป หากวัันท่ี่�กำำ�หนดเป็็นวัันหยุุดทำำ�การ)
ระยะเวลาสมัคัรเข้้าโครงการ		  :	กำ ำ�หนดทุกุ 6 เดืือน (ทุกุวัันท่ี่� 1-15 ของเดืือนเมษายน และตุลุาคม ของแต่่ละปีี)
เงื่่�อนไขการถืือครองหลัักทรัพัย์	์	  :	ปี ีท่ี่� 1 - 1.5 ไม่ส่ามารถขายได้้ทั้้�งจำำ�นวน
						      ครบ 1.5 ปีี สามารถขายหุ้้�นได้้ 50% ของจำำ�นวนหุ้้�นสะสมท่ี่�มีีอยู่่�
						      ครบ 3 ปีี สามารถขายหุ้้�นได้้ทั้้�งจำำ�นวน
ตััวแทนดำำ�เนิินงาน			   :	 บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ฟิลิลิิป (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
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โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนัักงานข้้างต้้นนี้้� ได้้รับัการอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 19 กัันยายน 2566 และบริษัิัทฯ ได้้นำำ�ส่ง
หนัังสืือรับัรองต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์เ์มื่่�อวัันท่ี่� 22 กัันยายน 2566

ในระหว่่างปีี 2566 กลุ่่�มบริษัิัทได้้จ่า่ยเงินิสมทบโครงการเป็็นจำำ�นวนเงินิ 1.91 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 1.59 ล้้านบาท) (2565: ไม่ม่ีี)

39.	เงินิปัันผล

เงินิปัันผลท่ี่�ประกาศจ่า่ยในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม  2566 และ 2565 ประกอบด้้วย

เงินิปัันผล อนุมุัติัิโดย
เงินิปัันผลจ่า่ย

(ล้้านบาท)
เงินิปัันผลต่่อหุ้้�น

(บาท)
วนัที่จา่ยเงนิปันผล

เงินิปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรับังวด หกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 
30 มิถิุนุายน 2566

ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
เมื่่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2566

1,646.26(1) 0.10 11 กัันยายน 2566

เงินิปัันผลจากกํําไรของปีี 2565 ท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เมื่่�อวัันท่ี่� 28 เมษายน 2566 (2)

           1,702.05                    0.11 17 พฤษภาคม 2566

รวมเงินิปัันผลสำำ�หรับัปีี 2566            3,348.31                    0.21

เงินิปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรับังวดหกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�                  
30 มิถิุนุายน 2565

ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ
เมื่่�อวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2565

595.40(3) 0.04 13 กันยายน 2565

เงินิปัันผลจากกํําไรของปีี 2564 ท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2565(4)

              893.15                  0.06 20 พฤษภาคม 2565

รวมเงินิปัันผลสำำ�หรับัปีี 2565            1,488.55                   0.10

(1)	 เงินิปันัผลประกาศจ่า่ยจำำ�นวน 1,646.37 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนหนึ่่�งไม่ม่ีีสิทธิไิด้้รับัเงินิปันัผล
(2)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 เมษายน 2566 ท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมัติัิการจ่า่ยปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2565 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาทโดยมีีกำำ�หนดจ่า่ยเงินิปัันผล 
	ดั งกล่่าวในวัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2566 และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุมุัติัิการจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็เงินิสด 
	 ในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเงินิปันัผลไปแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 13 กัันยายน 2565 บริษัิัทฯ จึึงจะจ่า่ยเงินิปันัผลงวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น 15,473.21 ล้้านหุ้้�น
(3)	 เงินิปันัผลประกาศจ่า่ยจำำ�นวน 595.40 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนหนึ่่�งไม่ม่ีีสิทธิไิด้้รับัเงินิปันัผล
(4)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2565 ท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมัติัิการจ่า่ยปันัผลจากผลการดำำ�เนินิงานของปี ี2564 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาทโดยมีีกำำ�หนดจ่า่ยเงินิปัันผล 
	ดั งกล่่าวในวัันท่ี่� 20 พฤษภาคม 2565 และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2564 มีีมติิอนุมุัติัิงดจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่่างกาลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงาน 
	 งวดหกเดืือนแรกของปี ี2564 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ จึึงจ่า่ยเงินิปัันผลจากผลการดำำ�เนินิงานของปีี 2564 เพีียงงวดเดีียว ในอััตราหุ้้�นละ 0.06 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น 14,885.78  
	ล้้ านหุ้้�น

40.	ภาระผูกูพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

40.1	ภ าระผูกูพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่า่ยฝ่่ายทุนุ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับรายจ่า่ยฝ่่ายทุนุดัังนี้้�

ก)		  กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันจากสััญญาต่่าง ๆ  เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาโครงการ สััญญาจ้้างตกแต่่ง สััญญาจ้้างบริกิารให้้คำำ�ปรึึกษาและสััญญาจ้้าง 
			พั  ฒนาและติิดตั้้�งระบบเป็น็จำำ�นวนเงินิ 17,693 ล้้านบาท และ 13,925 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 13,682 ล้้านบาท และ 11,254 ล้้านบาท  
			ต  ามลำำ�ดับ)

ข)		  กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สัญญาจะซื้้�อจะขายท่ี่�ดิินเป็น็จำำ�นวนเงินิ 10,101 ล้้านบาท และ 11,976 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ :  
			  9,213 ล้้านบาท และ 11,070 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

ค)		  ในปีี 2565 บริษัิัทย่อ่ยมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สัญญาจะซื้้�อจะขายสิินทรัพัย์เ์ป็็นจำำ�นวนเงินิ 98 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั (2566: ไม่ม่ีี)

40.2	ภาระผูกูพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานและสััญญาบริกิาร

ก)		  กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทำำ�สัญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานและสััญญาบริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเช่า่พื้้�นท่ี่�ในอาคาร รถยนต์์และอุุปกรณ์์ อายุุของสััญญามีี 
			  ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 5 ปีี

			  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ที่�กลุ่่�มบริษัิัทต้้องจ่า่ยในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สัญญาเช่า่ท่ี่�มีีอายุุสััญญา 12 เดืือน 
			  หรือืน้้อยกว่่านัับจากวัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล หรือืมีีสินทรัพัย์อ์้้างอิิงท่ี่�มีีมููลค่่าต่ำำ�และสััญญาบริกิารท่ี่�บอกเลิิกไม่ไ่ด้้มีีดังนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

จ่า่ยชำำ�ระ:

ภายใน 1 ปีี 1 3 1 2

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่เ่กิิน 5 ปีี                           -                           1                           -                           1

รวม                           1                          4                           1                          3
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ข)		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์ข์องโครงการเป็็นจำำ�นวนประมาณ  
			  207 ล้้านบาท และ 112 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 173 ล้้านบาท และ 88 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

ค)		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีที่�ดิินในโครงการท่ี่�ติิดภาระจำำ�ยอมรวมจำำ�นวนประมาณ 205.27 ไร่ ่และ 144 ไร่ ่ตามลำำ�ดับ  
			  ซึ่่�งมููลค่่าของท่ี่�ดิินท่ี่�ติิดภาระจำำ�ยอมดัังกล่่าวได้้รวมเป็็นต้้นทุนุโครงการแล้้ว

40.3	เลตเตอร์อ์อฟเครดิิต

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีวงเงินิเลตเตอร์อ์อฟเครดิิตที่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้เป็็นจำำ�นวนประมาณ 1,833ล้้านบาท และ 5.51 ล้้านยููโร (2565: 
2,091 ล้้านบาท และ 1.28 ล้้านยููโร) (เฉพาะบริษัิัทฯ : 1,833 ล้้านบาท และ 5.51 ล้้านยููโร (2565: 2,091 ล้้านบาท และ 1.28 ล้้านยููโร)) เพื่่�อใช้้ใน 
การจ่า่ยชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างกัับผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และใช้้ในการซื้้�อเครื่่�องจักัรจากต่่างประเทศ

40.4	หนังัสืือค้ำำ�ประกัันธนาคาร

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีีหนัังสืือค้ำำ�ประกัันท่ี่�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่่�มบริษัิัท คงเหลืืออยู่่�จำำ�นวน 8,037 ล้้านบาท และ 
6,335 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 7,397 ล้้านบาท และ 5,910 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ซึ่่�งเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิบัติัิบางประการ
ตามปกติิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้้วยหนัังสืือค้ำำ�ประกัันการจัดัทำำ�และการบำำ�รุงรักัษาสาธารณููปโภคหรือืบริกิารสาธารณะ หรือืการ
ปรับัปรุงท่ี่�ดิิน ค้ำำ�ประกัันการใช้้ไฟฟ้า้ และอื่่�น ๆ 

40.5	คดีีฟ้อ้งร้้อง

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีคดีีความหลายคดีีที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการถููกกล่่าวหาว่่าผิิดสััญญาจะซื้้�อจะขายและ 
คดีีละเมิดิ ซึ่่�งถููกเรีียกร้้องให้้ชำำ�ระค่่าเสีียหายเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ 1,906 ล้้านบาท และ 1,957 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 718 ล้้านบาท  
และ 820 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) คดีีส่วนหนึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ก)		  ในระหว่่างปีี 2561 บริษัิัทย่อ่ยถููกฟ้อ้งร้้องให้้เพิิกถอนนิิติิกรรมการซื้้�อขายท่ี่�ดิินและจดทะเบีียนโอนท่ี่�ดิินคืืนแก่่โจทก์์ เนื่่�องจากผู้้�จัดัการ 
			  มรดกขายท่ี่�ดิินให้้แก่่บริษัิัทย่อ่ยโดยไม่่มีีอำำ�นาจ หากนิิติิกรรมดัังกล่่าวมิิอาจเพิิกถอนและโอนกรรมสิิทธิ์์�ของท่ี่�ดิินคืืนได้้ ให้้บริษัิัทย่อ่ย 
			ร่  ว่มกัับจำำ�เลยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องชดใช้้เงินิให้้แก่่โจทก์์เป็็นจำำ�นวนเงินิ 959 ล้้านบาท พร้้อมด้้วยดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี ต่่อมาได้้มีี 
			  การเจรจาไกล่่เกล่ี่�ยกัันระหว่่างโจทก์์และผู้้�แทนของผู้้�จัดัการมรดกโดยเมื่่�อวัันท่ี่� 17 มิถิุนุายน 2564 ผู้้�แทนของผู้้�จัดัการมรดกได้้จัดัการ 
			จ่  า่ยชำำ�ระเงินิจำำ�นวน 80 ล้้านบาท ให้้แก่่โจทก์์ทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้วและโจทก์์ได้้ร่่วมกัันทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงระงับัข้้อพิิพาทฉบัับวัันท่ี่� 
			  17 มิิถุุนายน 2564 เพื่่�อยุุติิข้้อพิิพาทท่ี่�มีีต่่อกัันอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับทรััพย์์มรดกดัังกล่่าว จากนั้้�นบริิษััทย่่อยจึึงยื่่�นคำำ�แถลงต่่อศาลลง 
			วั  นท่ี่� 12 ตุลุาคม 2564 ว่่าด้้วยเรื่่�องการขอระงับัข้้อพิิพาททั้้�งหมดของโจทก์์และจำำ�เลย 

			  เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มกราคม 2565 มีีคำำ�พิพากษาของศาลชั้้�นต้้นให้้ยกฟ้อ้ง ซึ่่�งโจทก์์ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์และต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 3 มีีนาคม 2566  
			  ศาลอุุทธรณ์์ได้้มีีคำำ�สั่่�งยกคำำ�พิพากษาศาลชั้้�นต้้นท่ี่�ให้้ยกฟ้อ้ง และยกคำำ�สั่่�งศาลชั้้�นต้้นท่ี่�ไม่ร่ับัอุุทธรณ์์ของผู้้�ร้้องท่ี่� 4 ปััจจุบันับริษัิัทย่อ่ย 
			  ได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขออนุุญาตฎีีกาและยื่่�นคำำ�แก้้อุทธรณ์์ของผู้้�ร้้องท่ี่� 4 ซึ่่�งศาลมีีคำำ�สั่่�งรัับเป็็นคำำ�แก้้อุทธรณ์์ และผู้้�ร้้องท่ี่� 4 ได้้ยื่่�นแก้้ฎีีกา 
			  ต่่อศาล ซึ่่�งคดีีความอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์และศาลฎีีกา 

			จ  ากข้้อเท็็จจริงิและข้้อกฎหมาย ประกอบกัับคำำ�วินิิจฉัยในอดีีตของศาลฎีีกาในข้้อเท็็จจริงิทำำ�นองเดีียวกััน ฝ่่ายบริหิารจึึงมีีความเห็น็ 
			  โดยสุุจริติว่า บริษัิัทย่อ่ยไม่ม่ีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะต้้องถููกเพิิกถอนนิติิิกรรมท่ี่�รับัโอนท่ี่�ดิิน และไม่ม่ีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหายใด ๆ ให้้แก่่โจทก์์

			  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ท่ี่�ดิินพิิพาทดัังกล่่าวมีีมููลค่่าท่ี่�ดิินรวมต้้นทุนุการพััฒนา (มููลค่่าตามบัญัชีี) เป็็นจำำ�นวนเงินิ 2,997 ล้้านบาท  
			  (2565: 2,415 ล้้านบาท)

ข)		  ในระหว่่างปี ี2564 จนถึึงปัจัจุบันั บริษัิัทฯ ถููกฟ้อ้งร้้องหลายคดีีจากลููกบ้้านหลายรายของโครงการ เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์ จรัญัสนิทิวงศ์์  
			  ในเรื่่�องการปรัับปรุงท่ี่�ดิินในบริิเวณท่ี่�จััดสรรท่ี่�ดิินไม่่เป็็นไปตามแบบท่ี่�ขออนุุญาตจััดสรร เป็็นเหตุุให้้พื้้�นดิินรอบบริิเวณบ้้านยุุบตััว 
			  และทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินอื่่�นภายในบริิเวณบ้้าน โดยเรีียกร้้องให้้บริิษััทฯ ปรัับปรุง ซ่่อมแซมพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวและชดใช้้ 
			ค่  าเสีียหายรวมเป็็นจำำ�นวนเงินิประมาณ 273 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�คดีีความบางส่่วนมีีคำำ�พิพากษาของศาลชั้้�นต้้นในวัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2565  
			  ซึ่่�งโจทก์์ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ ปััจจุบันัคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ โดยคดีีบางส่่วนอยู่่�ระหว่่างนััดไกล่่เกล่ี่�ยและสืืบพยาน

ค)		  เมื่่�อวัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์ ์ 2565 บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศได้้ถููกยื่่�นฟ้อ้งท่ี่�ศาลชั้้�นต้้นในประเทศสหรัฐัอเมริิกา โดยถููกกล่่าวหาว่่าละเมิิด 
			  เก่ี่�ยวกัับเครื่่�องหมายการค้้า เมื่่�อวัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2565 บริษัิัทย่อ่ยได้้ปฏิเสธข้้อกล่่าวหา และได้้ยื่่�นฟ้อ้งกลัับต่่อโจทก์์ ต่่อมาศาลมีีคำำ�สั่่�ง 
			  ยกฟ้อ้งเมื่่�อวัันท่ี่� 20 ธันัวาคม 2566 คดีีถืือเป็็นท่ี่�สิ้้�นสุุด 

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2561 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด (การร่ว่มค้้า) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พััฒนาโครงการเดอะไลน์์ สาทร (โครงการฯ) 
ได้้ถููกฟ้อ้งร้้องจากนิิติิบุุคคลอาคารชุดุข้้างเคีียงขอให้้เพิิกถอนรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และขอให้้การร่ว่มค้้าดัังกล่่าว
ดำำ�เนิินการจัดัรับัฟังัความคิิดเห็น็ของประชาชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียบริเิวณรอบโครงการฯ โดยใช้้หน่ว่ยงานหรือืองค์์กรอิิสระท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
ตามท่ี่�ศาลเห็น็สมควร ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 28 สิิงหาคม 2562 ศาลปกครองชั้้�นต้้นมีีคำำ�สั่่�งเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการชั่่�วคราวก่่อนการพิิพากษาคดีีปกครอง 
ให้้หยุุดการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการฯ เป็็นการชั่่�วคราว เมื่่�อวัันท่ี่� 11 ตุุลาคม 2562 การร่่วมค้้าได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งของศาลปกครอง 
ชั้้�นต้้นไปยังัศาลปกครองสููงสุุด พร้้อมเสนอคำำ�ร้้องขอให้้ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งระงับัคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวของศาลปกครองชั้้�นต้้น และเมื่่�อวัันท่ี่� 
30 กัันยายน 2564 ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งกลัับคำำ�สั่่�งของศาลปกครองชั้้�นต้้นเป็็นให้้ยกคำำ�ขอเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการชั่่�วคราวก่่อนพิิพากษาของ 
ผู้้�ฟ้อ้งคดีี เป็็นผลให้้คำำ�สั่่�งคุ้้�มครองชั่่�วคราวเป็็นอัันสิ้้�นผลลง และการร่ว่มค้้าสามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการเดอะไลน์์ สาทร ต่่อไปได้้  
อย่า่งไรก็็ตาม ปัจัจุบันัคดีีปกครองท่ี่�พิิพาทเก่ี่�ยวกัับการขอให้้เพิิกถอนความเห็น็ชอบในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และใบแจ้้ง
รับัให้้ก่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารตามมาตรา 39 ตรีี เลขท่ี่� 58/2561 ลงวัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2561 ระหว่่างการร่ว่มค้้าและหน่ว่ยราชการ

182 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



กัับผู้้�ฟ้อ้งคดีียังัคงยังัอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลางต่่อไป ทั้้�งนี้้�ศาลปกครองกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งกำำ�หนดให้้วันท่ี่� 25 สิิงหาคม 
2566 เป็็นวัันสิ้้�นสุุดแสวงหาข้้อเท็็จจริงิ หลัังจากวัันสิ้้�นสุุดการแสวงหาข้้อเท็็จจริงิ ศาลจะทำำ�การพิิจารณาคดีีต่่อไปโดยศาลจะแจ้้งกำำ�หนด 
วัันพิิจารณาคดีีครั้้�งแรกให้้คู่่�กรณีีทราบล่่วงหน้้าไม่น่้้อยกว่่าเจ็ด็วััน

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 โครงการดัังกล่่าวมีีต้้นทุนุการพััฒนา (มููลค่่าตามบัญัชีี) เป็็นจำำ�นวนเงินิ 1,761 ล้้านบาท โดยแบ่ง่เป็็นต้้นทุนุค่่าท่ี่�ดิิน  
793 ล้้านบาท และต้้นทุุนการก่่อสร้้างรวมดอกเบี้้�ยคิิดเป็็นจำำ�นวน 968 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�จากในคำำ�ฟ้อ้ง คำำ�ร้้อง คำำ�สั่่�ง รวมถึึงข้้อเท็็จจริงิและ 
ข้้อกฎหมายต่่างๆท่ี่�การร่ว่มค้้าได้้ยกมาเป็็นข้้อต่่อสู้้�คดีี ฝ่่ายบริหิารของการร่ว่มค้้าเห็น็ว่่าศาลปกครองจะไม่่มีีคำำ�พิพากษาหรือืสั่่�งให้้เพิิกถอน 
ความเห็น็ชอบในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และใบรับัแจ้้งให้้ก่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารท่ี่�ออกให้้แก่่บริษัิัท 
บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด และยกเลิิกการก่่อสร้้างโครงการเดอะไลน์์ สาทร ตามท่ี่�โจทก์์ร้้องขอ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีคดีีฟ้อ้งร้้องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในฐานะผู้้�ร้้องสอดจำำ�นวน 1 คดีี โดยผู้้�ฟ้อ้งคดีีอ้้างว่่าผู้้�ถููกฟ้อ้งคดีีใช้้อำำ�นาจไม่ช่อบ
ด้้วยกฎหมาย ละเลยการปฏิบัติัิหน้้าท่ี่� ในการให้้ความเห็น็ชอบกัับรายงานประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และการออกใบแจ้้งการก่่อสร้้าง 
ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคาร ตามมาตรา 39 ซึ่่�งศาลปกครองกลางเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ อาจจะได้้รับัผลกระทบจากคำำ�พิพากษาหรือืคำำ�สั่่�งของศาลในฐานะ
เจ้้าของโครงการ จึึงเรีียกบริษัิัทฯ เข้้ามาเป็็นผู้้�ร้้องสอด ซึ่่�งคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทฯ  
เห็น็ว่่า บริษัิัทฯ (ผู้้�ร้้องสอด) ได้้จัดัทำำ�รายงานประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์แล้้ว และการท่ี่�ผู้้�ถููกฟ้อ้งคดีีได้้ออก
ใบรัับแจ้้งการก่่อสร้้าง ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารให้้กับผู้้�ร้้องสอด ถืือว่่าผู้้�ถููกฟ้อ้งคดีีใช้้อำำ�นาจโดยชอบด้้วยกฎหมาย ไม่่มีีเหตุุให้้เพิิกถอน 
ความเห็น็ชอบในรายงานการรายงานประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและใบรับัแจ้้งการก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารแต่่อย่า่งใดบริษัิัทฯ 
จึึงไม่ไ่ด้้บันัทึึกสำำ�รองสำำ�หรับัผลเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากคดีีไว้้ในงบการเงินิ

กลุ่่�มบริษัิัทและการร่ว่มค้้าอยู่่�ระหว่่างการต่่อสู้้�คดีี ฝ่่ายบริหิารเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริษัิัทและการร่ว่มค้้าจะไม่ไ่ด้้รับัความเสีียหายจากคดีีต่่าง ๆ ตามท่ี่�
กล่่าวไว้้ข้้างต้้น นอกเหนืือจากประมาณการหนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับการฟ้อ้งร้้องท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้บันัทึึกไว้้ในงบการเงินิแล้้วตามหมายเหตุ ุ27

40.6	ภาระผูกูพัันจากสััญญาเงินิลงทุนุ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 บริษัิัทย่อ่ยมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สัญญาเงินิลงทุนุท่ี่�ยังัไม่ช่ำำ�ระ ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้าน)

งบการเงินิรวม

2566 2565

เงินิลงทุนุในบริษัิัทต่่างประเทศ

ดอลลาร์ส์หรัฐั 0.06 0.16

ยููโร 3.36 3.68

เงินิลงทุนุในสััญญาการโอนสิิทธิใินการรับัรายรับั

บาท 2,118.75 -

41.	ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทมีีสินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรือืเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตาม
ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม
31 ธันัวาคม 2566

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม    

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 124 - - 124

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 1,310 1,310

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 63 167 815 1,045

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 5,931 5,931

หนี้้�สิินท่ี่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 45,929 - 45,929

183แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม
31 ธันัวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม    

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 141 - - 141

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 547 547

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 92 95 1,302 1,489

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 20 - 20

หนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุ

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 1 - 1

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 6,099 6,099

หนี้้�สิินที่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 42,755 - 42,755

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
31 ธันัวาคม 2566

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม    

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 124 - - 124

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 346 346

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 62 - - 62

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 3,024 3,024

หนี้้�สิินที่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 45,929 - 45,929

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
31 ธันัวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม    

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 141 - - 141

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 547 547

184 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
31 ธันัวาคม 2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 92 - 167 259

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 20 - 20

หนี้้�สิินทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 1 - 1

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 3,035 3,035

หนี้้�สิินที่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 42,755 - 42,755

42.	เครื่่�องมือืทางการเงินิ

42.1	ต ราสารอนุพัุันธ์์

สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract)

บริษัิัทฯ มีีสัญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องจากการซื้้�อหรือืขายสิินค้้าและการกู้้�ยืมืหรือืให้้กู้้�ยืมืเงินิเป็็นเงินิตรา
ต่่างประเทศ บริษัิัทฯ ได้้ตกลงทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมือืในการบริหิารความเส่ี่�ยง

2565

สกลุเงนิ
จ�ำนวนที่ซื้อ

(ล้าน)
อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญาของจำำ�นวนที่่�ซื้้�อ

(บาทต่่อหน่ว่ยเงินิตราต่่างประเทศ)
วันัครบกำำ�หนดตามสััญญา

ยูโร 0.61 37.20 20 กมุภาพันธ ์2566

ดอลลารส์หรฐั 0.19 36.92 - 37.72 30 มกราคม - 2 ตลุาคม 2566

42.2	วั ตัถุปุระสงค์์และนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงินิ

เครื่่�องมือืทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลููกหนี้้�การค้้า เงินิให้้กู้้�ยืมื เงินิลงทุนุ เจ้้าหนี้้�การค้้า  
หุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืมื กลุ่่�มบริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมือืทางการเงินิดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

กลุ่่�มบริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สินเชื่่�อท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า และรายได้้ที่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ เงินิให้้กู้้� เงินิฝากกัับธนาคารและสถาบันัการเงินิ  
และเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงอยู่่�ในงบ 
แสดงฐานะการเงินิ 

ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ 

กลุ่่�มบริษัิัทบริหิารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุมุการให้้สินเชื่่�ออย่า่งเหมาะสม จึึงไม่ค่าดว่่าจะเกิิดผลขาดทุนุทางการเงินิท่ี่�
มีีสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณ 
โดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีรููปแบบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตที่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจัดั
กลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้าตามประเภทของการให้้บริกิาร การคำำ�นวณผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึง  
ผลของความน่่าจะเป็น็ถ่่วงน้ำำ�หนักั มููลค่่าของเงินิตามเวลาและข้้อมููลท่ี่�มีีความสมเหตุสุมผลและสามารถสนัับสนุนุได้้ที่�มีีอยู่่� ณ วัันท่ี่�รายงานเก่ี่�ยวกัับ 
เหตุกุารณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุบันัและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคตโดยทั่่�วไป

185แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



เครื่่�องมือืทางการเงินิและเงินิฝากธนาคาร 

กลุ่่�มบริษัิัทบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบันัการเงินิโดยจะลงทุนุกัับคู่่�สัญญาท่ี่�ได้้รับัการอนุมุัติัิ
แล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�กำำ�หนดให้้กับคู่่�สัญญาแต่่ละราย โดยวงเงินิสิินเชื่่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัิัทของกลุ่่�มบริษัิัท 
การกำำ�หนดวงเงินิดัังกล่่าวเป็็นการช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุนุทางการเงินิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิิดนััดชำำ�ระของ 
คู่่�สัญญา

กลุ่่�มบริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�ไม่สูู่งมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็น็ธนาคารท่ี่�มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตที่�อยู่่�ในระดัับ
สููงซึ่่�งประเมินิโดยสถาบันัจัดัอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ 

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับเงินิฝากธนาคาร เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�น ตั๋๋�วแลกเงินิ หุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว 
สิินทรัพัย์์และหนี้้�สิินทางการเงินิส่่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรือืมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาด 
ในปััจจุบันั ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริษัิัทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 สิินทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญสามารถจัดัตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรับั
สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำำ�หนด หรือืวัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่ ่(หากวัันท่ี่�มีี
การกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่ถ่ึึงก่่อน) ได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

อัตราดอกเบีย้คงท่ี อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ี
ภายใน

1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 
5 ปี

เมื่อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

-	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 2,272 538 2,810 0.15 - 0.70

- 	ลูู กหนี้้�การค้้า - - - - - 1,030 1,030 -

- 	 เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ - - - - 466 215 681 0.55

-	 เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 188 3,009 - - - - 3,197 4.10 - 6.00

-	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� 97 343 - - - 967 1,407 4.45 - 8.00

-	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกัันการเช่า่              -              -              -              -                      -                 101                 101 5.05

        285     3,352              -              -             2,738              2,851             9,226

หนี้้�สิินทางการเงินิ

-	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 9,151 - - - - - 9,151 หมายเหตุ ุ21

- 	ตั๋๋ �วแลกเงินิ 5.499 - - - - - 5,499 หมายเหตุ ุ21

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 1,716 1,716 -

-	 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - - - - 6,658 6,658 4.00 - 4.77

-	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 18,996 - 18,996 หมายเหตุ ุ23

-	หุ้้ �นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน     9,058   36,881              -              -                      -                      -          45,939 หมายเหตุ ุ25

  23,708   36,881              -              -           18,996             8,374           87,959

186 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ี
ภายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 
5 ปีี

เมื่่�อ
ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

-	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 1,989 670 2,659 0.10 - 0.50

- 	ลูู กหนี้้�การค้้า - - - - - 983 983 -

- 	 เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ - - - - - 70 70 -

-	 เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 1,187 1,704 - - - - 2,891 3.50 - 5.50

-	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� 20 637 - - - 4 661 3.90 - 8.00

-	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกัันการเช่า่              -              -              -              -                      -                  96                  96 5.05

     1,207      2,341              -              -              1,989              1,823             7,360

หนี้้�สิินทางการเงินิ

-	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 3,477 - - - - - 3,477 หมายเหตุ ุ21

- 	ตั๋๋ �วแลกเงินิ 6,418 - - - - - 6,418 หมายเหตุ ุ21

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 1,235 1,235 -

-	 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - - - - 160 160 -

-	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 18,502 - 18,502 หมายเหตุ ุ23

-	 หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ินท่ี่�มีี
	สิ ทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน 34 - - - - - 34 -

-	หุ้้ �นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน    12,036   30,222              -              -                      -                      -           42,258 หมายเหตุ ุ25

   21,965   30,222              -              -           18,502             1,395           72,084

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ี

ภายใน
1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 

5 ปีี
เมื่่�อ

ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

-	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 1,498 330 1,828 0.15 - 0.70

-	ลูู กหนี้้�การค้้า - - - - - 863 863 -

- 	 เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ - - - - 466 40 506 0.55

-	 เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 188 3,497 - 13,872 - - 17,557 4.10 - 6.00

-	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 343 - - - 3 346 4.50 - 8.00

-	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกััน	การเช่า่              -              -              -              -                      -                 101                 101 5.05

        188     3,840              -     13,872             1,964              1,337            21,201

หนี้้�สิินทางการเงินิ

-	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 8,774 - - - - - 8,774 หมายเหตุ ุ21

- 	ตั๋๋ �วแลกเงินิ 5,499 - - - - - 5,499 หมายเหตุ ุ21

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 887 887 -

-	 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - - - - 6,384 6,384 4.00 - 4.77

-	 เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - - 1,515 - - 1,515 4.10 - 4.20

-	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 13,443 - 13,443 หมายเหตุ ุ23

-	หุ้้ �นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน     9,058   36,881              -              -                      -                      -          45,939 หมายเหตุ ุ25

   23,331   36,881              -       1,515           13,443              7,271           82,441

187แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

อัตราดอกเบีย้คงท่ี อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคาตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตรา
ดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ี

ภายใน
1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 

5 ปี
เมื่อ

ทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

-	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 988 559 1,547 0.10 - 0.50

-	ลูู กหนี้้�การค้้า - - - - - 855 855 -

- 	 เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ - - - - - 70 70 -

-	 เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 1,285 1,970 - 12,106 - - 15,361 3.50 - 5.50

-	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� 20 543 - - - 4 567 3.90 - 8.00

-	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกััน	การเช่า่              -              -              -              -                      -                  96                  96 5.05

    1,305      2,513              -    12,106                988             1,584          18,496

หนี้้�สิินทางการเงินิ

-	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 3,197 - - - - - 3,197 หมายเหตุ ุ21

- 	ตั๋๋ �วแลกเงินิ 6,418 - - - - - 6,418 หมายเหตุ ุ21

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 636 636 -

-	 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - - - - 160 160 -

-	 เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - - 1,324 - - 1,324 3.50 - 5.50

-	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 11,845 - 11,845 หมายเหตุ ุ23

-	หุ้้ �นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน   12,036   30,222              -              -                      -                      -          42,258 หมายเหตุ ุ25

    21,651   30,222              -      1,324            11,845                796         65,838

การวิเิคราะห์ผ์ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษีีของกลุ่่�มบริษัิัทจากการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่า่งสมเหตุสุมผลของอััตราดอกเบี้้�ยของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวท่ี่�มีี
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 แสดงได้้ดังนี้้�

สกุลุเงินิ
2566

เพ่ิมขึ้น / ลดลง
(รอ้ยละ)

ผลกระทบต่อก�ำไรก่อนภาษี
(ล้านบาท)

ดอลลาร์ส์หรัฐั +1% (22.25)

-1% 22.25

การวิิเคราะห์ผ์ลกระทบข้้างต้้นจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้สมมติิฐานว่่าจำำ�นวนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด และตััวแปรอื่่�น 
ทั้้�งหมดคงท่ี่�ตลอด 1 ปีี และยัังถืือเสมืือนว่่าอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาดของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีอัตราดอกเบี้้�ย 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว ดัังนั้้�น การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีีผลกระทบต่่อดอกเบี้้�ยท่ี่�ต้้องชำำ�ระตลอด 12 เดืือนเต็็ม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลนี้้�
ไม่ใ่ช่ก่ารคาดการณ์์หรือืพยากรณ์์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้้ด้้วยความระมัดัระวััง

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงินิสด
ตามสััญญาท่ี่�ยังัไม่คิ่ิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุบันั สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 9,169 - - 9,169

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 5,555 - - 5,555

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 1,716 - - 1,716

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - 7,421 - 7,421

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 12,297 6,815 1,997 21,109

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 10,774 39,138 - 49,912

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                       -                 244                  741                  997               1,982

รวม                       -            39,755             54,115              2,994            96,864
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 3,479 - - 3,479

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 6,445 - - 6,445

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 1,235 - - 1,235

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - 160 - - 160

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 10,724 8,621 - 19,345

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 13,407 32,429 - 45,836

หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน ท่ี่�มีีสิทธิซิื้้�อคืืน
และขายคืืน

- 34 - - 34

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                       -                 245                 803                1,148               2,196

รวม                       -            35,729            41,853                1,148            78,730

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 8,792 - - 8,792

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 5,555 - - 5,555

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 887 - - 887

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - 7,114 - 7,114

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 9,348 4,833 - 14,181

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 1,515 - - - 1,515

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 10,774 39,138 - 49,912

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                       -                  187                  647                 468               1,302

รวม                1,515            35,543             51,732                 468            89,258

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 3,199 - - 3,199

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 6,445 - - 6,445

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 636 - - 636

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - 160 - - 160

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 7,308 5,057 - 12,365

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 1,324 - - - 1,324

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 13,407 32,429 - 45,836

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                       -                  182                 664                 602               1,448

รวม               1,324             31,337            38,150                 602              71,413

42.3	มูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทมีีมููลค่่ายุุติิธรรมใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบัญัชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ ยกเว้้นรายการ 
ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2566 2565

มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงินิ

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน 45,939 45,929 42,259 42,755
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กลุ่่�มบริษัิัทมีีวิธีีการและสมมติิฐานท่ี่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ ดัังนี้้�

สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอัันสั้้�น ได้้แก่่ เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า แสดงมููลค่่า
ยุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบัญัชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาดหรือืโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปัจัจุบันัของกระแสเงินิสดรับัในอนาคตคิดลดด้้วยอััตรา
ดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุบันัปรับัด้้วยปััจจัยัเส่ี่�ยงตามความเหมาะสม

เงินิลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไป ในกรณีีที่�ไม่่มีี 
ราคาตลาด 

หุ้้�นกู้้�ท่ี่�จ่า่ยดอกเบี้้�ยในอััตราคงท่ี่� แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุบันัของกระแสเงินิสดจ่า่ยในอนาคต คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ย
โดยประมาณในตลาดปััจจุบันั สำำ�หรับัเงินิกู้้�ยืมืท่ี่�มีีเงื่่�อนไขใกล้้เคีียงกััน

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวท่ี่�จ่า่ยดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินิ

ในระหว่่างปีีปััจจุบันั ไม่ม่ีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

42.4	การกระทบยอดรายการสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมเป็น็ประจำำ�และมีีลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมเป็น็ระดัับ 3 แสดงได้้ดังนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารทุนุ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้�

รวม
เงินิลงทุนุใน
ตราสารทุนุ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้�

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2565 1,250.44 274.65 1,525.09 154.83 274.65 429.48

ซื้้�อระหว่่างปีี 24.13 275.30 299.43 - 275.30 275.30

ขายระหว่่างปีี (30.88) - (30.88) - - -

ขาดทุนุสุุทธิท่ิี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุ - (3.33) (3.33) - (3.33) (3.33)

กำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 122.26 - 122.26 12.00 - 12.00

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ           (63.41)                     -           (63.41)                     -                     -                     -

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 1,302.54 546.62 1,849.16 166.83 546.62 713.45

ซื้้�อระหว่่างปีี 25.83 963.77 989.60 - - -

ขายระหว่่างปีี (105.49) (200.00) (305.49) (96.97) (200.00) (296.97)

ขาดทุนุสุุทธิท่ิี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (445.78) - (445.78) (69.53) - (69.53)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ             38.23                     -             38.23                     -                     -                     -

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566           815.33        1,310.39         2,125.72              0.33          346.62          346.95

ข้้อสมมติิฐานหลัักท่ี่�ใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�และเงินิลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�ไม่ไ่ด้้อยู่่�ในความต้้องการของตลาด
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ สรุุปได้้ดังนี้้�

เครื่่�องมือื
ทางการเงินิ

เทคนิคิการวัดัมููลค่่า
ข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถ

สัังเกตได้้ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ
อััตราที่่�ใช้้

ผลกระทบที่่�มีต่ี่อการเปลี่่�ยนแปลง
ของสมมติิฐาน

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� ประมาณการกระแส
เงินิสดรับัในอนาคต
ด้้วยอััตราคิิดลด

อััตราคิิดลด 4.5% - 8.0%
(2565: 4.5% - 8.0%)

อััตราคิิดลดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 0.5% 
(2565: 0.5%) จะทำำ�ให้้มููลค่่ายุุติิธรรม
ลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) เป็น็จำำ�นวน 3 ล้้านบาท 
(2565: 5 ล้้านบาท) 

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�ไม่ไ่ด้้
อยู่่�ในความต้้องการของตลาด

ตััวคููณร่ว่มตลาด 
(Market multiples)

ประมาณการผลการ
ดำำ�เนิินงาน

ประมาณการรายได้้จาก
งบการเงินิปีล่ี่าสุุดท่ี่�
ตรวจสอบแล้้วของบริษัิัท

ประมาณการรายได้้ที่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
5% (2565: 5%) จะทำำ�ให้้มููลค่่ายุุติิธรรม
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) เป็น็จำำ�นวน 22 ล้้านบาท  
(2565: 54 ล้้านบาท)

43.	การบริหิารจัดัการทุนุ

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจัดัการทุุนท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ คืือ การจัดัให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และเสริมิสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการปฏิบัติัิตามเงื่่�อนไขทางการเงินิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงินิกู้้� โดยกลุ่่�มบริษัิัทได้้ปฏิบัติัิตาม
เงื่่�อนไขทางการเงินิดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาท่ี่�รายงาน
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กลุ่่�มบริษัิัทบริหิารจัดัการสถานะของทุนุโดยใช้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขในสััญญาเงินิกู้้�ยืมืจาก
ธนาคารและข้้อกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งต้้องรักัษาระดัับของอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุนุนี้้�ให้้ไม่เ่กิิน 2.5 ต่่อ 1 ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืมืท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้เปลี่�ยนแปลงวััตถุปุระสงค์์ นโยบาย หรือืกระบวนการในการบริหิารจัดัการทุนุ

44.	เหตุกุารณ์ภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน	

44.1	 เมื่่�อวัันท่ี่� 8 มกราคม 2567 ที่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย) ได้้มีีมติิอนุุมัติัิให้้จัดัตั้้�งบริษัิัท
ย่อ่ยแห่ง่ใหม่ข่ึ้้�น ชื่่�อ บริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด โดยมีีทุนุจดทะเบีียนจำำ�นวน 4 ล้้านบาท และถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทย่อ่ยร้้อยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและ 
เรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดัังกล่่าวจัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจเทคโนโลยีีระบบสัังเกตการณ์์อััจฉริยิะ จากศููนย์ค์วบคุมุสั่่�งการจากส่่วนกลาง ดููแล
ระบบรักัษาความปลอดภัยัและระบบวิิศวกรรมในโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์เพื่่�อความปลอดภัยัแบบ Real Time ตลอด 24 ชั่่�วโมง บริษัิัทดัังกล่่าว 
ได้้จดทะเบีียนจัดัตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 23 มกราคม 2567

44.2	เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนและการลงทุุนใน หุ้้�นบุุริิมสิิทธิ์์�ประเภทไถ่่ถอนได้้  
(Redeemable Preference Shares: RPS) ของ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บริษัิัทย่อ่ย) ในวงเงินิ 1 ล้้านดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์

44.3	เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 บริษัิัทฯได้้จัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ใ่นประเทศไทย เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์
ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บริษัิัท วันัที่่�จดทะเบียีนจัดัตั้้�งบริษัิัท
ทุนุจดทะเบียีน

(ล้้านบาท)
ทุนุเรียีกชำำ�ระแล้้ว

(ล้้านบาท)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละ)

บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 50 50 100

บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 50 50 100

44.4		เมื่่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์ ์ 2567 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริษัิัทฯ ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิแิละไม่่มีี 
หลัักประกััน ครั้้�งท่ี่� 1/2567 มููลค่่ารวมของหุ้้�นกู้้�ทั้้�งหมดไม่เ่กิิน 5,000 ล้้านบาท โดยประกอบด้้วยหุ้้�นกู้้�ชุดุท่ี่� 1 และชุดุท่ี่� 2 ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
ในปีี 2570 โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.60 ถึึง 4.70 ต่่อปีี หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวจะออกและเสนอขายในวัันท่ี่� 22 มีีนาคม 2567

และได้้มีีมติิอนุุมัติัิให้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ก)		  การจ่า่ยปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 โดยจ่า่ยปัันผลเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ  
			  0.20 บาท และเนื่่�องจากในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯเมื่่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาล 
			  ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเงินิปัันผลไปแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2566 บริษัิัทฯจึึงจะจ่า่ยเงินิปัันผล  
			  งวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท ภายในเดืือนพฤษภาคม 2567 ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับการอนุุมััติิของท่ี่� 
			ป  ระชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ

ข) 		  การออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้� อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯชนิิดระบุุชื่่� อผู้้� ถืือและเปลี่�ยนมืือไม่่ ได้้ 
			  (“ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ”ิ) ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานของกลุ่่�มบริิษััทครั้้�งท่ี่� 9 (ESOP#9) โดยเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
			  จำำ�นวน 350 ล้้านหน่ว่ย โดยไม่คิ่ิดราคาเสนอขาย และมีีอัตราการใช้้สิทธิใิบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย ต่่อ 1 หุ้้�นสามัญั ท่ี่�ราคาใช้้สิทธิต่ิ่อหน่ว่ย  
			  2.10 บาทต่่อหุ้้�น และมีีอายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิไิม่เ่กิิน 5 ปีีนัับจากวัันท่ี่�ออกและเสนอขาย 

ค)   		  การลดทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 1,498,000,000 บาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิิม จำำ�นวน 20,343,625,722.40 บาท เป็็นทุนุ 
			จ  ดทะเบีียนใหม่ ่จำำ�นวน 18,845,625,722.40 บาท โดยวิิธีีตัดหุ้้�นจดทะเบีียนท่ี่�ยังัมิไิด้้นำำ�ออกจำำ�หน่่ายจำำ�นวน 1,400 ล้้านหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นหุ้้�น 
			ที่  �สำำ�รองไว้้เพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) ท่ี่�จะจัดัสรรเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด  
			  (private placement) 

ง)  		  การเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ จำำ�นวนไม่เ่กิิน 1,872,500,000.00 บาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 18,845,625,722.40 บาท  
			  เป็็นทุนุจดทะเบีียนใหม่จ่ำำ�นวน 20,718,125,722.40 บาท โดยการออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุใหม่จ่ำำ�นวน 1,750 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
			  1.07 บาท เพื่่�อเป็น็หุ้้�นท่ี่�สำำ�รองไว้้ เพื่่�อรองรับัการเพิ่่�มทุนุแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไปจำำ�นวน 1,400 ล้้านหุ้้�นและสำำ�รองไว้้เพื่่�อรับัรองใบสำำ�คัญ 
			  แสดงสิิทธิติามโครงการ ESOP#9 จำำ�นวน 350 ล้้านหุ้้�น

45.	การอนุมุัติัิงบการเงินิ

งบการเงินินี้้�ได้้รับัการอนุุมัติัิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริษัิัทเมื่่�อวัันท่ี่� 27 กุมุภาพัันธ์ ์2567
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รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
ให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีี
และการเงินิ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
ให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุ
ดููแลการทำำ�บัญัชี ีและเลขานุุการบริษัิัท

เอกสารแนบ 1



รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีี
และการเงินิ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรง
ในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชี ีและเลขานุกุารบริษัิัท

นายอภิชิาติิ จููตระกููล (อายุุ 63 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการลงทุนุ

•	ก รรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

•	ก รรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) University of San Diego ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีBachelor of Science (B.S.), Finance, University of Utah
	 ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจักัร ภาครัฐัร่ว่มเอกชน (วปอ.) รุ่่� นท่ี่� 23
	วิ ทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร สถาบันัวิิชาการป้้องกัันประเทศ พ.ศ. 2553 - 2554

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน วพน. รุ่่� น 3
	ส ถาบันัวิิทยาการพลังงาน พ.ศ. 2556

•	สั มมนา:	ผลกระทบจาก Climate Change ต่่อธุรกิิจ วัันท่ี่� 22 กัันยายน 2566
	 โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 316,900,000 326,900,000 10,000,000

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ
และนายวิิชญา จาติิกวณิิช

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 1 บริษัิัท

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 45 บริษัิัท และ 3 หน่่วยงาน

2565	 -	ปั ัจจุุบันั ผู้้�พิิพากษาสมทบ ในศาลทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง

2564	 -	ปั ัจจุุบันั ท่ี่�ปรึกึษาจเรตำำ�รวจแห่ง่ชาติิ

2564	 -	ปั ัจจุุบันั อนุุกรรมการลููกเสืือฝ่่ายจัดัการทรัพัย์สิ์ิน ในคณะกรรมการบริหิารลููกเสืือแห่ง่ชาติิ

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด
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นายอภิชิาติิ จููตระกููล (อายุุ 63 ปี)ี (ต่่อ)
2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด
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นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์(อายุุ 67 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองประธานกรรมการ

•	ก รรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท MBA (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิ) New York University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาโท (บริหิารงานวิิศวกรรม) George Washington University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548
	 - Director Certification Programme (DCP)/2552
	 - Audit Committee Programme (ACP)/2552
	 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
	 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	 - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	 - Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise & 
	   Public Organisation V.4/2553
	 - Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
	 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
	 - Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
	 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 3,000,000 3,000,000 - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

2553	 -	 2566 •	 ประธานกรรมการ
•	ก รรมการอิิสระ

บริษัิัท กิิฟท์์ อิินฟินิิิท จำำ�กัด (มหาชน)

2562	 -	 2564 กรรมการมีอีำำ�นาจจัดัการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2556	 -	 2564 กรรมการบรรษััทภิบิาล บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2561	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

ก.พ. 2561	 -	พ .ย. 2561 •	ก รรมการตรวจสอบ
•	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2556	 -	 2561 กรรมการอิิสระ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 2 บริษัิัท

2566	 -	ปั ัจจุุบันั •	 ประธานกรรมการ
•	ก รรมการอิิสระ
•	ก รรมการตรวจสอบ

บริษัิัท ฟู้้�ดโมเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ ดิิจิทัิัล จำำ�กัด

2561	 -	 2563
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
•	ก รรมการมีอีำำ�นาจ

บริษัิัท เอสอีี ดิิจิทัิัล จำำ�กัด
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นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 58 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการ 

•	 ประธานกรรมการบริหิาร

•	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง

•	ก รรมการลงทุนุ

•	ก รรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (วิิศวกรรมเคมี)ี Imperial College of Science, Technology and
	 Medicine, University of London สหราชอาณาจักัร

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2550
	 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)/2562
	 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
	    No. 2/2562 ‘Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting’
	 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
	    No. 4/2562 ‘How important are intangible assets impairments?’ and 
	    ‘How important of Employee Benefit Actuarial Valuation’

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 585,469,201 575,469,201 (10,000,000)

คู่่�สมรส 3,111,397 3,111,397 - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกููล

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

2563 - 2564 •	ก รรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 45 บริษัิัท

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด
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นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 58 ปี)ี (ต่่อ)
2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2563	 -	 2565 •	ก รรมการ
•	ก รรมการบริหิาร

บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์กรุงไทย ซีมีิโิก้้ จำำ�กัด

2563	 -	 2565 กรรมการ บริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ อิินโนเทค จำำ�กัด

2563	 -	 2565 กรรมการ บริษัิัทบริหิารสิินทรัพัย์ ์ลุมุพิินีี จำำ�กัด
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นายพรทััต อมตวิวิัฒัน์ ์(อายุุ 55 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการอิิสระ

•	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ก รรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื 

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (การจัดัการ) Boston University สหราชอาณาจักัร

•	 ปริญิญาตรี ี(การเงินิและการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2549
	 - Audit Committee Programme (ACP)/2550
	 - Director Certification Programme (DCP)/2552

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 5 บริษัิัท

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แบล็็ค บููล แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางกอก เอฟซี ีแมเนจเมนท์์ จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ดููนิิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แบล็็ค บููล สปอร์ต์ส์์ จำำ�กัด

2550	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อิินฟินิิิท แคปปิิตอล จำำ�กัด

นายธงชัยั จิริอลงกรณ์ ์(อายุุ 64 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการ

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยกรุงเทพ

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

199แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายธงชัยั จิริอลงกรณ์ ์(อายุุ 64 ปี)ี (ต่่อ)
ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 3 บริษัิัท

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) 

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� เพอร์เ์ฟค จำำ�กัด (มหาชน)

2555	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กรุงเทพดุสิุิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 6 บริษัิัท

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอ็็มดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.จี.ีคาร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี เพอร์เ์ฟค ออโต้้คาร์ ์จำำ�กัด

2555	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอชดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2555	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี กรุ๊๊�ป มิติซููออโต้้เซลล์์ จำำ�กัด

2554	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.เอ็็ม.เอส.คาร์เ์ซลล์์ จำำ�กัด

2552	 -	 2566 รองกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน)

นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์ ์ (อายุุ 63 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

•	ก รรมการตรวจสอบ

•	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(บริหิารธุุรกิิจ) Indiana State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจักัร (ปรอ.) รุ่่� นท่ี่� 26 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร 
	ส ถาบันัวิิชาการป้้องกัันประเทศ

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
	 - Director Certification Programme (DCP)/2546 
	 - Audit Committee Programme (ACP)/2548
	 - What directors need to know about digital assets? รุ่่� น 26/2565 
	 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2566

•	 โครงการฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููง สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่ง่ชาติิ
	 ประจำำ�ปีีงบประมาณ  พ.ศ. 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 39,448 39,448 - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 2 บริษัิัท

2562	 -	ปั ัจจุุบันั •	ก รรมการอิิสระ
•	ก รรมการตรวจสอบ
•	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	ก รรมการบรรษััทภิบิาล

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)
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นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์ ์ (อายุุ 63 ปี)ี (ต่่อ)
2560	 -	ปั ัจจุุบันั •	ก รรมการอิิสระ

•	ก รรมการตรวจสอบ
บริษัิัท อีีโนเว รับัเบอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

2553	 -	 2563 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

2540	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ไทยฟิลิาเท็็กซ์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 5 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์ซิสิเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์ ์จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยี ีจำำ�กัด

2554	 -	ปั ัจจุุบันั •	ก รรมการผู้้�จัดัการ
•	 ประธานกรรมการบริหิาร

บริษัิัท แอล เอลิเวเตอร์ ์แอนด์์ เอ็็นจิเินีียริ่่�ง จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฟิลิาเท็็กซ์ ์แพลนเนอร์ ์จำำ�กัด

นายวิชิญา จาติิกวณิชิ (อายุุ 59 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการ

•	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน    

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 29 เมษายน 2559

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(การตลาด) University of Tennessee ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
	 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกููล

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

2557	 -	 2566 •	ก รรมการอิิสระ
•	ก รรมการตรวจสอบ

บริษัิัท เอสซีจีี ีเจดัับเบิ้้�ลยููดี โลจิสิติกส์ จำำ�กัด

2540	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ปรินิดา จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 2 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิินเสืือป่า จำำ�กัด

201แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 55 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

•	ก รรมการ

•	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง

•	ก รรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

•	ก รรมการลงทุนุ

•	ก รรมการบริหิาร

•	ก รรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

•	รั กัษาการประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Middle Tennessee State University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์บ์ัณัฑิิต (เกีียรติินิยิม) สาขาไฟฟ้า้สื่่�อสาร
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	สั มมนา: บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทจดทะเบียีน
	 โดย สำำ�นักังาน ก.ล.ต. วัันท่ี่� 22 มิถิุนุายน 2566

•	สั มมนา: Climate Governance รุ่่�นท่ี่� 1 โดย ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
	วั นท่ี่� 28 สิิงหาคม 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 21,924,118 37,924,118 16,000,000

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 69 บริษัิัท

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปรีดิีิท จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด

202 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 55 ปี)ี (ต่่อ)
2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรียีล แลนด์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สแตนดาร์ด์ เอเชียี จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

203แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 55 ปี)ี (ต่่อ)
2557	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

นายศุุภกรณ์ ์เวชชาชีวีะ (อายุุ 56 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการ

•	ก รรมการลงทุนุ   

•	 ท่ี่�ปรึกึษาคณะบริหิาร

•	ก รรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท 

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(Bachelor of Arts (Honours) International Relations)
	 Cambridge University สหราชอาณาจักัร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

2549	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท บางกอก โพสต์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 1 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ Standard International LLC.

2553	 -	 2562 ประธานกรรมการ บริษัิัท โพสต์ นิิวส์์ จำำ�กัด

204 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายวีรีะนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ (อายุุ 64 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการอิิสระ

•	ก รรมการตรวจสอบ

•	ก รรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 3 สิิงหาคม 2563

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต) มหาวิิทยาลััยเกริกิ

•	 ปริญิญาตรี ี(รัฐัศาสตร์)์ มหาวิิทยาลััยเชียีงใหม่่

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564
	 - What directors need to know about digital assets? รุ่่� น 26/2565

•	สั มมนา: ผลกระทบจาก Climate Change ต่่อธุรกิิจ วัันท่ี่� 22 กัันยายน 2566
	 โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

2554	 -	 2562 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ธนาคารกสิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 1 บริษัิัท

2563	 -	ปั ัจจุุบันั ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย บริษัิัท พฤฒิธิาดา จำำ�กัด

นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม (อายุุ 59 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการอิิสระ

•	ก รรมการตรวจสอบ

•	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบียีนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 2 พฤศจิกิายน 2566

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท สาขารัฐัศาสตร์ร์ะหว่่างประเทศ Boston University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีสาขารัฐัศาสตร์ ์Boston University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 2 พ.ย. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-
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นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม (อายุุ 59 ปี)ี (ต่่อ)
ปััจจุุบันั นัักลงทุนุอิิสระ -

2552	 -	 2554 Vice President Merrill Lynch International Bank Thailand 
Representative Office

2541	 -	 2552 •	 Senior Representative
•	 Director

UBS AG Bangkok Representative Office

นายภููมิภิักัดิ์์� จุุลมณีโีชติิ (อายุุ 48 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	ก รรมการ

•	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง

•	ก รรมการบริหิาร

•	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานกลยุุทธ์์

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิธุุรกิิจ) University of Miami - Coral Gables, 
	 Florida ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ี(บริหิารธุุรกิิจ - การเงินิและการธนาคาร) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 4,000,000 12,000,000 8,000,000

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 7 บริษัิัท

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2556	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2556	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2565	 -	 2566 กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

2565	 -	 2566 กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2561	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 62 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	ก รรมการบริหิาร

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Western Michigan University ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ี(บัญัชี)ี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548
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นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 62 ปี)ี (ต่่อ)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 22,666,600 22,666,600 - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 9 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2553	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 59 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานกฎหมาย

•	ก รรมการบริหิาร

•	 เลขานุุการบริษัิัท

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญิญาตรี ี(นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส 10,500,000 10,500,000 - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 66 บริษัิัท

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด
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นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 59 ปี)ี (ต่่อ)
2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปรีดิีิท จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรียีล แลนด์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด
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นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 59 ปี)ี (ต่่อ)
2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

นายวรเดช ทิิมชาติิทอง (อายุุ 53 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยบููรพา

•	 ปริญิญาตรี ี(บัญัชี)ี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณัฑิิตย์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 3,000,000 8,700,000 5,700,000

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-
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นายอาณัติัิ กิิตติิกุลุเมธี ี(อายุุ 51 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมและการบริหิารงานก่่อสร้้าง)
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 6,000,000 13,700,000 7,700,000

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 4 บริษัิัท

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิส์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด

นายสมบููรณ์ ์ทรงพิิพััฒน์ ์(อายุุ 48 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ีสาขาวิิศวกรรมโยธา (Civil Engineering)
	ส ถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหารลาดกระบังั

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 - Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI) รุ่่� น 8/2562 
	 - Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่� น 41/2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 2,000,000 7,800,000 5,800,000

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

พ.ค. 2564	 -	ก .ย. 2564 Managing Director Single Detached House บริษัิัท พฤกษา เรียีลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

2563	 -	 2564 Acting Managing Director
Single Detached House

บริษัิัท พฤกษา เรียีลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2563	 -	มิ .ิย. 2563 CO-Acting Managing Director
Single Detached House

บริษัิัท พฤกษา เรียีลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

2560	 -	 2562 Executive Vice President บริษัิัท พฤกษา เรียีลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-
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นายวิชิาญ วิริิยิะภููษิต (อายุุ 50 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานผู้้�บริหิารสายการเงินิ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท การเงินิ (MS in Finance) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ (MBA) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรี ีบริหิารธุุรกิิจ สาขาการตลาด (Marketing) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรการเตรียีมความพร้้อมทางบัญัชีแีละการเงินิ (e-Learning CFO’s Orientation  
	 Course (Thai Version)) (ธันัวาคม 2564) จากศููนย์ส่์่งเสริมิการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุนุ 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

•	 CFO Refresher รุ่่� นท่ี่� 3/2565 จากศููนย์ส่์่งเสริมิพััฒนาความรู้้�ตลาดทุนุ 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

•	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)  
	 - Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL 29/2565)

•	 Economic Update for CFO ครั้้�งท่ี่� 7/2566 โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย

•	 CFO Refresher Course 2566 จากศููนย์ส่์่งเสริมิพััฒนาความรู้้�ตลาดทุนุ 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 10 บริษัิัท

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด
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นายประเสริฐิ ตระการวชิริหัตัถ์์ (อายุุ 51 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อส่วนโครงการ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ Young Executive MBA Program (YMBA)
	ส ถาบันับัณัฑิิตพััฒนบริหิารศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 มี.ีค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 3,000,000 6,000,000 3,000,000

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

นางสาวศรีอีำำ�ไพ รัตันมยููร (อายุุ 47 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานการตลาด

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(การเงินิและธนาคาร) มหาวิิทยาลััยอััสสัมชัญั

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 พ.ย. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 13,000,000 13,000,000 - ไม่ม่ี ี-

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

2562	 -	 2566 Chief of Staff บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

2561	 -	 2562 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวสููง บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

2558	 -	 2561 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายการตลาดโครงการแนวสููง บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)
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นางสาวบังัอร ขาวเผือืก (อายุุ 48 ปี)ี
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันั •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี

	 (เป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีท่ีี่�มีคีุณุสมบัติัิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีตีามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
	 ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า) (วัันท่ี่�เริ่่�มต้้น 17 มิถิุนุายน 2559)

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บัญัชี)ี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรี ี(บัญัชี)ี มหาวิิทยาลััยสวนดุสิุิต

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 1 ม.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 26 2,000,026 2,000,000

คู่่�สมรส - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี- - ไม่ม่ี ี-

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร - ไม่ม่ี ี-

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา - ไม่ม่ี ี-

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้้อนหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบียีน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

- ไม่ม่ี ี-
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ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

มููลค่่าตามบัญัชี ี 
(ล้้านบาท)

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา  7,582.55 

หักั: ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าโครงการ  (10.20)

รวม  7,572.35 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ท่ี่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมีููลค่่าสุุทธิติามบัญัชี ี5,417 ล้้านบาท ได้้จดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

มููลค่่าตามบัญัชี ี- สุุทธิิ
(ล้้านบาท)

ท่ี่�ดิินให้้เช่า่  3,358.85 

ท่ี่�ดิิน อาคารและสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ให้้เช่า่  867.29 

ห้้องชุดุและสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ให้้เช่า่  3.64 

ศููนย์ก์ารค้้าและสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ให้้เช่า่  273.99

อาคารระหว่่างก่่อสร้้าง  144.65

รวม  4,648.42

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
มููลค่่าตามบัญัชี ี- สุุทธิิ

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

ท่ี่�ดิิน  880.23 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กัับธนาคาร (บางส่่วน)

อาคารและส่่วนปรับัปรุุง  4,664.35 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กัับธนาคาร (บางส่่วน)

เครื่่�องจักัร เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์  1,167.35 ไม่ม่ีี

ยานพาหนะ  0.44 ไม่ม่ีี

งานระหว่่างก่่อสร้้าง  313.80 ไม่ม่ีี

รวม  7,026.17

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566)

ชื่่�อ/สถานท่ี่�ตั้้�ง ลัักษณะสิินทรัพัย์์
 มููลค่่าตามบัญัชีี

(ล้้านบาท)

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินบริเิวณใต้้ทางด่่วน ใกล้้อาคาร สิิริ ิแคมปััส ท่ี่�ดิิน  6.50

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินบริเิวณโรงงาน PCF ท่ี่�ดิิน  1.22

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินโรงแรมเดอะ สแตนดาร์ด์ หัวัหินิ ท่ี่�ดิิน  290.64

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินลานจอดรถโรงแรมเดอะ สแตนดาร์ด์ หัวัหินิ ท่ี่�ดิิน  0.52

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินสำำ�นัักงานขาย จังัหวััดภููเก็็ต ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  0.75

สิิทธิกิารใช้้อาคาร สิิริ ิแคมปััส ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  951.44

สิิทธิกิารใช้้อาคาร สำำ�นัักงาน จังัหวััดภููเก็็ต ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  47.62

สิิทธิกิารใช้้อาคาร SANSIRI (US), INC. ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  51.56

สิิทธิกิารใช้้รถยนต์์ ยานพาหนะ  63.36

รวม  1,413.61
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นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
บริษัิัทฯ มีนีโยบายท่ี่�จะลงทุนุในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียงกััน หรือืก่อให้้เกิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เพื่่�อเสริมิสร้้าง
โอกาส ความมั่่�นคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดให้้มีนีโยบายการลงทุนุดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เป็็นการลงทุนุในโครงการหรือืซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทผู้้�ดำำ�เนิินโครงการในลัักษณะการลงทุนุระยะยาว

2.	สั ดส่่วนการลงทุนุตามสััดส่่วนขั้้�นต่ำำ�ท่ี่�ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถมีส่ี่วนร่ว่มในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทท่ี่�ลงทุนุ

3.	 ไม่ล่งทุนุในโครงการท่ี่�มีผีลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรือืขัดัต่่อศีลธรรมอัันดีีของสัังคม
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นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 5



นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

1.	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้ประกาศนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยระบุุ 
อยู่่�ใน “คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�สำำ�คัญอื่่�น  
ซึ่่�งเปิิดเผยฉบับัเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดได้้ดังนี้้�

“คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ: ความยั่่�งยืนื > แสนสิิริเิพื่่�อบรรษััทภิบิาล > นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และ
การปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี หรือื https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-
ethics-handbook-TH.pdf

“นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั” ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ: ความยั่่�งยืนื > แสนสิิริเิพื่่�อบรรษััทภิบิาล > การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั หรือื https://www.
sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญอื่่�น ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ: ความยั่่�งยืืน > แสนสิิริิเพื่่�อบรรษััทภิิบาล > นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี > นโยบายอื่่�นและแนวทางปฏิิบัติัิ 

กฎบัตัรของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ: ความยั่่�งยืนื > แสนสิิริเิพื่่�อบรรษััทภิบิาล > กฎบัตัร

2.	อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ
	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ 
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท รายงานไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอื่่�น ๆ” หัวัข้้อย่่อย “ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท” และ “ข้้อมููล 
เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุดุย่อ่ย”
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รายงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
เอกสารแนบ 6



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี ี2566
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิใินหลายด้้าน มีคีวามรู้้� 
และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถือของงบการเงินิ ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และตามขอบเขต 
ความรับัผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็็นการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างมีีอิิสระ ไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการได้้รับัข้้อมููล และได้้รับั 
ความร่่วมมืือจากบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย อนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบทุุกท่าน 
ไม่ไ่ด้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้พิจารณาตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการใด ๆ ของบริษัิัทฯ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีกีารประชุมุทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุมุวาระปกติ 5 ครั้้�ง และประชุมุวาระพิิเศษกับผู้้�สอบบัญัชี ี
รับัอนุุญาตโดยไม่ม่ีฝ่ี่ายบริหิารเข้้าร่ว่ม 2 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้มีกีารหารือืและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็กัับผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชี ี และผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม โดยมีรีายละเอีียดรายชื่่�อ 
กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม / จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรียีบจริยิวััฒน์์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 7/7

2.	 นายศุุภนิิจ	จั ยัวััฒน์์	ก รรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
		 (ลาออกเมื่่�อวันท่ี่� 19 กัันยายน 2566)

6/6

3.	นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์ ์	ก รรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 7/7

4.	นายวีีระนัันท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ	ก รรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 7/7
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โดยมี ีนายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ สรุปได้้ดังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาสอบทานและตรวจสอบงบการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปีขีองบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินิรวม 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำำ�รายไตรมาสและประจำำ�ปี ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เพื่่� อนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาอนุุมัติัิ โดยได้้สอบถามและรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริหิารในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีคีวามเห็น็ว่่า รายงานทางการเงินิดัังกล่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีท่ีี่�รับัรองทั่่�วไป มีคีวามถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถือได้้ การเลืือกใช้้ 
นโยบายการบััญชีี มีีความสมเหตุุสมผล และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบ 
ในงบการเงินิอย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม 
เพื่่�อรัับทราบและหารืือเก่ี่�ยวกัับความเห็น็ของผู้้�สอบบััญชีีและประเด็็นท่ี่�พบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินิ มาตรฐานสากลเก่ี่�ยวกัับ 
การรายงานทางการเงินิและมาตรฐานการสอบบัญัชีท่ีี่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงไป รวมทั้้�งแผนปฏิิบัติัิงานการตรวจสอบบัญัชีี

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาสอบทานความเพีียงพอเหมาะสมและประสิิทธิภิาพของระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึึงระบบ 
การควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลการลงทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิินทรัพัย์์ดิิจิทัิัล โดยดำำ�เนิินการสอบทานร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
รวมถึึงรัับทราบรายงานเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญเพื่่�อพิจารณาสาเหตุุและความเหมาะสมของแนวทาง 
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่าวขึ้้�นอีีกในอนาคต ตลอดจนติิดตามการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงและความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�ง 
ให้้ข้้อเสนอแนะด้้านการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ทัันเวลา และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ซึ่่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิผิล และมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง  
มีกีารปรับัปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ท่์ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ โดยมีกีารปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดและกฎระเบียีบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งครบถ้้วน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้เน้้นย้ำำ�ให้้ฝ่่ายบริหิารทำำ�การปรับัปรุุงระบบการควบคุมุภายใน
ให้้มีปีระสิิทธิผิลอย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	 การสอบทานการเปิดิเผยข้้อมููลของบริษัิัทฯ ในกรณีท่ีี่�เกิิดรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
	 หรือืรายการท่ี่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติดตามและสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ กัับบริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ให้้เป็น็ไปตามระเบียีบข้้อบังัคัับของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ข้้อกำำ�หนดตามเกณฑ์์ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหน่่วยงานอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
เพื่่�อป้้องกัันมิใิห้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งพบว่่ามีกีารเปิิดเผยข้้อมููลครบถ้้วนเพีียงพอตามเวลาท่ี่�กำำ�หนดและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหน่่วยงานอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า รายการท่ี่�มีีหรืือเกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีเป็็นรายการท่ี่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการธุุรกิิจปกติท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป  
ซึ่่�งมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัันท่ี่�ราคาและเงื่่�อนไขปกติท่ี่�ผู้้�ขาย 
เสนอให้้กับลููกค้้าทั่่�วไปด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทธิพิลในการท่ี่�ตนมีสีถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคคลท่ี่�มีคีวามเก่ี่�ยวข้้อง  
ไม่ก่่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริษัิัทฯ เป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและระเบียีบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
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4.	 การสอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครัฐั 

คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กับดููแลและสอบทานการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยพิิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายในและผู้้�สอบบััญชีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีกระบวนการควบคุุมภายในให้้มีีการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายดัังกล่าวได้้อย่า่งมีปีระสิิทธิผิล นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัทราบการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์ กฎหมายต่่าง ๆ  
ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และได้้เน้้นย้ำำ�ให้้มีีการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสมและทัันเวลาเพื่่�อของรับักฎหมาย ข้้อกำำ�หนดท่ี่� 
เปลี่่�ยนแปลงไป

5.	 การสอบทานและกำำ�กับดููแลการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ มีีการรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน 
การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผนการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งได้้มีีการพััฒนาวิิธีกีารตรวจสอบ 
โดยใช้้ประโยชน์์จากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่ว่มกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน และได้้สอบทาน 
ผลการตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส รวมทั้้�ง รับัทราบประเด็็นปััญหาท่ี่�ต้้องได้้รับัการปรับัปรุุงแก้้ไขและให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนติิดตาม และประเมินิผลการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า การตรวจสอบภายใน
ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างอิิสระและมีีประสิิทธิผิล อีีกทั้้�งมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม มีีการรวบรวมเรื่่�อง 
ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญชี้้�แจงแนวทางแก้้ไขให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้นำำ�ไปป้้องกัันหรือืลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

6.	 การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

บริษัิัทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการบริหิารงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มุ่่�งเน้้นให้้มีกีารควบคุมุ ดููแลการปฏิิบัติัิงานให้้มีปีระสิิทธิภิาพ 
มากขึ้้�น เพื่่�อให้้มีคีวามโปร่ง่ใสและมีจีริยิธรรม ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุกุฝ่่าย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
สอบทานให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งสอบทานแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการต่่าง ๆ  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ 
ท่ี่�ดีีอื่่�น ๆ มาปรับัใช้้ โดยอ้้างอิิงตามหลัักเกณฑ์์ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (CGR) ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย (IOD) หลัักเกณฑ์์ของโครงการการประเมิินคุุณภาพการจัดัการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย (TIA)  
และหลัักเกณฑ์์ตามแบบประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื หรือื Thailand Sustainability Investment (THSI) ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

7.	 การสอบทานและกำำ�กับดููแลตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ให้้ครอบคลุุมในเรื่่�องการสอบทานและกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันัของบริิษััทฯ รวมทั้้�งทบทวนนโยบาย 
ต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามภาระหน้้าท่ี่�ตามกฎหมายและจริยิธรรมท่ี่�กำำ�หนดไว้้และเป็็นธรรมต่่อทุกุฝ่่าย รวมทั้้�ง
การสอบทานกระบวนการร้้องเรียีนและแจ้้งเบาะแสการทุจุริติของบริษัิัทฯ ผ่่านช่อ่งทางต่่าง ๆ โดยมีมีาตรการปกป้้องผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�เหมาะสม

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สนัับสนุุนให้้บริษัิัทฯ ต่่ออายุุการเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ หรือื 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) โดยล่่าสุุดบริษัิัทฯ ได้้ผ่านการยื่่�นขอต่ออายุุการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัติัิ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดอายุุการรับัรองฯ ครั้้�งถััดไปในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2569

8.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยมีีมติิเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุมััติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีจีากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทฯ สำำ�หรัับ 
รอบระยะเวลาบัญัชีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง เนื่่�องจากพิจารณาแล้้วเห็น็ว่่า ผู้้�สอบบัญัชีดัีังกล่าวมีคีุณุสมบัติัิตามท่ี่�สำำ�นักังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด มีีความเป็็นอิิสระ มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในการสอบบััญชีแีละ 
มีผีลการปฏิิบัติัิงานเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ

9.	 การทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำำ�แบบประเมินิตนเอง (แบบรายบุุคคลและแบบทั้้�งคณะ) สำำ�หรับัการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รายงานผลการประเมินิให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ

โดยสรุป ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบครบถ้้วนตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
และตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่า่งเต็็มท่ี่�และทำำ�หน้้าท่ี่�ได้้โดยอิิสระ ไม่ม่ีขี้้อจำำ�กัดในการได้้รับัข้้อมููล 
ทั้้�งจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่� อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
อย่า่งเท่่าเทีียมกััน

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

237แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปี ี2566
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management)  
ท่ี่�ครอบคลุมุถึึงความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิการ และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบต่่าง ๆ  
โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) ท่ี่�ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและ 
กรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนมีีความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้ข้้อเสนอแนะ 
ต่่อทิศทางและแผนการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจท่ี่�แสดงต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� มีีรายนามของคณะกรรมการบริหิาร 
ความเสี่่�ยง จำำ�นวน 5 ท่่าน และรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม / จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรียีบจริยิวััฒน์์	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ) 4/4

2.	 นายศุุภนิิจ	จั ยัวััฒน์์	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
		 (ลาออกเมื่่�อวันท่ี่� 19 กัันยายน 2566)

3/3

3.	นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์ ์	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ) 4/4

4.	นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการ) 4/4

5.	นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	ก รรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการ) 4/4

6.	นายพงศธร	ศุ ขเสงี่่�ยม	ก รรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
		 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่ ่แทนตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ว่่างลง เมื่่�อวันท่ี่� 26 ตุลุาคม 2566)

1/1

ผลการปฎิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในปี ี2566

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความรับัผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มี ี
การประชุมุอย่า่งน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และการประชุมุพิิเศษตามความเหมาะสม โดยในปีี 2566 มีกีารจัดัประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น  
4 ครั้้�งและครบองค์์ประชุมุ สรุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1.	พิ จารณาและให้้ความเห็น็ชอบแผนงานการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2567

2.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึงึถึึงกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�บริษัิัทฯ ยอมรับัได้้ 
	 ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบันั เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

3.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ธุรกิิจสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปกป้้องผลประโยชน์์ 
	 และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 

4.	พิ จารณาและให้้ความเห็น็ชอบผลของดััชนีชีี้้�วััดความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กร (Key Risk Indicators: KRIs) ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องมือืในการติิดตามควบคุมุ 
	ปั ัจจัยัเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และการจัดัการท่ี่�เหมาะสมทัันกาล

5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ท่ี่�มุ่่�งเน้้นถึึงมาตรการควบคุุมจััดการต่่อเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง 
	 ท่ี่�มีผีลกระทบร้้ายแรงต่่อบริษัิัทฯ

6.	พิ จารณาและให้้ความเห็น็ชอบการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รัับชันัเพื่่�อยื่่�นขอต่ออายุุการเป็็นสมาชิกิในโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
	ภ าคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือื CAC)

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล
ภายใต้้กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดัการความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอเหมาะสม ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง  
และสามารถจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถบรรลุเุป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุุรกิิจตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ประจำำ�ปี ี2566
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ซึ่่�งได้้รับัการพิิจารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุมุ 
คณะกรรมการบริษัิัท มีหีน้้าท่ี่�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด เพื่่�อเสนอคัดเลืือกเข้้ารับัการแต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ รวมถึึงคััดเลืือกกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในคณะกรรมการชุุดย่่อย ตลอดจน
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่า่ยค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน  
โดยในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนอย่่างครบถ้้วน โดยได้้มีีการประชุุม จำำ�นวน 3 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ซึ่่�งมี ี
รายละเอีียดรายชื่่�อกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม / จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรียีบจริยิวััฒน์์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 3/3

2.	 นายพรทััต	อ มตวิิวััฒน์์	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 3/3

3.	นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์ ์	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 3/3

4.	นายวิิชญา	 จาติิกวณิิช	ก รรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร) 3/3

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีกีารปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ สรุปได้้ดังนี้้� 

การปฏิิบัติัิงานด้้านการสรรหา

1.	พิ จารณากลั่่�นกรองและดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลท่ี่�สมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท แทนกรรมการ 
	 ท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ ประจำำ�ปี ี2566 เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาให้้ความเห็น็ชอบในการเสนอชื่่�อบุคคลท่ี่�มีคีวามเหมาะสม 
	ต่ อท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีเพื่่�อพิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทต่อไป โดยบริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่�อบุคคล 
	 เข้้ารับัการสรรหาเป็็นกรรมการบริษัิัทได้้ โดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ธันัวาคม 2565 ถึึงวัันท่ี่� 31 มกราคม 2566 ซึ่่�งปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 รายใดเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2566 ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหา 
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทนจึึงได้้เสนอให้้เลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง  
	 ได้้แก่่ นายเจษฎาวััฒน์ ์เพรียีบจริยิวััฒน์ ์นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ินายพรทััต อมตวิิวััฒน์ ์และ นายวีีระนันัท์์ ชื่่�นสุุวรรณ โดยท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 
	 ได้้มีมีติิอนุุมัติัิเลืือกตั้้�งกรรมการทุกุท่านตามท่ี่�เสนอ 

2.	พิ จารณากลั่่�นกรองและดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive Officer) 
	 แทนนายเศรษฐา ทวีสิิน ท่ี่�ขอลาออก ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาและเห็็นชอบกัับข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและ 
	พิ จารณาค่่าตอบแทน โดยมีมีติิแต่่งตั้้�ง นายอภิชิาติิ จููตระกููล (ซึ่่�งปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ รักัษาการประธานอำำ�นวยการและ 
	รั กัษาการกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่) ให้้เปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น ประธานกรรมการ และประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive Officer)  
	พร้้อ มทั้้�ง ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื โดยมีผีลตั้้�งแต่่ 
	วั นท่ี่� 19 กัันยายน 2566 เป็็นต้้นไป 

3.	พิ จารณากลั่่�นกรองและดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย  
	 แทนนายศุุภนิจ จัยัวััฒน์์ ท่ี่�ขอลาออก ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาและเห็น็ชอบกัับข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	ค่ าตอบแทน โดยมีมีติิแต่่งตั้้�ง นายพงศธร ศุขุเสงี่่�ยม เข้้าเป็น็กรรมการ (ประเภทกรรมการที่่�เป็น็อิิสระ) พร้้อมทั้้�ง ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการ 
	ชุ ุดย่่อย ได้้แก่่ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 26 ตุุลาคม 2566 เป็็นต้้นไป เนื่่�องจากเป็็น 
	 ผู้้�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสม มีปีระสบการณ์์ ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบ และโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ 
	 ของบริิษััทฯ ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายกำำ�หนด และสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของสํํานัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิจารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้มีคีวามเหมาะสม  
	 ครบถ้้วน เป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบันั และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
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การปฏิิบัติัิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิจารณา เรื่่�องการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และค่่าตอบแทนสำำ�หรับั 
	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ โดยพิิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของกรรมการและกรรมการ 
	ชุ ุดย่่อย ตลอดจนความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจอสังหาริมิทรัพัย์์ท่ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน  
	จึ ึงได้้เสนอแนะกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการของบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 ในอััตราเดิิมเท่่ากัับอััตรา 
	 ท่ี่�จ่า่ยในปีีก่่อนหน้้า และนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาเห็น็ชอบ ก่่อนเสนอท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติัิ

	ทั้้ �งนี้้� ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ได้้พิจารณาและมีมีติิอนุุมัติัิกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และค่่าตอบแทน 
	สำ ำ�หรับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2566 ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนดัังกล่าว

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็น็ชอบแนวทางการประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะและรายบุุคคล)  
	 และคณะกรรมการชุุดย่่อย (ทั้้�งคณะและรายบุุคคล) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยอ้้างอิิงจากแนวทาง 
	ก ารประเมินิผลงานตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และแบบประเมินิตนเอง 
	สำ ำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิิน 
	ดั งกล่าวไปปรับัปรุุงพััฒนาการปฏิิบัติัิงานให้้เกิิดประสิิทธิภิาพท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัิัท

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรียีบจริยิวัฒัน์ ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน 
ประจำำ�ปี ี2566
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้รัับการพิิจารณาอนุมััติิแต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลและส่่งเสริมิการดำำ�เนินิงานอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ โดยบููรณาการแนวทางการบริหิารจัดัการความยั่่�งยืนื 
ไปสู่่�หน่่วยธุุรกิิจท่ี่�หลากหลายของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีในกิิจการด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ  
ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ความรับัผิิดชอบต่่อสังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการบริษัิัท อีีกจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยในปีี 2566 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน ได้้ประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อพิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุปผลการดำำ�เนิินงาน 
ให้้คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ ซึ่่�งมีรีายละเอีียดรายชื่่�อกรรมการในคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม / จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1.	 นายกิิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์ ์	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ) 2/2

3.	นายอภิชิาติิ	 จููตระกููล	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ) 2/2

3.	นายพรทััต	อ มตวิิวััฒน์์	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ) 2/2

4.	นายวีีระนัันท์์	 ชื่่�นสุุวรรณ	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ) 2/2

5.	นายอุุทััย	 อุุทััยแสงสุุข	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ) 2/2

ในปีี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนืมีกีารปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญสรุปได้้ ดัังนี้้�

-	 อนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและกิิจกรรมส่่งเสริมิการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี แนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการพััฒนา 
	 เพื่่�อความยั่่�งยืนื รวมทั้้�งแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน CSR ตลอดจนรับัทราบประเด็็นด้้านความยั่่�งยืนืและด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัทฯ  
	 ท่ี่�ต้้องได้้รับัการพััฒนาและปรับัปรุุง (Gaps) และพิิจารณาหาแนวทางแนวปฏิิบัติัิเพื่่�อการพััฒนาและปรับัปรุุงประเด็็นดัังกล่าว

-	 ให้้ความเห็น็ชอบโครงการรับัมือืกับการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอิากาศ เพื่่�อวางเป้้าหมายแสนสิิริมิุ่่�งสู่่� Net Zero ในปีี 2593 โดยมีเีป้้าหมาย 
	 และแผนดำำ�เนิินการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกลงทุกุปีี

-	พิ จารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ คู่่�มืือกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสถานการณ์์ปััจจุุบััน  
	 รวมทั้้�งเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบียีนภายใต้้แนวทางของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
	 และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งอนุุมัติัินโยบายใหม่เ่พิ่่�มเติิม ได้้แก่่ นโยบายการบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุุคคล

-	กำ ำ�กับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งสื่่�อสารถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
	 ไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน คู่่�ค้้าพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และมีีหนัังสืือแจ้้งไปยัังคู่่�ค้้าพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ  
	อย่ า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อขอความร่ว่มมือืงดกระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�อาจเข้้าข่า่ยการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไม่ว่่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม ซึ่่�งรวมไปถึึงการงดให้้ 
	 ของขวััญของกำำ�นััล หรือืประโยชน์์อื่่�นใดแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ 

-	พิ จารณาทบทวนและให้้ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับการจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกรอบแนวทาง 
	ด้้ านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ของ Global Reporting Initiative (GRI) เพื่่�อสื่่�อสาร นโยบายและผลการดำำ�เนิินงานในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  
	 และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งดํําเนินิกิิจกรรมท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้า้หมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ หรือื UN Sustainable Development  
	 Goals (SDGs)

-	 บริษัิัทฯ ได้้คะแนนการประเมินิจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบียีนไทย ประจำำ�ปี ี2566 หรือื Corporate Governance  
	 Report of Thai Listed Companies (CGR) ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย หรือื Thai Institute of Directors (IOD)  
	 และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ตราสััญลัักษณ์์) และได้้รับั 100 คะแนนเต็็มจากโครงการประเมินิคุณุภาพ 
	ก ารจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) ประจำำ�ปีี 2566 ของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัผ่่านการคััดเลืือกเป็็น 1 ในรายชื่่�อ 
	หุ้้ �นยั่่�งยืนื หรือื Thailand Sustainability Investment (THSI) ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเพื่่�อประเมินิผลการดำำ�เนิินงาน 
	ด้้ านความยั่่�งยืนืในด้้านเศรษฐกิิจ (ซึ่่�งรวมถึึงบรรษััทภิบิาล) สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม หรือื Environmental, Social, and Governance (ESG)  
	 เป็็นปีีท่ี่� 4 ติิดต่่อกัน

-	 บริิษััทฯ ผ่่านการประเมิินการต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC) 
	ซึ่่ �งจะครบกำำ�หนดอายุุการรับัรองฯ ครั้้�งต่่อไปในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2569
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-	 ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้บรรลุเุป้้าหมายทำำ�นวััตกรรมบ้้านสีีเขีียว (Green Living Designed Home) โดยเริ่่�มจากโครงการเศรษฐสิิริ ิ จำำ�นวน  
	 11 โครงการ รวม 1,500 ยููนิิต โดยหนึ่่�งครัวัเรือืนสามารถลดการใช้้พลังงานได้้สููงสุุดถึึงร้้อยละ 18 ต่่อปีี และได้้วางเป้้าขยายผลสู่่�คอนโดมิเินีียม 
	 แบรนด์์เดอะเบสทุกุโครงการใหม่ใ่นปี ี2567 โดยบริเิวณส่่วนกลางของโครงการจะมีกีารนำำ�แนวทาง Green Living Designed Home ไปต่อ่ยอด 
	 ในการดำำ�เนิินงาน และตั้้�งเป้า้สู่่�การลดใช้้พลังงานในช่ว่งแรกให้้ได้้ราวร้้อยละ 6 โดยแนวคิิดนวััตกรรมบ้้านสีีเขียีว ประกอบไปด้้วย 3 Green Concept  
	 ได้้แก่่ 

	 Green Procurement	 :	การเลืือกใช้้วัสดุุ Green Product และเลืือกคู่่�ค้้าท่ี่�ใส่่ใจกระบวนการผลิตท่ี่�ยั่่�งยืืน ใช้้วัสดุุในการผลิต 
					     ท่ี่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
	 Green Construction	 :	ขั้้�นตอนก่่อสร้้างท่ี่�เป็็นมิติรต่่อโลก ลดระยะเวลาสร้้าง ลดฝุ่่�น ลดขยะ ลดการปล่่อยคาร์บ์อน
	 Green Architecture & Design	:	การออกแบบท่ี่�อยู่่�อาศััยเพื่่� อการใช้้ชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสุขภาพของ 
					     ผู้้�อยู่่�อาศััย เช่น่
					     -	Cooliving Designed Home นวััตกรรมบ้้านเย็น็ช่ว่ยประหยัดัพลังงาน
					     -	Zero Waste Design การออกแบบท่ี่�ลดการสิ้้�นเปลืืองและลดปริมิาณขยะให้้มากท่ี่�สุุด
					     -	Universal Design การออกแบบเพื่่�อทุกุคน ทุกุวัย
					     -	Well-being ด้้านคุุณภาพชีวิีิตท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�อยู่่�อาศััย สะอาด ปราศจากเชื้้�อโรค เสริมิสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััย 
						ด้้      วยนวััตกรรมเพื่่�อโลกเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

-	ก ารดำำ�เนิินงานด้้าน CSR นั้้�นได้้มุ่่�งเน้้นถึึงการลดความเหลื่่�อมล้ำำ� ความไม่เ่ท่่าเทีียมทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่า่งต่่อเนื่่�องจากปีีท่ี่�แล้้ว เพื่่�อช่ว่ย 
	ป้ ้องกัันปััญหาท่ี่�จะฝัังรากลึกและทำำ�ให้้เกิิดช่อ่งว่่างทางความเหลื่่�อมล้ำำ�มากขึ้้�น โดยมีกีรอบการดำำ�เนิินงานในปีีนี้้� ได้้แก่่

	 •	กิ จกรรมด้้านสัังคม เน้้นเรื่่�องของการลดปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา ช่ว่ยเหลืือกลุ่่�มเด็็กและเยาวชนท่ี่�มีคีวามเสี่่�ยงหลุดุจากระบบ 
		ก  ารศึึกษา หรือืนำำ�เด็็กหลุดุจากระบบการศึึกษาให้้กลับเข้้ามาสู่่�ระบบ 

	 •	กิ จกรรมแสนสิิริ ิอะคาเดมี่่� จัดัฝึึกสอนฟุุตบอลขั้้�นพื้้�นฐานให้้กับเด็็กและเยาวชนโดยไม่คิ่ิดค่่าใช้้จ่า่ยให้้กับลููกบ้้าน ลููกพนักังาน และเด็็กในชุมุชน

	 •	มุ่่� งส่่งเสริมิให้้แรงงานเข้้าถึึงสิิทธิท่ิี่�ตนพึึงได้้รับัอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมายและเท่่าเทีียม

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจึงึขอแสดงความขอบคุณุไปยังัผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุกุท่านท่ี่�มีส่ี่วนร่ว่มในการสร้้างประโยชน์์ต่่อสังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ  
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสังคมและชุุมชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้มีีความเหมาะสมกัับสภาวะสัังคม รวมถึึง 
ถููกนำำ�ไปปฏิิบัติัิในวงกว้้างอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสังคมโดยรวมต่่อไป

นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์
ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื
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รายงานของคณะกรรมการลงทุนุ ประจำำ�ปี ี2566
คณะกรรมการลงทุุนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการลงทุุนมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการลงทุุน  
โดยในปีี 2566 คณะกรรมการลงทุุนได้้มีีการประชุุม จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ซึ่่�งมี ี
รายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการลงทุนุ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม / จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1.	 นายอภิชิาติิ	 จููตระกููล	 ประธานกรรมการลงทุนุ (กรรมการ) 2/2

3.	นายวัันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิก รรมการลงทุนุ (กรรมการ) 2/2

3.	นายอุุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	ก รรมการลงทุนุ (กรรมการ) 2/2

4.	นายศุุภกรณ์์	 เวชชาชีวีะ	ก รรมการลงทุนุ (กรรมการ) 2/2

5.	นายสมัชัชา	พ รหมศิิริ	ิก รรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร) 2/2

6.	นายวิิชาญ	วิ ริยิะภููษิต	ก รรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร) 2/2

คณะกรรมการลงทุนุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ในธุุรกิิจท่ี่�มีศัีักยภาพในการเติิบโตสููง 
(เช่น่ Start-Up Business) และ/หรือื กิิจการร่ว่มลงทุนุ (Venture Capital) ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีกีารให้้บริกิารด้้านอสังหาริมิทรัพัย์ ์(Property 
Technology) รวมถึึงธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นสรรหาการลงทุนุในธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีท่ีี่�จะช่ว่ยส่่งเสริมิให้้บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�นำำ�ทางด้้าน
การพััฒนาอสังหาริมิทรัพัย์์ท่ี่�ได้้นำำ�เอาเทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้กับท่ี่�อยู่่�อาศััยและสนัับสนุุนธุุรกิิจอสังหาริมิทรัพัย์์ โดยยึึดถืือหลัักการในการลงทุุน 
ทางด้้านเทคโนโลยีใีน 5 ประเภทท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่

1.	 Construction Technology 
2.	 Property Technology 
3.	 Living and Well-being Technology 
4.	 Sustainability Technology 
5.	 Security Monitoring Technology

ในปีี 2566 ยังัเป็น็ปีท่ีี่�มีคีวามท้้าทายเป็น็อย่า่งมากสำำ�หรับักิิจกรรมการลงทุนุทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อัันเนื่่�องมาจากความไม่แ่น่่นอนทางการเมือืง 
และสถานการณ์์ความไม่่สงบท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่าง อิิสราเอล-ปาเลสไตน์์ และรััสเซีีย-ยููเครน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการเดิินทางและการดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการลงทุนุได้้ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมินิผลโครงการท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิให้้เข้้าลงทุนุ 
และรายงานคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบ นอกจากนี้้� คณะกรรมการลงทุนุยังัให้้คำำ�ปรึกึษาและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริษัิัท
ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริหิารจัดัการเงินิลงทุนุและบริษัิัทต่าง ๆ ในพอร์ต์ ฟอลิโอการลงทุนุ รวมทั้้�ง พิิจารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการลงทุนุ  
ให้้มีคีวามเหมาะสม ครบถ้้วน เป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบันั 

บริษัิัทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นในการเฟ้น้หาเทคโนโลยีีเพื่่�อนำำ�มาผนวกกับธุุรกิิจอสังหาริมิทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริกิาร 
แก่่ลููกค้้า เพื่่�อจุดมุ่่�งหมายท่ี่�จะนำำ�พาให้้บริษัิัทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนืต่่อไปในอนาคต

นายอภิชิาติิ จููตระกููล 
ประธานกรรมการลงทุนุ

243แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน)

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน)
59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทร. 0 2027 7888 แฟกซ์. 0 2109 5479

สันปก ปกหน้าปกหลัง
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