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มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ�ของ
ประเทศไทย โดยนำำ�เสนอทั้้� งผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ด้้านการอยู่่�อาศััยที่�ทุุกคนสามารถเข้า้ถึึงได้้อย่่างครบวงจร  
และสร้า้งประโยชน์อ์ย่่างยั่่�งยืนืแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

วิิสััยทัศน์์
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ภารกิิจ
•	ส รรสร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััยคุุณภาพโดยเข้า้ถึึงทุุกระดัับราคา 

•	นำ ำ�เสนอรููปแบบการอยู่่�อาศััยที่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิต 
	 ของลููกค้้าผ่่านผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร  

•	 เข้้าใจและสร้้างสมดุุลต่่อความต้องการของผู้้�มีีส่่วน 
	 ได้้เสีียทุุกฝ่่าย (หลััก 4 เสา ได้้แก่่ ลููกค้้า สัังคม พนักังาน  
	 และผู้้�ถือหุ้้�น)
 
•	นำ ำ�หลัักปรัชัญาด้้านความยั่่�งยืนืมาปรับัใช้กั้ับทั้้�งผลิิตภัณัฑ์์ 
	 บริกิาร และขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน
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ข้อ้มููลการเงินิท่ี่�สำำ�คััญ

ข้อ้มููลการเงินิ หน่ว่ย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รายได้้รวม ล้้านบาท 34,983 38,423 39,205

รายได้้จากการขายโครงการ ล้้านบาท 30,716 32,829 34,758

กำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท 4,280 6,060 5,253

สิินทรัพัย์ร์วม ล้้านบาท 127,451 147,303 149,399

หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 83,411 99,895 100,409

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ล้้านบาท 44,041 47,408 48,990

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (รายได้้จากธุุรกิิจหลััก) ร้อ้ยละ 32.99 34.05 31.07

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 12.23 15.77 13.40

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 1.89 2.11 2.05

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 1.60 1.68 1.55

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (สุุทธิ)ิ เท่่า 1.54 1.62 1.45

มููลค่่าตามบัญัชีีต่่อหุ้้�น บาท 2.85 2.86 2.81

กำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น บาท 0.27 0.36 0.29
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หมายเหตุุ : ข้อ้มููลทางการเงินิและอััตราส่่วนทางการเงินิเป็็นข้อ้มููลจากงบการเงินิรวม
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สารบััญ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน1

ส่่วนท่ี่�

การกำำ�กับดููแลกิจการ2
ส่่วนท่ี่�

9 สารประธานกรรมการ

13 คณะกรรมการบริษัิัท 

11 สารกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

16 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

53 การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

58 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

60 การวิิเคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

65 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

70 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ

80

95

โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหิาร พนักงาน
และอื่่�น ๆ

107 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6

รายงาน
และงบการเงินิรวม3

ส่่วนท่ี่� รายงานและงบการเงินิรวม

197

112

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงินิ ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริษัิัท

221 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่่อย

227 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

231 ทรัพัย์์สิินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ

241 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

245 รายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
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นายอภิชิาติิ จููตระกูลู
ประธานกรรมการ 

การเดิินทางของแสนสิิริติลอดระยะเวลา 40 ปีีท่ี่�ผ่่านมา เผชิญิกัับวิิกฤต ความท้าทาย อุุปสรรค ทั้้�งท่ี่�ควบคุุมได้้และควบคุุมไม่่ได้้มาหลายต่่อหลายครั้้�ง 
บททดสอบต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�ไม่่เคยทำำ�ให้เ้รายอมแพ้้หรือืท้้อถอย แต่่กลัับทำำ�ให้เ้รารู้้�จักัปรับัตััว เปลี่�ยนแปลง อดทน จนทำำ�ให้เ้ราลุุกขึ้้�นมายืนืได้้อย่่างแข็ง็แกร่่ง
และมั่่�นคงอย่่างในปััจจุุบันั เกิิดเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของปีีนี้้� คืือ “Resilient Growth – ยืนืหยัดั ยั่่�งยืนื” 

ด้้วยความที่�แสนสิิริิเป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีโครงการครอบคลุุมทั้้�งบ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม และคอนโดมิิเนีียม ในทุุกระดัับราคา ตั้้�งแต่่ 
ต่ำำ�กว่่า 1 ล้้านบาท ไปจนถึึงระดัับมากกว่่า 100 ล้้านบาท ทำำ�ให้แ้สนสิิริิตอบสนองความต้องการท่ี่�อยู่่�อาศััยของลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม และยัังรัับมืือกัับ 
การเปลี่�ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนได้้ ด้้วยการปรับัเปลี่�ยนประเภทของสิินค้้าท่ี่�จะเปิิดขายอย่่างรวดเร็ว็และทัันต่่อสถานการณ์์  
ส่่งผลให้แ้สนสิิริิก้้าวข้้ามผ่่านวิิกฤตได้้ทุุกครั้้�ง รวมถึงวิิกฤตใหญ่่ครั้้�งล่่าสุุดอย่่างการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 จนสามารถสร้้างสถิติิกำำ�ไรสุุทธิ ิ
สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ในช่่วง 2–3 ปีี ภายหลัังการแพร่่ระบาด

บทพิิสููจน์แ์ละความมุ่่�งมั่่�นของเราตลอดระยะเวลา 40 ปี ีส่่งผลให้แ้สนสิิริไิด้้รับัรางวััลอันทรงคุุณค่่ามากมายในปีท่ีี่�ผ่่านมา อาทิิ รางวััล “Best Developer 
Award” ซึ่่�งเป็น็รางวััลสำำ�หรับัผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีการเติิบโตแข็ง็แกร่่งและโดดเด่่นท่ี่�สุุดในกลุ่่�มอสัังหาริมิทรัพัย์ไ์ทย และอีีก 10 รางวััล จาก PropertyGuru 
Thailand Property Awards, รางวััล “Best Developer Engagement Award” และอีีก 4 รางวััล จาก Livinginsider Developer Awards 2024, 
รางวััลแบรนด์์บ้า้นเด่ี่�ยว แบรนด์์ทาวน์์โฮม/ทาวน์์เฮาส์์ และแบรนด์์อาคารชุุดท่ี่�ได้้รับัความนิยมสููงสุุดทั่่�วประเทศ จาก Marketeer No.1 Brand Thailand 
2024, รางวััล “Outstanding CFO” และ “Outstanding Investor Relations” ในกลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ จาก IAA Awards for Listed 
Companies 2024 และรางวััล “Outstanding Investor Relations” จาก SET Awards 2024  

นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัให้ค้วามสำำ�คัญกัับเรื่่�องความยั่่�งยืนืทั้้�ง 3 แกน ได้้แก่่ การดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกับความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ โดยในปีี 2567 แสนสิิริไิด้้รับัการประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings ในระดัับ AAA 
โดยตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และติิดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืนติิดต่่อกัันเป็็นปีีท่ี่� 5 และยัังได้้รับัการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิจการบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 
ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและ 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคนในสัังคม และในปีีนี้้� แสนสิิริยิัังได้้รับัรางวััล “Highly Commended Supply Chain Management Awards” จาก  
SET Awards 2024 อีีกด้้วย

ความสำำ�เร็็จเหล่่านี้้�ไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้หากปราศจากการสนัับสนุุน ความไว้้วางใจ และความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านในทุุกย่่างก้้าวตลอด 
การเดิินทางนี้้� และขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านท่ี่�ทุ่่�มเททำำ�งานอย่่างหนััก เพื่่�อให้ลูู้กค้้าของเราได้้เข้้าถึึงท่ี่�อยู่่�อาศััยที่�มีีคุุณภาพ ให้ทุุ้กคน 
ได้้มีี “บ้า้น” สุุดท้้ายนี้้� ผมหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าแสนสิิริจิะได้้รับัการสนัับสนุุนจากทุุกภาคส่่วนในก้้าวต่่อ ๆ ไป เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื
ในอนาคตสืืบไป

สารประธานกรรมการ
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มองย้อ้นกลัับไปยังัวัันแรก ๆ ของชีีวิตการทำำ�งานท่ี่�แสนสิิริขิองผมเมื่่�อหลายสิบปีีก่่อน เสมือืนเห็น็พััฒนาการของคนคนหนึ่่�ง จากเด็็กผู้้�ชายตัวเล็็ก ๆ  
เติิบใหญ่่กลายเป็็นชายวัยกลางคนท่ี่�ดููภููมิฐิาน แข็ง็แรง ผ่่านร้อ้นผ่่านหนาว และเปี่่� ยมไปด้วยประสบการณ์์อัันโชกโชน ในวัันนั้้�นผมเป็็นพนัักงานคนท่ี่� 15 
ของบริษัิัทฯ จนวัันนี้้�มีีพนักังานมากกว่่า 4,000 คนแล้้ว ผมรู้้�สึกยินิดีีและเป็น็เกีียรติิอย่่างยิ่่�งท่ี่�ได้้รับัโอกาสในการทำำ�งาน พร้อ้มกับเจริญิก้้าวหน้า้ไปตาม
การเติิบโตของบริิษััทฯ ท่ี่�วัันนี้้�เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ขัับเคลื่่�อนอสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทย และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเดิินทางอัันยาวนานของแสนสิิริ ิ
เป็็นเวลา 40 ปีี 

ปีี 2567 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีท่ี่�ตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องไทยเผชิญิกัับความท้าทายและบททดสอบมากมายจากปััจจัยัมหภาค ทั้้�งหนี้้�ครัวัเรือืนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง
จนกระทบต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภค ภาวะดอกเบี้้�ยที่�อยู่่�ในระดัับสููง ในขณะท่ี่�เศรษฐกิิจในภาพรวมกลัับฟื้้� นตััวขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็น็ค่่อยไปจากภาคการส่่งออก 
และการท่่องเท่ี่�ยว อย่่างไรก็็ดีี แสนสิิริดิำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกก้้าวด้้วยความระมัดัระวััง เรามีีสินค้้าท่ี่�ตอบโจทย์ล์ููกค้้าทุุกรููปแบบและทุุกระดัับราคา ในหลาย
ทำำ�เลศักยภาพทั้้�งกรุุงเทพฯ และปริมิณฑล รวมถึงต่่างจังัหวััดในหัวัเมืืองท่ี่�ได้้รับัประโยชน์จากการท่่องเท่ี่�ยว ปััจจัยัเหล่่านี้้�ส่่งผลให้แ้สนสิิริบิรรลุุเป้้า 
ยอดโอนท่ี่�ตั้้�งไว้้ได้้ ด้้วยยอดโอน จำำ�นวน 43,700 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 5,253 ล้้านบาท 

ความสำำ�เร็จ็ท่ี่�เกิิดขึ้้�นมาจาก 4 องค์์ประกอบหลัักท่ี่�สั่่�งสมมาตลอด 40 ปีี ได้้แก่่ (1) แบรนด์์ดิ้้�งท่ี่�แข็ง็แกร่่ง ซึ่่�งไม่่อาจสร้า้งได้้ในวัันเดีียว และต้้องอาศััย
ความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรับัจากลููกค้้า (2) คุุณภาพ ซึ่่�งปีีนี้้�ผมยกให้เ้ป็็นปีีแห่่งคุุณภาพ และได้้เน้้นย้ำำ�ไปยังัทุุกภาคส่่วนให้ใ้ส่่ใจกัับคุุณภาพของสิินค้้าและ
พััฒนาให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป (3) การออกแบบท่ี่�ใส่่ใจในทุุกรายละเอีียดของงานออกแบบทั้้�งภายนอกและภายใน รวมไปถึงภููมิสิถาปััตยกรรม (4) บริกิารหลััง
การขาย โดยเรามีีบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด ดููแลบริกิารหลัังการขายแก่่ลููกค้้า และดููแลสภาพแวดล้้อมของโครงการให้ส้วยงามคงสภาพเดิิม 
อยู่่�เสมอ รวมถึง “Sansiri Home Service Application” แอปพลิิเคชัันท่ี่�ช่่วยจััดการทุุกเรื่่�องบ้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการแจ้้งซ่่อม แจ้้งเตืือนพััสดุุ  
และบริกิารต่่าง ๆ อีีกมากมาย ครบจบในแอปพลิิเคชันัเดีียว อีีกทั้้�งยังัมีีบริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด ท่ี่�ช่่วยดููแลเรื่่�องความปลอดภัยัในการอยู่่�อาศััยให้กั้ับลููกบ้า้น
เพื่่�อเพิ่่�มความอุ่�นใจตลอด 24 ชั่่�วโมง ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�สามารถช่่วยสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้กั้ับอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นอนาคตได้้

นอกเหนืือจากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจแล้้ว แสนสิิริยิังัให้ค้วามสำำ�คัญเรื่่�องความยั่่�งยืนื โดยตั้้�งเป้า้การปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์ภ์ายใน
ปี ี2593 ในการนี้้� เรามีีการวางแผนระยะสั้้�น กลาง ยาว และลงมือืทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องชัดัเจน โดยปัจจุุบันัแสนสิิริเิริ่่�มต้นพััฒนานวััตกรรมบ้า้นสีีเขีียว (Green 
Living Designed Home) ด้้วยการติิดตั้้�งหลัังคาโซลาร์์และท่ี่�ชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้าในบ้้านเด่ี่�ยวโครงการใหม่่ทุุกหลััง รวมถึงเลืือกใช้้วััสดุุที่� 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้ค้วามสำำ�คัญตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิตวััสดุุ ไปจนถึึงการใช้อุุ้ปกรณ์์ไฟฟ้า้ท่ี่�ประหยัดัพลังงาน สุุขภัณัฑ์์ประหยัดัน้ำำ� และ
การจัดัการขยะ

หนึ่่�งในสิ่่�งท่ี่�แสนสิิริิให้ค้วามสำำ�คัญเรื่่�อยมาคืือการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมให้ด้ีีขึ้้�นผ่่านการมอบโอกาสทางการศึึกษา ด้้วยเราเชื่่�อว่่าการศึึกษา 
เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญและมีีคุุณค่่า สามารถช่่วยลดปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ� ช่่วยพััฒนาเด็็กและเยาวชนในอนาคตให้ม้ีีคุุณภาพชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�นได้้ แสนสิิริิ
จึงึได้้จัดัตั้้�งโครงการ “Zero Dropout เด็็กทุุกคนต้้องได้้เรีียน” ร่่วมกับกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) สนับสนุุนเงินิทุุน 100,000,000 
บาท นำำ�ร่่องท่ี่�จังัหวััดราชบุุรีี เพื่่�อช่่วยเหลืือเด็็กท่ี่�ไม่่สามารถเข้า้ถึึงการศึึกษาให้ก้ลัับเข้า้สู่่�ระบบการศึึกษาได้้อย่่างเท่่าเทีียม

อีีกหนึ่่�งความเท่่าเทีียมที่�แสนสิิริริ่่วมผลัักดัันมาโดยตลอดคืือ “สมรสเท่่าเทีียม” จุุดเริ่่�มต้นของการยืนืหยัดัเพื่่�อความเท่่าเทีียมเริ่่�มขึ้้�นในปี ี2561 เป็น็ปีีแรก
ท่ี่�แสนสิิริิร่่วมเฉลิิมฉลอง Pride Month อย่่างเป็็นทางการ ให้เ้พื่่�อนพนัักงานได้้แสดงออกถึึงความภููมิิใจในตััวตนท่ี่�หลากหลาย และดำำ�เนิินการ 
เรื่่�อยมา จนปีี 2563 เจตนารมณ์์ของแสนสิิริไิด้้ก้้าวไปอีีกขั้้�นผ่่านการลงนามในข้อ้ตกลงมาตรฐานข้อ้ปฏิิบัติัิทางธุุรกิิจขององค์์การสหประชาชาติิ (UN) 
เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมและส่่งเสริิมนโยบายในองค์์กรให้เ้คารพทุุกความแตกต่่างเพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างเท่่าเทีียม ทุุก ๆ ก้้าวท่ี่�แสนสิิริิร่่วมผลัักดััน 
การสมรสเท่่าเทีียมเริ่่�มเป็็นท่ี่�ประจักัษ์์เมื่่�อวัันท่ี่� 18 มิถิุุนายน 2567 ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งหน้้าประวััติิศาสตร์ข์องประเทศไทยที่�สมาชิกิวุุฒิสิภาได้้มีีมติเห็น็ชอบ 
“กฎหมายสมรสเท่่าเทีียม” และจะบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันท่ี่� 22 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป แสนสิิริขิอแสดงความยินิดีีกับความรักัทุุกรููปแบบท่ี่�จะได้้รับัสิิทธิ ิ
อย่่างเท่่าเทีียม เพื่่�อให้ทุุ้กคนได้้เป็็นตััวเองอย่่างมีีความสุุข

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ประชาชนหลายจังัหวััดทางภาคเหนืือของประเทศไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจังัหวััดเชีียงใหม่่และเชีียงราย ได้้รับัผลกระทบจากมหาอุุทกภัยั 
ครั้้�งใหญ่่ที่�หนัักท่ี่�สุุดในรอบ 80 ปีี ในการนี้้� แสนสิิริไิด้้เฝ้้าติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิดิ และให้ค้วามช่่วยเหลืือเป็็นการเร่่งด่่วน โดยร่่วมกับมููลนิิธิิ
ศุุภนิิมิติแห่่งประเทศไทย จัดัตั้้�งศููนย์พั์ักพิิงในพื้้�นท่ี่�และละแวกใกล้้เคีียง พร้อ้มทั้้�งบริจิาคเงินิจำำ�นวน 2,000,000 บาท ให้แ้ก่่สภากาชาดไทย เพื่่�อช่่วย
เหลืือผู้้�ประสบอุุทกภัยัผ่่านโครงการ “No One Left Behind” เพื่่�อเป็็นการตอกย้ำำ�ว่่าแสนสิิริไิม่่ทอดทิ้้�งใคร ในนามตัวแทนของบริษัิัทฯ ผมขอขอบคุุณ
น้ำำ�ใจจากพนักงาน พาร์ต์เนอร์ค์ู่่�ค้้า ลููกบ้้าน และทุุกภาคส่่วน สำำ�หรับัทุุกความช่่วยเหลืือท่ี่�ได้้ส่่งมอบไปยัังผู้้�ประสบภัยัในครั้้�งนี้้�และตลอดมา เราจะเป็็น
สะพานเชื่่�อมความร่่วมมือืจากส่่วนต่่าง ๆ เพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม และยกระดัับความเป็็นอยู่่�ของผู้้�คนให้ด้ีีขึ้้�น พร้อ้มผ่่านพ้้นทุุกวิิกฤตไปพร้อ้ม ๆ กััน

ในนามของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร ผมขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่านท่ี่�ให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นและสนับัสนุุนแสนสิิริด้ิ้วยดีีมาตลอด 4 ทศวรรษ และหวัังว่่า 
จะได้้รัับการสนับสนุุนเช่่นนี้้�ตลอดไป สุุดท้้ายนี้้� ผมและพนักงานทุุกคนขอให้ค้ำำ�มั่่�นสััญญาว่่า จะร่่วมกันผลัักดัันการดำำ�เนิินธุุรกิิจของแสนสิิริิให้ก้้้าวสู่่� 
ทศวรรษใหม่่อย่่างแข็ง็แกร่่งและยั่่�งยืนื ไปพร้อ้มกับการดููแลและสร้า้งคุุณค่่าแก่่สังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดไป

สารกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

นายอุุทััย อุุทััยแสงสุข
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
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นายอภิชิาติิ  จููตระกูลู
-	ป ระธานกรรมการ
-	ป ระธานกรรมการลงทุุน
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาล 
	 และความยั่่�งยืนื 

นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริยิวัฒัน์์
-	 รองประธานกรรมการ  
-	 กรรมการอิิสระ  
-	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ 
-	ป ระธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
-	ป ระธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริ	ิ
-	 กรรมการ 
-	ป ระธานกรรมการบริหิาร
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
-	 กรรมการลงทุุน 

นายวิชิญา  จาติิกวณิชิ
-	 กรรมการ 
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุข
-	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
-	 กรรมการ 
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื 
-	 กรรมการลงทุุน 
-	 กรรมการบริหิาร

นายศุุภกรณ์ ์ เวชชาชีีวะ	
-	 กรรมการ 
-	 กรรมการลงทุุน
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คณะกรรมการบริษัิัท

นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์์
-	  กรรมการ

นายพรทััต  อมตวิวิัฒัน์์
-	 กรรมการอิิสระ  
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื

นายกิิตติิชัยั  รักัตะกนิษิฐ์ ์
-	 กรรมการอิิสระ                                                                            	
-	ป ระธานกรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื                                                                    	
-	 กรรมการตรวจสอบ  
-	 กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน   
 -	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 

นายวีีระนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ
-	 กรรมการอิิสระ 
-	 กรรมการตรวจสอบ 
-	 กรรมการบรรษััทภิบิาล
	 และความยั่่�งยืนื

นายพงศธร  ศุุขเสงี่่�ยม
-	 กรรมการอิิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

นายภูมูิภิักัดิ์์�  จุุลมณีีโชติิ
-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
-	 กรรมการบริหิาร
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1
ส่่วนท่ี่�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท
แสนสิิริมิุ่่�งเน้น้การเป็น็บริษัิัทพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ั้้�นนำำ�ของประเทศไทย โดยนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์์และบริกิารด้้านการอยู่่�อาศััยอย่า่งครบวงจร ครอบคลุมุ
ทุกุความต้องการ มีีคุณุภาพดีี ดีีไซน์์โดดเด่่น และตอบโจทย์ก์ารอยู่่�อาศััยของคนทุกุกลุ่่�ม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีนโยบายการลงทุนุในกิิจการท่ี่�ส่่งเสริมิ
ศัักยภาพและมููลค่่าให้แ้ก่่ธุุรกิิจหลัักในอนาคตได้้ อาทิิ การลงทุนุในเทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่าง ๆ  ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย คอมมููนิตี้้�มอลล์์ ธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพ่ื่�อการอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจการเงินิและหลัักทรััพย์์ท่ี่�นำำ�เสนอบริิการทั้้�งในรููปแบบทั่่�วไปและรููปแบบการเงินิดิิจิทัิัล รวมถึึงธุุรกิิจท่ี่�มีีศักยภาพอื่�น ๆ  
เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสการเติิบโตของรายได้้จากแหล่่งต่่าง ๆ  นอกเหนืือจากธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ต่่อยอดจุดแข็ง็ทางการเงินิและการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้แ้ข็ง็แกร่ง่
ยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มกับการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมให้เ้ติิบโตไปพร้อ้มกันอย่า่งยั่่�งยืืน

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม 3 กลยุุทธ์ส์ำำ�คัญ เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนการเติิบโตของธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	 รักัษาระดัับผลประกอบการให้เ้ติิบโตอย่่างสม่ำำ�เสมอ

•	รั ักษาสมดุุลการพััฒนาโครงการระหว่่างแนวราบและคอนโดมิเนีียมให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม และเน้้นการพััฒนาโครงการให้ส้อดคล้้องกัับ 
	สภ าพตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์โ์ดยรวม 

•	 มุ่่�งสร้า้งผลตอบแทนสููงสุุดให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้น้ัักลงทุนุได้้รับัเงินิปัันผลท่ี่�สููงขึ้้�นในอนาคต

2.	 บริหิารจัดัการพอร์ต์สินค้้าพร้อ้มขาย

•	 กระจายการพััฒนาโครงการ และจัดัให้ม้ีีสินค้้าพร้อ้มขายในหลากหลายทำำ�เล เพ่ื่�อสร้า้งโอกาสและความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันั

•	 ควบคุมุปริมิาณสิินค้้าทุกุประเภทและทุกุระดัับราคาให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม

•	 ขยายการพััฒนาโครงการไปยังัหัวัเมืืองใหญ่่ในต่่างจังัหวััดและเมืืองท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�มีีศักยภาพ มีีแผนพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานท่ี่�ชัดัเจน อาทิิ ภููเก็็ต  
	 เชีียงใหม่ ่พััทยา และหัวัหินิ เป็็นต้้น

3.	 ยกระดัับคุณุภาพของสิินค้้า บริกิาร และความยั่่�งยืนื

•	ย กระดัับคุณุภาพสินค้้าและบริกิารให้เ้ป็็นอัันดัับ 1 ในธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�ออยู่่�อาศััย

•	 ให้ค้วามสำำ�คัญกัับคุุณภาพของสิินค้้าและคุุณภาพในการบริิหารจัดัการท่ี่�อยู่่�อาศััย เพ่ื่�อส่่งมอบคุุณภาพการใช้้ชีีวิตอย่่างยั่่�งยืืนให้กั้ับลููกค้้า 
	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริษัิัท

016 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ
	ม กราคม 2565

-	 Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 ได้้จำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุทั้้�งหมดใน Sansiri  
	 International Pte. Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยท่ี่� Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 ให้แ้ก่่ Sharon Chong  
	 Hui Lin (“ผู้้�ซื้้�อ”) ซึ่่�งไม่ใ่ช่บุุ่คคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ อัันเป็็นผลให้ ้ Sansiri International Pte. Ltd. สิ้้�นสภาพในการเป็็นบริษัิัทย่อ่ย 
	ท างอ้้อมของบริษัิัทฯ

	 มีีนาคม 2565

-	 ปรัับโครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�มีีภารกิิจในแนวทางเดีียวกััน ได้้แก่่ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการ CSR  
	 โดยรวมกรรมการทั้้�งสองคณะเข้า้ด้้วยกัน และเปล่ี่�ยนชื่่�อเรีียกใหม่ ่เป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน”

	 ตุลุาคม 2565

-	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่ ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด โดยมีีทุนุจดทะเบีียนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท บริษัิัทดังกล่่าวเป็็นการร่ว่มทุนุระหว่่าง 
	 บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น (รวมทั้้�งบริษัิัท สหพััฒน์์เรีียลเอสเตท จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นพัันธมิติรของ  
	 Tokyu Corporation) มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 และร้้อยละ 30 ของทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ บริิษััทย่่อยดังกล่่าว 
	 ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

-	 เข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุ (70:30) ระหว่่าง บริษัิัทฯ กัับ “กลุ่่�ม Tokyu Corporation” (ซึ่่�งประกอบด้้วย  
	 Tokyu Corporation และ บริษัิัท สหโตคิิว คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด) จำำ�นวน 150,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 
	ร้ อ้ยละ 30 ของทุนุชำำ�ระแล้้ว ทั้้�งนี้้� บริษัิัท สิิริ ิทีีเค โฟร์ ์จำำ�กัด จะเปล่ี่�ยนสภาพจากบริษัิัทร่ว่มทุนุเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ

	 มีีนาคม 2566

- 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

	 (1) 	 บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 (2)	 บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

- 	 ขายหุ้้�นสามััญในสััดส่่วนร้้อยละ 30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย ท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุุน 
	 ส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด  
	 เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 70:30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

-	จำ ำ�หน่่ายทรััพย์์สิินและสิิทธิิเก่ี่�ยวกัับกิิจการของโรงเรีียนสาธิิตพััฒนา อัันได้้แก่่ ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งหมดซึ่่�งเป็็นท่ี่�ตั้้�งของโรงเรีียน  
	พร้ อ้มด้วยใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงเรีียน ให้แ้ก่่บริษัิัท เดอะ เบสท์ เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กัด (ผู้้�ซื้้�อ) ซึ่่�งเป็็นผลให้กิ้ิจการโรงเรีียนโอนไปยังัผู้้�ซื้้�อ  
	 โดยครูู พนัักงาน และลููกจ้า้งของโรงเรีียนท่ี่�มีีอยู่่�ยังัคงปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามปกติิ

	 เมษายน 2566

-	 นายเศรษฐา ทวีีสิน ได้้ขอลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ รวมทั้้�งทุกุตำำ�แหน่่งในฐานะกรรมการของบริษัิัทฯ  
	 และกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริหิาร รองประธานกรรมการลงทุนุ และกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน  
	 โดยให้้มีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 3 เมษายน 2566 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� นายอภิิชาติิ จููตระกููล ประธานกรรมการ จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการ 
	 ประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่แ่ทน จนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งอย่า่งเป็น็ทางการในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งเป็น็ไปตาม 
	ข้ อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

- 	 ขายหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุส่่วนบุุคคล 
	ซึ่่ �งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด เป็็นบริษัิัท 
	ร่ ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 70:30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

- 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

	 (1) 	 บริษัิัท จงเจษฎ์์ จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 (2) 	 บริษัิัท เอกธนิน จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 017



	 มิถิุนุายน 2566

- 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

	 (1) 	 บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 (2) 	 บริษัิัท วรพิินิติ จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

-	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุแห่ง่ใหม่ ่ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิส์์ จำำ�กัด โดยมีีทุนุจดทะเบีียนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท บริษัิัทดังกล่่าวเป็็นการร่ว่มทุนุระหว่่าง 
	 บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศญี่่�ปุ่่�น (รวมทั้้�งบริษัิัท สหพััฒน์์เรีียลเอสเตท จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นพัันธมิติรของ  
	 Tokyu Corporation) มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 65 และร้อ้ยละ 35 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วตามลำำ�ดับ บริษัิัทร่ว่มทุนุดัังกล่่าวประกอบ 
	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

- 	 ขายหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 37.50 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท จงเจษฎ์์ จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุ 
	 ส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท จงเจษฎ์์ จำำ�กัด  
	 เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 62.50:37.50 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	 กรกฎาคม 2566

- 	ซื้้ �อหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 70 ของทุนุท่ี่�เรีียกชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(ปััจจุุบันั 
	หุ้้� นทั้้�งหมดของบริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด ถืือโดยผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือบ้า้นสุุขนิิเวศน์์ ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการบริหิารและพััฒนา 
	 โครงการอสัังหาริมิทรัพัย์)์ ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการในครั้้�งนี้้�มีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 70:30  
	 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือบ้า้นสุุขนิิเวศน์์ เพ่ื่�อร่ว่มกันพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อขาย

	 สิิงหาคม 2566

- 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

	 (1)	 บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 (2)	 บริษัิัท นนทิิวรรธน์ จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

- 	 บริิษััท สิิริิ สมาร์์ท ไฟฟ์ ์ จำำ�กัด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100) ได้้เข้้าทำำ�ธุุรกรรมซื้้�อหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดในบริิษััท  
	 เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (“S71”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ S71 จำำ�นวน 6,500,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 
	ร้ อ้ยละ 100 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน S71 ในราคารวมทั้้�งสิ้้�น 830,744,937.12 บาท (ซึ่่�งเป็น็ราคาท่ี่�ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้เจรจาตกลงกัันโดยพิจารณาจาก 
	มูู ลค่่าท่ี่�ดิินท่ี่�เป็็นทรัพัย์์สิินหลัักของ S71) ทั้้�งนี้้� ภายหลัังธุุรกรรมการเข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญแล้้วเสร็จ็ S71 จะมีีสถานะเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมของ 
	 บริษัิัทฯ

	กั นยายน 2566

-	 แต่่งตั้้�ง นายอภิชิาติิ จููตระกููล (ซึ่่�งปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานกรรมการ รักัษาการประธานอำำ�นวยการ และรักัษาการกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่)  
	 ให้เ้ปล่ี่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น ประธานกรรมการ และประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive Officer) พร้อ้มทั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 
	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ได้้แก่่ ประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 19 กัันยายน 2566  
	 เป็็นต้้นไป 

	 อนึ่่�ง สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ นั้้�น บริษัิัทฯ สงวนไว้้เพ่ื่�อการแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมทั้้�งในด้้านความรู้้�  
	 ความสามารถ และประสบการณ์์ ในช่ว่งเวลาท่ี่�เหมาะสมในอนาคตต่่อไป

- 	 อนุุมัติัิโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนัักงานของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) (Employee Joint Investment Program : EJIP)

-	ซื้้ �อหุ้้�นสามััญในสััดส่่วนร้้อยละ 30 ของทุุนท่ี่�เรีียกชำำ�ระแล้้วของบริิษััท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด (อัันเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ กัับกองทุุน 
	 ส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์์จัดัการกองทุุนเอ็็กซ์์สปริงิ จำำ�กัด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์) ทั้้�งนี้้� การเข้้าซื้้�อหุ้้�น 
	ดั งกล่่าวเน่ื่�องจากปิดิการขายโครงการร่ว่มทุนุแล้้ว โดยภายหลัังธุุรกรรมการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัแล้้วเสร็จ็ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด จะเปล่ี่�ยนสภาพ 
	 จากบริษัิัทร่ว่มทุนุเป็็นบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ

- 	 ขายหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 40.50 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุ 
	 ส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด  
	 เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 59.50:40.50 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

018 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



	ธั นัวาคม 2566

- 	 ขายหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุส่่วนบุุคคล 
	ซึ่่ �งบริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็กซ์์สปริิง จำำ�กัด (“กองทุุนส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุุประสงค์์ให้้บริิษััท ปรีีดิท จำำ�กัด  
	 เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 70:30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	ม กราคม 2567

-	 บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (“พลัส”) (ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100) ได้้จัดัตั้้�งบริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด (“ลิิฟ-24”)  
	 โดยพลัสถืือหุ้้�นในลิิฟ-24 ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 100 ของทุนุจดทะเบีียน ซึ่่�งลิิฟ-24 จะมีีสถานะเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ลิิฟ-24  
	 ประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีระบบสัังเกตการณ์์อััจฉริยิะจากศููนย์ค์วบคุมุสั่่�งการจากส่่วนกลาง ดููแลระบบรักัษาความปลอดภัยัและระบบ 
	วิ ศวกรรมในโครงการ เพ่ื่�อความปลอดภัยัแบบเรีียลไทม์ต์ลอด 24 ชั่่�วโมง

	กุ มุภาพัันธ์ ์2567

- 	 นายอภิิชาติิ จููตระกููล ลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการ (Chief Executive Officer) และประธานกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
	วั นท่ี่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2567 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้�  นายอภิิชาติิ จููตระกููล ยัังคงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประธานกรรมการ ประธานกรรมการลงทุุน  
	 และกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ อยู่่�ต่อไป

	 ในการนี้้� บริษัิัทฯ แต่่งตั้้�ง นายอุทััย อุุทััยแสงสุุข (ซึ่่�งปัจัจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ) ให้เ้ปล่ี่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 
	 เป็็น กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ (President) (ซึ่่�งเป็็นตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษัิัทฯ ณ ปััจจุุบันั) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567  
	 เป็็นต้้นไป

- 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

	 (1) 	 บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 (2) 	 บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	มีี นาคม 2567

	 - 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่จำำ�นวน 2 บริษัิัท ดัังนี้้�

	 (1)	 บริษัิัท ปันัปรีีดา จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 557 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 (2)	 บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าว 
		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 - 	 ขายหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 49 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท นนทิิวรรธน์ จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุ 
		  ส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท นนทิิวรรธน์์  
		จำ  ำ�กัด เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 51:49 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	 - 	 ขายหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 49.30 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุ 
		  ส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท ปันัปรีีดา จำำ�กัด  
		  เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 50.70:49.30 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	 พฤษภาคม 2567

	 - 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่จำำ�นวน 1 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 535 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100  
		  ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าวประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 มิถิุนุายน 2567

	 - 	 ขายหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 44.90 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุนุ 
		  ส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด  
		  เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 55.10:44.90 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	 กรกฎาคม 2567

	 - 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่ จำำ�นวน 1 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์ จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100  
		  ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าวประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 019



	 สิิงหาคม 2567

	 - 	 (1) Standard International Holdings, LLC. (“SIH”) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนประมาณร้อ้ยละ 71 โดยถืือผ่่าน  
		  Sansiri (US), Inc. (บริษัิัทย่อ่ยทางตรงซึ่่�งบริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด) พร้อ้มด้วย (2) บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� SIH ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด ได้้แก่่ Standard International  
		  Ventures, LLC. (“SIV”) และ (3) Standard International, LLC. (“SI”) (รวมเรีียก SIH, SIV และ SI ว่่า “ผู้้�ขาย”) ได้้ตกลงจำำ�หน่่าย 
		  ส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้า้ของในกิิจการ (equity interests) ท่ี่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดใน (ก) Standard International Management, LLC.  
		  รวมทั้้�งบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง (รวมเรีียกว่่า “SIM”) และ (ข) Standard International BH Investor, LLC. รวมทั้้�งบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  
		  (รวมเรีียกว่่า “Bunkhouse”) ให้แ้ก่่ Hyatt Corporation และ Hyatt International Corporation (“ผู้้�ซื้้�อ”) ในราคาซื้้�อขายรวมประมาณ 
		  ไม่เ่กิิน 355,000,000 ดอลลาร์ส์หรัฐั

	 กัันยายน 2567

	 - 	 ขายหุ้้�นสามััญในสััดส่่วนร้อ้ยละ 30.60 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์ จำำ�กัด (บริษัิัทย่่อย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่กองทุุน 
		  ส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุเอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด (“กองทุนุส่่วนบุุคคลฯ”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้บ้ริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด  
		  เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 69.40:30.60 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกองทุนุส่่วนบุุคคลฯ เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	 พฤศจิกิายน 2567

	 - 	จั ดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ ่ จำำ�นวน 1 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท อณิิมา จำำ�กัด จำำ�นวนเงินิลงทุนุ 50 ล้้านบาท โดยมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100  
		  ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว บริษัิัทดังกล่่าวประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 - 	 ขายหุ้้�นสามัญัในสััดส่่วนร้อ้ยละ 40 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย ท่ี่�บริษัิัทฯ ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 100) ให้แ้ก่่บริษัิัท โตคิิว 
		ดีี  เวลลอปเม้น้ท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด และ บริษัิัท สหพััฒนาอิินเตอร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มโตคิิว”) โดยมีีวัตถุปุระสงค์์ให้ ้
		  บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด เป็็นบริษัิัทร่ว่มทุนุในสััดส่่วนร้อ้ยละ 60:40 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มโตคิิว เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย 

	 ธันัวาคม 2567

	 -	จั ดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุแห่ง่ใหม่่ จำำ�นวน 2 บริษัิัท ได้้แก่่ บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด และ บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด โดยแต่่ละบริษัิัทมีีทุนุ 
		  จดทะเบีียนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท ทั้้�ง 2 บริิษััทดังกล่่าวเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท มิิตซุุย ฟุุโดซััง เอเชีีย ดีีเวลลอปเมนท์์  
		  (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (บริิษััทในเครืือของมิิตซุุย ฟุุโดซััง ประเทศญี่่�ปุ่่�น)(“กลุ่่�มมิิตซุุย”) โดยมีีวัตถุุประสงค์์ให้้เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนในสััดส่่วน 
		ร้  อ้ยละ 55:45 ระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มมิติซุุย เพ่ื่�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อขาย

020 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



กา
รเ
สน

อข
าย
ตร

าส
าร
หนี้้

�
กา
รใ
ช้เ้
งินิ

จำำ�
นว

นเ
งินิ

ที่�ใ
ช้ ้

โด
ยป

ระ
มา
ณ
 

(ล้
าน
บา
ท)

ระ
ยะ
เว
ลา
ที่�ใ
ช้เ้
งินิ

 
โด
ยป

ระ
มา
ณ

รา
ยล

ะเอีี
ยด

หุ้้�น
กู้้�ไ
ม่่ด้

อย
สิท

ธิ ิ
ไม่่มีี
ป

ระ
กัน

 (บั
งัคั

บใ
ช้ต้

าม
กฎ

หม
าย
ไท
ย)

ครั้้
 �งที่

� 4
/2

56
4

เพื่
�อ

ชำำ�
ระ

คืืน
เงิ

นิกู้้�
 ห

รืือ
หนี้้

�จา
กก

าร
ออ

กต
รา

สา
รห

นี้้�
5,

00
0

ภา
ยใ

นเ
ดืือ

นสิ
งห

าค
ม 

25
64

ชำำ�
ระ

คืืน
หุ้้�น

กู้้� 
SI

RI
21

8A
 อ

ายุ
 3

 ปี
ี อั

ตร
าด

อก
เบี้้

�ยร้
อ้ย

ละ
 3

.2
0

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
1,0

00
ภา

ยใ
น 

1-
2 

ปีี

ครั้้
 �งที่

� 6
/2

56
4

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
20

0
ภา

ยใ
น 

1 ปี
ี

ครั้้
 �งที่

� 2
/2

56
5

เพื่
�อ

สนั
ับสนุ

ุน
คว

าม
เท่

าเ
ทีียมท


าง

กา
รศึ

กษ
า 

ภา
ยใ

ต้ชื่
่�อ

โค
รง

กา
ร 

Ze
ro

 D
ro

p 
O

ut
 โดยผ่


่าน

กา
รบ

ริจิ
าค

ให้
แ้ก่

กอ
งทุ

นุเ
พื่�

อค
วา

มเ
สม

อภ
าค

ทา
งก

าร
ศึก

ษา

10
0

ภา
ยใ

น 
1-

3 
ปีี

ครั้้
 �งที่

� 3
/2

56
5

เพื่
�อ

ชำำ�
ระ

คืืน
เงิ

นิกู้้�
 ห

รืือ
หนี้้

�จา
กก

าร
ออ

กต
รา

สา
รห

นี้้�
4,

00
0

ภา
ยใ

นเ
ดืือ

นมีี
นา

คม
 2

56
5

ชำำ�
ระ

คืืน
หุ้้�น

กู้้� 
SI

RI
22

2A
 อ

ายุ
 3

 ปี
ี อั

ตร
าด

อก
เบี้้

�ยร้
อ้ย

ละ
 3

.8
0

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
1,0

00
ภา

ยใ
น 

1-
2 

ปีี

ครั้้
 �งที่

� 5
/2

56
5

เพื่
�อ

ชำำ�
ระ

คืืน
เงิ

นิกู้้�
 ห

รืือ
หนี้้

�จา
กก

าร
ออ

กต
รา

สา
รห

นี้้�
2,

00
0 

ภา
ยใ

นเ
ดืือ

นกั
นย

าย
น 

25
65

ชำำ�
ระ

คืืน
หุ้้�น

กู้้� 
ดัง

นี้้�
(1

) S
IR

I2
25

A 
อา

ยุ 
3 

ปีี 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้้�ยร้

อ้
ยล

ะ 3
.5

0
(2

) S
IR

I2
26

A 
อา

ยุ 
1 ปี

ี อั
ตร

าด
อก

เบี้้
�ยร้

อ้ย
ละ

 2
.5

5
(3

) S
IR

I2
26

B 
อา

ยุ 
1 ปี

ี อั
ตร

าด
อก

เบี้้
�ยร้

อ้ย
ละ

 2
.5

5
(4

) S
IR

I2
28

A 
อา

ยุ 
3 

ปีี 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้้�ยร้

อ้
ยล

ะ 3
.2

5
(5

) บ
าง

ส่ว
นข

อง
 S

IR
I2

29
A 

อา
ยุ 

5 
ปีี 

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้้�ยร้
อ้

ยล
ะ 3

.3
5

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
1,0

00
ภา

ยใ
น 

1-
2 

ปีี

ครั้้
 �งที่

� 6
/2

56
5

เพื่
�อ

ชำำ�
ระ

คืืน
เงิ

นิกู้้�
 ห

รืือ
หนี้้

�จา
กก

าร
ออ

กต
รา

สา
รห

นี้้�
3,

80
0

ภา
ยใ

นเ
ดืือ

นกั
นย

าย
น 

25
65

ชำำ�
ระ

คืืน
หุ้้�น

กู้้� 
ดัง

นี้้�
(1

) บ
าง

ส่ว
นข

อง
 S

IR
I2

29
A 

อา
ยุ 

5 
ปีี 

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้้�ยร้
อ้

ยล
ะ 3

.3
5

(2
) S

IR
I2

29
B 

อา
ยุ 

3.
8 

ปีี 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้้�ยร้

อ้
ยล

ะ 3
.6

0

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
3,

20
0

ภา
ยใ

น 
1-

2 
ปีี

ครั้้
 �งที่

� 1/
25

66
เพื่

�อ
ชำำ�

ระ
คืืน

เงิ
นิกู้้�

 ห
รืือ

หนี้้
�จา

กก
าร

ออ
กต

รา
สา

รห
นี้้�

4,
00

0
ภา

ยใ
นเ

ดืือ
นม

กร
าค

ม 
25

66
ชำำ�

ระ
คืืน

หุ้้�น
กู้้� 

SI
RI

23
1A

 อ
ายุ

 5
 ปี

ี อั
ตร

าด
อก

เบี้้
�ยร้

อ้ย
ละ

 3
.3

5

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
2,

00
0

ภา
ยใ

นเ
ดืือ

นกุ
มภ

าพั
นธ์

 ์2
56

6

ครั้้
 �งที่

� 2
/2

56
6

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
50

0
ภา

ยใ
นเ

ดืือ
นกุ

มภ
าพั

นธ์
 ์2

56
6

ครั้้
 �งที่

� 3
/2

56
6

เพื่
�อ

ชำำ�
ระ

คืืน
เงิ

นิกู้้�
 ห

รืือ
หนี้้

�จา
กก

าร
ออ

กต
รา

สา
รห

นี้้�
4,

00
0

ภา
ยใ

นเ
ดืือ

นมิ
ถุนุ

าย
น 

25
66

ชำำ�
ระ

คืืน
หุ้้�น

กู้้� 
SI

RI
23

6A
 อ

ายุ
 3

.8
3 

ปีี 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้้�ยร้

อ้
ยล

ะ 3
.9

0

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
2,

00
0

ภา
ยใ

นเ
ดืือ

นมิ
ถุนุ

าย
น 

25
66

ครั้้
 �งที่

� 4
/2

56
6

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
80

0
ภา

ยใ
นเ

ดืือ
นมิ

ถุนุ
าย

น 
25

66

ครั้้
 �งที่

� 5
/2

56
6

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
2,

50
0

ภา
ยใ

นเ
ดืือ

นธั
นัว

าค
ม 

25
66

รา
ยล

ะเอีี
ยด

กา
รใ
ช้เ้
งินิ

จา
กก

าร
ออ

กต
รา
สา
รหนี้้

�

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 021



กา
รเ
สน

อข
าย
ตร

าส
าร
หนี้้

�
กา
รใ
ช้เ้
งินิ

จำำ�
นว

นเ
งินิ

ที่�ใ
ช้ ้

โด
ยป

ระ
มา
ณ
 

(ล้
าน
บา
ท)

ระ
ยะ
เว
ลา
ที่�ใ
ช้เ้
งินิ

 
โด
ยป

ระ
มา
ณ

รา
ยล

ะเอีี
ยด

หุ้้�น
กู้้�ไ
ม่่ด้

อย
สิท

ธิ ิ
ไม่่มีี
ป

ระ
กัน

 (บั
งัคั

บใ
ช้ต้

าม
กฎ

หม
าย
ไท
ย)

ครั้้
 �งที่

� 1/
25

67
เพื่

�อ
ชำำ�

ระ
คืืน

เงิ
นิกู้้�

 ห
รืือ

หนี้้
�จา

กก
าร

ออ
กต

รา
สา

รห
นี้้�

4,
00

0
ภา

ยใ
นเ

ดืือ
นก

รก
ฎา

คม
 2

56
7

ชำำ�
ระ

คืืน
หุ้้�น

กู้้� 
ดัง

นี้้�
(1

) S
IR

I2
43

A 
อา

ยุ 
2.

5 
ปีี 

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้้�ยร้
อ้

ยล
ะ 3

.0
0

(2
) S

IR
I2

45
A 

อา
ยุ 

3.
5 

ปีี 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้้�ยร้

อ้
ยล

ะ 3
.9

5
(3

) S
IR

I2
46

A 
อา

ยุ 
2 

ปีี 
อัต

รา
ดอ

กเ
บี้้�ยร้

อ้
ยล

ะ 3
.10

(4
) บ

าง
ส่ว

นข
อง

 S
IR

I2
47

A 
อา

ยุ 
2.

5 
ปีี 

อัต
รา

ดอ
กเ

บี้้�ยร้
อ้

ยล
ะ 3

.10

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
1,0

00
ภา

ยใ
นเ

ดืือ
นกั

นย
าย

น 
25

67

ครั้้
 �งที่

� 2
/2

56
7

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
1,0

00
ภา

ยใ
นเ

ดืือ
นเ

มษ
าย

น 
25

67

หุ้้�น
กู้้�ด้

อย
สิท

ธิที่
�มีีลั

กษ
ณ
ะคล้
า
ยทุ

นุไ
ถ่่ถ

อน
เมื่่
�อ
เลิ
กบ

ริษั
ท 
ซึ่่�ง

ผู้้�อ
อก

หุ้้�น
กู้้�มีีสิ

ท
ธิไิ
ถ่่ถ

อน
หุ้้�น

กู้้�ก่่
อน

กำำ�ห
น

ด 
แล

ะมีีสิ
ท

ธิเิ
ลื่่�อ

นชำ
ำ�ร
ะด
อก

เบี้้
�ยโ
ดย

ไม่่มีี
เ
งื่่�อ

นไ
ขใ
ด 
ๆ 
(บั
งัคั

บใ
ช้ต้

าม
กฎ

หม
าย
ไท
ย)

ครั้้
 �งที่

� 1/
25

63
กร

ณีีอื่
�น

 ๆ
 เช่

น่ 
เงิ

นิทุ
นุที่

�ใช้
ห้มุ

นเ
วีีย

นใ
นกิ

จก
าร

3,
00

0
ภา

ยใ
น 

1-
2 

ปีี

ครั้้
 �งที่

� 2
/2

56
3

กร
ณีีอื่

�น
 ๆ

 เช่
น่ 

เงิ
นิทุ

นุที่
�ใช้

ห้มุ
นเ

วีีย
นใ

นกิ
จก

าร
2,

05
0

ภา
ยใ

น 
1-

2 
ปีี

ข้อ้
ผููก

พั
นที่

�บริ
ษัท

ให้
คำำ�มั่่
 �น

ใน
แบ

บแ
สด

งร
าย
กา
รข้
อ้มูู

ลก
าร
เส
นอ

ขา
ยหลั

ก
ทรั

พั
ย์ ์

1.	
ตล

อด
อา

ยุข
อง

หุ้้�น
กู้้� 

ผู้้�อ
อก

หุ้้�น
กู้้�จ

ะดำ
ำ�ร

งอั
ตร

าส่
วน

ขอ
งห

นี้้�สิ
นต่

อส่
วน

ขอ
งผู้้�ถืื

อ
หุ้้�น

 (
De

bt
 t

o 
Eq

ui
ty

 R
at

io
) 

ณ
 วั

นสิ้้
 �นง

วดบั
ญั

ชีีร
าย

ไต
รม

าส
ใน

แต่
ละ

ไต
รม

าส
ขอ

งผู้้�
ออ

กหุ้้�
นกู้้�

 ต
าม

งบ
กา

รเ
งินิ

รว
มข

อง
ผู้้�อ

อก
หุ้้�น

กู้้�  
	

ที่�ไ
ด้ผ่

่าน
กา

รต
รว

จส
อบ

หรืื
อส

อบ
ทา

นโ
ดยผู้้�ส


อบ

บัญั
ชีีแ

ล้ว
 เป็

็นอั
ตร

าส่
วน

ไม่
เ่กิ

น 
2.

5:
1 โ

ดย
ที่�

	
“ห

นี้้�สิ
น”

 ห
มา

ยถึ
ง 

หนี้้
�สิน

รว
มต

าม
ที่�ป

รา
กฏ

ใน
งบ

กา
รเ

งินิ
รว

ม 
ซึ่่�ง

รว
มถึ

งภ
าร

ะผูู
กพั

นท
าง

กา
รเ

งินิ
แล

ะส่
วน

ขอ
งห

นี้้�สิ
นที่

�อา
จเ

กิดขึ้้
�น

จา
กก

าร
ที่�ผู้้�

ออ
กหุ้้�

นกู้้�
เข้

า้ค้ำ
ำ�ป

ระ
กัน

 อ
าวั

ล 
หรืื

อก่
อภ

าร
ะผูู

กพั
นอื่

�นใ
ดใ

นลั
กษ

ณ
ะเดีีย

ว
กัน

 
	

ให้
แ้ก่

บุค
คล

ใด
 ๆ

 ห
รืือ

นิิติ
บุค

คล
อื่�น

 (ก
าร

ค้ำำ�
ปร

ะกั
นไ

ม่ร่
วม

ถึง
กร

ณีี
ที่�บุ

คค
ลอื่

�นเ
ข้า้

ผููก
พั

นต
นเ

ป็็น
ผู้้�ค้ำ

ำ�ป
ระ

กัน
ผู้้�อ

อก
หุ้้�น

กู้้�ห
รืือ

เป็
็นผู้้�ค้ำ

ำ�
ปร

ะกั
นบ

ริษั
ทย่

อ่ย
) อ

ย่า่
งไ

รก็
ดีี 

ภา
ระ

ผููก
พั

นท
าง

กา
รเ

งินิ
แล

ะส่
วน

ขอ
งห

นี้้�สิ
นดั

งก
ล่า

ว 
	ข้

า้
งต้

น 
ไม่

ห่ม
าย

คว
าม

รว
มถึ

งภ
าร

ะผูู
กพั

นท
าง

กา
รเ

งินิ
แล

ะส่
วน

ขอ
งห

นี้้�สิ
นที่

�เกิ
ดขึ้้

�นกั
บเ

จ้า้
หนี้้

�ทา
งก

าร
ค้า

 ร
ายรั

บั
ล่ว

งห
น้้า

 ห
รืือ

หนี้้
�ใด

 ๆ
 ข

อง
ผู้้�อ

อก
หุ้้�น

กู้้�ที่
�ไม่

มีีภ
าร

ะด
อก

เบี้้
�ย 

แล
ะห

นี้้�สิ
นต

ามสั
ญ

ญ
าเ

ช่า่

	
“ส่

วน
ขอ

งผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น
” ห

มา
ยถึ

ง 
ส่ว

นข
อง

ผู้้�ถืื
อหุ้้�

นต
าม

งบ
กา

รเ
งินิ

รว
มข

อง
ผู้้�อ

อก
หุ้้�น

กู้้�ที่
�ได้

ผ่่า
นก

าร
ตร

วจ
สอ

บห
รืือ

สอ
บท

าน
โดยผู้้�ส


อ

บบั
ญั

ชีีแ
ล้ว

	
“ง

บก
าร

เงิ
นิร

วม
” 

หม
าย

ถึง
 ง

บแ
สด

งฐ
าน

ะท
าง

กา
รเ

งินิ
รว

มข
อง

ผู้้�อ
อก

หุ้้�น
กู้้�แ

ละ
บริ

ิษัทย่
่อ

ย 
ตา

มห
ลัก

เก
ณ

ฑ์ข
อง

ตล
าด

หลั
กทรั

ัพ
ย์์แ

ห่ง่
ปร

ะเท
ศไ

ทย
 ใ

นก
าร

จัดทำ
ำ�

งบ
กา

รเ
งินิ

รว
มที่

�ได้
มีีก

าร
ตร

วจ
สอ

บห
รืือ

สอ
บท

าน
 

	
โดยผู้้�ส


อ

บบั
ญั

ชีี 
แล

ะผู้้�
ออ

กหุ้้�
นกู้้�

ได้
จัดั

ส่ง
ให้

แ้ก่
ตล

าด
หลั

กทรั
พั

ย์แ์
ห่ง่

ปร
ะเท

ศไ
ทย

แล้
ว

2.
	ผู้้�

อ
อก

หุ้้�น
กู้้�จ

ะไม่
ข่า

ย 
จำำ�

หน่
่าย

 จ่
า่ย

 ห
รืือ

โอ
นทรั

พั
ย์สิ

นห
รืือ

สิน
ทรั

พั
ย์ทั้้

 �งห
มด

 ห
รืือ

แต่
บา

งส่
วน

ที่�สำ
ำ�คั

ญ
 ที่

�ใช้
ใ้น

กา
รป

ระ
กอ

บธุ
รกิ

จข
อง

ผู้้�อ
อก

หุ้้�น
กู้้� 

เว้
นแ

ต่ก
าร

กร
ะทำ

ำ�ดั
งก

ล่า
วข้

า้ง
ต้น

จะ
ไม่

ก่อ
ให้

เ้กิ
ดผ

ลก
ระ

ทบ
ใน

ทา
งล

บ  
	

อย่
่าง

ร้า้
ยแ

รง
ต่อ

คว
ามส

า
มา

รถ
ใน

กา
รชำ

ำ�ร
ะห

นี้้�ข
อง

หุ้้�น
กู้้�ต

ามข้
้อ

กำำ�
หน

ดสิ
ทธิ

 ิห
รืือ

เป็
็นก

าร
กร

ะทำ
ำ�อั

นเ
นื่�อ

งม
าจ

าก
กา

รป
ระ

กอ
บธุ

รกิ
จต

าม
ปก

ติทั่่
 �วไ

ปข
อง

ผู้้�อ
อก

หุ้้�น
กู้้� 

หรืื
อเ

ป็น
กา

รก
ระ

ทำำ�
เพื่

�อ
วัต

ถุุป
ระ

สง
ค์ใ

นก
าร

จัดตั้้
 �ง

 
	

กอ
งทุ

นุร
วม

อสั
งห

าริ
มทรั

พั
ย์ ์

แล
ะ/

หรืื
อ 

ทรั
สต์

เพื่
�อ

กา
รล

งทุ
นุใ

นอ
สัง

หา
ริมทรั


พั

ย์ ์
(R

EI
T)

3.
	ผู้้�

อ
อก

หุ้้�น
กู้้�จ

ะไม่
ป่ร

ะก
าศ

จ่า่
ยเ

งินิ
ปันั

ผล
ใน

กร
ณีี

ที่�ผู้้�
ออ

กหุ้้�
นกู้้�

ไม่
ชำำ�

ระ
เงิ

นิต้
น 

แล
ะ/

หรืื
อ 

ดอ
กเ

บี้้�ยหุ้้�
น

กู้้� 
แล

ะก
าร

ผิดนั
ด

หรืื
อผิ

ดิเ
งื่่�อ

นไ
ขดั

งก
ล่า

วยั
งัไ

ม่ไ่
ด้รั

บัก
าร

แก้
ไข

 ทั้้
 �งนี้้

� เว้
นแ

ต่จ
ะได้

รับั
อนุ

ญุ
าต

จา
กที่

�ปร
ะชุ

มผู้้�ถืื
อ

หุ้้�น
กู้้�ก่

อน

รา
ยล

ะเอีียดข้


อ้
กำำ�

หน
ดสิ

ทธิ
อื่�น

 ๆ
 เพิ่่

 �มเ
ติม

 ส
าม

าร
ถค้

นห
าไ

ด้ที่
�เว็

บไ
ซต์

ขอ
งสำ

ำ�นั
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กำำ�กั
บ

หลั
กทรั

พั
ย์แ์

ละ
ตล

าด
หลั

กทรั
พั

ย์์

022 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ชื่่�อบริษัิัท บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลักทรัพัย์ ์ SIRI

ประเภทธุุรกิิจ

พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็น็หลััก โดยพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยประเภทบ้า้นเด่ี่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์์โฮม 
และคอนโดมิเินีียม ในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล ตลอดจนจังัหวััดต่าง ๆ  ท่ี่�สำำ�คัญ นอกจากนี้้� 
ยังัมีีธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยให้บ้ริกิารด้้านการบริหิารและจัดัการโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
บริหิารงานขายโครงการ และบริกิารตััวแทนซื้้�อ-ขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ เลขท่ี่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110 

เลขทะเบีียนบริษัิัท 0107538000665

ปีท่ีี่�ก่่อตั้้�ง พ.ศ. 2527

ทุนุจดทะเบีียน
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทมีีทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 20,718,125,722.40 บาท 
แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 19,362,734,320 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.07 บาท

จำำ�นวนและชนิดิของหุ้้�น 
ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัท

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทมีีทุนุชำำ�ระแล้้ว เป็็นเงินิทั้้�งสิ้้�น 18,512,627,781.37 บาท
โดยมีีหุ้้�นสามัญัท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด จำำ�นวน 17,301,521,291 หุ้้�น

โทรศััพท์์ 0 2027 7888

โทรสาร 0 2109 5479

เว็บ็ไซต์ www.sansiri.com

ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัท
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ผลิิตภัณฑ์์ / บริกิาร

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2565

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2566

ประจำำ�ปีสีิ้้�นสุุด
2567

ล้้านบาท  % ล้้านบาท  % ล้้านบาท  % 

1.	 ธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 เพ่ื่�อขาย

	บ้ า้นเด่ี่�ยว ทาวน์์โฮม และมิกิซ์โ์ปรดัักต์์  20,607  58.9  22,122  57.6  25,190  64.3 

	 คอนโดมิเินีียม  10,109  28.9  10,707  27.9  9,568  24.4 

	 เพ่ื่�อให้เ้ช่า่

	 รายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่  210  0.6  170  0.4  142  0.4 

2.	 ธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจ  1,679  4.8  2,413  6.3  2,285  5.8 

	 รายได้้ค่่าบริหิารโรงแรม  548  1.6  -  -  -  - 

	 รายได้้จากกิิจการโรงแรม  299  0.9  869  2.3  530  1.4 

	 รายได้้จากการขายวัสดุกุ่่อสร้า้ง  45  0.1  49  0.1 71  0.2 

	 รายได้้ค่่าบริกิารอ่ื่�น  215  0.6  62  0.2  -  - 

3.	รายได้้อื่่�น1/  1,271  3.6  2,031  5.3  1,418  3.6 

รวมรายได้้   34,983  100.0  38,423  100.0  39,204  100.0 

% การเพิ่่�ม / (ลด) ของรายได้้  18.4  9.8  2.0 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โครงสร้า้งรายได้้

โครงสร้า้งรายได้้จำำ�แนกตามกลุ่่�มธุุรกิิจตั้้�งแต่่ปีี 2565–2567 มีีดังต่่อไปนี้้�

1/ รายได้้อ่ื่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากการริบิเงินิจองและเงินิค่่างวด กำำ�ไรจากการขายท่ี่�ดิินและทรัพัย์สิ์ิน เงินิปัันผลรับั และรายได้้อ่ื่�น ๆ
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ลัักษณะผลิิตภัณฑ์์และบริกิาร

ธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริษัิัทแสนสิิริแิบ่ง่ออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(2) ธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และ (3) ธุุรกิิจการลงทุนุ  
ทั้้�งนี้้� ลัักษณะผลิิตภัณัฑ์์หรืือบริกิารของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 1.1	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย

ประเภทผลิิตภัณฑ์์

เซกเมนต์์ บ้า้นเด่ี่�ยว / มิกิซ์โ์ปรดัักต์์ ทาวน์โ์ฮม คอนโดมิเินีียม

Premium

One-of-a-Kind

Medium

Affordable
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บริิษััทฯ พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขายหลากหลายรููปแบบภายใต้้แบรนด์์ต่่าง ๆ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งบ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด ทาวน์์โฮม  
ช็อ็ปเฮาส์์ และคอนโดมิิเนีียม ครอบคลุมุทุกุระดัับราคา เพ่ื่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มท่ี่�แตกต่่างกััน ผลิิตภัณัฑ์์ของบริษัิัทฯ  
ในทุกุระดัับราคายังัคงคุณุภาพตามมาตรฐานของแสนสิิริิ

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ เปิิดโครงการใหม่่ทั้้�งหมด 43 โครงการ มููลค่่ารวม 46,500 ล้้านบาท ประกอบด้้วยโครงการแนวราบ 23 โครงการ  
มููลค่่า 27,350 ล้้านบาท และคอนโดมิเินีียม 20 โครงการ มููลค่่า 19,150 ล้้านบาท โดยปีีนี้้�แสนสิิริเิปิิดโครงการใหม่ใ่นเขตกรุุงเทพฯ และปริมิณฑล
สััดส่่วน 60% และต่่างจังัหวััด 40% โดยเน้้นจังัหวััดท่ี่�ได้้รับัประโยชน์์จากการท่่องเท่ี่�ยว อาทิิ เชีียงใหม่ ่ภููเก็็ต และชลบุุรีี เป็็นต้้น

ในปี ี2567 แสนสิิริมิีีการเปิดิตัวแบรนด์์ใหม่ท่ั้้�งหมด 5 แบรนด์์ ได้้แก่่ (1) “ณริณิสิิริ”ิ บ้า้นเด่ี่�ยวระดัับ Premium ท่ี่�เน้้นความสงบ เป็น็ส่่วนตััว ราคาเริ่่�มต้น  
40 ล้้านบาท เป็น็การปิิดช่อ่งว่่างราคาระหว่่างแบรนด์์นาราสิิริแิละเศรษฐสิิริ ิ(2) “เอลซ์”์ บ้า้นเด่ี่�ยวระดัับ Premium จำำ�นวนยููนิติน้อ้ยบนทำำ�เลศัักยภาพ 
ให้ค้วามเป็็นส่่วนตััวสููง (3) “เมเบิลิ” บ้า้นเด่ี่�ยวในระดัับราคาท่ี่�เข้า้ถึึงง่า่ย เริ่่�มต้น 5–7 ล้้านบาท เน้้นกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ท่่ี่�อยากมีีบ้า้นหลัังแรก (4) “เดอะ เทลส์์”  
บ้า้นเด่ี่�ยวสไตล์์พููลวิิลลา เปิิดตัวท่ี่�จังัหวััดภููเก็็ต และ (5) “พิินน์์” คอนโดมิเินีียมระดัับกลาง-บน ท่ี่�เน้้นจำำ�นวนยููนิิตน้้อย พื้้�นท่ี่�ใช้ส้อยในห้อ้งขนาด
ใหญ่่ ทำำ�เลใจกลางเมืือง

นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัได้้เปิิดตัวคอนโดมิเินีียม One-of-a-Kind 2 โครงการ ได้้แก่่ โครงการกาบานาส หัวัหินิ ห่า่งจากชายหาดหัวัหินิเพีียง 300 เมตร 
และโครงการแคนวาส เชิงิทะเล จังัหวััดภููเก็็ต ซึ่่�งเป็น็โครงการแรกในโซนเชิงิทะเล-บางเทา ทำำ�เลยอดนิยิมของทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิในปัจัจุุบันั

สืืบเนื่่�องจากท่ี่�แสนสิิริิเป็็นบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์รายแรกของประเทศไทย ท่ี่�ตั้้�งเป้้าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593  
หนึ่่�งในแนวคิิดในการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยไปพร้อ้มกับการรักัษ์์โลก คืือ การพััฒนาโครงการผ่่าน 2 แกนหลััก ได้้แก่่ (1) Energy Saving บ้า้นประหยัดั
พลังงาน ผ่่านแนวคิิดการออกแบบ Sansiri Green Living Design หรืือนวััตกรรมบ้้านสีีเขีียวท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อการใช้พ้ลังงาน โดยมีีการนำำ�เอา
นวััตกรรมการระบายอากาศ การลดความร้อ้น และอุุณหภููมิใินตััวบ้า้นมาปรับัใช้ ้รวมถึึงการเลืือกใช้วั้ัสดุทุ่ี่�ช่ว่ยลดการใช้พ้ลังงาน เช่น่ กระจกเขีียว
ตััดแสง สีีทาบ้า้นท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิสะท้้อนความร้อ้นจากแสงแดดออกจากตััวบ้า้น ช่อ่งลมระบายอากาศท่ี่�ประตููและหน้า้ต่่าง การติิดตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์์
และสถานีีชาร์จ์รถยนต์์พลังงานไฟฟ้า้ สุุขภัณัฑ์์ประหยััดน้ำำ� และการเปล่ี่�ยนอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ภายในบ้้านเป็็นแบบประหยััดพลังงาน เป็็นต้้น 
(2) Green Space เพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวด้้วยการนำำ�ต้นไม้้ใหญ่่และพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวมาผสานให้เ้ข้้ากัับการอยู่่�อาศััย ทั้้�งพื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางและในบริเิวณบ้้าน  
เพ่ื่�อให้ผู้้้�อยู่่�อาศััยมีีสุขภาพดีีทั้้�งกายและใจอย่า่งยั่่�งยืืน
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รายละเอีียดโครงการของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการขายและโอน
(ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

โครงการ ท่ี่�ตั้้�งโครงการ จำำ�นวนยููนิติ
มููลค่่าโครงการ 
(ล้้านบาท)

ร้อ้ยละ
ความคืืบหน้า้
การก่่อสร้า้ง

ร้อ้ยละ
ของยููนิติขาย

โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์โ์ปรดัักต์์

นาราสิิริ ิพหล-วััชรพล เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร  125  6,195  80 35

ณริณิสิิริ ิพระราม 9-กรุุงเทพกรีีฑา เขตสะพานสููง กรุุงเทพมหานคร  56  2,946  65  4 

บููก้าน กรุุงเทพกรีีฑา เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร  48 2,236  96 77

บููก้าน พััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร  17  1,393  98 76.5

เดอะ เทลส์์ สตอรีี วััน-บางโจ อำำ�เภอถลาง จังัหวััดภููเก็็ต  13  483 8 9

เอลซ์ ์กรุุงเทพกรีีฑา เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร  7  280  100  95 

เอลซ์ ์รามอินทรา 34 เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร  5  186  98  40 

เศรษฐสิิริ ิดอนเมืือง เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร  262  4,751  75  59 

เศรษฐสิิริ ิพหลโยธินิ-สายไหม เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร  170  2,339  48  15 

เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์ พรานนก เขตตลิ่่�งชันั กรุุงเทพมหานคร  35 1,021  99 72

เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์-สาย 1 เขตภาษีีเจริญิ กรุุงเทพมหานคร  136  3,269  71 42

เศรษฐสิิริ ิวงแหวน-จตุโุชติ เขตคลองสามวา กรุุงเทพมหานคร  107  2,141  93 68

เศรษฐสิิริ ิวััชรพล-เทพรักัษ์์ เขตบางเขน กรุุงเทพมหานคร  177 3,000  53 21

เศรษฐสิิริ ิเสรีีไทย เขตคัันนายาว กรุุงเทพมหานคร  109  1,750  71  37 

เศรษฐสิิริ ิวงแหวน-ลำำ�ลููกกา อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จังัหวััดปทุมุธานีี  313  2,350  91 80

เศรษฐสิิริ ิกรุุงเทพ-ปทุมุธานีี 2 อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  70 1,013  65 29

เศรษฐสิิริ ิงามวงศ์์วาน อำำ�เภอเมืืองนนทบุรีี จังัหวััดนนทบุรีี  48  1,052  82 10

เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์ อำำ�เภอบางใหญ่่ จังัหวััดนนทบุรีี  98  1,484  78 33

เศรษฐสิิริ ิบางนา-สุุวรรณภููมิิ อำำ�เภอบางพลีี จังัหวััดสมุทรปราการ  178  3,188  63 36

เศรษฐสิิริ ิรวมโชค อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่ ่จังัหวััดเชีียงใหม่่  78 1,640  63 30

บุุราสิิริ ิปััญญาอิินทรา เขตคลองสามวา กรุุงเทพมหานคร 517  4,373  98 95

บุุราสิิริ ิพระราม 2 เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร  175  1,614  97  86 

บุุราสิิริ ิสัันผีีเสื้้�อ อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่ ่จังัหวััดเชีียงใหม่่  238  1,506  100  98 

สีีดา ทรอปิิคอล วิิลล่่า อำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์์  22 76  100 91

สราญสิิริ ิแกรนเด พุุทธมณฑล สาย 3 เขตทวีีวัฒนา กรุุงเทพมหานคร  51  823  62 16

สราญสิิริ ิพระราม 2 เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร  135 1,330  88 70

สราญสิิริ ิเทีียนทะเล 30 เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร  87  957  97 72

สราญสิิริ ิรามคำำ�แหง เขตลาดกระบังั กรุุงเทพมหานคร  116 960  94 76

สราญสิิริ ิศรีีวารีี อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวััดสมุทรปราการ  206  1,593  100  98 

สราญสิิริ ิศรีีวารีี 2 อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวััดสมุทรปราการ  363  2,830  37  11 

สราญสิิริ ิประชาอุุทิิศ 90 อำำ�เภอพระสมุทรเจดีีย์ ์จังัหวััดสมุทรปราการ  402  2,682  52  33 

สราญสิิริ ิศรีีนครินิทร์-์แพรกษา อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ จังัหวััดสมุทรปราการ  157  1,258  62  28 

สราญสิิริ ิบางนา อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวััดสมุทรปราการ  246  2,123  70 44

สราญสิิริ ิเวสต์เกต อำำ�เภอบางบัวัทอง จังัหวััดนนทบุรีี  194  1,793  43  12 

สราญสิิริ ิศาลายา-ปิ่่� นเกล้้า อำำ�เภอบางกรวย จังัหวััดนนทบุรีี  161  1,431  50  10 

สราญสิิริ ิราชพฤกษ์์-345 อำำ�เภอปากเกร็ด็ จังัหวััดนนทบุรีี  171  1,433  66  39 

สราญสิิริ ิราชพฤกษ์์-346 อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  253  1,949  54  24 

สราญสิิริ ิรังัสิิต 2 อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  231  2,231  49  9 

สราญสิิริ ิเกาะแก้้ว รีีทรีีต อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต จังัหวััดภููเก็็ต  115  1,072  60  84 

สราญสิิริ ิโคราช อำำ�เภอเมืืองนครราชสีีมา จังัหวััดนครราชสีีมา  251  1,168  73  55 

ฮาบิเิทีีย พราวด์์ ประชาอุุทิิศ 72 เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร  76  537  69  42 

ฮาบิเิทีีย ชัยัพฤกษ์์-วงแหวน อำำ�เภอบางบัวัทอง จังัหวััดนนทบุรีี  15  102  94 34

คณาสิิริ ิบางนา อำำ�เภอบางบ่อ่ จังัหวััดสมุทรปราการ  397  1,745  76  62 

เมเบิลิ บางนา กม.26 อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวััดสมุทรปราการ  105  718  57  13 
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โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์โ์ปรดัักต์์

อณาสิิริ ิสรงประภา เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร  233  1,632  61  42 

อณาสิิริ ิรามคำำ�แหง เขตลาดกระบังั กรุุงเทพมหานคร  272  1,193  57  31 

อณาสิิริ ิรังัสิิต-คลอง 3 อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวััดปทุมุธานีี  286  1,457  50  24 

อณาสิิริ ิวงแหวน-ลำำ�ลููกกา อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จังัหวััดปทุมุธานีี  199  987  46  14 

อณาสิิริ ิติิวานนท์์-ศรีีสมาน อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  137  902  80  60 

อณาสิิริ ิกรุุงเทพ-ปทุมุธานีี 2 อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  265  1,349  54  31 

อณาสิิริ ิปิ่่� นเกล้้า-กาญจนาฯ อำำ�เภอบางกรวย จังัหวััดนนทบุรีี  238  1,495  56  27 

อณาสิิริ ิศาลายา-ปิ่่� นเกล้้า​ อำำ�เภอบางกรวย จังัหวััดนนทบุรีี  230  1,255  44  14 

อณาสิิริ ิชัยัพฤกษ์์-วงแหวน 2 อำำ�เภอบางบัวัทอง จังัหวััดนนทบุรีี  284  1,439  46 17

อณาสิิริ ิเวสต์เกต อำำ�เภอบางบัวัทอง จังัหวััดนนทบุรีี  247  1,542  48  20 

อณาสิิริ ิบางนา อำำ�เภอบางบ่อ่ จังัหวััดสมุทรปราการ  364  1,156  95  80 

อณาสิิริ ิศรีีนครินิทร์-์แพรกษา อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ จังัหวััดสมุทรปราการ 330  1,248  71 44

อณาสิิริ ิพระราม 2-วงแหวน อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จังัหวััดสมุทรสาคร  203  1,145  46  23 

อณาสิิริ ิอยุุธยา อำำ�เภอพระนครศรีีอยุุธยา จังัหวััดพระนครศรีีอยุุธยา  278  952  100  99 

อณาสิิริ ิอยุุธยา 2 อำำ�เภอพระนครศรีีอยุุธยา จังัหวััดพระนครศรีีอยุุธยา  225  1,088  45  15 

อณาสิิริ ิมะลิิวััลย์์ อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จังัหวััดขอนแก่่น  262  908  59 38

อณาสิิริ ิพายัพั อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่ ่จังัหวััดเชีียงใหม่่  97  811  86  60 

อณาสิิริ ิป่่าคลอก อำำ�เภอถลาง จังัหวััดภููเก็็ต  259  1,526  70  55 

โครงการทาวน์โ์ฮม / ช็อ็ปเฮาส์์

สิิริ ิอเวนิิว บางนา 3 อำำ�เภอบางบ่อ่ จังัหวััดสมุทรปราการ  29  197  96  80 

ทาวน์์ อเวนิิว เมิริ์จ์ รัตันาธิเิบศร์์ อำำ�เภอบางบัวัทอง จังัหวััดนนทบุรีี  436  1,762  100  99 

ทาวน์์ อเวนิิว สองแคว อำำ�เภอเมืืองพิิษณุุโลก จังัหวััดพิษณุุโลก  178  464  91  79 

สิิริ ิเพลส ประชาอุุทิิศ 75 เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร  99  340  81  52 

สิิริ ิเพลส พุุทธบููชา 39 เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพมหานคร  259  1,042  49  24 

สิิริ ิเพลส ลาดพร้า้ว 101 เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร  122  566  98  74 

สิิริ ิเพลส พระราม 2-วงแหวน เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร  252  763  62  35 

สิิริ ิเพลส พััฒนาการ เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร  174  743  92  75 

สิิริ ิเพลส กััลปพฤกษ์์-สาทร เขตภาษีีเจริญิ กรุุงเทพมหานคร  133  539  100  98 

สิิริ ิเพลส พหลโยธินิ 52 เขตสายไหม กรุุงเทพมหานคร  270  987  91  76 

สิิริ ิเพลส รังัสิิต คลอง 2 อำำ�เภอคลองหลวง จังัหวััดปทุมุธานีี  264  738  91  81 

สิิริ ิเพลส ราชพฤกษ์์-345 อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  353  948  93  87 

สิิริ ิเพลส ราชพฤกษ์์-346 อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  245  657  94  85 

สิิริ ิเพลส ดอนเมืือง-สรงประภา อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  138  473  98  85 

สิิริ ิเพลส รังัสิิต 2 อำำ�เภอเมืืองปทุมุธานีี จังัหวััดปทุมุธานีี  370  998  52  37 

สิิริ ิเพลส วงแหวน-ลำำ�ลููกกา อำำ�เภอลำำ�ลููกกา จังัหวััดปทุมุธานีี  210  534  77  62 

สิิริ ิเพลส จรัญัฯ-ปิ่่� นเกล้้า อำำ�เภอบางกรวย จังัหวััดนนทบุรีี  413  1,675  97  89 

สิิริ ิเพลส ราชพฤกษ์์-นครอิินทร์์ อำำ�เภอบางกรวย จังัหวััดนนทบุรีี  169  706  80  47 

สิิริ ิเพลส เวสต์เกต อำำ�เภอบางใหญ่่ จังัหวััดนนทบุรีี  299  988  87  70 

สิิริ ิเพลส บางใหญ่่ อำำ�เภอบางใหญ่่ จังัหวััดนนทบุรีี  299  796  96  87 

สิิริ ิเพลส เมกาบางนา อำำ�เภอบางพลีี จังัหวััดสมุทรปราการ  236  888  81  60 

สิิริ ิเพลส บางนา-สุุวรรณภููมิิ อำำ�เภอบางเสาธง จังัหวััดสมุทรปราการ  285  779  63  50 

สิิริ ิเพลส ประชาอุุทิิศ 90 อำำ�เภอพระสมุทรเจดีีย์ ์จังัหวััดสมุทรปราการ  487  1,400  85  74 

สิิริ ิเพลส เพชรเกษม-สาย 4 อำำ�เภอกระทุ่่�มแบน จังัหวััดสมุทรสาคร  437  1,178  90  80 

สิิริ ิเพลส แอร์พ์อร์ต์ อำำ�เภอถลาง จังัหวััดภููเก็็ต  268  700  92  66 
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โครงการคอนโดมิเินีียม

เดอะ สแตนดาร์ด์ เรสซิเิด้้นซ์ ์หัวัหินิ อำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์์  245  4,720  16  21 

เวีีย อารีีย์์ เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร  114  2,474  20  41 

ชููช์ ์ราชเทวีี เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร  383  5,334  21  26 

เอ็็กซ์ท์ีี พญาไท เขตราชเทวีี กรุุงเทพมหานคร  1,436  9,545  97  87 

เมคิน เฮาส์์ อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่ ่จังัหวััดเชีียงใหม่่  250  1,218  13  60 

กาบานาส หัวัหินิ อำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์์  426  1,590  50 42

พิินน์์ ปรีีดีี 20 เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร  36  225  94  91 

พิินน์์ ศููนย์วิ์ิจัยั เขตห้ว้ยขวาง กรุุงเทพมหานคร  18  257  86  63 

โฟล บาย แสนสิิริิ เขตคลองสาน กรุุงเทพมหานคร  508  2,206  49 66

เนีีย บาย แสนสิิริิ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร  419  1,355  100  90 

เดอะ เบส วงศ์์สว่าง เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร  684 2,208  3  11 

เดอะ เบส ศรีีจันัทร์-์ขอนแก่่น อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จังัหวััดขอนแก่่น  309 634  14 51

เดอะ เบส ดาวน์์ทาวน์์ ขอนแก่่น อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จังัหวััดขอนแก่่น  478  949  96  63 

เดอะ เบส ไฮท์์-เชีียงใหม่่ อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่ ่จังัหวััดเชีียงใหม่่ 632  2,054  98 59

เดอะ เบส บููกิต อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต จังัหวััดภููเก็็ต  604 1,616  57 42

เดอะ เบส ไรส์์ ภููเก็็ต อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต จังัหวััดภููเก็็ต  326  996  61  55 

เดอะ มููฟ พอว์์ บางแค เขตบางแค กรุุงเทพมหานคร  261 467  22 14

เดอะ มููฟ สุุขุุมวิท 107 อำำ�เภอเมืืองสมุทรปราการ จังัหวััดสมุทรปราการ  254  505 28 19

เฮย์ ์หัวัหินิ อำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์์  252  337  100 66

เวย์ ์อยุุธยา อำำ�เภอพระนครศรีีอยุุธยา จังัหวััดพระนครศรีีอยุุธยา  469  799  97 43

เวย์ ์อมตะ อำำ�เภอพานทอง จังัหวััดชลบุุรีี  552  684  94  33 

เวย์ ์โพธิสิาร อำำ�เภอบางละมุุง จังัหวััดชลบุุรีี  280  408  100  99 

เวย์ ์โพธิสิาร 2 อำำ�เภอบางละมุุง จังัหวััดชลบุุรีี  245  379  81  14 

ดีีคอนโด คาล์์ม รามคำำ�แหง 40 เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร  399 807  22 34

ดีีคอนโด เวล ศรีีราชา อำำ�เภอศรีีราชา จังัหวััดชลบุุรีี  509  785  93  36 

ดีีคอนโด แซนด์์ หาดใหญ่่ อำำ�เภอหาดใหญ่่ จังัหวััดสงขลา  480 912  98  34 

ดีีคอนโด รีีฟ ภููเก็็ต อำำ�เภอกะทู้้� จังัหวััดภููเก็็ต  706 1,589  99 90

คอนโด มีี บางนา-บางบ่อ่ อาคาร ซีี อำำ�เภอบางบ่อ่ จังัหวััดสมุทรปราการ  79  120  100  99 

คอนโด มีี บางนา-บางบ่อ่ อาคาร ดีี อำำ�เภอบางบ่อ่ จังัหวััดสมุทรปราการ  79  108 100 46

คอนโด มีี สิินสาคร อาคาร เอ อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จังัหวััดสมุทรสาคร  49  59  100  93 

คอนโด มีี สิินสาคร อาคาร ดีี อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จังัหวััดสมุทรสาคร  54  65  100 87

คอนโด มีี สิินสาคร อาคาร อีี อำำ�เภอเมืืองสมุทรสาคร จังัหวััดสมุทรสาคร  54  44  94 18

คอนโด มีี นวนคร อาคาร อีี อำำ�เภอบางปะอิิน จังัหวััดพระนครศรีีอยุุธยา  79 123  100 85

คอนโด มีี นวนคร อาคาร เอฟ อำำ�เภอบางปะอิิน จังัหวััดพระนครศรีีอยุุธยา  79  104  100  22 

คอนโด มีี บ้า้นโพธิ์์� อาคาร เอฟ อำำ�เภอบ้า้นโพธิ์์� จังัหวััดฉะเชิงิเทรา  79  90  93  63 
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	 1.2	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อเช่า่

บริิษััทฯ มีีธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อเช่่า ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดรายรัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Recurring Income) ได้้แก่่ อาคารพาณิิชย์์โครงการ  
“ซันั สแควร์ ์สีีลม” ซึ่่�งเป็็นโครงการขายสิทธิกิารเช่า่ โครงการ ”ฮาบิโิตะ มอลล์์” ซึ่่�งเป็็นคอมมููนิิตี้้� รีีเทล ตั้้�งอยู่่�ในบริเิวณทีี 77 บนถนนสุุขุุมวิท 77  
โดยในฮาบิโิตะ มอลล์์ มีีร้า้นค้้าและร้า้นอาหารหลากหลายรููปแบบ เพ่ื่�อตอบสนองไลฟ์ส์ไตล์์การใช้ช้ีีวิตแนวคิิดใหม่ ่ อีีกทั้้�งยังัเป็็นการช่ว่ยส่่งเสริมิ 
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ซ์ึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักได้้เป็็นอย่า่งดีี นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัร่ว่มทุนุกัับบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด จัดัตั้้�งบริษัิัท
ร่ว่มทุนุใหม่ช่ื่่�อบริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด เพ่ื่�อพััฒนาพื้้�นท่ี่�และประกอบธุุรกิิจประเภทกิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่ 

	 2.	 ธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 2.1	 ธุุรกิิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจด้้านบริิการอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยบริิษััท พลัส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (“พลัส”) เป็็นธุุรกิิจท่ี่�ส่่งเสริิมกันกัับธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขายได้้เป็็นอย่า่งดีี โดยนอกจากจะสร้า้งความพึงพอใจให้แ้ก่่ลููกค้้าด้้วยบริกิารท่ี่�ครบวงจร ยังัเป็น็แหล่่งกระแสรายรับัท่ี่�ต่่อเนื่่�อง 
สำำ�หรับับริษัิัทฯ และเอื้้�ออำำ�นวยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากฐานข้อ้มููล เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์ห้ต้รงกัับความต้องการของ
ตลาดต่อไป โดยธุุรกิิจด้้านบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ป์ระกอบด้้วย 5 บริกิารหลััก ได้้แก่่ (1) บริกิารตััวแทนซื้้�อ ขาย เช่า่อสัังหาริมิทรัพัย์ ์และบริหิารงาน 
ขายโครงการ (2) การบริหิารจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์แ์บบครบวงจร ทั้้�งการบริหิารจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการอยู่่�อาศััย และการบริหิารจัดัการ
ทรัพัยากรอาคาร โดยมีีโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ภ์ายใต้้การบริหิารงานจำำ�นวน 444 โครงการ มีีพื้้�นท่ี่�บริหิารรวมทั้้�งสิ้้�น 20.2 ล้้านตารางเมตร  
(ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567) นอกจากนี้้� ยังัรวมไปถึึงบริกิารคอนเซีียร์จ์ (Concierge) เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกด้้านการอยู่่�อาศััย  
โดยเปิดิให้จ้องบริกิารผ่า่นเว็็บไซต์์และแอปพลิเคชันั อาทิิ บริกิารทำำ�ความสะอาด ซ่อ่มบำำ�รุง สิินค้้าและการท่่องเท่ี่�ยว เป็น็ต้้น (3) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้าน
อสัังหาริมิทรัพัย์ท์ั้้�งก่่อนเริ่่�มและระหว่่างการดำำ�เนิินโครงการ โดยครอบคลุมุด้านการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ การสำำ�รวจและศึึกษาตลาด  
การวิิเคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้ทางการเงินิ (4) บริกิารตรวจสอบอาคารและระบบวิิศวกรรมอาคาร ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยบริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด  
และ (5) เทคโนโลยีีความปลอดภัยัเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ โดยดึงศัักยภาพของเทคโนโลยีีเอไอมาผสานเข้า้กัับทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ดำำ�เนิินงานโดยบริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด ดููแลความปลอดภัยัได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง ผ่่านการตรวจจับัของเทคโนโลยีีเอไอ เพ่ื่�อรายงานเหตุกุารณ์์ผิิดปกติิ
ไปยังัศููนย์ ์Command Centre โดยอัตโนมัติัิ ทั้้�งนี้้� มีีโครงการท่ี่�นำำ�นวััตกรรมนี้้�ไปใช้แ้ล้้ว 137 โครงการ แบ่ง่เป็็นโครงการเพ่ื่�อการอยู่่�อาศััย 117 
โครงการ และโครงการเพ่ื่�อการพาณิิชย์ ์17 โครงการ รวมถึึงโรงงานอุุตสาหกรรมและคลัังสิินค้้า 3 โครงการ (ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2567)

	 2.2	ธุุรกิิจโรงแรม

บริษัิัทฯ เป็็นเจ้า้ของโรงแรม 4 แห่ง่ ประกอบด้้วย (1) โรงแรม เดอะ เภรีี โฮเต็็ล หัวัหินิ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�อำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์ ์มีีห้อ้งพัักจำำ�นวน 
46 ห้อ้ง (2) โรงแรม เดอะ เภรีี โฮเต็็ล เขาใหญ่ ่ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�อำำ�เภอปากช่อ่ง จังัหวััดนครราชสีีมา มีีห้อ้งพัักจำำ�นวน 56 ห้อ้ง (3) โรงแรม เดอะ สแตนดาร์ด์ 
หัวัหินิ ตั้้�งอยู่่�ติดริมิชายหาดอำำ�เภอหัวัหินิ จังัหวััดประจวบคีีรีีขันัธ์ ์มีีห้อ้งพัักจำำ�นวน 199 ห้อ้ง โดยเป็็นโรงแรม 5 ดาว ท่ี่�เจาะกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีไลฟ์ส์ไตล์์ 
ท่ี่�แปลกใหม่ ่แตกต่่างจากกลุ่่�มลููกค้้าของโรงแรมภายใต้้แบรนด์์ “เดอะ เภรีี” และ (4) โรงแรม The Manner โรงแรมหรููระดัับ 5 ดาว ตั้้�งอยู่่�ใจกลาง
ย่า่นโซโห (SoHo) นครนิิวยอร์ก์ สหรัฐัอเมริกิา มีีห้อ้งพัักจำำ�นวน 97 ห้อ้ง 

	 2.3	ธุุรกิิจบริกิารอ่ื่�น

ปััจจุุบันับริษัิัทฯ มีีธุุรกิิจบริกิารอ่ื่�น ได้้แก่่ ธุุรกิิจบริกิารท่ี่�ปรึกึษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรับับุุคคลและลููกค้้าองค์์กร และธุุรกิิจให้บ้ริกิารจัดัการกิิจกรรม
พิิเศษต่าง ๆ (Event Management) ซึ่่�งดำำ�เนิินงานโดยบริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด 

	 3.	 ธุุรกิิจการลงทุนุ

บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�สามารถผลัักดัันและต่่อยอดการพััฒนาธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และ/หรืือ มีีศักยภาพในการเป็็น 
ธุุรกิิจเสริิมให้กั้ับบริิษััทฯ โดยปัจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการลงทุุนใน 2 ธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ เอ็็กซ์์สปริิง แคปปิิตอล (ธุุรกิิจการให้บ้ริิการด้้านการเงินิและ 
สิินทรัพัย์ดิ์ิจิทัิัล) และจัสัท์โค (ธุุรกิิจให้เ้ช่า่พื้้�นท่ี่�โคเวิิร์ก์กิ้้�งสเปซ) ซึ่่�งถืือเป็็นธุุรกิิจเสริมิท่ี่�มีีศักยภาพในการสร้า้งรายได้้ใหม่ใ่ห้แ้ก่่บริษัิัทฯ ในอนาคต 
นอกจากการลงทุนุดัังกล่่าว บริษัิัทฯ ยังัลงทุนุในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการอยู่่�อาศััยและไลฟ์ส์ไตล์์ ได้้แก่่ แอสเพน ดิิจิติอล (ผู้้�ออกเหรีียญดิิจิทัิัลโทเคน
ท่ี่�มีีรีีสอร์ต์ในสหรัฐัอเมริกิาเป็็นสิินทรัพัย์อ้์้างอิิง) และอาร์ท์ซีี (ผู้้�ให้บ้ริกิารตลาดซื้้�อ-ขายผลงานศิิลปะออนไลน์์ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในโลก)

แสนสิิรินิัับเป็็นผู้้�พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายแรก ๆ ในประเทศไทยท่ี่�เริ่่�มลงทุนุในเทคโนโลยีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ โดยบริษัิัทฯ ได้้ก่่อตั้้�ง
ธุุรกิิจการร่ว่มลงทุนุ (Corporate Venture) ภายใต้้ชื่่�อ “สิิริ ิเวนเจอร์ส์” โดยมีีวัตถุปุระสงค์์หลัักเพ่ื่�อการลงทุนุในบริษัิัทสตาร์ท์อัพท่ี่�มีีศักยภาพสููง
ในการส่่งเสริมิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� ยังัลงทุนุในกองทุนุร่ว่มลงทุนุ (Venture Capital Fund) อีีก 3 แห่ง่ คืือสหรัฐัอเมริกิา จีีน และฝรั่่�งเศส
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การตลาดและภาวะการแข่่งขันั

การตลาดสำำ�หรับัผลิิตภัณัฑ์์และบริกิาร 

ปี ี2567 เป็น็ปีท่ีี่�แสนสิิริคิรบรอบ 40 ปีใีนการดำำ�เนินิธุุรกิิจพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััย ถืือว่่าเป็น็ปีแีห่ง่การเติิบโตท่ี่�สำำ�คัญ แสนสิิริไิด้้ผ่า่นการปรับัตััว 
เปล่ี่�ยนแปลง และเติิบโตมาตลอด โดยการเติิบโตนี้้�ไม่ไ่ด้้เป็็นเพราะอยู่่�ในธุุรกิิจนี้้�มายาวนาน แต่่เป็็นเพราะการปรับัตััวท่ี่�รวดเร็ว็และต่่อเนื่่�องให้เ้ข้า้กัับ
สถานการณ์์ด้้วยแนวทาง “RESILIENT GROWTH � ยืืนหยัดั ยั่่�งยืืน” ท่ี่�มีีการนำำ�ศักยภาพ ความเชี่่�ยวชาญ และนวััตกรรมต่าง ๆ มาต่่อยอดธุุรกิิจ 
และขับัเคล่ื่�อนการทำำ�งานในองค์์รวม โดยมีีเป้้าหมายคืือการส่่งมอบสิินค้้าและบริกิารให้กั้ับผู้้�บริโิภคอย่า่งตรงความต้องการท่ี่�สุุด 

ในปีีเดีียวกัันนี้้� แสนสิิริไิด้้ขยายตลาดระดัับลัักซ์์ชัวัรีีผ่่านการเปิิดตัวแบรนด์์ใหม่่ทั้้�งบ้้านเด่ี่�ยวและคอนโดมิิเนีียม เพ่ื่�อเสริมิช่อ่งว่่างทางการตลาด 
รวมถึึงกระจายการพััฒนาโครงการไปยัังทำำ�เลหัวัเมืืองใหญ่่ตามต่างจัังหวััดเพิ่่�มมากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งสานต่่อโมเดลพััฒนาโครงการในรููปแบบ  
“Sansiri Community” ในหลายทำำ�เล สร้้างสัังคมการอยู่่�อาศััยท่ี่�สมบููรณ์์แบบ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 แสนสิิริิมีีการเปิิดตัวแบรนด์์โครงการใหม่ ่
ท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่

•	 ณริณิสิิริ ิบ้า้นเด่ี่�ยวระดัับพรีีเมีียม ระดัับราคา 45–70 ล้้านบาท เปิิดตัว 2 โครงการในโซนกรุุงเทพกรีีฑา  

•	 เมเบิลิ บ้า้นเด่ี่�ยวในระดัับราคาเข้า้ถึึงง่า่ย ช่ว่ง 5–7 ล้้านบาท เปิิดตัวโครงการแรกในโซนบางนา กม.26

•	 เอลซ์ ์บ้า้นเด่ี่�ยวทำำ�เลใจกลางเมืือง จำำ�กัดจำำ�นวนยููนิตต่่อโครงการ ราคา 20–60 ล้้านบาท เปิดิตัวในหลากหลายทำำ�เล เช่น่ รามอินทรา กรุุงเทพกรีีฑา  
	 เป็็นต้้น

•	พิ นน์์ คอนโดมิเินีียม Low Rise ในกลุ่่�ม Niche Market ทำำ�เลใจกลางเมืือง ขนาดโครงการไม่ใ่หญ่่ เปิิดตัว 2 โครงการในปีีนี้้�ในโซนศููนย์วิ์ิจัยั 
	 และซอยปรีีดีี 20

สำำ�หรับัโมเดลพััฒนาโครงการในรููปแบบ “Sansiri Community” ในปีีนี้้�แสนสิิริไิด้้เปิิดตัว “SANSIRI 10 EAST” (แสนสิิริ ิ เท็็น อีีสต์) ลัักซ์ช์ัวัรีี 
คอมมููนิิตี้้� แลนด์์มาร์ก์สำำ�คัญ ซึ่่�งจะประกอบไปด้้วยแบรนด์์โครงการระดัับลัักซ์ช์ัวัรีีและซููเปอร์ลั์ักซ์ช์ัวัรีี บนพื้้�นท่ี่�กว่่า 165 ไร่ ่บริเิวณบางนา กม.10  
มููลค่่าโครงการรวมกว่่า 18,000 ล้้านบาท โดยได้้เปิิดขายโครงการเศรษฐสิิริ ิบางนา กม.10 เป็็นโครงการแรกในครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2567

ภููเก็็ต ถืือเป็็นทำำ�เลยุุทธศาสตร์ท่์ี่�สำำ�คัญของการขยายตลาดของแสนสิิริใินอนาคต โดยแสนสิิริมิีีประสบการณ์์ในการพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ในจังัหวััดภููเก็็ตมายาวนานกว่่า 13 ปีี พััฒนาโครงการไปแล้้ว 27 โครงการ มููลค่่าโครงการรวมกว่่า 26,000 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� แสนสิิริไิด้้ประกาศ
แผนลงทุุนในจังัหวััดภููเก็็ตภายในระยะเวลา 5 ปีี (2568-2572) มีีแผนพััฒนาอีีก 27 โครงการใหม่่ มููลค่่ารวมกว่่า 25,000 ล้้านบาท สำำ�หรัับ 
ปี ี2567 ท่ี่�ผ่า่นมา มีีการเปิิดตัวโครงการในจังัหวััดภููเก็็ตไปทั้้�งหมด 4 โครงการ ได้้แก่่ “The Tales Story One-Bangjo” (เดอะ เทลส์์ สตอรี่่� วััน-บางโจ)  
ลัักซ์ช์ัวัรีี พููลวิิลลา ระดัับราคา 30–50 ล้้านบาท คอนโดมิิเนีียมแบรนด์์ใหม่่ CANVAS (แคนวาส) โครงการแรกโซนเชิงิทะเลในชื่่�อ “CANVAS 
Cherngtalay” (แคนวาส เชิงิทะเล) ราคาเริ่่�มต้น 8.9 ล้้านบาท และต่่อยอดความสำำ�เร็จ็ของทำำ�เลเกาะแก้้วด้้วยการเปิิดตัวโครงการบ้า้นเด่ี่�ยวใหม่ล่่่าสุุด 
“สราญสิิริ ิเกาะแก้้ว รีีทรีีต” บ้า้นเด่ี่�ยว 4 ห้อ้งนอน ใกล้้โรงเรีียนนานาชาติิบริติิิช ภููเก็็ต ราคาเริ่่�มต้น 7.59 ล้้านบาท รวมถึึงการเปิิดตัวคอนโดมิเินีียม
สไตล์์รีีสอร์ต์ใจกลางเมืืองภููเก็็ต “เดอะ เบส ไรส์์” เพีียง 2 นาทีีจากศููนย์ก์ารค้้าเซ็น็ทรัลั ภููเก็็ต ราคาเริ่่�มต้น 2.35 ล้้านบาท

แนวทางการทำำ�การตลาดของบริษัิัทฯ ยังัคงเน้้นไปท่ี่�การสร้า้งสมดุลุระหว่่าง “การสร้า้งการรับัรู้้� (Awareness)” และ “การวััดผลในการตอบรับั 
(Conversion)” โดยสื่�อสารผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์และส่ื่�อโซเชีียลต่่าง ๆ เป็็นสำำ�คัญ ในปีีนี้้� แสนสิิริไิด้้เริ่่�มพััฒนาช่อ่งทางการติิดต่อส่ื่�อสารและ 
การขายใหม่บ่นแพลตฟอร์ม์ LINE Official Account ทั้้�งในระดัับบริษัิัทเองและระดัับโครงการ ซึ่่�งได้้รับัผลตอบรับัเป็็นท่ี่�น่า่พอใจ เนื่่�องจากพฤติิกรรม
ลููกค้้าในปััจจุุบัันให้ค้วามสำำ�คัญกัับการ Customise เนื้้�อความและช่อ่งทางการส่ื่�อสารท่ี่�เฉพาะเจาะจงมากขึ้้�น โดยสามารถสร้้าง Conversion  
ผ่่านช่อ่งทาง LINE ได้้เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ อย่า่งน่่าพอใจ

สำำ�หรับักิิจกรรมทางการตลาด บริษัิัทฯ ได้้นำำ�โครงการต่่าง ๆ เข้า้ร่ว่มงานมหกรรมบ้า้นและคอนโดต่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 2 โดยเข้า้ร่ว่ม 2 ครั้้�งในช่ว่ง 
เดืือนมีีนาคมกับแคมเปญ “แสนสิิริ ิเทอร์ม์ินิััล” และเดืือนพฤศจิกิายนกัับแคมเปญ “แสนสิิริ ิเรซซิ่่�ง ซิ่่�งทุกุแปลง แรงทุกุโปร” โดยได้้รับัผลตอบรับั
เป็็นอย่า่งดีี สามารถสร้า้งยอดขายจากงานมหกรรมดังกล่่าวทั้้�ง 2 ครั้้�งรวมกว่่า 6,000 ล้้านบาท นอกจากนี้้� ในช่ว่งปลายปีี ได้้มีีแคมเปญส่่งเสริมิ
การขายส่่งท้้ายปีี แคมเปญ “เว่่อร์วั์ัง อลัังเซล ลดใหญ่่สููงสุุด 10 ล้้าน” โดยคัดสรรบ้า้นเด่ี่�ยว ทาวน์์โฮม และคอนโดมิเินีียม มาจัดัโปรโมชันัยิ่่�งใหญ่่
จนถึึงสิ้้�นปีี

จากแผนการขยายตลาดไปยังัภููเก็็ต แสนสิิริไิด้้เปิิดตัว “The Society” (เดอะ โซไซตี้้�) คอมมููนิิตี้้� ไลฟ์ส์ไตล์์ ของแสนสิิริใินภููเก็็ต เพ่ื่�อตอกย้ำำ�ถึึง 
ความสำำ�คัญของตลาดภููเก็็ต ท่ี่�คััดสรรและรวบรวมไลฟ์ส์ไตล์์ชั้้�นนำำ�อย่า่งพิิถีีพิถัันมาไว้้ในท่ี่�เดีียว ตลอดจนเป็็นพื้้�นท่ี่�แห่ง่การแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์ 
เพ่ื่�อให้ท้ั้้�งคนไทยและชาวต่่างชาติิได้้ค้้นหาแรงบัันดาลใจใหม่่ ๆ และเชื่่�อมต่อกัันได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ในบรรยากาศท่ี่�ถููกออกแบบอย่่างสวยงามและ 
อบอุ่่� นเสมืือนบ้า้น 

ในการก้้าวเข้้าสู่่�ปีีท่ี่� 40 นี้้� แสนสิิริไิด้้นำำ�ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญมาร่ว่มขัับเคล่ื่�อนวงการศิิลปะและงานออกแบบครั้้�งใหม่่ ผ่่านโครงการ 
“ARTIZEN” (อาร์์ทิิเซน) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�แห่่งโอกาสและความคิดสร้้างสรรค์์ของคนรุ่่�นใหม่่ เป็็นคอมมููนิิตี้้�หรืือชุุมชนของผู้้�คนท่ี่�มีีแนวคิิดและ
จุุดมุ่่�งหมายเดีียวกัันในโลกของศิิลปะ ดีีไซน์์ และงานสร้้างสรรค์์ในแขนงต่่าง ๆ อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้ศิิลปิินท่ี่�เข้้าร่่วมกิจกรรมดังกล่่าว 
ได้้ร่ว่มงานกัับบริษัิัทฯ ในรููปแบบต่่าง ๆ ด้้วย

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 031



ภาวะการแข่ง่ขันัภายในอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มในอนาคต

สำำ�หรัับภาวะเศรษฐกิิจไทยปีี 2567 คาดการณ์์ว่่าจะมีีอัตราการเติิบโตขยายตัวต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีปััจจััยสนับสนุุนหลัักมาจาก 
ภาคการท่่องเท่ี่�ยวและภาคการส่่งออกสิินค้้า ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2567 ยัังต้้องเผชิิญกัับปััจจััยลบหลากหลายประการ ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ภาระหนี้้�ครัวัเรืือนท่ี่�ยังัคงอยู่่�ในระดัับสููง อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยังัอยู่่�ในระดัับสููงถึึงแม้จ้ะมีีการปรับัลดอัตราดอกเบี้้�ยนโยบายลงบ้า้งแล้้วก็็ตาม รวมถึึง 
การยกเลิิกมาตรการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริมิทรัพัย์อ์ย่า่งมาตรการ LTV ไปตั้้�งแต่่ปีี 2566 ตลอดจนความเข้ม้งวดจากสถาบันัการเงินิในการปล่่อย 
สิินเชื่่�อ ส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภค

สำำ�หรัับภาพรวม ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2567 ยัังคงชะลอตััว โดยผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์์รายใหญ่่ยัังเน้้นลงทุุนพััฒนาโครงการ 
แนวราบเป็น็หลััก เน่ื่�องจากยังัมีีความต้องการอยู่่�อาศััยจริงิ (Real Demand) โดยมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�กลุ่่�มตลาดกลาง-บน เนื่่�องจากเป็น็กลุ่่�มท่ี่�มีีความพร้อ้ม
ในด้้านความสามารถในการกู้้� และไม่ไ่ด้้รับัผลกระทบจากสภาวะทางเศรษฐกิิจมากนััก ขณะท่ี่�ตลาดคอนโดมิเินีียมยังัคงมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�ตลาดกลาง-ล่่าง
เป็็นหลััก ภาพรวมยอดขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�ออยู่่�อาศััยในช่ว่งครึ่่�งปีีแรกของปีี 2567 ชะลอตััวลง ถึึงแม้ภ้าครัฐัจะมีีการออกมาตรการกระตุ้้�น
อสัังหาริมิทรัพัย์์ออกมาบ้้าง อาทิิ การลดค่าธรรมเนีียมการโอนและค่่าจดจำำ�นองสำำ�หรับัอาคารท่ี่�อยู่่�อาศััยราคาไม่่เกิิน 7 ล้้านบาท สิินเชื่่�อพิิเศษ 
ของธนาคารอาคารสงเคราะห์เ์พ่ื่�อผู้้�มีีรายได้้น้้อย เป็็นต้้น โดยมีีผลบัังคัับใช้ต้ั้้�งแต่่เดืือนเมษายนถึึงธันัวาคม 2567 แต่่เน่ื่�องด้้วยภาวะเศรษฐกิิจ 
ท่ี่�ยัังคงเผชิิญความยากลำำ�บาก ส่่งผลให้้กำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริิโภคไม่่สามารถฟื้้� นตััวได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการชะลอการเปิิดตัว 
โครงการใหม่ใ่นช่ว่งครึ่่�งปีีหลัังออกไป นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่ยังัต้้องเผชิญิกัับแรงกดดันจากต้้นทุนุทางการเงินิท่ี่�สููงขึ้้�นอีีกด้้วย

แนวโน้้มตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2568 คาดการณ์์ว่่า ผู้้�ประกอบการจะเพิ่่�มความระมััดระวัังในการเปิิดตัวโครงการใหม่่มากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี  
หากภาครััฐมีีการออกมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านการกระตุ้้�นอสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มเติิม จะเป็็นหนึ่่�งในปััจจัยัสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยกระตุ้้�นกำำ�ลังซื้้�อ 
และเศรษฐกิิจให้เ้ติิบโตต่่อเนื่่�องได้้ ในส่่วนของภาคการท่่องเท่ี่�ยวในปีี 2568 คาดว่าจะเติิบโตต่่อเนื่่�องท่่ามกลางความท้าทายจากเศรษฐกิิจทั่่�วโลก 
ท่ี่�อยู่่�ในภาวะชะลอตััว ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อตลาดคอนโดมิิเนีียมท่ี่�จะได้้รัับอานิิสงส์์จากชาวต่่างชาติิ โดยคาดว่าผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรััพย์ ์
รายใหญ่่นอกจากจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาโครงการในกรุุงเทพมหานครทั้้�งบ้้านและคอนโดมิิเนีียมแล้้ว ก็็จะขยายไปยัังเมืืองท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สำำ�คัญ 
ตามต่างจังัหวััด เช่น่ ภููเก็็ต ชลบุุรีี เป็็นต้้น เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตของการท่่องเท่ี่�ยวและมาตรการจากภาครัฐัในอนาคต

การจัดัหาผลิิตภัณฑ์์และบริกิาร
	 1.	 การจัดัหาท่ี่�ดิินและการเลืือกรููปแบบการพััฒนาโครงการ

ในการคััดเลืือกทำำ�เลท่ี่�ดิินสำำ�หรัับพััฒนาโครงการ แสนสิิริิมีีฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการเป็็นหน่่วยงานหลัักในการสรรหาท่ี่�ดิิน  
โดยพิจารณาสรรหาท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศักยภาพจากการขยายตัวของเมืือง ระบบขนส่่งมวลชน การพััฒนาโครงการสาธารณููปโภคของภาครัฐั และการลงทุนุ
ของภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ่่ (Mega Project) อ้้างอิิงตามภาวะเศรษฐกิิจและสภาวะตลาดในสถานการณ์์แต่่ละช่ว่ง แสนสิิริมิีีแหล่่งข้อ้มููลท่ี่�ดิิน
จากเครืือข่า่ยนายหน้้า บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด พัันธมิติรทางธุุรกิิจ และการเข้า้สำำ�รวจพื้้�นท่ี่�โดยทีีมงานสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจ โดยเฉพาะ
ทำำ�เลท่ี่�เป็็น Niche Market เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้า้ถึึงท่ี่�ดิินท่ี่�หลากหลายและตอบโจทย์ ์ฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการได้้เพิ่่�มช่อ่งทางการ
ติิดต่อเสนอขายท่ี่�ดิินผ่า่นทางเว็็บไซต์์ของแสนสิิริ ิ(www.sansiri.com) ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความสะดวกและเป็น็การเปิดิโอกาสให้เ้จ้า้ของท่ี่�ดิินได้้รับัทราบ
นโยบายในการสรรหาท่ี่�ดิินของบริษัิัทฯ ขณะเดีียวกััน ทีีมงานฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลท่ี่�ดิินเพ่ื่�อการวิิเคราะห์แ์ละศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาท่ี่�ดิินดัังกล่่าวได้้อย่่างรวดเร็็ว ทัันต่่อการแข่่งขัันในตลาด ลดต้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งท่ี่�ดิิน นอกจากนี้้� ยัังมีีช่อ่งทาง 
ในการติิดต่อเสนอขายท่ี่�ดิินผ่า่นระบบ Call Centre เพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพในการมองหาท่ี่�ดิินท่ี่�เหมาะสมในการพััฒนาโครงการตามนโยบายของบริษัิัทฯ  
และมีีการจัดัเก็็บข้อ้มููลนายหน้้าไว้้เพ่ื่�อความรวดเร็ว็ในการติิดต่อสอบถาม 

ฝ่่ายสรรหาท่ี่�ดิินและพััฒนาธุุรกิิจโครงการจะเป็็นผู้้�วิเคราะห์แ์ละศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาโครงการผ่่านการทำำ�งานร่ว่มกันกัับฝ่่ายอื่�น ๆ  
เพ่ื่�อวิิเคราะห์แ์ละตััดสินใจเลืือกประเภทท่ี่�อยู่่�อาศััยและราคาท่ี่�เหมาะสมกับทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งนั้้�น ๆ โดยฝ่่ายรััฐกิิจสััมพัันธ์แ์ละสำำ�นักกฎหมายจะพิิจารณา 
ความเป็็นไปได้้ทางกฎหมาย เช่น่ ข้อ้กำำ�หนดด้านผัังเมืือง ภาระผููกพัันต่่าง ๆ ในท่ี่�ดิินท่ี่�ศึึกษา ระยะห่า่งของโครงการจากถนน (Set Back) เป็็นต้้น 
ส่่วนฝ่่ายพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์จะพิิจารณาลัักษณะท่ี่�ดิิน ณ ทำำ�เลนั้้�น ๆ เพ่ื่�อกำำ�หนดประเภทและรููปแบบการพััฒนาโครงการให้ม้ีีการจัดัวางผัังโครงการ 
ท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงความเป็น็ไปได้้ทางกฎหมาย การตลาด และการเงินิ ฝ่่ายพััฒนาโครงการจะพิิจารณาความเป็น็ไปได้้ในการก่่อสร้า้งโครงการ 
การประมาณการต้้นทุุนการก่่อสร้้างจากผัังโครงการท่ี่�กำำ�หนด การประมาณการยอดขายโดยใช้ข้้้อมููลการตลาดจากฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาด
โครงการ หรืือการสำำ�รวจตลาดใหม่ ่ๆ เพ่ื่�อเพิ่่�มความแม่น่ยำำ�ในการประมาณการ การกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการพััฒนาโครงการ และกำำ�หนดราคาขาย 
ให้ส้อดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบันั 

2.	 การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้ง 

แสนสิิริมิีีขั้้�นตอนในการจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งท่ี่�โปร่ง่ใสและรัดักุมุ เพ่ื่�อให้ไ้ด้้ราคาท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดภายใต้้มาตรฐานสููงตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยในขั้้�นตอน
การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้ง แสนสิิริจิัดัให้ม้ีีการประมููลราคาขายวัสดุกุ่่อสร้า้งและเครื่่�องตกแต่่งหลายรายการ ผ่่านการเปิิดซองประมููล เพ่ื่�อให้ส้ามารถ
เปรีียบเทีียบราคาและคุณุภาพได้้ การจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้งจากผู้้�ผลิิตโดยตรงในปริมิาณมากทำำ�ให้แ้สนสิิริไิด้้รับัประโยชน์์จากการประหยัดัต่อขนาด 
นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัมีีแผนรองรับัความผัันผวนของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งอย่า่งรัดักุมุ โดยกำำ�หนดราคาส่่งมอบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อป้้องกัันความผัันผวน
ของราคา และกำำ�หนดผู้้�รับัผิิดชอบในการดููแลการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาสิินค้้าในแต่่ละหมวดท่ี่�สำำ�คัญอย่า่งใกล้้ชิดิ

สำำ�หรัับโครงการบ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮม แสนสิิริิจะจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างจากผู้้�ผลิิตโดยตรง ซึ่่�งคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 70 ของต้้นทุุน 
การก่่อสร้า้งทั้้�งหมด สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิิเนีียม แสนสิิริจิะจัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้า้งบางรายการท่ี่�จะได้้รับัประโยชน์จากการประหยัดัต่อขนาดเอง  
และจะว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างเพีียงรายเดีียว โดยทำำ�สัญญาการก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ เพ่ื่�อควบคุุมการเปล่ี่�ยนแปลงราคาวััสดุุก่่อสร้้าง  
นอกจากนี้้� แสนสิิริิยัังให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากกัับการควบคุุมคุุณภาพ โดยแสนสิิริิมีีหลัักเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�ผลิิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่ด้้วยการ 
เปรีียบเทีียบประเมินิกำำ�ลังการผลิิตและศัักยภาพในการจัดัหาวััตถุดิุิบในราคาท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจัดัหาวััสดุไุด้้ตรงตามมาตรฐาน  
ตามปริมิาณ และสามารถส่่งมอบภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยจะประเมินิผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละรายทุกุ 6 เดืือน เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าผู้้�ค้ารายนั้้�นยังัคง
ปฏิิบัติัิตามมาตรฐานท่ี่�แสนสิิริกิำำ�หนดไว้้ และให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้าท่ี่�มีีผลการทำำ�งานคุณุภาพดีี เพ่ื่�อสนัับสนุุนงานด้้านคุณุภาพมากขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง
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	 3.	 การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้ง 

การจัดัหาผู้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งท่ี่�สามารถส่่งมอบงานท่ี่�มีีคุณุภาพดีีถืือเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ แสนสิิริคัิัดเลืือกผู้้�รับัเหมาโดยพิจารณา
จากคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น ประกอบกัับความสามารถของผู้้�รัับเหมาในการดำำ�เนิินงานภายใต้้งบประมาณและมาตรฐานท่ี่�แสนสิิริิกำำ�หนด สำำ�หรัับ 
การพััฒนาโครงการบ้้านเด่ี่�ยวและทาวน์์โฮม แสนสิิริิจัดัหาผู้้�รัับเหมารายย่่อยหลายรายในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง ซึ่่�งจะก่่อให้เ้กิิดความยืืดหยุ่่�น 
ในการปรับัเปล่ี่�ยนแผนการก่่อสร้า้งให้ต้อบสนองต่่อสภาวการณ์ท่์ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี สำำ�หรับัโครงการคอนโดมิเินีียม แสนสิิริว่ิ่าจ้า้ง 
ผู้้�รัับเหมาเพีียงรายเดีียว และทำำ�สัญญาการก่่อสร้้างแบบเบ็็ดเสร็็จ ทำำ�ให้แ้สนสิิริิสามารถควบคุุมต้นทุุนการก่่อสร้้างได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�  
แสนสิิริยิัังมีีระบบในการควบคุุมการดำำ�เนิินงานก่่อสร้า้งให้เ้ป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำำ�หนด และมีีระบบการควบคุุมคุุณภาพอย่่างเข้้มงวดและรัดักุุม 
อีีกด้้วย ปััจจุุบันัแสนสิิริมิีีผู้้�รับัเหมาท่ี่�มีีศักยภาพสููง และสามารถปฏิิบัติัิงานได้้ตรงตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดมากกว่่า 220 ราย

	 4.	 เทคโนโลยีีในการก่่อสร้า้ง

ปััจจุุบัันการพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยแนวราบใช้้การก่่อสร้้างด้้วยระบบโครงสร้้างคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููป (พรีีคาสท์) จากการออกแบบ ผลิิต  
และก่่อสร้้างโดยโรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็็จรููปของแสนสิิริิ ครอบคลุุมทุุกประเภทโครงการ ทั้้�งบ้้านเด่ี่�ยว บ้้านแฝด และทาวน์์โฮม 
ในกลุ่่�มโครงการ นาราสิิริ ิณริณิสิิริ ิเศรษฐสิิริ ิบุุราสิิริ ิสราญสิิริ ิอณาสิิริ ิคณาสิิริ ิเมเบิลิ และสิิริ ิเพลส นอกจากอาคารท่ี่�เป็น็บ้า้นพัักอาศััยท่ี่�ก่่อสร้า้ง 
ด้้วยระบบพรีีคาสท์แล้้ว โครงสร้า้งส่่วนกลางและระบบสาธารณููปโภคในหลาย ๆ โครงการมีีการพััฒนาการก่่อสร้า้งให้เ้ป็็นระบบพรีีคาสท์ทดแทน
การก่่อสร้า้งแบบเดิิม เช่น่ ซุ้้�มประตููทางเข้า้หลััก อาคารสโมสร ห้อ้งพัักขยะ ห้อ้งระบบระบายน้ำำ�รวม และแผ่่นทางเดิินเท้้า เป็็นต้้น ทำำ�ให้ล้ดระยะเวลา
ในการก่่อสร้า้ง ช่ว่ยให้โ้ครงการเปิิดได้้เร็ว็ขึ้้�น และได้้โครงสร้า้งหรืือชิ้้�นงานท่ี่�มีีคุณุภาพดีีขึ้้�น

ในปีี 2567 โรงงานผลิิตแผ่น่คอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปของแสนสิิริใิห้ค้วามสำำ�คัญกัับการพััฒนาคุณุภาพของการก่่อสร้า้งด้้วยระบบพรีีคาสท์ให้ม้ีีคุณุภาพ 
ท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และลดต้นทุนุในการผลิิตไปพร้อ้มกัน รวมถึึงเพิ่่�มความหลากหลายให้ค้รอบคลุมุความต้องการของโครงการ นอกจากนี้้� ยังัให้ค้วามสำำ�คัญ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�พัันธกิจด้้าน Net Zero ช่ว่ยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ โดยได้้ริเิริ่่�มนำำ�วัสดุเุหลืือใช้ต่้่าง ๆ  เช่น่ 
โฟมท่ี่�ใช้ป้ระกอบการผลิิต  มาพััฒนาเป็็นคอนกรีีตเบาใช้ส้ำำ�หรับัแผ่่นทางเดิินเท้้าบริเิวณสวนส่่วนกลางของโครงการ และได้้เริ่่�มโครงงานวิิจัยัร่ว่มกับ 
สถาบันัเทคโนโลยีีนานาชาติิสิิรินิธร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ ์(SIIT) ในการศึึกษาการนำำ�ส่่วนเหลืือจากเศษคอนกรีีต ได้้แก่่ กากซีีเมนต์์แห้ง้และน้ำำ�ด่าง
ท่ี่�มาจากการรีีไซเคิิลในกระบวนการผลิิตแผ่น่คอนกรีีต กลัับมาใช้ใ้นการผลิิตคอนกรีีตใหม่โ่ดยยังัได้้คุณุภาพตามมาตรฐาน นอกจากนั้้�น ยังัได้้ร่ว่มกับ
คู่่�ค้าในการพััฒนาและทดสอบวััสดุกัุันซึมึรุ่่�นใหม่ ่ซึ่่�งจะสามารถรองรับัการขยายตัวตามแนวรอยต่อแผ่น่พื้้�นระเบีียงในระบบแผ่น่คอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป 
ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อท่ี่�จะนำำ�มาใช้เ้ป็็นวััสดุกุ่่อสร้า้งมาตรฐานต่่อไป 

ทั้้�งนี้้� โรงงานผลิิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููปของแสนสิิริยิังัคงมุ่่�งมั่่�นในการศึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีในการก่่อสร้า้งให้ทั้ันสมััย เพ่ื่�อเพิ่่�มคุณุภาพ 
และประสิิทธิภิาพของการก่่อสร้า้ง ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสิ่่�งแวดล้อมตามมาตรฐานและนโยบายของบริษัิัทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

5.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

การก่่อสร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััยและสาธารณููปโภคของโครงการอาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม หนึ่่�งในสาเหตุสุำำ�คัญคืือ การระบายน้ำำ�เสีียของโครงการ  
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทำำ�ให้เ้กิิดน้ำำ�เสีียต่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะได้้ หากโครงการไม่่มีีระบบการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียท่ี่�ดีีและมีีมาตรฐานเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� แสนสิิริ ิ
ได้้กำำ�หนดให้ผู้้้�รับัเหมาก่่อสร้า้งจัดัให้ม้ีีระบบการบำำ�บััดน้ำำ�เสีียในหน่่วยงานก่่อสร้า้งและบ้้านพัักคนงานท่ี่�สร้า้งขึ้้�น โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขในการประมููล
งานก่่อสร้า้งและระบุุไว้้เป็็นเงื่่�อนไขในสััญญา เพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรการท่ี่�ระบุุไว้้ในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม โดยน้ำำ�เสีียจะได้้รับั
การบำำ�บัดัก่อนท่ี่�จะระบายลงสู่่�ทางระบายน้ำำ�สาธารณะ เพ่ื่�อไม่ใ่ห้ม้ีีผลกระทบต่่อแหล่่งน้ำำ�สาธารณะต่่อไป

แสนสิิริิมีีแนวคิิดเรื่่�องการนำำ�น้ำำ�เสีียท่ี่�บำำ�บััดแล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ โดยฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ได้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบำำ�บััดน้ำำ�ผ่่านกระบวนการ 
ฆ่่าเชื้้�อโรคในน้ำำ�จากบ่่อเก็็บน้ำำ�สำำ�หรับัรดน้ำำ�ต้นไม้้ เพ่ื่�อแก้้ปััญหาน้ำำ�เหม็็น น้ำำ�ปนเปื้้� อนเชื้้�อโรค ลดผลกระทบต่่อสุุขอนามััยของลููกบ้้านก่่อนนำำ�ไปใช้ ้
รดน้ำำ�ต้นไม้้ โดยออกแบบให้บ้่่อเก็็บน้ำำ�เป็็นบ่่อผสมคลอรีีนในตััว (Chlorine Contract Tank) และเป็็นรางคดเคี้้�ยว เพ่ื่�อให้น้ํ้้าเสีียไหลไปตาม 
ความยาวของบ่อ่ คลอรีีนท่ี่�เติิมลงในนํ้้าเสีียจะทำำ�ให้เ้กิิดปฏิิกิิริยิาฆ่า่เชื้้�อโรคไปตามการไหลของนํ้้า บ่อ่ในลัักษณะนี้้�จะช่ว่ยป้องกัันไม่ใ่ห้เ้กิิดการไหล
ลััดวงจร ปริมิาตรเพีียงพอ และพัักน้ำำ�ให้ม้ีีระยะเวลาเก็็บกัักนํ้้าอย่า่งน้้อย 30 นาทีี โดยต้องเติิมคลอรีีนให้ม้ีีความเข้ม้ข้น้ลงในนํ้้าท่ี่�ผ่า่นถัังบำำ�บัดัแล้้ว 
และจะต้้องวััดให้ไ้ด้้ค่่าคลอรีีนอิิสระท่ี่�เหลืืออยู่่� 0.5 มิลิลิิกรัมัต่อลิิตร หลัังจากทำำ�ปฏิิกิิริยิาไปแล้้ว 30 นาทีี ซึ่่�งอ้้างอิิงเกณฑ์์ค่่ามาตรฐานคลอรีีนอิิสระ
ตกค้้างจากกรมอนามัยัโลก (WHO) ปีี 2536 

นอกจากน้ำำ�เสีียแล้้ว ในการก่่อสร้า้งแต่่ละครั้้�งจะมีีขยะ ของเสีีย และเศษวัสดุกุ่่อสร้า้งเป็็นจำำ�นวนมาก หากไม่ม่ีีการวางแผนในการจัดัการสิ่่�งเหล่่านี้้� 
ให้ด้ีี จะก่่อให้เ้กิิดเป็น็ขยะเหลืือทิ้้�งจำำ�นวนมาก แสนสิิริจิึงึจัดัให้ม้ีีการฝึึกอบรมและให้ค้วามรู้้�แก่่ผู้้�รับัเหมาและพนักังานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเรื่่�องการคััดแยกขยะ
และการจัดัการของเสีียในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้า้งของโครงการและบ้า้นพัักคนงาน เช่น่ การใช้ค้อนกรีีตสดในงานก่่อสร้า้ง ทำำ�ให้ม้ีีปริมิาณเศษคอนกรีีตสด
เหลืือเป็น็ของเสีียจำำ�นวนมาก แสนสิิริจิึงึนำำ�คอนกรีีตสดดังกล่่าวมาผ่า่นกรรมวิธีีให้น้ำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่ไ่ด้้ โดยมาทำำ�เป็น็ฝาบ่อ่พัักน้ำำ�เพ่ื่�อใช้ใ้นโครงการ 
อีีกทั้้�งฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบยังัมีีนโยบายให้ทุ้กุโครงการจัดักิจกรรมรณรงค์์จัดัเก็็บเศษวัสดุกุ่่อสร้า้งในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้า้งทุกุวัันศุุกร์ ์เพ่ื่�อคััดแยก
สิ่่�งท่ี่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ ซึ่่�งได้้จัดัทำำ�อย่า่งต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคมปีี 2566 และได้้รับัความร่ว่มมืือจากผู้้�รับัเหมาทุกุรายเป็็นอย่า่งดีี

ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งสิินทรัพัย์ถ์าวรและสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�สำำ�คัญ ซึ่่�งประกอบด้้วย  
โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา และสิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้ ้ 
โดยมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ตาม “เอกสารแนบ 4”
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งานท่ี่�ยังัไม่่ส่่งมอบ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีโครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้า้ง ทำำ�การขายแล้้ว และรอส่่งมอบให้แ้ก่่ลููกค้้า สรุปได้้ดัังนี้้�

กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย จำำ�นวนโครงการ มููลค่่า (ล้้านบาท)

โครงการบ้า้นเด่ี่�ยว / บ้า้นแฝด / มิกิซ์โ์ปรดัักต์์ 50 2,399

โครงการทาวน์์โฮม / ช็อ็ปเฮาส์์ 14 178

โครงการคอนโดมิเินีียม 35 9,611

รวมทั้้�งหมด 99 12,189

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจและนโยบายการแบ่่งการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท

แสนสิิริมิีีบริษัิัทในกลุ่่�ม อัันประกอบด้้วยแสนสิิริซิึ่่�งเป็็นบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทร่ว่มทุุน ตามท่ี่�แสดงไว้้ในแผนภาพโครงสร้า้งเงินิลงทุุนของ
กลุ่่�มบริษัิัท โดยแบ่ง่การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทในลัักษณะการกำำ�กับแบบรวมกลุ่่�ม (Consolidated Supervision) ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกตามนโยบาย
การลงทุนุได้้ดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์อัันประกอบด้้วย 

	 •	 โครงการเพ่ื่�อขาย เช่น่ บ้า้นเด่ี่�ยว บ้า้นแฝด ทาวน์์โฮม โฮมออฟฟิศิ และคอนโดมิเินีียม สำำ�หรับัทุกุกลุ่่�มลููกค้้า ทั้้�งในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร 
		  และปริมิณฑล ตลอดจนจังัหวััดต่าง ๆ  ท่ี่�สำำ�คัญ โดยมีีโรงงานผลิิตแผ่น่คอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป (พรีีคาสท์) ช่ว่ยสนับัสนุนุการก่่อสร้า้งโครงการต่่าง ๆ   
		  ของบริษัิัทฯ ด้้วย

	 •	 โครงการเพ่ื่�อเช่า่ ในลัักษณะของการลงทุนุพััฒนาโครงการอาคารพาณิชิย์ใ์นรููปแบบการขายสิทธิกิารเช่า่ให้แ้ก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� ยังัมีีธุุรกิิจ 
		  คอมมููนิตี้้� รีีเทล ภายใต้้ชื่่�อ “ฮาบิโิตะ มอลล์์” ซึ่่�งเป็็นการเปิดิให้ร้้า้นค้้าและร้า้นอาหารเช่า่พื้้�นท่ี่� เพ่ื่�อช่ว่ยส่่งเสริมิธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
		ซึ่่  �งเป็็นธุุรกิิจหลัักของแสนสิิริิ

	 •	 กิิจการพััฒนาคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่ ผ่่านการร่ว่มทุนุกัับบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด จัดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุใหม่ ่ 
		ชื่  ่�อบริิษััท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด เพ่ื่�อพััฒนาพื้้�นท่ี่� ระบบสาธารณููปโภค เพ่ื่�อประกอบกิิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่ 
		  ในพื้้�นท่ี่�ปกติิและพื้้�นท่ี่� Free Trade Zone

2.	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการให้บ้ริกิารเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริมิทรัพัย์อ์ย่า่งครบวงจร ได้้แก่่

	 •	 ธุุรกิิจบริกิารด้้านการบริหิารและจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�ครอบคลุมุบริกิารตััวแทนซื้้�อ ขาย เช่า่อสัังหาริมิทรัพัย์ ์ (Brokerage Service)  
		  การบริหิารด้้านการขายโครงการ (Sales Management) บริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้านการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Development  
		  Consultancy) และการบริหิารและจัดัการโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์(Property Management)

	 •	 ธุุรกิิจบริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้้านวิิศวกรรมอาคารและตรวจสอบอาคาร (Engineering Service and Building Inspection)

	 •	 ธุุรกิิจโรงแรมเพ่ื่�อสร้า้งรายได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง (Recurring Income)

	 •	 ธุุรกิิจให้บ้ริกิารท่ี่�ปรึกึษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์สำำ�หรับับุุคคลและลููกค้้าองค์์กร และบริกิารจัดัการกิิจกรรมพิเศษต่าง ๆ (Event Management) 

	 •	 ธุุรกิิจให้บ้ริกิารและติิดตั้้�งเทคโนโลยีีด้านความปลอดภัยัและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพให้กั้ับธุุรกิิจ (LIV-24)

3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจการลงทุนุ

	 แสนสิิริิกำำ�หนดแผนการลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ของ 
	 แสนสิิริ ิ ท่ี่�มุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกัับการใช้ช้ีีวิตในอนาคต ครอบคลุุมทั้้�งแนวทางการดำำ�เนิินชีีวิต การทำำ�งาน การเงินิ การพัักผ่่อนหย่่อนใจ และ 
	 การเรีียนรู้้�ผ่่านเทคโนโลยีีและส่ื่�อรููปแบบใหม่่

034 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
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บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
90,000,000
90,000
1,000
90,000,000

100

บริษัิัท อาณาวรรธน์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
1,000,000     
10
2,500,000

100

บริษัิัท พิวรรธนา จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
10,000,000 
10 
100,000,000 

100

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
20,000,000
2,000,000 
10
20,000,000 

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
3,000,000
300,000 
10
3,000,000

100

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
1,000,000 
10
10,000,000

100

บริษัิัท ปภานันั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
20,000,000
2,000,000 
10 
20,000,000 

100

บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
ธุุรกิิจนายหน้้า บริหิารงานขาย บริหิาร
และจัดัการโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
5,000,000 
10
50,000,000 

100

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

038 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่่อยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และธุุรกิิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
2,500,000
250,000  
10 
2,500,000

100

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้น้ท์์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
40,000,000
400,000 
100
40,000,000 

100

บริษัิัท สิริวิัฒันา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000 
100 
100,000,000 

100

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
100,000 
100 
10,000,000 

100

บริษัิัท ปารณัทั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
100,000
100 
10,000,000

100

บริษัิัท สิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
ลงทุนุในบริษัิัทอื่�น

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
300,000,000
3,000,000
100
300,000,000 

96.67

บริษัิัท สิริ ิสมาร์ท์ วันั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
100,000 
100  
10,000,000

100

บริษัิัท สิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100 
50,000,000 

100

บริษัิัท สิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

100

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 039



นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่่อยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท สิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

100

บริษัิัท สิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100 
12,500,000

100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์ไฟฟ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
ธุุรกิิจโรงแรม

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000
100
12,500,000

100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์ซิกิซ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100 
12,500,000

100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์เซเว่่น จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
1,000,000
10,000 
100 
1,000,000 

100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์เอท จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000   
100 
100,000,000 

100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์ไนน์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000    
100 
50,000,000

100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์เท็็น จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000       
100 
50,000,000

100

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
351,269,400
3,512,694   
100 
351,269,400

100

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

040 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่่อยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
1,000,000
10,000          
100    
1,000,000

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
60,000,000
600,000 
100 
60,000,000

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000
100  
50,000,000

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
500,000,000 
5,000,000 
100
 500,000,000

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
160,000,000
1,600,000 
100
160,000,000

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
25,000,000
250,000 
100
25,000,000 

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
25,000,000
250,000 
100
25,000,000

100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

100

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 041



นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่่อยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัท สิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทัช 2 จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
136,500,000
1,365,000
100
 136,500,000

100

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทัช 3 จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัท วรพิินิติ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัท นวิยิา จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัท ยศภัค จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)
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นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่่อยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัท อณิมิา จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บริษัิัทย่่อยท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่่านบริษัิัท พลััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

บริษัิัท คิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
บริกิารท่ี่�ปรึกึษาด้้านไลฟ์ส์ไตล์์และ
บริกิารพิิเศษสำำ�หรับับุุคคลและลููกค้้าองค์์กร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
2,000,000
200,000 
10
2,000,000

100

บริษัิัท ทัช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
ตรวจสอบอาคาร

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
5,000,000
500,000 
10
5,000,000

100

บริษัิัท ลิฟ-24 จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
บริกิารเทคโนโลยีีระบบสัังเกตการณ์อั์ัจฉริยิะ 
จากศููนย์ค์วบคุมุสั่่�งการจากส่่วนกลาง
ดููแลระบบรักัษาความปลอดภัยัและ
ระบบวิิศวกรรมในโครงการ เพ่ื่�อความปลอดภัยั 
แบบเรีียลไทม์ต์ลอด 24 ชั่่�วโมง

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
4,000,000
40,000 
100
4,000,000

100

บริษัิัทท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่่านบริษัิัท สิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
650,000,000
6,500,000 
100
650,000,000

100

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วันั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
100,000 
100
10,000,000

50

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)
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นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
40,000,000
400,000 
100
40,000,000

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
100,000 
100
10,000,000

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
100,000 
100
10,000,000 

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
10,000,000
100,000 
100
10,000,000 

50

บริษัิัท นููโว ไลน์ ์เอเจนซี่่� จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์ท์ีีน จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

50

บริษัิัท สิริพัิัฒน์ ์ทรีี จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

50

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

044 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับกลุ่่�มโตคิว

บริษัิัท สิริ ิทีีเค วันั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น  
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

70

บริษัิัท สิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น  
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

70

บริษัิัท สิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น  
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
200,000,000
2,000,000 
100
200,000,000

70

บริษัิัท สิริ ิทีีเค ไฟว์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น  
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000

70

บริษัิัท สิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น  
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

65

บริษัิัท สิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง  
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น  
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

60

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับกองทุนุส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทัช 1 จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น  
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
250,000,000
2,500,000
100
250,000,000

59.50

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น  
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
261,000,000
2,610,000
100
261,000,000

70

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 045



นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับกองทุนุส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดยบริษัิัทหลักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด 

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
392,000,000
3,920,000
100
392,000,000

62.50

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
226,000,000
2,260,000
100
226,000,000

70

บริษัิัท นนทิิวรรธน์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
81,000,000
810,000 
100 
81,000,000

51

บริษัิัท ปันปรีีดา จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
700,000,000
7,000,000
100 
700,000,000

50.70

บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
535,000,000
5,350,000
100 
535,000,000

55.10

บริษัิัท ภููริภัิัสร์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
330,000,000
3,300,000 
100 
330,000,000

69.40

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับกลุ่่�มบริษัิัทในเครือืบ้า้นสุุขนิเิวศน์์

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
60,000,000
600,000 
100
60,000,000

70

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับบริษัิัท มิติซุย ฟุโดซังั เอเชีีย ดีีวอลลอปเมนท์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

บริษัิัท สิริ-ิเอ็็มเอฟ วันั จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

55

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

046 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับบริษัิัท มิติซุย ฟุโดซังั เอเชีีย ดีีวอลลอปเมนท์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

บริษัิัท สิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

59 ซอยริมิคลองพระโขนง 
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2027 7888        
โทรสาร 0 2109 5479

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

55

บริษัิัทท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่่านบริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

บริษัิัท ฮักส์์ อินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
นายหน้้าประกัันภัยั

231 อาคารฮัักส์์ ถนนราชดำำ�ริ ิ
แขวงลุมุพินีี เขตปทุมุวัน 
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์ 0 2645 0510        

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
100,000,000
1,000,000
100
50,000,000

25

บริษัิัทร่่วมทุนุกัับบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาพื้้�นท่ี่�และประกอบธุุรกิิจประเภท 
กิิจการคลัังสิินค้้าและอาคารโรงงานให้เ้ช่า่ 
รวมถึึงพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก และธุุรกิิจอ่ื่�น
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

345 อาคาร 345 สุุรวงศ์์ ชั้้�น 5
ถนนสุุรวงศ์์ แขวงสุุริยิวงศ์์
เขตบางรักั กรุุงเทพมหานคร
10500
โทรศััพท์ 0 2697 3860        

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
500,000,000
5,000,000 
100
500,000,000

50

บริษัิัทท่ี่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่่านบริษัิัท สิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาแพลตฟอร์ม์ AI Thai Voice Command

69/75 ถนนพญาไท 
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์ 08 7713 1110

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
1,250,000
125,000 
10
1,250,000

20

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาแพลตฟอร์ม์สำำ�หรับัตััวแทนขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

25 อาคารอััลม่า่ ลิิงค์์ ชั้้�น 18 
ห้อ้ง 186 ซอยชิดิลม ถนนเพลินจิติ 
แขวงลุมุพินีี เขตปทุมุวัน
กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์ 09 2268 7075

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
1,428,600
14,286
100
1,428,600

30

บริษัิัท จัซัแมทช์ ์จำำ�กัด
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนา Matching Platform
ระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

111 ทรูู ดิิจิทัิัล พาร์ค์ เวสต์
อาคารยููนิคอร์น์ ชั้้�นท่ี่� 7 ห้อ้งเลขท่ี่� 701 
ถนนสุุขุุมวิท แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กรุุงเทพมหานคร 10260
โทรศััพท์ 02 821 6956

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�น
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
11,111,200
111,112 
100
11,111,200

13.50

บริษัิัทในประเทศที่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยตรง

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ :
ธุุรกิิจการลงทุนุในธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ ท่ี่�มีีศักยภาพ

59 สิิริ ิแคมปััส อาคาร ดีี ชั้้�น 2 
ซอยริมิคลองพระโขนง
แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา 
กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์ 0 2030 3730

ชนิดิของหุ้้�น
ทุนุจดทะเบีียน (บาท)
จำำ�นวนหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ (บาท)
ทุนุชำำ�ระแล้้ว (บาท)

หุ้้�นสามัญั
5,373,537,360
10,700,191,101
0.50 
5,350,095,550.50 

11.41

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 047



นิติิิบุุคคล / ประเภทธุุรกิิจ สถานท่ี่�ตั้้�ง / โทรศััพท์์ / โทรสาร
ชนิดิของหุ้้�น / ทุนุจดทะเบีียน / จำำ�นวนหุ้้�น / 

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้/ ทุนุชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่่อยในต่่างประเทศที่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสิิงคโปร์)์
ประเภทธุุรกิิจ :
ลงทุนุ

9 Raffles Place
#27-00 Republic Plaza
Singapore 0486193

-	หุ้้� นสามัญั จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น
	 (มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์ส์หรัฐั)
-	หุ้้� นบุุริมิสิทธิปิระเภทท่ี่�ไถ่่ถอนคืืนได้้
	 (Redeemable Preference Shares)
	จำ ำ�นวน 24,910,661 หุ้้�น (มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้
	หุ้้� นละ 1 ปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง) และ จำำ�นวน 
	 13,098,177 หุ้้�น (มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 
	 1 ดอลลาร์ส์หรัฐั)

100

SANSIRI (US), INC. 
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสหรัฐัอเมริกิา)
ประเภทธุุรกิิจ :
ลงทุนุ

c/o Ruchelman P.L.L.C.
150 East 58th Street, 22nd Floor
New York, NY 10155

ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
จำำ�นวน 229.36 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ
10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง

100

บริษัิัทย่่อยในต่่างประเทศที่� บมจ. แสนสิิริ ิถือหุ้้�นโดยทางอ้้อมผ่่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในเกิิร์น์ซีีย์)์
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 
และ/หรืือ เพ่ื่�อเช่า่ในสหราชอาณาจักัร

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
จำำ�นวน 10,000 ปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง
แบ่ง่ออกเป็็น 10,000 หุ้้�น (ชำำ�ระเต็็มมููลค่่า)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในเกิิร์น์ซีีย์)์
ประเภทธุุรกิิจ :
พััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย 
และ/หรืือ เพ่ื่�อเช่า่ในสหราชอาณาจักัร

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
จำำ�นวน 10,000 ปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง
แบ่ง่ออกเป็็น 10,000 หุ้้�น (ชำำ�ระเต็็มมููลค่่า)

100

             (ขอ้มูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567)

048 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ข้อ้มููลหลักทรัพัย์แ์ละผู้้�ถือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด ณ 29 สิิงหาคม 2567 มีีดังนี้้�

หมายเหตุ ุ:
1/ บริษัิัทย่อ่ยท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยจัดัตั้้�งขึ้้�น NVDR มีีลักษณะเป็็นหลัักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนโดยอัตโนมัติัิ (Automatic List) ผู้้�ลงทุนุใน NVDR จะได้้รับัสิิทธิปิระโยชน์์ทางการเงินิต่่าง ๆ เสมืือนการลงทุนุ 
ในหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ แต่่ไม่ม่ีีสิทธิใินการออกเสีียงในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

ลำำ�ดัับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ร้อ้ยละของทุนุชำำ�ระแล้้ว

1 UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,562,064,282 9.05

2 บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด1/ 1,425,560,559 8.26

3 บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน) 1,193,267,873 6.92

4 บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) 700,000,000 4.06

5 MISS. CHANANDA THAVISIN 553,002,734 3.21

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 550,992,472 3.19

7 นายวันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ 525,469,201 3.05

8 นายพิพััฒน์์ เตีียธวัฒน์์ 490,000,000 2.84

9 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 382,743,700 2.22

10 STATE STREET EUROPE LIMITED 351,888,842 2.04

ยอดรวม 7,734,989,663 44.84

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 049



การออกหลักทรัพัย์อ์ื่่�น
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น 

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงการ ESOP # 8

ท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 มีีมติอนุุมัติัิโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
ท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) ให้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร/พนัักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือ บริษัิัทย่่อย ครั้้�งท่ี่� 8 
(โครงการ ESOP # 8) โดยกำำ�หนดการใช้สิ้ิทธิไิด้้เดืือนละหนึ่่�งครั้้�งในวัันทำำ�การสุุดท้ายของทุุกเดืือนปฏิิทิิน ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ 
และสามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้ายได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปีี โดยมีีสาระสำำ�คัญสรุปได้้ดัังนี้้�

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงการ ESOP # 9

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 29/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2567 มีีมติอนุุมััติิโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
ท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) ให้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร/พนัักงานของบริษัิัทฯ และ/หรืือ บริษัิัทย่่อย ครั้้�งท่ี่� 9 
(โครงการ ESOP # 9) โดยกำำ�หนดการใช้สิ้ิทธิไิด้้เดืือนละหนึ่่�งครั้้�งในวัันทำำ�การสุุดท้ายของทุกุเดืือนปฏิิทิิน ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิและ
สามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้ายได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิมิีีอายุุครบ 5 ปีี โดยมีีสาระสำำ�คัญสรุปได้้ดัังนี้้�

รายละเอีียดโครงการ ESOP # 8

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย 700,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้สิ้ิทธิิ
(ณ 31 ธันัวาคม 2567)

239,613,029 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกเพ่ื่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิิ 700,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�รองรับัการใช้สิ้ิทธิคิงเหลืือ
(ณ 31 ธันัวาคม 2567)

239,613,029 หุ้้�น

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 5 ปีีนัับจากวัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ: 8 มิถิุนุายน 2564)

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้สิ้ิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้ายของทุุกเดืือนปฏิิทิินตลอดอายุุของ 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�
ปีีท่ี่� 1		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
		ทั้้  �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
		ปี  ท่ีี่� 1 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 2		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ
		ทั้้  �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
		ปี  ท่ี่� 2 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 3		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
		ทั้้  �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
		ปี  ท่ี่� 3 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 4		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
		ทั้้  �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
		ปี  ท่ี่� 4 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีีถััด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 5		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

050 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



รายละเอีียดโครงการ ESOP # 9

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย
350,000,000 หน่่วย 
โดยขณะนี้้�บริษัิัทยังัไม่ไ่ด้้ทำำ�การจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิESOP # 9
และหุ้้�นเพ่ื่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิขิองโครงการ ESOP # 9 ดัังกล่่าว

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้สิ้ิทธิิ
(ณ 31 ธันัวาคม 2567)

350,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกเพ่ื่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิ ิ 350,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�รองรับัการใช้สิ้ิทธิคิงเหลืือ
(ณ 31 ธันัวาคม 2567)

350,000,000 หุ้้�น

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 5 ปีีนัับจากวัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้สิ้ิทธิิ 2.10 บาท (สองบาทสิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้ายของทุุกเดืือนปฏิิทิินตลอดอายุุของ 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิภายใต้้เงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�
ปีีท่ี่� 1		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
		ทั้้  �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
		ปี  ท่ีี่� 1 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 2		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ
		ทั้้  �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
		ปี  ท่ี่� 2 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีถัีัด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 3		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
		ทั้้  �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
		ปี  ท่ีี่� 3 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีีถััด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 4		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ 
		ทั้้  �งนี้้� หากมีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิคิงเหลืือท่ี่�ยัังใช้สิ้ิทธิไิม่่ครบตามจำำ�นวนท่ี่�สามารถใช้สิ้ิทธิไิด้้ใน 
		ปี  ท่ี่� 4 อยู่่�เท่่าใด ให้ส้ามารถนำำ�ไปใช้สิ้ิทธิไิด้้ในปีีถััด ๆ  ไปจนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิติามโครงการ
ปีีท่ี่� 5		ผู้้�ถืื  อใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดท่ี่�แต่่ละคนได้้รับัจัดัสรรจากบริษัิัทฯ

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุท่ี่�ออกให้แ้ก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement)

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 ได้้มีีมติอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเพิ่่�ม 
ทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ รวมถึึงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ จำำ�นวนไม่เ่กิิน 2,500 ล้้านหน่่วย โดยไม่คิ่ิดมููลค่่า 
การเสนอขาย เพ่ื่�อจัดัสรรให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุนุท่ี่�จองซื้้�อและได้้รับัการจัดัสรรหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนเมื่่�อมีีการเลิิกบริษัิัท (Perpetual Bond) ท่ี่�บริษัิัทฯ
จะออกและเสนอขาย โดยมีีมููลค่่าการเสนอขายรวมไม่เ่กิิน 2,500 ล้้านบาท ซึ่่�งผู้้�ลงทุนุจะได้้รับัจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย ต่่อการจองซื้้�อ
หุ้้�นกู้้� 1 บาท 

เมื่่�อวัันท่ี่� 20–21 ตุลุาคม 2563 บริษัิัทฯ ได้้เสนอขาย (ก) หุ้้�นกู้้�ท่ี่�มีีชื่่�อเฉพาะว่่า “Subordinated Perpetual Debentures of Sansiri Public 
Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right to Early Redemption and Unconditional 
Interest Deferral” โดยเป็็นการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ในวงจำำ�กัดต่อผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง จำำ�นวน 2.05 ล้้านหน่่วย โดยมีีมููลค่่า 
การเสนอขายรวม 2,050 ล้้านบาท และ (ข) ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ จำำ�นวน 2,050 ล้้านหน่่วย โดยไม่คิ่ิดมููลค่่าการเสนอขาย ให้แ้ก่่  
Theatre Lane Limited ซึ่่�งเป็็นนัักลงทุนุท่ี่�มีีศักยภาพและสามารถลงทุนุในบริษัิัทฯ ได้้จริงิ ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิฯิ ดัังกล่่าวไม่ไ่ด้้เข้า้จดทะเบีียน
เป็็นหลัักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
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รายละเอีียดโครงการ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(Private Placement)

จำำ�นวนท่ี่�เสนอขาย 2,050,000,000 หน่่วย

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้สิ้ิทธิ ิ
(ณ 31 ธันัวาคม 2567)

- หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกเพ่ื่�อรองรับัการใช้สิ้ิทธิ ิ 2,050,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�รองรับัการใช้สิ้ิทธิคิงเหลืือ 
(ณ 31 ธันัวาคม 2567)

- หุ้้�น

ราคาเสนอขาย 0 บาท

อายุุใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
ไม่เ่กิิน 5 ปี ีนับัจากวัันท่ี่�ได้้ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากการออก 
ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิบริษัิัทฯ จะไม่ข่ยายอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้สิ้ิทธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้สิ้ิทธิิ 1.10 บาท (หนึ่่�งบาทสิบสตางค์์) 

ระยะเวลาการใช้สิ้ิทธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิสามารถใช้้สิิทธิิได้้ไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�งในวัันทำำ�การสุุดท้ายของทุุกไตรมาส  
นัับตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกท่ี่�ได้้รัับการยืืนยัันการจััดสรรจากบริิษััท ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ 
(“วัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิ”) และสามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้ายได้้ในวัันท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบ 5 ปีี  
(”วัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้าย”) หากวัันครบอายุุดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุุดทำำ�การของบริิษััทฯ  
ให้ผู้้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้สิ้ิทธิคิรั้้�งสุุดท้ายได้้ในวัันทำำ�การสุุดท้ายก่อนหน้้าวัันหยุุดนั้้�น

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีตั๋๋�วแลกเงินิคงค้้างของบริษัิัทฯ คิิดเป็็นมููลค่่าคงค้้างรวม 6,000 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 445 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
มููลค่่า ณ สิ้้�นปีี 2566

หุ้้�นกู้้� 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีภาระหนี้้�สิินจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�รวมทั้้�งสิ้้�น 48,150 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นกู้้�ไม่ด้่้อยสิทธิ ิไม่ม่ีีประกััน มููลค่่า 43,100 
ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ด้อยสิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุุนไถ่่ถอนเมื่่�อเลิิกบริิษััท ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนกำำ�หนด และมีีสิทธิเิล่ื่�อนชำำ�ระดอกเบี้้�ย 
โดยไม่ม่ีีเงื่่�อนไขใด ๆ มููลค่่า 5,050 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดตามหัวัข้อ้ “รายละเอีียดการใช้เ้งินิจากการออกตราสารหนี้้�”

นโยบายการจ่่ายเงินิปัันผล
บริษัิัทฯ มีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ปีลีะ 2 ครั้้�ง โดยการจ่า่ยเงินิปันัผลครั้้�งแรกเป็น็เงินิปันัผลระหว่่างกาล ส่่วนการจ่า่ยเงินิปันัผลครั้้�งท่ี่�สองนั้้�น 
เป็็นเงินิปัันผลประจำำ�ปี ทั้้�งนี้้� เงินิปัันผลท่ี่�จ่า่ยรวมทั้้�งสิ้้�นในแต่่ละปีีจะมีีจำำ�นวนประมาณร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิ ิ (จากงบการเงินิรวม) ภายหลัังจาก
การหักัเงินิสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทท่ี่�กฎหมายและบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตาม การจ่า่ยเงินิปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทเห็น็สมควร โดยจะต้้องพิิจารณาถึึงกระแสเงินิสดและภาระการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ รวมถึึงความจำำ�เป็็นและ 
ความเหมาะสมอื่�น ๆ ในอนาคต

สำำ�หรับันโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทย่อ่ยให้แ้ก่่บริษัิัทฯ นั้้�น บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้กำำ�หนดอัตราส่่วนในการจ่า่ยไว้้แต่่อย่า่งใด ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับผลประกอบการ 
ของแต่่ละบริษัิัทย่อ่ย และคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น ๆ จะพิิจารณาจ่า่ยเงินิปัันผลเป็็นกรณีีไป

ทั้้�งนี้้� ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าว มีีสาระสำำ�คัญสรุปได้้ดัังนี้้�
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นโยบายและแผนการบริหิารความเส่ี่�ยง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบันัต้้องเผชิญิกัับสภาวะความไม่แ่น่่นอนทั้้�งจากปััจจัยัภายในและภายนอก ซึ่่�งก่่อให้เ้กิิดเหตุกุารณ์์ท่ี่�เป็็นความเส่ี่�ยง (Risk) หรืือ
โอกาส (Opportunity) ต่่อองค์์กร บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการบริหิารความเส่ี่�ยงไว้้อย่า่งชัดัเจนและมีีการทบทวนทุกุปีี โดยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาและ
ปรับัปรุุงระบบการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และดำำ�เนินิการให้เ้ป็็นไปตามหลัักการพื้้�นฐาน จัดัให้ก้ารบริหิารความเส่ี่�ยงไม่ใ่ช่กิ่ิจกรรม
ท่ี่�ถููกแยกออกจากกิิจกรรมหรืือกระบวนการหลัักขององค์์กร แต่่ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) และ
เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญท่ี่�จะช่ว่ยป้องกััน รัักษา และส่่งเสริิมให้อ้งค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายได้้ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainability Development) โดยมุ่่�งเน้้นให้ทุ้กุกระบวนการดำำ�เนิินงานเป็็นไปด้้วยความโปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ ส่่งผลดีีต่อภาพลักษณ์์ และสร้า้ง
มููลค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ภายใต้้การบริหิารจัดัการของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน

บริษัิัทฯ กำำ�หนดกระบวนการในการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และเป็็นสากล โดยได้้นำำ� 
กรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรเชิงิบููรณาการ (Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance) ของ  
The Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway Commission (COSO) มาประยุุกต์์เป็็นแนวทางในการบริหิารความเส่ี่�ยง  
ประกอบด้้วย 8 องค์์ประกอบหลัักท่ี่�สััมพัันธ์กั์ัน ดัังนี้้�

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง

2 การกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์
(Objective Setting)

3 การระบุุความเส่ี่�ยง
(Risk Identification)

4 การประเมินิความเส่ี่�ยง
(Risk Assessment)

5 การตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง
(Risk Response)

6 กิิจกรรมควบคุมุ
(Control Activity)

7 ระบบการติิดตาม
(Monitoring)

8 สารสนเทศและการสื่่�อสาร
(Information and
Communication)1 สภาพแวดล้อมภายใน

(Internal Environment)
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ส่่วนงานบริหิารความเส่ี่�ยงจะทำำ�งานร่ว่มกับผู้้�บริหิารและเจ้า้ของความเส่ี่�ยงแต่่ละฝ่่ายงาน (Risk Owner) ในการประเมิินและจัดัทำำ�ทะเบีียนความเส่ี่�ยง 
กำำ�หนดแผนงานการลดความเส่ี่�ยง (Mitigation Plan) ทั้้�งความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (Corporate Risk) และความเส่ี่�ยงระดัับฝ่่ายงาน (Departmental 
Risk) ประเมิินผลการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ติิดตามและรายงานความคืืบหน้้าของประเด็็นความเส่ี่�ยงและแผนงานต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ�เสมอ 
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนด “ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (Risk Appetite)” รวมถึึงดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator) ซึ่่�งได้้รับัการอนุมุัติัิ
โดยคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee) 

ปััจจัยัความเส่ี่�ยง
บริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาปััจจัยัเส่ี่�ยงท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อบริษัิัท ทั้้�งความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบันั และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ใ่นอีีก 3–5 ปีี
ข้า้งหน้้าไว้้ดัังนี้้�

1.	 ความเส่ี่�ยงในการสรรหาท่ี่�ดิินเพื่่�อพััฒนาโครงการ

บริิษััทฯ พิิจารณาเลืือกซื้้�อท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศักยภาพสููงสำำ�หรัับการพััฒนาโครงการ ตามแนวพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีการขยายตัวของระบบขนส่่งและการพััฒนาพื้้�นท่ี่�ของ 
ภาครัฐัและเอกชน ซึ่่�งเหมาะแก่่การพััฒนาเป็น็โครงการท่ี่�พัักอาศััยในราคาท่ี่�เหมาะสม สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการคอนโดมิเินีียมจะเน้น้ทำำ�เลท่ี่�อยู่่�ใจกลางเมืือง 
หรืือบริเิวณท่ี่�มีีการขยายตัวของเมืือง อาทิิ พื้้�นท่ี่�ตามเส้้นทางแนวรถไฟฟ้า้บีีทีีเอส รถไฟฟ้า้ใต้้ดิิน และรถไฟฟ้า้ความเร็ว็สููง ซึ่่�งมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
สอดคล้้องกัับปััจจัยัพื้้�นฐานในการใช้ช้ีีวิตของชุุมชน โดยพิจารณาทั้้�งเส้้นทางท่ี่�เปิิดให้บ้ริิการเรีียบร้้อยแล้้ว และส่่วนต่่อขยายของเส้้นทางรถไฟฟ้า้ 
ท่ี่�จะเปิิดให้บ้ริกิารต่่อไปในอนาคต โดยเฉพาะทำำ�เลสถานีีท่ี่�เป็็นจุุดศููนย์์กลาง จุุดเชื่่�อมต่อของรถไฟฟ้า้ สนามบิิน รวมไปถึึงย่่านชุุมชน แหล่่งสำำ�นัักงาน  
สถานศึึกษา พื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อการพาณิิชย์ ์ และเมืืองท่่องเท่ี่�ยวสำำ�คัญต่่าง ๆ เพ่ื่�อการอยู่่�อาศััยอย่า่งสะดวกสบายและการเดิินทางท่ี่�คล่่องตััวในชีีวิตประจำำ�วัน 
นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัเน้้นสรรหาท่ี่�ดิินให้ส้อดคล้้องกัับการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยในรููปแบบใหม่ ่ซึ่่�งมีีฐานของความคิดสร้า้งสรรค์์ นวััตกรรม การยกระดัับ
เทคโนโลยีีท่ี่�ส่่งเสริมิท่ี่�อยู่่�อาศััยและการใช้ช้ีีวิตของสัังคมยุคใหม่่

อย่า่งไรก็็ดีี บริษัิัทฯ ยังัคงมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่ส่ามารถหาท่ี่�ดิินมาพััฒนาโครงการได้้เพีียงพอกัับเป้้าหมาย ซึ่่�งเป็็นผลจากราคาท่ี่�ดิินท่ี่�ปรับัตััวสููงขึ้้�น
อย่า่งรวดเร็ว็ การขาดแคลนท่ี่�ดิินในทำำ�เลย่า่นธุุรกิิจ และการแข่ง่ขันัท่ี่�สููงขึ้้�นของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ บริษัิัทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวโดยการร่ว่มทุนุ
กัับกลุ่่�มพัันธมิติรคู่่�ค้าเพ่ื่�อเพิ่่�มศักยภาพในการสรรหาท่ี่�ดิินสำำ�หรับัพััฒนาโครงการ นอกจากนี้้�ยังัได้้สร้า้งเครืือข่า่ยนายหน้า้สรรหาท่ี่�ดิิน ทั้้�งนายหน้้าบุุคคล 
และนายหน้้าบริิษััท ทั้้�งท่ี่�อยู่่�ในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด รวมถึึงนายหน้้าท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีีความเข้้าใจในพื้้�นท่ี่�ดีี บริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดช่่องทาง 
การรับัข้อ้มููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของแสนสิิริ ิ(www.sansiri.com) ทาง Call Centre หมายเลข 1685 รวมถึึงมีีการประชาสััมพัันธ์ผ์่่านช่อ่งทางส่ื่�อโซเชีียล  
เช่่น การโฆษณาผ่่านเฟซบุ๊๊�ก เพ่ื่� อเปิิดโอกาสให้้นายหน้้าและผู้้�ประสงค์์จะขายท่ี่�ดิินอ่ื่� น ๆ สามารถติดต่อกัับบริิษััทฯ ได้้โดยตรง นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังมีีบริิษััท พลัส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและถืือเป็็นฐานข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คัญ ดำำ�เนิินงาน 
ทั้้�งในด้้านการขายและการบริหิารจัดัการโครงการ 

2.	 ความเส่ี่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวัสัดุกุ่่อสร้า้ง

ดััชนีีราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งเฉล่ี่�ยทั้้�งปีี 2567 หดตัวลงเล็็กน้้อยท่ี่�ร้อ้ยละ 0.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 (ท่ี่�มา : กองดััชนีีเศรษฐกิิจการค้้า สำำ�นักงานนโยบาย
และยุุทธศาสตร์์การค้้า กระทรวงพาณิิชย์์) โดยมีีปัจจัยัลบจากสถานการณ์์ราคาเหล็็กท่ี่�ลดลงต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2566 จากผลกระทบของวิิกฤต 
อสัังหาริิมทรััพย์์ของจีีนท่ี่�ยืืดเยื้้�อเป็็นเวลานาน ถึึงแม้้ว่่าจีีนจะมีีมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาแล้้ว แต่่ยัังไม่่สามารถฟื้้� นตััวได้้มากนััก  
ทำำ�ให้ป้ริมิาณเหล็็กท่ี่�ผลิิตในจีีนต้้องระบายออกนอกประเทศ รวมทั้้�งประเทศไทย ส่่งผลให้อุุ้ปทานเหล็็กในตลาดสููง และกดดันให้ร้าคาเหล็็กในเอเชีียและ 
ไทยลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับสถานการณ์์การลงทุนุในภาคอสัังหาริมิทรัพัย์ช์ะลอตััวต่่อเน่ื่�องจากหลายปัจจัยั อาทิิ อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง 
ภาวะหนี้้�ครัวัเรืือนสููง รวมทั้้�งภาวะหนี้้�เสีียท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้ส้ถาบันัการเงินิเพิ่่�มความเข้ม้งวดในการอนุมุัติัิสิินเชื่่�อ ส่่งผลกระทบต่่อการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
และมีีการชะลอการลงทุนุในโครงการใหม่ ่เนื่่�องจากผู้้�บริโิภคมีีปััญหาเรื่่�องกำำ�ลังซื้้�อ นอกจากนี้้� การพิิจารณางบประมาณท่ี่�ล่่าช้า้ ทำำ�ให้โ้ครงการก่่อสร้า้ง
ท่ี่�เป็็นโครงการใหม่่ของภาครััฐไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี อย่่างไรก็็ตาม การเพิ่่�มขึ้้�นของนัักท่่องเท่ี่�ยวเป็็นปััจจััยบวกท่ี่�ทำำ�ให้ ้
การก่่อสร้า้งในโครงการเชิงิพาณิิชย์ข์องธุุรกิิจการท่่องเท่ี่�ยวขยายตัว เช่น่ โรงแรม อาคาร และพื้้�นท่ี่�ค้้าปลีีก เป็็นต้้น นอกจากนี้้� การเร่ง่รัดัการเบิกิจ่า่ย 
งบประมาณของรัฐับาลในช่ว่งไตรมาสท่ี่� 3 รวมทั้้�งการออกมาตรการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริมิทรัพัย์ ์อาทิิ มาตรการลดค่าโอนและจดจำำ�นองอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
เหลืือร้อ้ยละ 0.01 มาตรการสิินเชื่่�อซื้้�อ-สร้า้ง เพ่ื่�อสนัับสนุุนสิินเชื่่�อให้ป้ระชาชนผู้้�มีีรายได้้น้้อยถึึงปานกลางมีีท่ี่�อยู่่�อาศััย ฯลฯ ส่่งผลให้ดั้ัชนีีราคาวััสดุุ
ก่่อสร้า้งเฉล่ี่�ยทั้้�งปีีหดตัวลงเหลืือเพีียงร้อ้ยละ 0.2

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้ง โดยเฉพาะกรณีีท่ี่�ราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งเพิ่่�มขึ้้�น และมีีมาตรการในการควบคุมุ 
อย่า่งรัดักุมุ โดยกำำ�หนดให้ฝ้่่ายจัดัซื้้�อโครงการเป็็นหน่่วยงานท่ี่�ดููแลและติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของราคาวััสดุกุ่่อสร้า้งอย่า่งใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อให้ม้ีีมาตรการ 
รองรัับราคาวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปได้้อย่่างทัันท่่วงทีี รวมถึึงจัดัให้ม้ีีการเจรจาต่่อรองราคาส่่งมอบกัับคู่่�ค้าอีีกครั้้�ง หากราคาวััสดุุก่่อสร้้าง
ในท้้องตลาดปรับัตััวลดลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้รับัความร่ว่มมืือจากผู้้�ผลิิตเป็็นอย่า่งดีี ในส่่วนของการจัดัซื้้�อวััสดุกุ่่อสร้า้ง บริษัิัทฯ จัดัซื้้�อ 
วััสดุุก่่อสร้้างบางรายการจากผู้้�ผลิิตโดยตรง เช่น่ เสาเข็็ม หลัังคา อะลููมิิเนีียม กระเบื้้�อง สุุขภััณฑ์์ เครื่่�องปรัับอากาศ ชุุดครััว เป็็นต้้น โดยจัดัให้ม้ีี 
การประกวดราคาเพ่ื่�อเปรีียบเทีียบคุุณภาพ ทดสอบคุุณภาพวัสดุุ เลืือกราคาท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด และกำำ�หนดราคาส่่งมอบวััสดุุก่่อสร้้างไว้้ล่่วงหน้้า  
เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งการหาพัันธมิิตรทางการค้้าท่ี่�มากขึ้้�น เพ่ื่�อรองรัับการขยายตัวของโครงการ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้รัับประโยชน์์จากการสั่่�งซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างในปริิมาณมาก (Economies of Scale) ทำำ�ให้้มีีอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ผลิิตในการกำำ�หนด 
ราคามากขึ้้�น บริิษััทฯ จัดัซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างจากผู้้�ผลิิตโดยตรง คิิดเป็็นสััดส่่วนมากถึึงร้้อยละ 70 ของต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยังัมีีหลัักเกณฑ์์คััดเลืือกผู้้�ผลิิตและผู้้�ค้ารายใหญ่่ มีีการเปรีียบเทีียบประเมินิกำำ�ลังผลิิตและศัักยภาพในการจัดัหาวััตถุดิุิบในราคาท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าผู้้�ค้าจะสามารถจัดัหาวััสดุุได้้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริิมาณ และส่่งมอบได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด โดยจะประเมิินผลงานของผู้้�ค้าแต่่ละรายทุุก  
6 เดืือน และให้ร้างวััลแก่่คู่่�ค้าท่ี่�มีีผลการทำำ�งานดีี เพ่ื่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานท่ี่�มีีคุณุภาพอย่า่งต่่อเนื่่�อง

054 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



3.	 ความเส่ี่�ยงจากสถานการณ์ท์างเศรษฐกิิจและการเงินิ

3.1	 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจและภาวะการแข่ง่ขันั

ปีี 2567 เป็็นปีีท่ี่�เศรษฐกิิจฟื้้� นตััวอย่า่งค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยมีีแรงสนัับสนุุนจากการฟื้้� นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยวเป็็นตััวขับัเคล่ื่�อนหลััก อย่า่งไรก็็ดีี  
ยัังคงมีีความท้าทายจากภาวะหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง และภาวะเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ยัังคงไม่่มีีเสถีียรภาพมากนััก ประกอบกัับความขััดแย้้ง
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในหลายประเทศท่ี่�ส่่งผลกระทบมาถึึงเศรษฐกิิจของไทย ขณะเดีียวกัันกัับท่ี่�ราคาพลังงานและต้้นทุุนวััตถุุดิิบยัังคง 
มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ผัันผวนดัังกล่่าวได้้ส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภคในวงกว้้าง ประกอบกัับอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นสิินทรัพัย์ ์
ท่ี่�มีีมููลค่่าสููง ต้้องอาศััยเงินิจำำ�นวนมากในการซื้้�อ ทั้้�งยังัคิิดเป็็นสััดส่่วนท่ี่�สููงเมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ ดัังนั้้�น ในภาวะท่ี่�ผู้้�บริโิภคขาดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายได้้ 
ในอนาคต ทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคไม่ก่ล้้าตััดสินใจซื้้�อหรืือลงทุนุ หรืือใช้ร้ะยะเวลาในการตััดสินใจซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์น์านขึ้้�น

บริิษััทฯ ได้้ติิดตามความเส่ี่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด และปรัับกลยุุทธ์ใ์ห้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์และสภาวะตลาดอยู่่�เสมอ รวมถึึงติิดตามพฤติิกรรม 
ของผู้้�บริโิภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่า่งต่่อเนื่่�อง บริษัิัทฯ มีีการปรับัพอร์ต์การลงทุนุของบริษัิัทให้ม้ีีสัดส่่วนของโครงการแนวราบมากขึ้้�น และมีีโครงการ
ในระดัับราคากลางไปจนถึึงระดัับลัักซ์ช์ัวัรีีมากขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2565 ต่่อเนื่่�องมาในปีี 2567 เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับความต้องการของตลาด นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ได้้ทบทวนแผนการเปิิดโครงการใหม่่อย่่างใกล้้ชิิด โดยต้องมั่่�นใจในสภาวะตลาดและความพร้้อมของโครงการ มีีการบริิหารจััดการ 
สิินค้้าคงเหลืือให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม และเน้้นบริหิารจัดัการต้้นทุนุและค่่าใช้จ้่า่ยภายในให้ม้ีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด เพ่ื่�อให้เ้กิิดราคาท่ี่�แข่ง่ขันัได้้

3.2	 ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปล่ี่�ยน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จำำ�เป็็นต้้องใช้เ้งินิทุุนจำำ�นวนมาก และใช้ร้ะยะเวลาในการดำำ�เนิินโครงการไม่่ต่ำำ�กว่่า 1–2 ปีี แหล่่งเงินิทุุน
สำำ�หรับัการพััฒนาโครงการส่่วนใหญ่่เป็็นภาระหนี้้�ท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยจ่า่ย การเปล่ี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยจึงึมีีผลกระทบโดยตรงต่่อผลประกอบการ 
ของโครงการ อย่า่งไรก็็ดีี บริษัิัทฯ ได้้ลดความเส่ี่�ยงจากการมีีช่อ่งทางในการจัดัหาแหล่่งเงินิทุนุท่ี่�หลากหลาย อาทิิ สิินเชื่่�อโครงการจากธนาคาร 
หรืือการออกหุ้้�นกู้้�เพ่ื่�อระดมทุนุจากนัักลงทุนุ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สามารถเลืือกใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและทิิศทางการเปล่ี่�ยนแปลง 
ของอััตราดอกเบี้้�ย ซึ่่�งจะช่ว่ยบริหิารต้้นทุนุทางการเงินิของบริษัิัทได้้เป็็นอย่า่งดีี

นอกจากการลงทุนุพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ใ์นประเทศไทย บริษัิัทฯ มีีการลงทุนุในธุุรกิิจต่่าง ๆ ในต่่างประเทศอีีกด้้วย ส่่งผลให้ค้วามผัันผวนของ
อััตราแลกเปล่ี่�ยนเป็็นตััวแปรท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สามารถส่่งผลกระทบต่่อความไม่่แน่่นอนของรายรัับและต้้นทุุนผ่่านธุุรกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการลงทุุนได้้ 
บริษัิัทฯ ได้้บริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน โดยการจัดัหาแหล่่งเงินิทุนุในประเทศนั้้�น ๆ  เพ่ื่�อให้ส้กุลุเงินิในการจ่า่ยคืืนหนี้้�สอดคล้้องกัับ
สกุลุเงินิของรายรับั (Natural Hedge) นอกจากนี้้� ยังัมีีการใช้ต้ราสารอนุุพัันธ์ต่์่าง ๆ  อาทิิ สััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward) 
เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนอีีกทางหนึ่่�ง

4.	 ความเส่ี่�ยงจากการออกกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ หรือืกฎหมายใหม่่ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์์

4.1	 ความเส่ี่�ยงจากกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยแล้้ว บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการให้บ้ริิการอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงบริิการ 
ด้้านงานขาย เช่า่ ขายต่อ และการบริหิารโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยหรืืออาคารในรููปแบบต่่าง ๆ  ทั้้�งโครงการท่ี่�พััฒนาโดยกลุ่่�มบริษัิัทเอง หรืือโครงการท่ี่�พััฒนา
โดยบริษัิัทอื่�น ๆ  ส่่งผลให้บ้ริษัิัทฯ จำำ�เป็็นต้้องขอข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า อาทิิ ชื่่�อ-สกุลุ ท่ี่�อยู่่� อีีเมล ไปจนถึึงสถานะทางการเงินิ ทั้้�งแบบออนไลน์์ 
และออฟไลน์์ โดย พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล หรืือ PDPA ท่ี่�ออกมา มีีวัตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลให้ธุุ้รกิิจต่่าง ๆ ใช้ข้้อ้มููลส่่วนบุุคคลของ
ลููกค้้าอย่า่งถููกต้้อง มีีขอบเขต ไม่ใ่ช้ผ้ิิดวัตถุปุระสงค์์ ซึ่่�งจะเป็็นการละเมิดิสิทธิส่ิ่วนบุุคคลของเจ้า้ของข้อ้มููล 

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความปลอดภัยัของข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ มีีการจัดัทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (Privacy Policy) 
อบรมพนัักงานให้ท้ำำ�งานสอดคล้้องกัับนโยบายท่ี่�กำำ�หนด พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer) และ 
ได้้เข้า้ร่ว่มอบรมและอััปเดตข้อ้มููลกัับหน่ว่ยงานภายนอก นอกจากนี้้� ยังัมีีการระบุุความเส่ี่�ยงลงในทะเบีียนความเส่ี่�ยงของส่่วนงานท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อกำำ�หนดกระบวนการในการบริหิารความเส่ี่�ยง และมีีการติิดตามผลอย่า่งต่่อเนื่่�อง

4.2	 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�โครงการคอนโดมิเินีียมจะไม่ไ่ด้้รับัความเห็น็ชอบจากสำำ�นัักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม

การพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ มีีหลายโครงการท่ี่�เข้้าข่่ายต้องจััดทำำ�รายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) เพื่่�อขออนุมุัติัิต่่อสำำ�นักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อม ในการจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมดังกล่่าว บริษัิัทฯ ได้้ว่่าจ้า้งบริษัิัทท่ี่�ปรึกึษาซึ่่�งขึ้้�นทะเบีียนต่่อกระทรวง
ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมให้เ้ป็็นไปตามพระราชบัญัญััติิส่่งเสริมิและ
รักัษาคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อม พ.ศ. 2535 ทุกุประการ ทั้้�งนี้้� การจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมของโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยจะมีีเฉพาะ
โครงการคอนโดมิเินีียมท่ี่�มีีห้อ้งชุดุตั้้�งแต่่ 80 ยููนิติขึ้้�นไป หรืือมีีพื้้�นท่ี่�ใช้ส้อยตั้้�งแต่่ 4,000 ตารางเมตรขึ้้�นไป รวมถึึงโครงการบ้า้นจัดัสรรท่ี่�มีีจำำ�นวน
ท่ี่�ดิินแปลงย่อ่ยตั้้�งแต่่ 500 แปลง หรืือเนื้้�อท่ี่�เกิินกว่่า 100 ไร่่

สำำ�หรับัโครงการท่ี่�เข้้าข่่ายต้องจัดัทำำ�รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือได้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดใน
รายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมทุุกประการ เพ่ื่�อลดปัญหาท่ี่�จะก่่อให้เ้กิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในอนาคต ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการ 
ให้เ้ป็็นไปตามรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากสำำ�นักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมนั้้�น บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 
ได้้จััดทำำ�ข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมใน TOR และตกลงกัับผู้้�รัับเหมาให้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างตามรายงาน 
การวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งส่่งผลดีีในกรณีีท่ี่�ไม่่ต้้องลงทุุนจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมเพิ่่�มเติิม บริิษััทฯ ได้้ติิดตาม 
ความคืืบหน้้าอย่า่งใกล้้ชิดิ และคาดการณ์์ว่่าทุกุโครงการดัังกล่่าวจะได้้รับัอนุุมัติัิจากสำำ�นักวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อมภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 055



5.	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ปััญหาภาวะโลกร้้อนในปััจจุุบัันกำำ�ลังดำำ�เนิินไปอย่่างรวดเร็็ว และได้้ส่่งผลให้ส้ภาพภููมิิอากาศมีีความแปรปรวนมากยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างมาก 
ต่่อความสมดุลุของธรรมชาติิ เช่น่ คล่ื่�นความร้อ้นท่ี่�รุุนแรง ฝนตกหนััก ความแห้ง้แล้้ง พายุุหมุุนเขตร้อ้น และภัยัพิบัติัิทางธรรมชาติิ เป็็นต้้น สาเหตุหุลััก
เกิิดจากกิิจกรรมต่าง ๆ ท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเข้า้สู่่�ชั้้�นบรรยากาศของโลก ทำำ�ให้อุุ้ณหภููมิขิองโลกปรับัเพิ่่�มสููงขึ้้�น ไม่ว่่่าจะเป็็นการผลิิตพลังงานจาก 
เชื้้�อเพลิง การใช้พ้ลังงานในครัวัเรืือน การผลิิตสิินค้้า การขนส่่ง และการตััดไม้ท้ำำ�ลายป่่า เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลกระทบของความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น น้ำำ�ท่วม ภััยแล้้ง  
พายุุหมุุนเขตร้อ้น และระดัับอุุณหภููมิิ ท่ี่�ส่่งผลต่่อกระบวนการในการก่่อสร้า้งโครงการ การขาดแคลนวััสดุุท่ี่�จำำ�เป็็นในการก่่อสร้า้ง รวมถึึงผลกระทบ 
ด้้านต้้นทุนุในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นหากเกิิดภัยัพิบัติัิขึ้้�น นอกจากนี้้� ในอนาคตหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอิากาศและการจัดัเก็็บภาษีีคาร์บ์อน จะส่่งผลให้ต้้้นทุนุการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ สููงขึ้้�น อีีกทั้้�งการเปล่ี่�ยนแปลงของผู้้�บริโิภคท่ี่�มีีความต้องการ
สิินค้้าท่ี่�มีีการรัับรองการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระดัับต่ำำ� ส่่งผลให้บ้ริิษััทฯ มีีการปรัับเปล่ี่�ยนผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เข้้ามาช่ว่ย 
ตอบโจทย์ค์วามต้องการของลููกค้้ามากขึ้้�น

บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ� Scenario Analysis ตามแนวทางของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) ซึ่่�งครอบคลุมุการประเมินิ 
ผลกระทบรอบด้้าน เช่น่ นโยบายและกฎข้อ้บังัคัับ ชื่่�อเสีียง รวมถึึงผลกระทบด้้าน Physical Risk เช่น่ น้ำำ�ท่วม พายุุ ลููกเห็บ็ ภัยัแล้้ง อุุณหภููมิ ิพร้อ้มกำำ�หนด
มาตรการในการรองรับัความเส่ี่�ยง โดยจัดัให้ม้ีีแผนบริหิารความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจและทบทวนแผนทุกุปี ีมีีคณะ Risk Response Team ท่ี่�ประกอบไปด้้วย 
ตััวแทนท่ี่�มีีความชำำ�นาญในด้้านต่่าง ๆ เพ่ื่�อตอบสนองอย่า่งทัันท่่วงทีีกับเหตุกุารณ์์ฉุกุเฉิินหรืือสถานการณ์์ผิิดปกติิ 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริษัิัทฯ ตระหนักัในปัญัหาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นและมองการณ์ไ์กลไปในอนาคต จึงึได้้ประกาศเจตนารมณ์ใ์นการเป็น็องค์์กรอสัังหาริมิทรัพัย์ร์ายแรก 
ในไทยท่ี่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้เ้ป็็นศููนย์ใ์นปีี 2593 ซึ่่�งมีีแผนงานและมาตรการเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดการใช้พ้ลังงาน และ
ทดแทนด้้วยพลังงานสะอาดหรืือพลังงานทางเลืือก เช่่น การใช้้แผงโซลาร์์ในโครงการ การติิดตั้้�งท่ี่�ชาร์์จรถไฟฟ้า้ การเลืือกใช้้วััสดุุท่ี่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อม การออกแบบผลิิตภัณัฑ์์เพ่ื่�อลดการใช้พ้ลังงาน รวมถึึงการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวในทุกุโครงการเพ่ื่�อดููดซับัก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ ตลอดจน
การลงทุนุในนวััตกรรมท่ี่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งต่่อเนื่่�อง

6.	 ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสารสนเทศและภััยคุกุคามทางไซเบอร์์

ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
และต้้องใช้้เงินิลงทุุนเป็็นจำำ�นวนมาก โดยบริิษััทฯ ได้้ประยุุกต์์เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ในกระบวนการทำำ�งานทุุกขั้้�นตอน รวมถึึงการส่ื่�อสารข้้อมููลภายใน 
และภายนอกองค์์กรอีีกด้้วย ช่ว่ยส่่งเสริมิให้ก้ารทำำ�งานมีีความคล่่องตััว สะดวก รวดเร็ว็ และตอบโจทย์ค์วามต้องการของลููกค้้ามากขึ้้�น อย่า่งไรก็็ดีี 
การใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศมาพร้อ้มกับโอกาสและความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์(Cyber Threat) เช่น่ ภัยัจากการถููกโจมตีีด้วยมัลัแวร์ ์
ภััยจากการถููกโจมตีีเว็็บแอปพลิเคชันั ภััยจากการได้้รัับสแปมเมล ภััยจากมััลแวร์์เรีียกค่่าไถ่่ รวมถึึงภััยจากการท่ี่�ข้้อมููลขององค์์กรรั่่�วไหล เป็็นต้้น  
ซึ่่�งภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ม์ีีแนวโน้้มพััฒนาและเปล่ี่�ยนรููปแบบการโจมตีีให้ม้ีีความหลากหลาย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
การรั่่�วไหลของข้้อมููลสำำ�คัญ รวมถึึงชื่่�อเสีียงและความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยง และวางแผนเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือ 
ลดความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์

บริิษััทฯ มีีนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดแนวทางเรื่่�องการรัักษาความปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศ และจัดัการความเส่ี่�ยงด้้าน 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการตรวจสอบและทดสอบการเจาะระบบโดยบุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ และเป็็นอิิสระจากหน่่วยงาน 
ท่ี่�รับัผิิดชอบ รวมถึึงการอััปเดตอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์ใ์ห้เ้ป็็นเวอร์ช์ันัล่่าสุุดเพ่ื่�ออุุดช่อ่งโหว่่ด้้านความปลอดภัยั อีีกทั้้�งมีีการติิดตั้้�งโปรแกรมป้องกััน 
ไวรััสสำำ�หรัับองค์์กร และอบรมให้พ้นัักงานปฏิิบััติิตามคู่่�มืือด้้านความปลอดภััยด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยกำำ�หนดแผนรัับมืือและตอบสนองต่่อ 
ภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์ เช่น่ แผนกู้้�คืืนระบบ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยังัมีีการประเมินิความเส่ี่�ยง กำำ�หนดแนวทางลดความเส่ี่�ยง และติิดตามผลความเส่ี่�ยง 
ด้้านภัยัคุกุคามทางไซเบอร์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง

7.	 ความเส่ี่�ยงจากการร้อ้งเรีียนของลููกค้้า

ในยุุคปััจจุุบันัท่ี่�ความต้องการของลููกค้้ามีีความหลากหลาย และลููกค้้ามีีความคาดหวัังต่่อสิินค้้าท่ี่�เลืือกซื้้�อมากขึ้้�น เน่ื่�องจากอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นสิินทรัพัย์์
ท่ี่�มีีมููลค่่าสููง ประกอบกัับส่ื่�อโซเชีียลต่่าง ๆ เข้า้มามีีบทบาทมากขึ้้�นจากการเข้า้ถึึงได้้ง่า่ยและแพร่ก่ระจายได้้อย่า่งรวดเร็ว็ การพััฒนาคุณุภาพของสิินค้้า
และบริิการให้ม้ีีมาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�องจะช่ว่ยสร้้างความพึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับลููกค้้าได้้ อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยัังคงมีีความเส่ี่�ยงจากการ 
ท่ี่�ลููกค้้าร้อ้งเรีียนถึึงประเด็็นต่่าง ๆ ได้้ 

ในการนี้้� บริษัิัทฯ มีีกระบวนการในการจัดัการข้้อร้อ้งเรีียนอย่่างเป็็นระบบ มีีมาตรฐาน สามารถตรวจสอบได้้ และจัดัให้ม้ีีหน่่วยงานดููแลบริกิารลููกค้้า
หลัังการขาย อาทิิ หน่่วยงาน Call Centre หน่่วยงานโฮมแคร์์ หน่่วยงานบริิหารจัดัการท่ี่�อยู่่�อาศััย เพ่ื่�อคอยอำำ�นวยความสะดวกและจัดัการแก้้ไข
ปััญหาต่่าง ๆ ให้แ้ก่่ลููกค้้า พร้้อมทั้้�งได้้เปิิดรัับแจ้ง้เรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านช่อ่งทางต่่าง ๆ หลากหลาย อาทิิ เว็็บไซต์์ของแสนสิิริิ (www.sansiri.com)  
Call Centre หมายเลข 1685 และอีีเมล CS@SANSIRI.COM โดยในทุุกช่่องทางรัับเรื่่�องจะมีีการกำำ�หนดกรอบเวลามาตรฐานในการจััดการ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียน ด้้วยระบบแจ้ง้เตืือนให้ลูู้กค้้าได้้รับัการตอบกลัับข้อ้ร้อ้งเรีียนภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมตั้้�งแต่่การรับัเรื่่�อง การพิิจารณาสถานการณ์์ เพ่ื่�อนำำ�
ไปสู่่�การแก้้ไขได้้อย่า่งถููกต้้องจนได้้ข้อ้ยุุติิ นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานโซเชีียลมีีเดีีย (Social Media Team) เพ่ื่�อติิดตามและบริหิารสถานการณ์์
บนส่ื่�อโซเชีียลต่่าง ๆ เพ่ื่�อไม่่ให้เ้หตุุการณ์์ลุุกลามจนนำำ�ไปสู่่�สถานการณ์์วิิกฤต อีีกทั้้�งยัังมีีการวิิเคราะห์แ์นวโน้้มสำำ�คัญของข้้อร้อ้งเรีียนท่ี่�เกิิดขึ้้�นซ้ำำ� ๆ  
เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริิหารและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องรัับทราบแล้้วนำำ�ไปพััฒนาคุุณภาพและบริิการท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป ซึ่่�งกระบวนการในการบริิหารจัดัการทั้้�งหมดจะช่่วยลด 
ผลกระทบในด้้านภาพลักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กรได้้
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ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชน  

ในโลกการดำำ�เนินิธุุรกิิจในปัจัจุุบันั ประเด็็นความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการละเมิดิสิทธิมินุษุยชนเริ่่�มเข้า้มามีีบทบาทมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  โดยสิทธิมินุษุยชนเป็น็สิิทธิท่ิี่�
มนุษุย์ท์ุกุคนพึึงได้้รับัอย่า่งเสมอภาคและเป็็นธรรม ไม่ว่่่าจะเป็็นการพึึงปฏิิบัติัิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้า พนักังาน ผู้้�รับัเหมา ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ หรืือชุมุชน ซึ่่�งบริษัิัทฯ
ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญดัังกล่่าว และเชื่่�อว่่าการดำำ�เนินิการตามแนวทางสิิทธิมินุษยชนร่ว่มกันจะช่ว่ยสร้า้งความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนให้กั้ับบริษัิัทฯ และ 
นำำ�ไปสู่่�ระดัับประเทศได้้ 

บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการบริหิารความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับการละเมิดิสิทธิมินุษยชนอย่า่งเป็น็ระบบ ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิิทธิมินุษุยชนขึ้้�น 
เพ่ื่�อป้้องกัันการละเมิิดในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจโดยคณะกรรมการบริิษััท และจััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน 
ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า เพ่ื่�อเตรีียมพร้อ้มสำำ�หรับัมาตรการป้อ้งกัันและมาตรการเยีียวยากรณีีเกิิดผลกระทบ โดยครอบคลุมุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุภาคส่่วน  
ตั้้�งแต่่กิิจกรรมต้นน้ำำ�ท่ี่�เริ่่�มต้นจากการจัดัหาท่ี่�ดิิน ไปจนถึึงปลายน้ำำ�ท่ี่�ครอบคลุุมการบริิการหลัังการโอนกรรมสิทธิ์์� เนื่่�องจากการบริิหารห่ว่งโซ่่
คุณุค่่าโดยยึดึหลัักพื้้�นฐานความรับัผิิดชอบและการคำำ�นึงึถึึงสัังคมเป็็นการสร้า้งรากฐานท่ี่�มั่่�นคง และส่่งเสริมิการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้เ้ป็็นไปอย่า่งยั่่�งยืืน
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นโยบายและเป้า้หมายเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริิ1/
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึดึหลัักบรรษััทภิบิาล มุ่่�งเน้้นการมีีจริยิธรรม ความโปร่ง่ใส ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และการคำำ�นึึงถึึง 
ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและตอบโจทย์์การเปล่ี่�ยนแปลงของโลก 
รวมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงความต้องการของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ โดยคาดหวัังว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของแสนสิิริ ิ
จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ของประเทศไทยให้้มีีมาตรฐานเทีียบเท่่าระดัับสากล และสััมพัันธ์์กัับแนวทางการพััฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุมุมิติิิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเปล่ี่�ยนแปลงของโลก (Global Trends) และ 
บริบิทด้านความยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรมการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์

การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ
ห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ2/

แสนสิิริิให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสร้้างโอกาสและการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมต่าง ๆ ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึง
ถึึงทุกุภาคส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า ตั้้�งแต่่การจัดัหาท่ี่�ดิินไปจนถึึงบริกิารหลัังการโอนกรรมสิทธิ์์� การบริหิารห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 
ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับการดำำ�เนิินงาน และเป็็นกลไกหลัักในการสนับสนุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ  
ในระยะยาว อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรากฐานท่ี่�มั่่�นคงในการเสริิมสร้้างความสามารถและการพััฒนาศัักยภาพของทุุกภาคส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้าธุุรกิิจ ลููกค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่�น ๆ ตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่่า โดยมุ่่�งเน้้นให้แ้น่่ใจว่่าทุุกกิิจกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินการจะสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดและอุุตสาหกรรมท่ี่�อยู่่�อาศััยได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ และสามารถเติิบโตไปพร้้อมกับทุุกฝ่่ายอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 

การวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ3/

แสนสิิริแิละบริษัิัทในเครืือให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสร้า้งการมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เนื่่�องจากเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการช่ว่ยให้แ้สนสิิริดิำำ�เนิินธุุรกิิจ
บนพื้้�นฐานของความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�งยัังเป็็นการได้้รัับโอกาสในการสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มความพึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเสริิมสร้้างความสัมพัันธ์ท่์ี่�ดีี 
ในระยะยาว เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งมั่่�นคง 

แสนสิิริมิีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ ท่ี่�กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประกอบด้้วย การกำำ�หนด จำำ�แนก วิิเคราะห์ ์
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ ระบุุประเด็็นและ/หรืือความต้องการของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่าง ๆ  ท่ี่�มีีต่อองค์์กร ผ่า่นการจัดัทำำ�แบบสำำ�รวจ 
ความคาดหวัังและข้อ้กัังวลถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญตามปััจจัยัด้านความสัมพัันธ์ ์บทบาท และอิิทธิพิลท่ี่�มีีต่อธุุรกิิจ 
ทำำ�ให้แ้สนสิิริิสามารถแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คัญออกเป็็น 7 กลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งประเมิินระดัับความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากระดัับความสนใจ 
และอิิทธิพิลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อกำำ�หนดกระบวนการตอบสนองตามความคาดหวัังอย่า่งเหมาะสม รวมไปถึึงการนำำ�ผลวิิเคราะห์ม์าใช้ใ้นการระบุุประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนของแสนสิิริอิีีกด้้วย

กระบวนการมีีส่่วนร่ว่มกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกของแสนสิิริเิป็็นส่่วนสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้อ้งค์์กรสามารถนำำ�ผลท่ี่�ได้้จากการรับัฟังัข้้อคิิดเห็น็ 
มาหารืือร่่วมกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและรัับฟังัข้้อคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและลููกค้้า ผู้้�เช่า่และผู้้�อาศััย ตามลำำ�ดับ เพ่ื่�อพััฒนาแนวทางการตอบสนองสำำ�หรับัประเด็็นต่่าง ๆ บนความสนใจท่ี่�แตกต่่างกัันของแต่่ละกลุ่่�ม 
ได้้อย่่างตรงจุุด รวมถึึงการรายงานผลการมีีส่่วนร่่วมของบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่อคณะกรรมการบริิษััท และส่ื่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ให้เ้กิิดความเข้า้ใจและทราบถึึงสถานะการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เป็็นประจำำ�ทุกุ ๆ 6 เดืือน

การขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื

1/ นโยบายและเป้้าหมายเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของแสนสิิริทิั้้�งฉบับัได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ
2/ รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 2567 หัวัข้อ้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ
3/ รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 2567 หัวัข้อ้การมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

058 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิสิ่่�งแวดล้อม 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม4/

แสนสิิริิให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม เน่ื่�องจากถืือเป็็นหลัักสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 
การจัดัการน้ำำ�และน้ำำ�เสีีย การจัดัการของเสีียและขยะอัันตราย การควบคุมุมลพิิษทางอากาศ การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ไปจนถึึงการรักัษา
ความหลากหลายทางชีีวภาพ ทั้้�งนี้้� ผลกระทบจากการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงผลกระทบต่่อธรรมชาติิ แต่่ยัังเชื่่�อมโยงถึึงสัังคม  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสิิทธิมินุุษยชน เช่น่ สิิทธิด้ิ้านสุุขภาพ สิิทธิใินการมีีคุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีี และสิิทธิใินการเข้า้ถึึงทรัพัยากรอย่า่งเท่่าเทีียม

แสนสิิริยิังัคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์ท่์ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิินค้้า บริกิาร และความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อเติิบโตอย่า่งแข็ง็แกร่ง่และยั่่�งยืืน ครอบคลุมุในทุกุมิติิิ  
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อมให้เ้กิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียน้้อย
ท่ี่�สุุด ด้้วยเหตุุนี้้� แสนสิิริจิึงึได้้กำำ�หนดนโยบายอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อมและพลังงาน ท่ี่�มุ่่�งเน้้นแนวทางระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เพ่ื่�อก้้าวเข้้าสู่่�การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจสีีเขีียวท่ี่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย รวมถึึงแนวปฏิิบัติัิและมาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
นอกจากนี้้�ยังัได้้ปฏิิบัติัิตามมาตรการป้อ้งกัันและบรรเทาผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมตามท่ี่�ได้้ระบุุในรายงานวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้อม (Environmental 
Impact Assessment : EIA) สำำ�หรับัโครงการท่ี่�ต้้องจัดัทำำ�รายงานดัังกล่่าว

ไม่เ่พีียงเท่่านั้้�น แสนสิิริยิังัมุ่่�งมั่่�นสร้า้งจิติสำำ�นึึกให้พ้นัักงานทุกุระดัับในบริษัิัทฯ ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ไม่ว่่่าจะเป็็น ผู้้�บริโิภค คู่่�ค้า และสัังคม 
โดยรวม ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) โดยองค์์การสหประชาชาติิ (United Nations : UN)

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม5/

แสนสิิริติระหนักัและมุ่่�งมั่่�นต่่อการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อม การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้กํําหนด ข้อ้บังัคัับ และมาตรฐานอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั 
โดยเฉพาะการรายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมหรืือ EIA เพ่ื่�อการดํําเนิินการก่่อสร้า้งท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมาย การกํําหนดมาตรการป้้องกััน 
เพ่ื่�อแก้้ไขผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� แสนสิิริใิห้ค้วามสํําคััญกัับการใช้พ้ลังงานสะอาด ลดปริมิาณขยะ ควบคุมุคุณุภาพน้ำำ�ทิ้้�ง  
การส่่งเสริมิการใช้วั้ัสดุแุละอุุปกรณ์์ท่ี่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม การพััฒนาระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ช่ว่ยปกป้้องและป้้องกัันมลภาวะ รวมถึึงการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ท่ี่�เป็็นสาเหตุกุารเกิิดภาวะโลกเดืือด

การจัดัการความยั่่�งยืนืในมิติิิสัังคม 
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสัังคม6/

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ แสนสิิริกิำำ�หนดนโยบายด้านกิิจการเพ่ื่�อสัังคม ท่ี่�มุ่่�งสนัับสนุนการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อช่ว่ยเหลืือและพััฒนาสัังคมในหลายด้าน รวมถึึงความร่ว่มมืือกัับพัันธมิติรทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับสากล โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมใน 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ด้้านสุุขภาพ ด้้านการศึึกษาและการส่่งเสริมิทักษะชีีวิต และด้้านสิิทธิแิละความเท่่าเทีียม บริษัิัทฯ ได้้นำำ�ประสบการณ์์
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาประยุุกต์์ใช้ใ้นการขับัเคล่ื่�อนกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม ซึ่่�งช่ว่ยสร้า้งประโยชน์์ในวงกว้้างและสอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
ของบริษัิัทฯ รวมถึึงการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

ในด้้านสิิทธิมินุุษยชน แสนสิิริไิด้้บููรณาการหลัักการสิิทธิมินุุษยชนเข้า้ไปในทุกุกิิจกรรมทางธุุรกิิจ โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการปฏิิบัติัิต่่อพนัักงาน คู่่�ค้า และ 
ผู้้�รับัเหมา ด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม รวมถึึงตอบสนองความคาดหวัังด้้านสิิทธิมินุุษยชนตามหลัักการ 3 เสาหลััก คืือ “คุ้้�มครอง เคารพ และ
เยีียวยา” (Protect, Respect, and Remedy) เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ทุุกคนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแสนสิิริิได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิแิละความปลอดภััยตามสิทธิ ิ
พื้้�นฐาน โดยเฉพาะในประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�แสนสิิริิให้้ความสำำ�คัญ ได้้แก่่ การยึึดมั่่�นในหลัักการไม่่ใช้้แรงงานเด็็กตามนโยบายการต่่อต้้านแรงงานเด็็ก  
การบริหิารจัดัการค่่าตอบแทนโดยไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ การดููแลคุณุภาพชีีวิตและความปลอดภัยัของพนักงาน และการสนับสนุนการจ้า้งงานแรงงานต่่างด้้าว
ท่ี่�มีีสถานะถููกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงการไม่ก่ระทำำ�การบังัคัับใช้แ้รงงานในทุกุรููปแบบ

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านสัังคม7/

ในปี ี2567 แสนสิิริดิำำ�เนินิโครงการและกิิจกรรมช่ว่ยเหลืือและสนับัสนุนุชุมุชน เพ่ื่�อแก้้ไขปัญัหาและประเด็็นทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ 
ช่ว่ยลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�และส่่งเสริมิความเท่่าเทีียมในสัังคม ผ่า่นการนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาต่่อยอด และวางแผนการดำำ�เนิินงานด้้านความ 
รับัผิิดชอบต่่อสัังคมเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพและสภาพชีีวิตความเป็็นอยู่่�ของคนในชุมุชน จนเกิิดเป็น็ผลลััพธ์ท่์ี่�ตอบสนองความคาดหวัังของชุมุชนและสัังคม

นอกจากนี้้� แสนสิิริิได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้านการป้้องกัันการละเมิิดสิทธิมินุุษยชนหลากหลายรููปแบบภายใต้้การสนัับสนุนแนวคิิดไม่่แบ่่งแยกและเคารพ 
สิิทธิิมนุุุ�ษยชน ด้้วยตระหนัักดีีว่ามนุษย์์ทุุกคนเท่่าเทีียมกัน หากละเลยแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีีต่อพนักงานในองค์์กรเป็็นพื้้�นฐาน อาจนำำ�ไปสู่่�ปััญหาการ 
เลืือกปฏิิบัติัิ (Discrimination) ในกระบวนการทำำ�งานระยะยาว แสนสิิริยิอมรับัและให้โ้อกาสการเป็็นพนัักงานให้กั้ับทุกุกลุ่่�ม ครอบคลุมุถึึงกลุ่่�มพนัักงาน
ผู้้�พิการ และ LGBTQIA+ ส่่งเสริมิความเสมอภาคของพนัักงาน ทั้้�งในด้้านการเติิบโตและสวัสดิการของทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียม นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัร่ว่ม
ขับัเคล่ื่�อนสัังคมท่ี่�ทุกุคนอยู่่�ร่ว่มกันบนความเท่่าเทีียม ผ่า่นการจัดัทำำ�โครงการและกิิจกรรมสนับัสนุนุประเด็็นสิิทธิมินุษยชนร่ว่มกับพัันธมิติรของบริษัิัทฯ

4/ นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อมทั้้�งฉบับัท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการจัดัการในมิติิิสิ่่�งแวดล้อมได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ
5/ รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยในรายงานความยั่่�งยืืน 2567 หัวัข้อ้ระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมและการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
6/ นโยบายด้านกิิจการเพ่ื่�อสัังคมและนโยบายด้านสิิทธิมินุุษยชนทั้้�งฉบับัได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ
7/ รายละเอีียดและผลการดำำ�เนิินงานได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 2567 หัวัข้อ้สิิทธิมินุุษยชนและบทบาทพลเมืือง และความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมขององค์์กร
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ตารางอััตราส่่วนทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญ

การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิาย
ของฝ่่ายจัดัการ

อััตราส่่วนทางการเงินิ หน่่วย ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.30 2.43 2.18

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ เท่่า 0.11 0.09 0.12

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด เท่่า (0.02) 0.06 0.26

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 28.47 36.16 37.22

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย วััน 12.82 10.09 9.81

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า (0.15) 0.08 0.22

ระยะเวลาขายสินค้้าเฉล่ี่�ย วััน (2,364.64) 4,587.39 1,656.69

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� เท่่า (6.23) 4.75 11.31

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน (58.54) 76.77 32.27

วงจรเงินิสด วััน (2,293.28) 4,520.71 1,634.23

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ของรายได้้หลััก) ร้อ้ยละ 32.99 34.05 31.07

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ของรายได้้จากโครงการเพ่ื่�อขาย) ร้อ้ยละ 35.43 34.27 31.67

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 12.23  15.77 13.40

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 13.95 18.32 14.10

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ ร้อ้ยละ 4.86 6.10 4.58

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ถ์าวร ร้อ้ยละ 18.47 38.93 28.39

อััตราการหมุุนของสิินทรัพัย์์ เท่่า 0.28 0.26 0.25

อััตราส่่วนนโยบายทางการเงินิ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่อ EBITDA เท่่า 10.40 8.55 9.98

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.89 2.11 2.05

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.60 1.68 1.55

อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น - สุุทธิิ เท่่า 1.54 1.62 1.45

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 2.83 2.75 2.26

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า 0.21 0.26 0.18

อััตราการจ่า่ยเงินิปัันผล ร้อ้ยละ 56.60 56.02 52.08
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หมายเหตุ ุ:
1/ คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติจ่า่ยเงินิปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567 ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท (สิิบห้า้สตางค์์) และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2567  
มีีมติอนุุมัติัิจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.07 บาท (เจ็ด็สตางค์์) ซึ่่�งได้้จ่า่ยปัันผลไปแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2567 บริษัิัทฯ จะจ่า่ยเงินิปัันผลงวดสุดท้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท 
(แปดสตางค์์) ภายในเดืือนพฤษภาคม 2568 ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงินิปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับการอนุุมัติัิของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ

อััตราส่่วนทางการเงินิ หน่่วย ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

ข้อ้มููลต่่อหุ้้�น

มููลค่่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น บาท 2.85 2.86 2.81

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น บาท 0.27 0.36 0.29

เงินิปัันผลต่่อหุ้้�น บาท 0.15 0.20 0.151/

อััตราการเติิบโต

สิินทรัพัย์ร์วม ร้อ้ยละ 9.28  15.58 1.42

หนี้้�สิินรวม ร้อ้ยละ 10.24  19.76 0.51

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ร้อ้ยละ 7.50  7.65 3.34

รายได้้จากการขายและบริกิาร ร้อ้ยละ 17.70 7.95 3.83

ค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงาน ร้อ้ยละ 12.39 (6.59) 16.75

กำำ�ไรสุุทธิิ ร้อ้ยละ 112.16 41.60 (13.32)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 061



คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ฐ์านะทางการเงินิ
และผลการดำำ�เนินิงาน
ผลการดำำ�เนินิงาน 

ในปีี 2567 แสนสิิริมิีีรายได้้รวม จำำ�นวน 39,205 ล้้านบาท โตขึ้้�น 2.0% จากปีีก่่อน ปััจจัยัหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
โดยเพิ่่�มขึ้้�น 5.9% จากปีีก่่อน เป็็น 34,758 ล้้านบาท นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ยังัมีีการบันัทึึกกำำ�ไรจากการขายท่ี่�ดิิน จำำ�นวน 466 ล้้านบาท สำำ�หรับั
กำำ�ไรสุุทธิ ิ(ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ) ปีี 2567 มีีจำำ�นวน 5,253 ล้้านบาท ลดลง 13.3% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผลมาจากการลดลงของกำำ�ไร 
ขั้้�นต้้นจากการดำำ�เนิินงานภายใต้้สภาวะการแข่่งขัันในตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�สููงขึ้้�น การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร รวมถึึง 
การบัันทึึกกำำ�ไรจากการขายท่ี่�ดิินและทรััพย์์สิินท่ี่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ชดเชยด้วยการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้า  
รายได้้อ่ื่�น ๆ และค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ท่ี่�ลดลง

รายได้้จากการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์  

รายได้้จากการขายโครงการในช่ว่งปีี 2565–2567 สามารถวิเคราะห์แ์บ่ง่ตามประเภทผลิิตภัณัฑ์์ได้้ตามตารางด้้านล่่างนี้้�

 
ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

 ล้านบาท ร้อ้ยละ  ล้านบาท ร้อ้ยละ  ล้านบาท ร้อ้ยละ

บ้า้นเด่ี่�ยว  13,545 44.1 15,096 46.0 18,212 52.4

ทาวน์์โฮม / อาคารพาณิิชย์์    3,784 12.3 3,764 11.5 3,197 9.2

มิกิซ์โ์ปรดัักต์์    3,278 10.7 3,262 9.9 3,781 10.9

คอนโดมิเินีียม  10,109 32.9 10,707 32.6 9,568 27.5

รวม 30,716  100.0 32,829 100.0 34,758 100.0

สำำ�หรับัปีี 2567 แสนสิิริมิีีรายได้้จากการขายโครงการจำำ�นวน 34,758 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5.9 หรืือ 1,929 ล้้านบาท จากจำำ�นวน 32,829 ล้้านบาท 
ในปีีก่่อน จากการเติิบโตของรายได้้จากการขายโครงการบ้า้นเด่ี่�ยวและมิกิซ์โ์ปรดัักต์์  

ในปีนีี้้� บริษัิัทฯ มีีรายได้้จากการขายโครงการแนวราบ ประกอบด้้วยบ้า้นเด่ี่�ยว ทาวน์โ์ฮม และมิกิซ์โ์ปรดัักต์์ รวมจำำ�นวน 25,190 ล้้านบาท คิิดเป็น็ 73% 
ของรายได้้จากการขายโครงการทั้้�งหมด ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นรายได้้จากการขายโครงการบ้า้นเด่ี่�ยว จำำ�นวน 18,212 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 20.6% หรืือ 3,116  
ล้้านบาท จากปีีก่่อน โดยมีีรายได้้หลัักมาจาก 6 โครงการ ประกอบด้้วย โครงการนาราสิิริ ิกรุุงเทพกรีีฑา โครงการเศรษฐสิิริ ิดอนเมืือง โครงการ 
เศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์-สาย 1 โครงการเศรษฐสิิริ ิวงแหวน-จตุโุชติ โครงการเศรษฐสิิริ ิบางนา-สุุวรรณภููมิ ิและโครงการบููก้าน กรุุงเทพกรีีฑา 

รายได้้จากการขายโครงการทาวน์์โฮม ลดลง 15.1% หรืือ 567 ล้้านบาท จากปีีก่่อน เป็็น 3,197 ล้้านบาท โดยรายได้้หลัักมาจากโครงการเดมี่่� สาธุุ 49 

สำำ�หรับัรายได้้จากการขายโครงการมิกิซ์โ์ปรดัักต์์ เติิบโต 15.9% หรืือ 519 ล้้านบาท จากปีก่ี่อน เป็น็ 3,781 ล้้านบาท โดยรายได้้ส่่วนใหญ่ม่าจากโครงการ 
อณาสิิริ ิพายัพั โครงการอณาสิิริ ิสรงประภา โครงการอณาสิิริ ิปิ่่� นเกล้้า-กาญจนา และโครงการอณาสิิริ ิป่่าคลอก 

รายได้้จากการขายโครงการคอนโดมิเินีียม ลดลง 10.2% หรืือ 1,090 ล้้านบาท จากปีีก่่อน เป็็น 9,568 ล้้านบาท รายได้้หลัักมาจากโครงการเอ็็กซ์ท์ีี  
พญาไท โครงการเดอะ เบส ไฮท์์-เชีียงใหม่ ่ โครงการดีี คอนโด รีีฟ ภููเก็็ต โครงการเนีีย บาย แสนสิิริ ิ โครงการเอดจ์ ์ พััทยากลาง และโครงการ 
เดอะ เบส ดาวน์์ทาวน์์ ขอนแก่่น โดยรายได้้รวมจาก 6 โครงการดัังกล่่าว คิิดเป็็น 20% ของรายได้้จากโครงการเพ่ื่�อขายทั้้�งหมด

นอกจากนี้้� แสนสิิริยิังัมีีรายได้้จากโครงการเพ่ื่�อเช่า่ในปีี 2567 จำำ�นวน 142 ล้้านบาท ลดลง 16.1% หรืือ 27 ล้้านบาท จากปีีก่่อน 

รายได้้จากธุุรกิิจบริกิารอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ 

รายได้้ค่่าบริกิารธุุรกิิจในปีี 2567 จำำ�นวน 2,285 ล้้านบาท ลดลง 5.3% หรืือ 128 ล้้านบาท จากปีีก่่อน สำำ�หรับัรายได้้จากกิิจการโรงแรมท่ี่�บริษัิัทฯ  
เป็็นเจ้า้ของลดลง 39.0% หรืือ 339 ล้้านบาท จากปีีก่่อน เป็็น 530 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากการปิิดปรับัปรุุงโรงแรมท่ี่�ประเทศสหรัฐัอเมริกิา ในเดืือน
มกราคม-กัันยายน 2567 โดยจะเปิิดให้บ้ริกิารใหม่ภ่ายใต้้ชื่่�อ The Manner โรงแรมเดอะ เภรีี เขาใหญ่่ ในเดืือนกุมุภาพัันธ์-์พฤษภาคม 2567 และ
โรงแรมเดอะ เภรีี หัวัหินิ ในเดืือนเมษายน-สิิงหาคม 2567 ในขณะท่ี่�รายได้้จากการขายวัสดุกุ่่อสร้า้ง เพิ่่�มขึ้้�น 44.7% หรืือ 22 ล้้านบาท จากปีีก่่อน 
เป็็น 70 ล้้านบาท

ต้้นทุนุขาย และค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงาน  

ต้้นทุนุขาย	

ต้นทุนุโครงการเพ่ื่�อขายปีี 2567 จำำ�นวน 23,751 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 10.1% จากปีีก่่อน โดยอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของโครงการเพ่ื่�อขายในปีีนี้้�อยู่่�ท่ี่� 31.7%  
ปรับัตััวลดลงจาก 34.3% ในปีีก่่อน สาเหตุหุลัักมาจากการทำำ�โปรโมชันัเพ่ื่�อส่่งเสริมิการขายโดยเฉพาะผลิิตภัณัฑ์์ตั้้�งแต่่กลุ่่�มระดัับราคากลางลงไป  
ตามสภาวะการแข่่งขัันในตลาดท่ี่�มากขึ้้�น รวมถึึงโครงการแนวราบท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรสููงได้้ทยอยโอนกรรมสิทธิ์์�ไปจนจบโครงการแล้้วในระหว่่างปีี  
ในส่่วนของต้้นทุนุขายวัสดุกุ่่อสร้า้งเพิ่่�มขึ้้�น 41.9% จากปีีก่่อน เป็็น 68 ล้้านบาท 

062 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



อย่า่งไรก็็ดีี ต้้นทุนุในธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ ทั้้�งต้้นทุนุบริกิารธุุรกิิจ ต้้นทุนุของกิิจการโรงแรมท่ี่�บริษัิัทฯ เป็็นเจ้า้ของ และต้้นทุนุบริกิารโครงการเพ่ื่�อเช่า่ปรับัตััว 
ลดลงจากปีีก่่อน โดยลดลง 4.4% เป็็น 1,335 ล้้านบาท 1.2% เป็็น 832 ล้้านบาท และ 26.2% เป็็น 58 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิาร 

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริหิารในปีี 2567 เท่่ากัับ 7,813 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน 19.9% ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งมีีค่าใช้จ้่า่ย 
ในการขายและบริหิารอยู่่�ท่ี่� 17.4% ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นค่่าใช้จ้่า่ยในการขายจำำ�นวน 2,952 ล้้านบาท คิิดเป็็น 7.5% ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นจาก 6.9%  
ในปีีก่่อน และค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร จำำ�นวน 4,861 ล้้านบาท คิิดเป็็น 12.4% ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นจาก 10.5% ในปีีก่่อน 

ต้้นทุนุทางการเงินิ

ต้นทุนุทางการเงินิในปีี 2567 อยู่่�ท่ี่� 416 ล้้านบาท ลดลง 15.8% หรืือ 78 ล้้านบาท จากปีีก่่อน ปััจจัยัหลัักมาจากการปิิดปรับัปรุุงโรงแรมในประเทศ
สหรัฐัอเมริกิา ตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2567 ส่่งผลให้ด้อกเบี้้�ยของโรงแรมท่ี่�ปิิดปรับัปรุุงบันัทึึกเป็็นต้้นทุนุได้้แทนการบันัทึึกเป็็นค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิ

กำำ�ไรสุุทธิ ิ(ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ) 

ปีี 2567 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ(ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ) จำำ�นวน 5,253 ล้้านบาท ลดลง 13.3% หรืือ 807 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบ
กัับปีก่ี่อน ส่่งผลให้อั้ัตรากำำ�ไรสุุทธิใินปีีนี้้�อยู่่�ท่ี่� 13.4% ปรับัตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อนท่ี่� 15.8% สาเหตุหุลัักมาจากการลดลงของกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการ 
ดำำ�เนิินงาน การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและการบริิหาร รวมถึึงการบัันทึึกำำ�ไรจากการขายท่ี่�ดิินและทรััพย์์สิินท่ี่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  
อย่า่งไรก็็ดีี การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้จ้่า่ยและต้้นทุนุบางส่่วน ถููกชดเชยด้วยส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้าท่ี่�มีีการเติิบโตอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ 187.8%  
หรืือ 732 ล้้านบาท จากปีีก่่อน เป็็น 1,122 ล้้านบาท การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้อ่ื่�น ๆ และค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้้ท่ี่�ลดลง 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษัิัทฯ มีีการบันัทึึกขาดทุนุหลัังหักัภาษีีเงินิได้้สำำ�หรับัปีจีากการดำำ�เนินิงานท่ี่�ยกเลิิก จำำ�นวน 111 ล้้านบาท อัันเนื่่�องมาจากการจำำ�หน่า่ย
ส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้า้ของทั้้�งหมดท่ี่�ถืืออยู่่�ในกลุ่่�มบริษัิัท Standard International Management, LLC. ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีี 
มติอนุุมัติัิเมื่่�อวัันท่ี่� 20 สิิงหาคม 2567 ดัังนั้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567  บริษัิัทฯ จึงึได้้จัดัประเภทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกรรมดังกล่่าว ได้้แก่่ ส่่วนงาน
บริหิารโรงแรมท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของ กลุ่่�มบริษัิัทฯ เป็็นการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก สำำ�หรับัอััตราภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับัปีี 2567 อยู่่�ท่ี่� 18.4% 
ของกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล

ฐานะการเงินิ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

สิินทรัพัย์ร์วม 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีีสินทรัพัย์ร์วม จำำ�นวน 149,399 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,096 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2566 โดยสินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนมีีจำำ�นวน 110,755 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 346 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ปััจจัยัหลัักมาจากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด รวมถึึงต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย หักักลบบางส่่วนกัับเงินิมััดจำำ�ค่าซื้้�อท่ี่�ดิินและ
สิินทรัพัย์ท่์ี่�ลดลง

ในขณะท่ี่�สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนมีีจำำ�นวน 38,644 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,750 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ปััจจัยัหลัักมาจากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของท่ี่�ดิินรอการพััฒนา ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เงินิให้กู้้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันสุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี และเงินิ
ลงทุนุในการร่ว่มค้า หักักลบบางส่่วนด้้วยการลดลงของสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอ่ื่�นและอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อการลงทุนุ

หนี้้�สิินรวม  		

 หนี้้�สิินรวมของแสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ย ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 100,409 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 514 ล้้านบาท จาก ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 
ประกอบด้้วยหนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำำ�นวน 50,910 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 5,506 ล้้านบาท และหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน จำำ�นวน 49,499 ล้้านบาท ลดลง 4,992 ล้้านบาท  
ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีีหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย รวมเท่่ากัับ 75,985 ล้้านบาท ลดลงจากจำำ�นวน 79,584 ล้้านบาท  
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 โดยมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 2.05 เท่่า และหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Gearing Ratio) เท่่ากัับ 1.55 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัคงสามารถดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงินิได้้ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้กรณีีท่ี่�ออกตราสารหนี้้� กล่่าวคืือ กำำ�หนดให้ ้
อััตราส่่วนหนี้้�สิินเฉพาะส่่วนท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินกว่่า 2.5 ต่่อ 1

โดยนิิยาม “หนี้้�สิิน” หมายถึึง หนี้้�สิินรวมตามท่ี่�ปรากฏในงบการเงินิรวม ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ 
ท่ี่�ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�เข้า้ค้ำำ�ประกััน อาวััล หรืือ ก่่อภาระผููกพัันอ่ื่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันให้แ้ก่่บุุคคลใด ๆ หรืือนิิติิบุุคคลอ่ื่�น (การค้ำำ�ประกัันไม่ร่วมถึึงกรณีีท่ี่� 
บุุคคลอ่ื่�นเข้า้ผููกพัันตนเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หรืือเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกัันบริษัิัทย่อ่ย) อย่า่งไรก็็ดีี ภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินดัังกล่่าว 
ข้า้งต้้น ไม่ห่มายความรวมถึึงภาระผููกพัันทางการเงินิและส่่วนของหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับเจ้า้หนี้้�ทางการค้้า รายรับัล่่วงหน้า้ หรืือหนี้้�ใด ๆ  ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 
ท่ี่�ไม่ม่ีีภาระดอกเบี้้�ย และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม  

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของแสนสิิริ ิณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 48,990 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,582 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2566 ปัจัจัยัหลัักมาจากกำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็รวม 5,050 ล้้านบาท ประกอบกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของทุนุจากการใช้สิ้ิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญั 
เพิ่่�มทุนุท่ี่�ออกให้แ้ก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement) และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิESOP 8 จำำ�นวน 754 ล้้านบาท หักักลบด้้วยการจ่า่ยเงินิปัันผล 
จำำ�นวน 2,879 ล้้านบาท ในเดืือนพฤษภาคมและกัันยายน 2567
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กระแสเงินิสด

แสนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ย มีีเงินิสดสุทธิยิกมาจาก ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากัับ 2,810 ล้้านบาท แสนสิิริมิีีเงินิสดสุทธิจิากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 
12,343 ล้้านบาท เงินิสดสุทธิจิากกิิจกรรมการลงทุนุ จำำ�นวน 683 ล้้านบาท และเงินิสดสุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 10,983 ล้้านบาท ส่่งผล
ให้แ้สนสิิริแิละบริษัิัทย่อ่ยมีีเงินิสดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 4,913 ล้้านบาท 

สำำ�หรับักิิจกรรมดำำ�เนิินงาน แสนสิิริมิีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 29,942 ล้้านบาท ในการนี้้� 
แสนสิิริใิช้ก้ระแสเงินิสดไปในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พ่ื่�อขาย จำำ�นวน 23,119 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับกิิจกรรมการลงทุุน แสนสิิริิใช้เ้งินิสดไปในการให้กู้้้�ยืืมสุทธิแิก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน จำำ�นวน 1,371 ล้้านบาท และการจ่า่ยซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและ 
อุุปกรณ์์ จำำ�นวน 1,927 ล้้านบาท อย่า่งไรก็็ตาม แสนสิิริมิีีเงินิสดรับัสุุทธิจิากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมจำำ�นวน 4,570 ล้้านบาท

สำำ�หรับักิิจกรรมการจัดัหาเงินิ แสนสิิริมิีีเงินิรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวรวมจำำ�นวน 15,834 ล้้านบาท และใช้ก้ระแสเงินิสดไปในการจ่า่ยคืืน
เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวและชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนด รวมถึึงการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ย รวมจำำ�นวน 23,851 ล้้านบาท และจ่า่ยเงินิปันัผลอีีกจำำ�นวน 2,879 ล้้านบาท

สรุุปปััจจัยัท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานในอนาคต

แนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกในปีี 2568 คาดว่าจะเติิบโตได้้ในอััตราท่ี่�ชะลอตััว โดยมีีปัจจัยัเส่ี่�ยงทั้้�งจากความตึงเครีียดทางภููมิริัฐัศาสตร์แ์ละสงครามการค้้า  
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่ออััตราการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทย นอกจากอััตราการขยายตัวของเศรษฐกิิจไทย อััตราการจ้า้งงาน ภาระหนี้้�ครััวเรืือนท่ี่�สููง  
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการตััดสินใจซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยของผู้้�บริิโภคแล้้ว อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยัังคงอยู่่�ในดัับสููงประกอบกัับความเข้้มงวดของสถาบัันการเงิิน 
ในการปล่่อยสินเชื่่�อ จะมีีผลกระทบต่่อความสามารถในการซื้้�อท่ี่�อยู่่�อาศััยเช่น่กััน ซึ่่�งปััจจัยัภายนอกดัังกล่่าวอาจจะส่่งผลกระทบทำำ�ให้ผ้ลการดำำ�เนิินงาน 
อาจไม่เ่ป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้หรืือมีีการเปล่ี่�ยนแปลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมาอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

นอกจากนี้้� การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพอากาศ แนวโน้้ม ESG และแนวโน้้มพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง เช่่น การใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพและ 
สิ่่�งแวดล้อม ยัังเป็็นปััจจัยัภายนอกทางด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอีีกหนึ่่�งปััจจัยัท่ี่�แสนสิิริไิด้้ตระหนัักถึึง และได้้นำำ�มาวิิเคราะห์แ์ละปรับัเปล่ี่�ยนกลยุุทธ์ ์
ในการดำำ�เนิินงานให้ม้ีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 
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ข้อ้มููลทั่่�วไป
1.	 นายทะเบีียนหลักทรัพัย์์

	 บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด	
	 93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400	
	 โทรศััพท์		  :	0 2009 9000
	 โทรสาร		  :	0 2009 9991
	 SET Contact Centre	 :	0 2009 9999
	 เว็็บไซต์์		  :	www.set.or.th/tsd
 	อีี เมล			   :	SETContactCenter@set.or.th

2.	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)	
	 9 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงจตุจุักัร เขตจตุจุักัร กรุุงเทพมหานคร 10900
	 โทรศััพท์		  :	0 2777 6784

	 ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด (มหาชน)	
	 44 ถนนหลัังสวน แขวงลุมุพินีี เขตปทุมุวัน กรุุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศััพท์		  :	0 2626 7506, 0 2626 7511

	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)	
	 977/3 อาคารเอสเอ็็ม ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 3 ถนนพหลโยธินิ แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์		  :	0 2298 0830-3
	 โทรสาร		  :	0 2298 0835

3.	 ผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)	
	 977/3 อาคารเอสเอ็็ม ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 3 ถนนพหลโยธินิ แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์		  :	0 2298 0821-7
	 โทรสาร		  :	0 2298 0835	

4.	 ผู้้�สอบบัญัชีี

	 บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัด 	
	 193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครัชัดา ออฟฟิศิ คอมเพล็กซ์ ์ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศััพท์		  :	0 2264 0777
	 โทรสาร		  :	0 2264 0790

5.	 ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายของบริษัิัท

	 -ไม่ม่ีี-

6.	 สถาบันัการเงินิท่ี่�ติิดต่่อเป็น็ประจำำ� 

	ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
	ธ นาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	ธ นาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	ธ นาคารไทยพาณิิชย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

ข้อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น
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ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น
ข้อ้มููลอื่่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุนุอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ

 -ไม่ม่ีี-

ข้อ้พิิพาททางกฎหมาย

บริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย ไม่ม่ีีคดีีหรืือข้อ้พิิพาททางกฎหมายใด ๆ ท่ี่�ยังัไม่ส่ิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�มีี
จำำ�นวนสููงกว่่าร้อ้ยละ 5 ของสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ณ วัันสิ้้�นปีบีัญัชีีล่าสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567  รวมทั้้�งไม่ม่ีีคดีีท่ี่�กระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจ
ของบริษัิัทฯ อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ และไม่ม่ีีคดีีท่ี่�มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด

ตลาดรอง

-ไม่ม่ีี-
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2
ส่่วนท่ี่�

การกำำ�กับดูแูลกิจการ



1.	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มุ่่�งสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มอย่า่งยั่่�งยืนื โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการพััฒนาโครงการท่ี่�มีีคุณุภาพ ตอบสนองความ
ต้้องการของตลาด และสามารถสร้า้งผลตอบแทนท่ี่�มั่่�นคง ต่่อเนื่่�อง และเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ
ของความสมดุลุระหว่่างผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจและการสร้า้งคุณุค่่าให้กั้ับสัังคม จึงึนำำ�หลัักบรรษััทภิบิาลและแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืมาเป็็นรากฐาน
สำำ�คัญในการบริหิารจัดัการ ผ่่านการบููรณาการในทุกุมิติิิของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญท่ี่�ช่ว่ยขับัเคลื่่�อนองค์์กรให้เ้ติิบโตอย่า่งมีีคุณุภาพ 
มีีประสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีระบบธรรมาภิบิาลท่ี่�เข้ม้แข็ง็ และสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย

คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณ นโยบาย และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งตามแนวทางของหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปี ี2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ สอดคล้องกัับวิิสััยทัศน์์ ภารกิิจ และจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ โดยระบุุอยู่่�ใน “คู่่�มือืการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็ควรให้ม้ีีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าวให้ส้อดคล้อง
กัับมาตรฐานสากลและสภาวการณ์์ปััจจุุบันัทุกุปีี โดยล่าสุุดผ่่านการพิิจารณาและอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทในการประชุมุ ครั้้�งท่ี่� 10/2567 เมื่่�อวัันท่ี่�  
13 ธันัวาคม 2567 รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ” และได้้สื่่�อสารให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนรับัทราบถึึงการปรับัปรุุงดัังกล่่าวแล้้ว และได้้เผยแพร่ผ่่่านระบบอิินทราเน็็ต (Intranet) ของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งบน
เว็็บไซต์บริษัิัทฯ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/corporate-governance-code-of-ethics-
handbook-TH.pdf ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ ทุกุคนต้้องศึึกษาคู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจดัังกล่่าว 
โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้ติิดตามให้ม้ีีการยึดึถือและปฏิิบัติัิ ตลอดจนปลูกูฝัังให้เ้ป็็นวััฒนธรรมองค์์กร และประเมินิผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และจัดัให้ม้ีีการอบรมออนไลน์์ (E-learning) ประจำำ�ปีี ในหัวัข้้อ “ร่ว่มแสดงออกถึึงการเป็็นองค์์กรธรรมาภิบิาล (Good 
Governance)” ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั การบริหิาร 
ความเส่ี่�ยง การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล และการจัดัการเหตุกุารณ์ไ์ม่ป่กติิ พร้อ้มการทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจ ซึ่่�งมีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
เข้า้ร่ว่มและผ่่านการอบรมร้อ้ยละ 100 

1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น มีีบทบาทสำำ�คัญในการเป็็นผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�มีีหน้า้ท่ี่�บริหิารกิิจการให้เ้ป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�ถือหุ้้�น 
ควบคู่่�กับการสร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืนื คณะกรรมการบริษัิัทมีีภารกิิจและความรับัผิดิชอบในการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ให้เ้ป็น็ไปตามกรอบของกฎหมาย 
วััตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นและมติิคณะกรรมการ นอกจากนี้้� ยังัมีีบทบาทสำำ�คัญในการ
พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบในการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์ วิิสััยทัศน์์ ทิิศทางการบริหิารจัดัการ เป้้าหมายทางการเงินิ และงบประมาณขององค์์กร 
พร้อ้มทั้้�งติิดตามตรวจสอบและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานให้ส้อดคล้องกัับแผนท่ี่�วางไว้้ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�ถือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐาน
จริยิธรรมด้้วยความสุุจริติและความระมัดัระวััง ตลอดจนการดูแูลผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายอย่า่งเป็็นธรรม 

เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ บริษัิัทฯ จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งในด้้าน 
องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการ การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ นโยบายความหลากหลาย
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการ ตลอดจนการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนและองค์์ประชุุม นอกจากนี้้� ยัังให้ ้
ความสำำ�คัญกัับความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร การพััฒนากรรมการ และการประเมินิผลการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ของกรรมการ รวมไปถึึงการกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มให้ม้ีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้องกัับนโยบายและเป้้าหมายของบริษัิัทฯ

1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการดููแลสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน 
ในทุกุมิิติิ ครอบคลุมุการดูแูลผู้้�ถือหุ้้�นตั้้�งแต่่สิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริมิการใช้สิ้ิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิขิอง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยมีีประเด็็นสำำ�คัญดัังนี้้�

	 1)	สิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น

การเคารพสิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นถืือเป็็นหัวัใจสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริษัิัทได้้วางกรอบการดำำ�เนินิงานท่ี่�มุ่่�งเน้น้การคุ้้�มครอง
สิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

สิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นครอบคลุุมการทำำ�ธุุรกรรมเก่ี่�ยวกัับหุ้้�น สิิทธิใินการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน สิิทธิใินการมอบ
ฉัันทะให้บุุ้คคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิใินการแสดงความคิิดเห็น็และซัักถามในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิใินการออกเสีียง 
ลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ สิิทธิใินการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดสินจ้า้งผู้้�สอบบัญัชีี และสิิทธิใินการรับัเงินิปัันผล นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ 

นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
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ยังัให้ค้วามสำำ�คัญกัับการพิิจารณาและอนุุมัติัิเรื่่�องสำำ�คัญโดยผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งประเด็็นท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและนอกเหนืือจากข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย  
รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญต่่าง ๆ  เพื่่�อประกอบการตััดสินใจ ตลอดจนส่่งเสริมิและอำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มเข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น            

การประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายให้ม้ีีการจัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้เ้ป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งใน
เรื่่�องการเรีียกประชุมุ การแจ้ง้วาระการประชุมุ การส่่งหนัังสืือนัดัประชุมุ การดำำ�เนินิการประชุมุ และการบันัทึึกรายงานการประชุมุ รวมถึึงการอำำ�นวย
ความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเต็็มท่ี่�ในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง โดยนำำ�หลัักการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งมาปรับัใช้อ้ย่า่งเป็น็รููปธรรมในการจัดัประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น
ทุกุครั้้�ง ตั้้�งแต่่ก่่อนการประชุมุ วัันประชุมุ และหลัังการประชุมุ 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ กรณีีกำำ�หนดให้้เรื่่�องสำำ�คัญใดต้องผ่่านการพิิจารณา และ/หรืือ การอนุุมััติิของผู้้�ถือหุ้้�น  
โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะบรรจุุเรื่่�องสำำ�คัญดัังกล่่าวไว้้เป็็นวาระการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มใช้สิ้ิทธิขิองตนในการเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริษัิัทฯ ให้ข้้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยจัดัส่่งหนัังสืือ 
นััดประชุุมและเอกสารประกอบทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา (อย่่างน้้อย 14 วััน 
ก่่อนวัันประชุุม) ซึ่่�งในหนัังสืือนััดประชุุมดัังกล่่าวจะแจ้ง้รายละเอีียด อัันประกอบด้้วย วััน เวลา สถานท่ี่� ระเบีียบวาระการประชุุม ข้้อเท็็จจริงิและ 
เหตุุผล ตลอดจนข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อประกอบการพิิจารณาตััดสินใจ พร้้อมด้้วยความเห็น็ของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระ รวมไปถึึงการ 
มอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�น เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัได้้เผยแพร่ข่้อ้มููลดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) ล่่วงหน้้ามากกว่่า 
30 วัันก่่อนวัันประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้อ้มููลก่่อนวัันประชุมุอย่า่งเพีียงพอ

ประธานในท่ี่�ประชุุมจัดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม โดยในระหว่่างการประชุุม ประธานได้้ 
เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นแสดงความเห็น็และซักัถามต่่อท่ี่�ประชุมุในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ อย่า่งเต็็มท่ี่�

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดุย่อ่ย รวมทั้้�งกรรมการทุกุคน (ยกเว้้นแต่่มีีเหตุจุำำ�เป็น็) จะเข้า้ร่ว่มประชุมุและตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

-	 การประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567

บริษัิัทฯ ได้้แจ้ง้กำำ�หนดวันประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นให้ท้ราบล่่วงหน้้าประมาณ 2 เดืือนก่่อนวัันประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถวางแผนตารางเวลาในการ
เข้า้ร่ว่มประชุมุได้้ ซึ่่�งมากกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ สำำ�หรับัในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ จัดัการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 1 ครั้้�ง คืือการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 29/2567 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นในวัันท่ี่� 30 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ในรููปแบบการประชุมุผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-meeting) ซึ่่�งมีีการ
ถ่่ายทอดสด ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริษัิัทฯ อาคาร สิิริ ิแคมปััส เลขท่ี่� 59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 
โดยมีีบริษัิัท ควิดแลบ จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารระบบการประชุมุผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผ่่านระบบ Quidlab FoQus เพื่่�อใช้ส้ำำ�หรับัการเข้า้ร่ว่มประชุมุ  
ลงคะแนนเสีียง รวมทั้้�งรวบรวมและนัับคะแนนเสีียง ในการนี้้� มีีผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งท่ี่�มาด้้วยตนเองและรับัมอบฉัันทะเข้า้ร่ว่มประชุมุ รวม 456 ราย นัับจำำ�นวน
หุ้้�นท่ี่�มาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนรวมกัันทั้้�งสิ้้�น 8,338,570,523 หุ้้�น หรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 49.8973 ซึ่่�งมากกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�น
ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ณ วัันท่ี่� 18 มีีนาคม 2567 (วััน Record Date เพื่่�อกำำ�หนดสิทธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุมุและ
สิิทธิริับัเงินิปัันผล) มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 73,844 ราย ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 16,711,471,291 หุ้้�น	

สำำ�หรับัการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 นี้้� มีีกรรมการบริษัิัทเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วยตนเอง จำำ�นวน 12 คน  จากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 100  โดยประธานกรรมการบริษัิัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาล 
และความยั่่�งยืืน ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประธานกรรมการลงทุุน ประธานกรรมการบริิหาร ประธานผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน  
เลขานุุการบริษัิัท และผู้้�สอบบัญัชีี เข้า้ร่ว่มประชุมุอย่า่งครบถ้้วนพร้อ้มเพรีียงกััน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการดำำ�เนิินการประชุมุมีีดังนี้้�

•	ก่ อนการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

	ค ณะกรรมการบริิษััทดููแลให้ก้ารจัดัการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิภิาพ และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิ ิ
	 ของตน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

(1)	 ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุมุ และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิิจารณา เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท 
		  ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 เป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาผ่่านเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  
		  1 ธันัวาคม 2566 ถึึง 31 มกราคม 2567 ปรากฏว่าผู้้�ถือหุ้้�นมิิได้้เสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม หรือืเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้า 
		รั  บัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทแต่่อย่า่งใด

(2)	กำ ำ�หนดวัน เวลา และสถานท่ี่�ประชุมุ โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้า้ร่ว่มประชุมุของผู้้�ถือหุ้้�น โดยจัดัประชุมุขึ้้�นในวัันท่ี่�  30 เมษายน 2567  
		  ซึ่่�งวัันจัดัการประชุมุดัังกล่่าวไม่ต่รงกัับวัันหยุุดนัักขัตัฤกษ์์ หรือืวัันหยุุดทำำ�การท่ี่�ติิดต่อกัันตั้้�งแต่่ 3 วัันทำำ�การขึ้้�นไป บริษัิัทฯ ได้้จัดัการประชุมุ 
		ผู้้�ถื  อหุ้้�นครั้้�งนี้้�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชกำำ�หนดว่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และประกาศ 
		  กระทรวงดิิจิทัิัลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�อง มาตรฐานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของการประชุมุผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563  
		  และตามกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีี บริิษััท ควิดแลบ จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในชื่่�อ  
		  “ระบบ Quidlab FoQus” ซึ่่�งได้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานการรักัษาความมั่่�งคงปลอดภัยัด้านสารสนเทศของระบบควบคุุมการประชุุม  
		  เวอร์์ชััน 1.1 ภายใต้้ขอบข่่ายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้านสารสนเทศของระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่� ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
		  ซึ่่�งครอบคลุุมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในเรื่่�องทั่่�วไปและเรื่่�องลัับ การลงคะแนนเสีียง รวมทั้้�งการรวบรวมและนัับคะแนนเสีียง 
		  ซึ่่�งเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามมาตรฐานของสำำ�นักังานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิกิส์์ รวมทั้้�งประกาศ กฎ ระเบีียบ  
		  และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยระบบดัังกล่่าวได้้ผ่่านการรัับรองตามมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคง 
		  ปลอดภััยด้านสารสนเทศของระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสำำ�นักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ  
		  ETDA และประกาศกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่านสื่่�อ 
		อิ  เล็็กทรอนิิกส์์
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(3)	 ไม่่มีีการแจกเอกสารท่ี่�มีีข้้อมููลสำำ�คัญในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างกะทัันหันั รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ 
		  โดยไม่แ่จ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

(4)	ค ณะกรรมการบริษัิัทได้้ดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีข้อ้มููลในหนัังสืือนััดประชุมุท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่อการตััดสินใจของผู้้�ถือหุ้้�น อัันได้้แก่่ จัดัทำำ�หนัังสืือ 
		นั  ัดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษทั้้�งฉบัับ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ฉบัับภาษาอัังกฤษในวัันเดีียวกัันกัับ 
		ฉบั  บัภาษาไทย

(5)	 บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน 
		ก่  อนวัันประชุมุ (ส่่งหนัังสืือนััดประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นทางไปรษณีีย์ ์วัันท่ี่� 5 เมษายน 2567) รวมทั้้�งได้้เผยแพร่เ่อกสารประกอบการประชุมุผ่่านทาง 
		  เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เป็็นเวลาประมาณ 30 วัันก่่อนวัันประชุุม (เผยแพร่่บนเว็็บไซต์บริิษััทฯ วัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2567) และแจ้้งการ 
		  เผยแพร่่ดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า 
		  อย่า่งเพีียงพอก่่อนได้้รับัข้อ้มููลในรููปแบบเอกสาร

(6)	กำ ำ�หนดวาระการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่า่งชัดัเจน พร้อ้มทั้้�งระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบหรือืเพื่่�ออนุุมัติัิ รวมทั้้�ง  

		  (6.1)		ข้ อ้เท็็จจริงิและเหตุผุล พร้อ้มความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทประกอบในแต่่ละวาระ 

		  (6.2)	ข้ อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญ เช่น่ รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่อ่ย เหตุผุลความจำำ�เป็็น ผลกระทบทั้้�งด้้านบวกและลบในวาระ 
					     การประชุมุใด ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ เป็็นต้้น

		  (6.3)	 ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการซึ่่�งออกตามวาระ ได้้ให้ข้้อ้มููลของผู้้�ได้้รับัการเสนอแต่่งตั้้�ง ได้้แก่่ ชื่่�อ อายุุ ประเภทกรรมการ  
					ตำ     ำ�แหน่่งในบริิษััทฯ การศึึกษา การอบรม/สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ ประสบการณ์์ การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นและกิิจการ 
					     ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ วัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จำำ�นวนปีีท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการเข้้าร่ว่มประชุุมในฐานะกรรมการ 
					ชุ     ุดต่าง ๆ ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และข้้อมููลอื่่�น ๆ เช่น่การทำำ�รายการท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ 
					     บริษัิัทฯ ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

		  (6.4)	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี ได้้ให้ข้้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบัญัชีีและสำำ�นัักงานสอบบัญัชีี ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบัญัชีี จำำ�นวนปีีท่ี่� 
					     ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ การพิิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบัญัชีี โดยแสดงค่่าสอบบัญัชีีแยกจากค่่าบริกิารอื่่�น

(7)	อำ ำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเองโดยการจัดัส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. พร้อ้มรายละเอีียดวิธีีการ 
		  มอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไปพร้อ้มกัับหนัังสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ส่่วนหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้้�ถือหุ้้�น 
		ส  ามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) หมวดผู้้�ลงทุนุสััมพัันธ์ ์หัวัข้อ้ย่อ่ย “ข้อ้มููลสำำ�หรับัผู้้�ถือหุ้้�น”	

(8)	 การมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�นนั้้�น บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ โดยมีีรายชื่่�อพร้้อมประวััติิของ 
		  กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวัฒน์์ นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ นายกิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์ ์ นายวีีระนัันท์์  
		ชื่่  �นสุุวรรณ และ นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิในท่ี่�ประชุุมแทน 
		  ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุได้้ 

		สำ  ำ�หรัับการมอบฉัันทะเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมนั้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้ง้รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเอกสารหลัักฐานท่ี่�ต้้องใช้ใ้นการมอบฉัันทะไว้้ในหนัังสืือ 
		นั  ัดประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว ซึ่่�งไม่เ่กิินกว่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมายและแนวทางปฏิิบัติัิโดยทั่่�วไป และจะไม่ม่ีีการร้อ้งขอเอกสารใด ๆ นอกเหนืือ 
		  จากท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

(9)	จั ดัเตรีียมอากรแสตมป์์ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นมีีการมอบฉัันทะมาโดยไม่ต้่้องเสีียค่่าใช้จ้่า่ย

•	วั นประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

ในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งจัดัขึ้้�นในปี ี2567 คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลให้ก้ารจัดัการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ไปด้้วยความเรีียบร้อ้ย โปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ 
และเอื้้�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิขิองตน ซึ่่�งมีีการปฏิิบัติัิดัังนี้้�

(1)	 ประธานกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมและมีีประธานกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกรรมการของบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
		  เข้า้ร่ว่มประชุมุ (ตามรายชื่่�อท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานการประชุมุ) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ชี้้�แจงและตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นในประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

(2)	 ประธานกรรมการดููแลให้ก้ารประชุุมให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการประชุุม 
		  โดยเรีียงตามวาระท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือนััดประชุมุ 

(3)	ค ณะกรรมการบริษัิัทดูแูลให้ผู้้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ เข้า้ร่ว่มประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ปีี 2567 มีีนางสาวพิิมพ์์ใจ  
		  มานิิตขจรกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 4521 แห่ง่บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง และมีีนางสาวอรจิริา  
		  โยมสิินธุ์์� จากบริิษััท ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายธรััช จำำ�กัด ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายภายนอก เพื่่�อดููแลและตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง 
		  ในการประชุมุ	                  

(4)	ก่ อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามระเบีียบวาระ ประธานได้้แจ้ง้ให้ท่้ี่�ประชุุมรับัทราบจำำ�นวนและสััดส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง 
		  และของผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม วิิธีีการปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม พร้้อมทั้้�งวิิธีีปฏิิบััติิในการ 
		นั  ับคะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งจะต้้องลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุมรับัทราบโดยทั่่�วกััน และได้้มีีการแจ้ง้ผล 
		  การออกเสีียงให้ท่้ี่�ประชุมุรับัทราบเมื่่�อจบการพิิจารณาในแต่่ละวาระ

(5)	กำ ำ�หนดให้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุมุเป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิเิท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีหุ้้�นประเภทเดีียว  
		คื  อ หุ้้�นสามัญั

072 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(6)	 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประชุมุตามลำำ�ดับระเบีียบวาระท่ี่�ได้้แจ้ง้ในหนัังสืือนััดประชุมุ 

(7)	 บริษัิัทฯ ถืือหลัักปฏิิบัติัิว่่า เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีโอกาสได้้ศึึกษาข้อ้มููลก่่อนตััดสินใจ บริษัิัทฯ จะไม่เ่พิ่่�มระเบีียบวาระการประชุมุในท่ี่�ประชุมุโดยไม่ไ่ด้้ 
		  แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา ไม่ม่ีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาท่ี่�ไม่ไ่ด้้ระบุุ 
		  ไว้้ในหนัังสืือนััดประชุมุ

(8)	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งเป็็นวาระท่ี่�มีีหลายรายการ ได้้จัดัให้ผู้้้�ถือหุ้้�นสามารถใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคลได้้

(9)	 บริษัิัทฯ แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการ และค่่าตอบแทนกรรมการออกเป็็นแต่่ละวาระ

(10)	ในแต่่ละวาระ บริษัิัทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นซักัถามและแสดงความคิิดเห็น็ในท่ี่�ประชุุม และบริษัิัทฯ ได้้ตอบคำำ�ถามของผู้้�ถือหุ้้�นในประเด็็น 
		สำ  ำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับวาระนั้้�นอย่า่งครบถ้้วน ก่่อนการลงคะแนนในแต่่ละวาระ

(11)	 บริิษััทฯ เปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยระบุุผลการลงคะแนนเสีียงท่ี่�ลงมติิเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และ 
		  งดออกเสีียง พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้จำำ�นวนบัตัรเสีีย (ถ้้ามีี) ด้้วย

(12)	 ในระหว่่างการประชุมุ ประธานในท่ี่�ประชุมุได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีสิทธิอิย่า่งเท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ สอบถาม  
		  และแสดงความคิิดเห็น็และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ โดยบริิษััทฯ จะบัันทึึกชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถือหุ้้�นดัังกล่่าว ตลอดจนประเด็็นซัักถามและ 
		ข้  อ้คิิดเห็น็ท่ี่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุมุ

		ทั้้  �งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่และผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยต่างได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและรายงานทางการเงินิ รวมทั้้�งสิิทธิใินการจัดัสรร 
		  เงินิปัันผลอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

(13)	ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นสามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุภายหลัังจากเริ่่�มการประชุมุไปแล้้ว โดยมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในวาระท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้พิิจารณาลงมติิได้้

•	 หลัังการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้ม้ีีการเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมและการจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน ซึ่่�งมีี
การปฏิิบัติัิดัังนี้้�

(1)	 เปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ พร้อ้มผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถััดไป ในวัันท่ี่� 2 พฤษภาคม 2567  
		ผ่  ่านระบบข่า่วของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและบนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ  (www.sansiri.com)

(2)	จั ดัส่่งสำำ�เนารายงานการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น (ฉบับัภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) ให้ต้ลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเผยแพร่ร่ายงานการประชุมุ 
		  (ฉบับัภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น (วัันท่ี่� 13 พฤษภาคม  
		  2567)

(3)	 ดูแูลให้ร้ายงานการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นบันัทึึกข้อ้มููลสำำ�คัญ อย่า่งน้้อยดังต่่อไปนี้้�

		  (3.1)		 รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าประชุุม สััดส่่วนกรรมการทั้้�งหมดท่ี่�มีีอยู่่�ล่าสุุด และสััดส่่วนของกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุม 
					     และไม่เ่ข้า้ร่ว่มการประชุมุ

       (3.2)		วิ ธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุม และผลของการลงคะแนนเสีียง (เห็น็ชอบ ไม่่เห็น็ชอบ งดออกเสีียง และบััตรเสีีย)  
					     ของแต่่ละวาระ

       (3.3)		 ประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มีีการซักัถามและชี้้�แจงจากบริษัิัทฯ โดยสรุป รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุลุของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

	 2)	โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น

- 	 บริิษััทฯ ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้และไม่่มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบพีีระมิิดในกลุ่่�มของบริิษััทฯ เพื่่� อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ ไม่่มีีการสร้้างกลไก 
	 ในการป้้องกัันการครอบงำำ�กิจการ ท่ี่�จะทำำ�ให้ฝ่้่ายจััดการหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมใช้้เป็็นเกราะป้้องกัันตนเองในกรณีีท่ี่�มีีการบริิหารงานอย่่าง 
	 ขาดประสิิทธิภิาพหรือืไม่โ่ปร่ง่ใส
-	 บริษัิัทฯ มีีสัดส่่วนของหุ้้�น Free Float มากกว่่าร้อ้ยละ 40 ของหุ้้�นท่ี่�ออกแล้้วทั้้�งหมด
-	ค ณะกรรมการของบริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการถืือหุ้้�นรวมกััน (ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม) เกิินกว่่าร้อ้ยละ 25 ของหุ้้�นท่ี่�ออกแล้้วของบริษัิัทฯ

	 3)	การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับสิิทธิพิื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะท่ี่�เป็็นนัักลงทุุนและมีีส่่วนในความเป็็นเจ้า้ของบริิษััทฯ ด้้วยบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่� 
ในการปกป้อ้งผลประโยชน์แ์ละสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น และยึดึหลัักการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียมกัันโดยไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ และเป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนด
กฎหมายท่ี่�ทางการกำำ�หนด ไม่ว่่่าจะเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�ถือหุ้้�นรายบุคคล นักัลงทุนุสถาบันั หรือืผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

3.1)		 บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และโปร่่งใส ซึ่่�งรวมไปถึึงสิิทธิิท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�น 
			พึ   งมีีพึงได้้รับั หรือืเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ เช่น่ การเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิใินการได้้รับัเงินิปันัผล  
			   การลดทุนุหรือืเพิ่่�มทุนุ เป็็นต้้น 

073แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
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3.2)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดเป็็นระเบีียบบัังคัับใช้้ภายในบริิษััทฯ เรื่่�องการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับ 
			ส   ารสนเทศภายในและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เนื่่�องจากข้้อมููลสารสนเทศถืือเป็็นสิินทรัพัย์์ท่ี่�มีีค่่าของบริษัิัทฯ จึงึต้้องมีีการควบคุุม 
			   ดูแูลบริหิารข้อ้มููลสารสนเทศอย่า่งเป็็นระบบและมีีประสิิทธิภิาพ มีีความถูกูต้้องสมบููรณ์์ น่่าเชื่่�อถืือ โดยบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการให้ค้ำำ�แนะนำำ� 
			   และให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้เ้กิิดการปฏิิบัติัิตามนโยบายและระเบีียบของบริษัิัทฯ ตลอดจน 
			ค   วบคุมุและกำำ�หนดสิทธิกิารเข้า้ถึึงข้อ้มููลและสารสนเทศ ลดการรั่่�วไหลและสููญหายของข้อ้มููล หรือืนำำ�ข้อ้มููลไปใช้ใ้นทางท่ี่�ผิดิ จัดัให้ม้ีีการเก็็บ 
			สำ   ำ�รองข้้อมููลและการกู้้�คืนข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง จัดัให้ม้ีีการบริิหารความเส่ี่�ยงจากการใช้ข้้้อมููลสารสนเทศ และรายงานผลการปฏิิบััติิงาน 
			   ตามนโยบายดังกล่่าว รวมทั้้�งปััญหาจากการใช้ข้้อ้มููลสารสนเทศ ตลอดจนข้อ้เสนอแนะท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข ปรับัปรุุง และพััฒนา 
			   ท่ี่�เหมาะสม อัันจะส่่งผลให้ก้ารตััดสินใจทางธุุรกิิจมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษัิัทฯ 

3.3)	สิ ทธิใินการได้้รับัเงินิปัันผล การมีีส่่วนแบ่ง่ในกำำ�ไรของกิิจการจะต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น โดยการจ่า่ยเงินิปัันผลนั้้�นจะแบ่ง่ตาม 
			จำ   ำ�นวนหุ้้�น หุ้้�นละเท่่า ๆ กััน

3.4)	สิ ทธิใินการเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น แสดงความคิิดเห็น็ ซัักถามเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
			พิ   จารณาออกเสีียงลงมติิ และเสนอแนะข้้อคิิดเห็น็ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ให้สิ้ิทธิแิก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการ 
			   ออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีีหุ้้�นประเภทเดีียว คืือ หุ้้�นสามัญั

	 4)	บทบาทของบริษัิัทฯ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษัิัทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสิิทธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน อัันได้้แก่่ พนัักงานและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ และ 
บริษัิัทย่อ่ย หรือืผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลูกูค้้า คู่่�แข่ง่ และเจ้า้หนี้้� เป็็นต้้น เนื่่�องจากบริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงแรงสนัับสนุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้ 
เสีียต่าง ๆ ท่ี่�จะสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างความสำำ�เร็็จในระยะยาวของบริิษััทฯ ได้้  
สำำ�หรับันโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ใน https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/
pdf/sustainabilityreport/policy-stakeholder-policy-TH.pdf โดยมีีรายละเอีียดสำำ�คัญดัังนี้้�

นัักลงทุนุและผู้้�ถือหุ้้�น

บริิษััทฯ มุ่่�งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม โดยดำำ�เนิินการให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอและยั่่�งยืืน และมีีการพััฒนาธุุรกิิจ 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยังัเคารพสิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นในการได้้รับัข้อ้มููลข่า่วสารโดยเท่่าเทีียมกััน เปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ถูกูต้้องตามความเป็็นจริงิ พร้อ้มทั้้�ง
มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะปกป้้องผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งรายละเอีียดต่าง ๆ ได้้กล่่าวไว้้ในแบบ 56-1  
One Report หัวัข้อ้ “สิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น” และ “การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน”

หน่่วยงานผู้้�ลงทุนุสััมพัันธ์์

บริษัิัทฯ มีีฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์ ์ (Investor Relations) ซึ่่�งรับัผิิดชอบในการสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
นัักวิิเคราะห์ ์ และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม รวมถึึงรัับผิิดชอบในการเสริิมสร้้างภาพลักษณ์ ทััศนคติท่ี่�ดีี และความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับ 
นัักวิิเคราะห์แ์ละผู้้�ลงทุุน โดยผู้้�ลงทุุนหรือืผู้้�สนใจสามารถติิดต่อหน่่วยงานดัังกล่่าวได้้ท่ี่�หมายเลขโทรศััพท์ 0 2027 7888 ต่่อ 1063 หรือื 1064  
หรือืท่ี่�อีีเมล IR@sansiri.com ในรอบปีี 2567 บริษัิัทฯ จัดัประชุมุ ดัังนี้้�

- วัันท่ี่� 23 มกราคม 2567 แถลงแผนธุุรกิิจปีี 2567 ประชุมุออนไลน์์ผ่่าน MS Team
- วัันท่ี่� 18 มีีนาคม 2567 บริษัิัทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุนุ ประจำำ�ปีี 2567 ผ่่านเว็็บไซต์ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
- วัันท่ี่� 4 กัันยายน 2567 บริษัิัทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุนุ ประจำำ�ไตรมาส 2/2567 ผ่่านเว็็บไซต์ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

การประชุมุนัักวิิเคราะห์ห์ลัักทรัพัย์์

บริษัิัทฯ ได้้จัดับรรยายการเปิิดเผยผลประกอบการสำำ�หรับันักัวิิเคราะห์แ์ละนัักลงทุนุ รวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�สนใจ และจัดัทำำ�เอกสารข่า่ว (Investor Release) 
เป็็นรายไตรมาสแก่่นัักลงทุนุ ในรอบปีี 2567 บริษัิัทฯ จัดัประชุมุ ดัังนี้้�

- วัันท่ี่� 4 มีีนาคม 2567 การประชุมุนัักวิิเคราะห์ไ์ตรมาส 4/2566 ประชุมุออนไลน์์ผ่่าน MS Team
- วัันท่ี่� 20 พฤษภาคม 2567 การประชุมุนัักวิิเคราะห์ไ์ตรมาส 1/2567 ประชุมุออนไลน์์ผ่่าน MS Team
- วัันท่ี่� 19 สิิงหาคม 2567 การประชุมุนัักวิิเคราะห์ไ์ตรมาส 2/2567 ประชุมุออนไลน์์ผ่่าน MS Team
- วัันท่ี่� 18 พฤศจิกิายน 2567 การประชุมุนัักวิิเคราะห์ไ์ตรมาส 3/2567 ประชุมุออนไลน์์ผ่่าน MS Team

ลูกูค้้า

บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีคุณุภาพและตอบโจทย์ก์ารเปล่ี่�ยนแปลงของโลก คำำ�นึงถึึงความต้้องการของลูกูค้้า
เป็็นสำำ�คัญ จึงึมุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพด้านผลิิตภััณฑ์์และบริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริกิารท่ี่�มีีคุุณภาพเพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจ 
ให้แ้ก่่ลููกค้้าอย่่างเหมาะสม รวมไปถึึงการคิิดค้นและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมท่ี่�สนัับสนุนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เพื่่�อให้ค้รอบคลุุมและ 
ตอบสนองความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงปลููกฝัังความรู้้�จักั รู้้� ใจ และเข้้าใจลููกค้้า (Customer Centric) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน
วััฒนธรรมองค์์กรของบริษัิัทฯ ให้กั้ับพนัักงานในองค์์กรทุกุคน 

ในด้้านการโฆษณาเก่ี่�ยวกัับโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายให้ป้ฏิิบัติัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ระเบีียบของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภค (สคบ.) ด้้านการโฆษณาสิินค้้าและบริิการตามกฎหมายว่าด้้วยการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค ซึ่่�งต้้องให้ข้้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด พร้อ้มกัันนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�สรุปคู่่�มืือหลัักเกณฑ์์การโฆษณาเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริมิทรัพัย์์พร้อ้มแนวปฏิิบััติิ รวมทั้้�งตััวอย่่าง 
และคำำ�อธิบิายไว้้ในระบบอิินทราเน็็ต (Intranet) ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งพนัักงานสามารถเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติิมได้้ด้้วยตนเองหรือืนำำ�มาใช้ง้านได้้ทุกุท่ี่�ทุกุเวลา 

074 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)

https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/policy-stakeholder-policy-TH.pdf
https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/policy-stakeholder-policy-TH.pdf
mailto:IR@sansiri.com


บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสุุขภาพอนามัยัของลูกูค้้า และความปลอดภัยัของผลิิตภัณัฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ เลืือกใช้ม้าโดยตลอด รวมทั้้�งคำำ�นึงึถึึงสิ่่�งแวดล้อม 
ในการนี้้� เพื่่�อให้เ้กิิดความชัดัเจน คณะกรรมการบริิษััทจึงึกำำ�หนดนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม (Green Procurement)  
ขึ้้�นเป็็นลายลักษณ์อัักษร รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏตามเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/
green-procurement-policy-TH.pdf โดยให้เ้ลืือกใช้้วััสดุุและอุุปกรณ์์ท่ี่�มีีการใช้้ทรััพยากรทั้้�งน้ำำ�และพลังงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และเป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งการคำำ�นึงถึึงหลัักระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) หรือืการใช้วั้ัสดุหุมุุนเวีียนเพื่่�อลดการเบีียดเบีียน
ทรััพยากร ปลอดภััยต่อผู้้�อยู่่�อาศััย ตลอดจนผลัักดัันให้้คู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทานรัับทราบนโยบาย เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน  
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏในรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2567 หัวัข้้อ “การบริิหารจััดการห่ว่งโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและการตอบสนองต่่อการ 
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ“

ในด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้านั้้�น เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะให้้ความคุ้้�มครองและปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
ลููกค้้าโดยสอดคล้องกัับกฎหมายว่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ จึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 
ไว้้ใน “แบบแจ้ง้เก่ี่�ยวกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) สำำ�หรับัลูกูค้้าและผู้้�สนใจในสิินค้้าและ/หรือืบริกิาร” เพื่่�อแจ้ง้ให้ท้ราบถึึงรายละเอีียดการ
ดำำ�เนิินการกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลูกูค้้าไม่ว่่่าจะเป็็นการเก็็บรวบรวม ใช้ ้และเปิิดเผย ตลอดจนแจ้ง้ให้ท้ราบถึึงสิิทธิใินข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลูกูค้้า  
และในกรณีีท่ี่�มีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการสอบถามรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรืือมีีข้้อร้้องเรีียนใด ๆ สามารถ 
ติิดต่อเจ้า้หน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) ท่ี่�อยู่่� 59 ซอยริิมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวััฒนา  
กรุุงเทพมหานคร 10110 Call Centre 1685 อีีเมล CS@sansiri.com อนึ่่�ง ในรอบปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีท่ี่�ถููกร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของลูกูค้้า ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com/customer/privacy

สำำ�หรับัลูกูบ้า้นแสนสิิริ ิบริษัิัทฯ มีีแอปพลิเคชันั ชื่่�อ Sansiri Home Service Application ซึ่่�งจะมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการจัดัการเรื่่�องบ้า้นตั้้�งแต่่
ตอนโอนจนเข้า้อยู่่�อาศััย เช่น่ ติิดตามความคืืบหน้้าการก่่อสร้า้งของโครงการ ตรวจสอบความเรีียบร้อ้ยก่อนโอน ติิดต่อพนัักงานลูกูค้้าสััมพัันธ์ ์ 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับบ้า้นท่ี่�ซื้้�อ คู่่�มือืการรับัประกัันและการดูแูลรักัษาบ้า้น เป็็นต้้น รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมศึึกษาได้้ในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.
com/homeservice นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถติิดต่อบริิษััทฯ เพื่่�อแจ้ง้ปััญหา ให้ข้้้อเสนอแนะ ติิชม ร้้องเรีียน หรืือสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ 
ผ่่านช่อ่งทาง Call Centre โทร 1685 หรือืแชตผ่่าน www.sansiri.com

พนัักงาน

การจ้้างงาน : การสรรหาพนักงานท่ี่�มีีศักยภาพและรัักษาพนักงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรให้ส้ามารถเติิบโตและคงความสามารถ 
ในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� พนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพจะสามารถร่่วมพััฒนาองค์์กรให้ส้ามารถตอบสนองความ 
ต้้องการในตลาดธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้ ด้้วยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่า “พนักงาน” คืือคนสำำ�คัญ ให้้ทุุกคนรู้้�สึกเหมืือนได้้อยู่่�ในบ้้านอีีกหลัังหนึ่่�ง 
ท่ี่�มีีความสุุข เพื่่�อให้ทุ้กุคนใช้ช้ีีวิตในแบบของตััวเองได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� การทำำ�งานท่ี่�แสนสิิริจิึงึไม่ใ่ช่แ่ค่่การทำำ�งานในแต่่ละวััน แต่่จะรวมไปถึึงการใช้ช้ีีวิต 
ตามไลฟ์ส์ไตล์์ของตััวเองได้้อย่า่งลงตััว ให้ทุ้กุคนได้้รู้้�สึ กว่่าการทำำ�งานก็็คืืออีีกหนึ่่�งเรื่่�องสนุุกในทุกุ ๆ วััน และบริษัิัทฯ ยังัมีีนโยบายการจ้า้งท่ี่�ทำำ�ให้้
เกิิดความหลากหลายในองค์์กร ไม่ว่่่าจะเป็็น เพศ สีีผิิว สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ โดยเปิิดโอกาสให้กั้ับทุกุคนและมุ่่�งเน้้นให้เ้ติิบโตไปพร้อ้มกัับ
บริษัิัทฯ อีีกด้้วย

การจ่า่ยค่่าตอบแทนและสวัสดิการ : บริษัิัทฯ สรรหาและรักัษาพนักังานท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิงาน โดยมุ่่�งพััฒนาและเพิ่่�มพููน
ความสามารถของพนัักงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิพนัักงานให้ม้ีีโอกาสในความก้้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีีพ ตลอดจนปฏิิบัติัิต่่อพนัักงาน
ทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียมกััน โดยมีีนโยบายในการดูแูลและปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานอย่า่งเป็็นธรรมและเหมาะสม ให้ทุ้กุคนสามารถสร้า้งสรรค์์ผลงานออกมา 
ได้้อย่่างเต็็มท่ี่�โดยไม่่ต้้องกัังวลเรื่่�องปััจจัยัพื้้�นฐาน พร้อ้มสนัับสนุนแนวคิิดการตอบโจทย์์ความหลากหลายและยอมรับัความแตกต่่างของบุุคคล  
ทั้้�งในด้้านผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย รวมทั้้�งสวัสดิการท่ี่�ครอบคลุมุทุกุมิติิิท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้�งในด้้านกาย ใจ การเงินิ เช่น่ กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
ค่่ารัักษาพยาบาล ประกัันชีีวิต และสวัสดิการท่ี่�ตอบโจทย์์ความหลากหลายในองค์์กร ได้้แก่่ สวัสดิการลาเพื่่�อเข้้าสมรสคู่่�ชีีวิต ลาผ่่าตััดเปล่ี่�ยน 
เพศสภาพ ลาฌาปนกิิจคู่่�ชีีวิต ลาเพื่่�อดูแูลคู่่�ชีีวิตและบุุตรบุุญธรรม ลาประกอบกิิจกรรมทางศาสนา และลาทำำ�ใจเมื่่�อสััตว์์เลี้้�ยงตายจาก เป็็นต้้น

บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงานทุกุระดัับ และกำำ�หนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทน เช่น่ เงินิเดืือนและโบนััส ให้ส้อดคล้องกัับ
ความรู้้�ความสามารถ ผลการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งบริษัิัทฯ ใช้ร้ะบบการจัดัการ
ประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน (Performance Management System) เพื่่�อกำำ�หนดตัดชี้้�วััดในการทำำ�งาน (Key Performance Indicators : KPIs) 
วางแผนความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานรายปี ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อใช้เ้ป็็น
ข้อ้มููลประกอบการพิิจารณาผลตอบแทน เช่น่ การปรับัขึ้้�นเงินิเดืือน การให้โ้บนััส โดยสัดส่่วนของตััวชี้้�วััดจะขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะงานและพฤติิกรรม
การแสดงออกของพนัักงานแต่่ละระดัับ

การพััฒนาพนัักงาน : บริษัิัทฯ วางแผนการเติิบโตในด้้านอาชีีพ และวางแผนส่่งเสริมิให้พ้นัักงานมีีโอกาสพััฒนาตนเองได้้ทุกุท่ี่�ทุกุเวลา โดยพััฒนา
ช่อ่งทางการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ Online Learning ให้ม้ากขึ้้�น ด้้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมีีหลัักสููตรพื้้�นฐานสำำ�หรับั
พนักังานทุกุคน หลัักสููตรสำำ�หรับัพนักงานใหม่ ่หลัักสููตรเฉพาะสายงาน และหลัักสููตรเก่ี่�ยวกัับกระบวนการปฏิิบัติัิงาน พนักงานยังัสามารถลงทะเบีียน
เรีียนหลัักสููตรหรือืเนื้้�อหาท่ี่�ตนสนใจเพิ่่�มเติิมให้เ้หมาะสมกัับบริบิทการทำำ�งานปััจจุุบันัของแต่่ละตำำ�แหน่่งได้้อีีกด้้วย นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัเปิิดโอกาส 
การเติิบโตท่ี่�มั่่�นคงให้กั้ับพนักงาน ด้้วยนโยบายขยายอายุุเกษีียณจาก 60 ปีี เป็็น 65 ปีีแบบสมััครใจ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะอยู่่�เคีียงข้้างพนักงานในทุุกการ
เปล่ี่�ยนแปลง

การดูแูลพนัักงานให้ม้ีีคุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีีและมีีความปลอดภัยัในการทำำ�งาน : บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีสวัสดิการและสิิทธิปิระโยชน์์ต่่าง ๆ เช่น่ กองทุนุสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพ โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักงานของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) (Employee Joint Investment Programme : EJIP) ประกััน
ชีีวิตและประกัันอุุบัติัิเหตุกุลุ่่�ม ค่่ารักัษาพยาบาลและค่่าทัันตกรรม ค่่ารักัษาด้้านสุุขภาพจิติ ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ฟิติเนส ส่่วนลดอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
ของบริิษััทฯ เงิินสนัับสนุุนการศึึกษาบุุตร เงิินกู้้�ฉุุกเฉิิน การกระตุ้้�นให้้พนัักงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสร้้างความยั่่�งยืืนผ่่านเงิินกู้้�กรณีีพิเศษ
สนัับสนุุนการใช้พ้ลังงานสะอาดสำำ�หรับัการซื้้�อรถยนต์์ไฟฟ้า้ รถมอเตอร์ไ์ซค์ไฟฟ้า้ เครื่่�องชาร์จ์ไฟฟ้า้ และแผงโซลาร์เ์ซลล์์ เป็็นต้้น รวมทั้้�งการดูแูล 
ความปลอดภัยัและสุุขอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน การสร้า้งสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ และการส่่งเสริมิสภาพการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยัให้กั้ับ 
ทุกุส่่วนงาน ไม่ว่่่าจะเป็็นสำำ�นัักงานของบริษัิัทฯ สำำ�นัักงานขาย หรือืสถานท่ี่�ก่่อสร้า้งโครงการ

075แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
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การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม : บริษัิัทฯ มีีนโยบายการปฏิิบัติัิต่่อลูกูจ้า้งด้้วยความเป็น็ธรรม เสมอภาค ตลอดจนบริหิารการจ่า่ยค่่าตอบแทน 
โดยไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ ดูแูลคุณุภาพชีีวิตของลูกูจ้า้งตามกฎหมาย ไม่ใ่ช้แ้รงงานเด็็กและแรงงานบังัคัับ สนัับสนุุนการใช้แ้รงงานต่่างด้้าวท่ี่�ถูกูกฎหมาย 
อีีกทั้้�งส่่งเสริิมและจััดให้ม้ีีการดููแลความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานประกอบการ โดยยึึดมั่่�นต่่อหลัักการในเรื่่�องสิิทธิิเด็็กและหลัักปฏิิบััติิ 
ทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้บ้ริษัิัทในกลุ่่�มแสนสิิริแิละคู่่�ค้าธุุรกิิจทุกุรายปฏิิบัติัิตามนโยบายต่อต้้านแรงงานเด็็ก นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีคณะกรรมการ 
สวัสดิการซึ่่�งจะรัับผิิดชอบในการเป็็นสื่่�อกลางท่ี่�จะถ่่ายทอดความต้้องการด้้านสวัสดิการของลููกจ้า้งให้บ้ริิษััทฯ ทราบ และร่่วมปรึึกษาหารืือให้ ้
ข้อ้เสนอแนะ

ผู้้�บริหิาร

บริิษััทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญของผู้้�บริิหารซึ่่�งเป็็นปััจจัยัหนึ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึงึได้้มีีการจัดัทำำ�โครงสร้้างค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�บริหิารอย่่างเหมาะสม ให้ส้อดคล้องกัับความรู้้�ความสามารถ หน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย ผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  
ยังัพิิจารณาผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารแต่่ละคนตามเป้า้หมายของงานท่ี่�รับัผิิดชอบ โดยมีีความสอดคล้องกัับวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และแผนกลยุุทธ์์
ประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันให้ผู้้้�บริหิารสร้า้งความมั่่�นคงและเติิบโตให้แ้ก่่องค์์กรในระยะยาว

เจ้า้หนี้้�

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขท่ี่�มีีต่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้เ้ป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ไม่่นำำ�เงิินไปใช้้ในทางท่ี่�อาจ 
ก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่อบริษัิัทฯ และเจ้า้หนี้้� รวมทั้้�งควบคุุมให้ม้ีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ยให้กั้ับเจ้า้หนี้้�เงินิกู้้�ยืืมให้ค้รบถ้้วนตามกำำ�หนดเวลา  
และปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืมืเงินิตามข้อ้ตกลงอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยบริษัิัทฯ ไม่เ่คยมีีประวััติิผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�และดอกเบี้้�ยต่อเจ้า้หนี้้�แต่่อย่า่งใด 

คู่่�ค้า

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าทุุกประเภทอย่่างยุุติิธรรม มีีจริิยธรรม และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
และเงื่่�อนไขภายใต้้สััญญาท่ี่�ได้้ตกลงร่่วมกัันและตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจัดัหาคู่่�ค้าอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้  
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเท่่าเทีียม รวมทั้้�งต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ และปฏิิบััติิตามนโยบายต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันัอย่่างเคร่่งครััด รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับคู่่�ค้า ปรากฏในรายงานความยั่่�งยืนื ปีี 2567 หัวัข้อ้ “การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งยั่่�งยืนื”

อนึ่่�ง บริษัิัทฯ จัดัทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ (Supplier’s Code of Conduct) และนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม (Green 
Procurement) (รายละเอีียดได้้เผยแพร่ไ่ว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/sansiri-supplier-code-of-
conduct-TH.pdf และ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/green-procurement-policy-TH.
pdf) 

ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และติิดตามให้คู้่่�ค้าธุุรกิิจปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ และนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม  
(Green Procurement) นั้้�น บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะร่ว่มมือืกัับคู่่�ค้าผ่่านการกำำ�กับดูแูล ให้ข้้อ้มููล ให้แ้นวปฏิิบัติัิท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน และประเมินิ 
ผลการดำำ�เนิินงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้คู้่่�ค้าสามารถพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้ส้อดคล้องกัับมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งมุ่่�งหวัังว่่า 
หลัักการของจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจจะผลัักดัันประสิิทธิภิาพการทำำ�งานระหว่่างบริิษััทฯ กัับคู่่�ค้าทุุกรายไปสู่่�การทำำ�งานท่ี่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ 
มููลค่่าระยะยาวให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วยการดำำ�เนิินการดัังท่ี่�กล่่าวมานั้้�นอาจจะยัังมีีคู่่�ค้าท่ี่�ยัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์การจัดัหา 
ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมอยู่่�บ้้าง และฝ่่ายจััดซื้้�อเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ต้้องครอบคลุุมทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Supply Chain) จึงึริเิริ่่�มให้ผ้นวกโครงการด้้านการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมผ่่านห่ว่งโซ่อุุ่ปทานเข้้ากัับแนวปฏิิบััติิการจัดัหาท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
โดยให้ค้วามช่ว่ยเหลืือและสนัับสนุุนคู่่�ค้า/ผู้้�ขาย (Supplier) ท่ี่�ยัังไม่่ผ่่านเกณฑ์์การจัดัหาท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ให้ม้ีีการปรัับปรุุง แก้้ไข และ 
ดูแูลสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง

คู่่�แข่ง่ทางการค้้า

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการแข่ง่ขันัท่ี่�เป็็นธรรมในอุุตสาหกรรมอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ และมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะส่่งเสริมิการแข่ง่ขันัอย่า่งเสรีี บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้
พนัักงานปฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้้าอย่า่งเป็็นธรรม ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลของคู่่�แข่ง่ทางการค้้าโดยไม่สุุ่จริติ และไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�ละเมิดิทรัพัย์สิ์ิน
ทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรือืคู่่�แข่ง่ทางการค้้า บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีนโยบายให้ม้ีีการทำำ�ข้อ้ตกลงกัับคู่่�แข่ง่ทางการค้้าท่ี่�เป็็นการก่่อให้เ้กิิดการผููกขาดหรือืลดการ
แข่ง่ขันัในตลาด ด้้วยบริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าการแข่ง่ขันัท่ี่�เป็็นธรรมจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์อย่า่งเหมาะสมของผู้้�บริโิภค ซึ่่�งในปีี 2567 บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิิพาทกับ
คู่่�แข่ง่ทางการค้้าแต่่อย่า่งใด

ความรับัผิิดชอบต่่อชุมุชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

บริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ ดูแูล และให้ค้วามใส่่ใจต่่อชุมุชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมโดยรวม รวมทั้้�งมุ่่�งปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏตามแบบ 56-1 One Report ปีี 2567 หัวัข้อ้ “การขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื” 
และรายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปีี 2567 หัวัข้อ้ “บทบาทพลเมือืงและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม” 

2.	จรรยาบรรณธุุรกิิจ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่าการบริหิารจัดัการธุุรกิิจตามจรรยาบรรณและหลัักธรรมาภิบิาล คืือ พื้้�นฐานของการพััฒนาและการเติิบโตของธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื บริษัิัทฯ 
จึงึจัดัทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจขึ้้�นเป็น็ลายลักษณ์อั์ักษร และเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของคู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ (“คู่่�มือืฯ”) โดยมีีหลัักการ 
และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนในกลุ่่�มแสนสิิริ ิปฏิิบัติัิงานและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งถูกูต้้องเป็็นธรรม มีีความรับัผิิดชอบ
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ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม อัันจะนำำ�มาซึ่่�งการสร้้างมููลค่่าทางธุุรกิิจในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความสััมพัันธ์อั์ันดีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในมิิติิของ
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานทุกุคนเข้า้อบรมออนไลน์์ (E-learning) ประจำำ�ปีี ในหัวัข้อ้ “ร่ว่มแสดงออก
ถึึงการเป็็นองค์์กรธรรมาภิบิาล (Good Governance)” ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย 
ต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การบริหิารความเส่ี่�ยง การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล และการจัดัการเหตุกุารณ์์ไม่ป่กติิ พร้อ้มการทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจ 
ซึ่่�งมีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานเข้า้ร่ว่มและผ่่านการอบรมร้อ้ยละ 100 ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่ป่รากฏข้อ้เรีียกร้อ้งหรือืการกระทำำ�ผิิดเก่ี่�ยวกัับจริยิธรรม
และจรรยาบรรณของบริษัิัทฯ อนึ่่�ง คู่่�มือืฯ ทั้้�งฉบับัเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนสามารถเข้า้ไปอ่่านเพื่่�อ
ศึึกษาคู่่�มืือฯ และดาวน์์โหลดได้้ท่ี่� www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf  
พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการและผู้้�บริิหารส่่งเสริิมจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีต่อพนักงาน สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ� และสื่่�อสาร 
แนวปฏิิบัติัิท่ี่�ถูกูต้้อง สอดคล้องกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

จรรยาบรรณกรรมการ

คณะกรรมการเป็น็ผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์และแนวทางการบริหิารจัดัการขององค์์กร เพื่่�อผลประโยชน์สู์ูงสุุด
ของบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย โดยมีีความรับัผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คัญของบริษัิัทฯ ด้้วยความระมัดัระวััง
และซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ ไม่แ่สวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ รักัษาข้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งและเมื่่�อพ้้นตำำ�แหน่่ง ตลอดจนไม่ร่ับัของขวััญ ข้อ้เสนอ หรือืผลประโยชน์์ใด ๆ ท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม  
พร้้อมกัับแสดงความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึงึได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ในบริษัิัทจดทะเบีียนและองค์์ประชุมุไว้้ดัังนี้้�

(1)	 กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนสามารถจััดสรรเวลา 
	 อย่่างเพีียงพอ สำำ�หรัับการเตรีียมตััวและเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย อนึ่่�ง ไม่่รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ 
	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มแสนสิิริไิด้้ไม่จ่ำำ�กัด

(2)	 ในการพิิจารณาลงมติิในท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท จำำ�นวนองค์์ประชุมุขั้้�นต่ำำ�จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่น่้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนกรรมการ 
	ทั้้ �งหมดท่ี่�มาประชุมุ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีองค์์ประชุมุไม่เ่ป็็นไปตามแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว ขอให้ถื้ือเป็็นดุลุยพินิิจของประธานกรรมการ

(3)	หากประธานอำำ�นวยการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จำำ�เป็็นต้้องรัับตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษััทอื่่�นหรืือองค์์กรอื่่�น (ซึ่่�งมิิใช่่ธุุรกิิจของตนหรืือ 
	ค รอบครััว) ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่อน ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการในบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มแสนสิิริ ิ 
	 โดยสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ไม่จ่ำำ�กัด

อนึ่่�ง ในรอบปี ี2567 กรรมการบริษัิัทไม่ม่ีีกรณีีท่ี่�กรรมการอิิสระ หรือืกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารลาออกอัันเนื่่�องมาจากประเด็็นเรื่่�องการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ของบริษัิัทฯ หรือืไม่ม่ีีกรณีีท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบหรือืคณะกรรมการอิิสระลาออกทั้้�งคณะ นอกจากนี้้� กรรมการบริษัิัทไม่ม่ีีกรณีีกระทำำ�ผิิด อัันเนื่่�อง
มาจากประเด็็นเก่ี่�ยวกัับจริยิธรรมท่ี่�ขัดัต่อกฎระเบีียบท่ี่�เป็็นความผิิดร้า้ยแรง โดยถูกูพิิจารณาจากหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล

จรรยาบรรณผู้้�บริหิาร

ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ท่ี่�ขับัเคลื่่�อนองค์์กร ผ่่านความรู้้� ความสามารถ คุณุค่่า และวิิสััยทัศน์์ เพื่่�อให้อ้งค์์กรก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็สููงสุุด พร้อ้มกัันกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้ผู้้้�บริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ส่่งเสริิมนวััตกรรมและความสร้้างสรรค์์ภายใน 
องค์์กร บริิหารจัดัการกระบวนการธุุรกิิจให้ม้ีีประสิิทธิภิาพและความแม่่นยำำ� บริิหารจัดัการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ 
ส่่วนตััวจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ไม่น่ำำ�ผลประโยชน์์ส่่วนตััวมาขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ ไม่ร่ับัของขวััญ ข้อ้เสนอ หรือืผลประโยชน์์ใด ๆ ท่ี่�อาจ
นำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ป้้องกัันและรัักษาข้้อมููลภายในขององค์์กร สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และมองหาโอกาส 
ทางธุุรกิิจเพื่่�อบรรลุวิุิสััยทัศน์์และเป้้าหมายของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้พ้นัักงานปฏิิบัติัิเช่น่กััน

จรรยาบรรณพนักังาน

บริษัิัทฯ เชื่่�อว่่า พนักงานคืือปััจจัยัสำำ�คัญในการนำำ�วิสััยทัศน์์ขององค์์กรมาปฏิิบัติัิให้ส้ำำ�เร็จ็ลุลุ่่วง เสริมิสร้า้งวััฒนธรรมอัันดีีภายในองค์์กร และรักัษา
ผลประโยชน์์ของกลุ่่�มแสนสิิริิและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้พ้นัักงานมีีความตั้้�งใจในการทำำ�งานอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่องาน ให้ค้วามร่ว่มมืือในการส่่งเสริมิกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ มีีความรับัผิิดชอบ มีีวินััยในการปฏิิบััติิงาน และปฏิิบััติิภารกิิจท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย  
อย่า่งเต็็มกำำ�ลังความรู้้� ความสามารถ เคารพความคิิดเห็น็ ความแตกต่่าง ส่่งเสริมิจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่เพื่่�อนร่ว่มงาน เพื่่�อส่่งเสริมิวััฒนธรรมองค์์กร
ให้อ้ยู่่�บนหลัักจริยิธรรมเสมอ

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ (Supplier’s Code of Conduct) เพื่่�อกำำ�หนดทิศทางของการพััฒนาธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริษัิัทฯ กัับ 
คู่่�ค้า พร้้อมกัับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิให้คู้่่�ค้าศึึกษา และใช้ใ้นการปฏิิบััติิงานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ตลอดการทำำ�งาน ซึ่่�งจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจ 
ทั้้�งฉบับัเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf

จรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจใช้บ้ังัคัับคู่่�ค้าในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมผู้้�จัดัซื้้�อและผู้้�จัดัจ้า้งทุกุราย โดยการบริหิารจัดัการมุ่่�งพััฒนามาตรฐานการ
ปฏิิบัติัิงานในประเด็็นด้้านจริยิธรรมธุุรกิิจ (Business Ethics) สิิทธิมินุุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริหิารจัดัการ
คุณุภาพ (Quality Management) อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั (Occupational Health and Safety) และสิ่่�งแวดล้อม (Environment) 

077แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)

https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf
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ในการส่่งเสริมิ สนัับสนุุน และติิดตามให้คู้่่�ค้าธุุรกิิจปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจนั้้�น บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะร่ว่มมือืกัับคู่่�ค้า ผ่่านการกำำ�กับดูแูล ให้ข้้อ้มููล 
ให้แ้นวปฏิิบัติัิท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนินิงาน และประเมินิผลการดำำ�เนินิงานตามความเหมาะสม เพื่่�อให้คู้่่�ค้าพััฒนาการดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้องกัับมาตรฐาน
ท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้

บริษัิัทฯ มุ่่�งหวัังว่่าจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุุรกิิจจะผลัักดัันประสิิทธิภิาพการทำำ�งานระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทฯ กัับคู่่�ค้าทุกุรายไปสู่่�การทำำ�งานท่ี่�สร้า้งความเชื่่�อมั่่�น และ
มููลค่่าระยะยาวให้กั้ับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิิทธิมินุุษยชน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิมินุุษยชนขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิทธิมินุุษยชนในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Direct 
Activity) รวมไปถึึงคู่่�ค้าธุุรกิิจในห่ว่งโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดยหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่�เป็็น 
การละเมิดิสิทธิมินุษุยชนและสิิทธิเิด็็กตลอดกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิิจในทุกุพื้้�นท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน บริษัิัทฯ สนับสนุนุแนวคิิดไม่แ่บ่ง่แยกและเคารพสิทธิมินุุษยชน 
ด้้วยตระหนัักดีีกว่่ามนุุษย์์ทุุกคนมีีคุุณค่่าและศัักดิ์์�ศรีีท่ี่�เท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ จึงึดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจท่ี่�เคารพในศัักดิ์์�ศรีี แสดงการยอมรัับพนัักงาน 
ทุกุกลุ่่�มครอบคลุมุถึึงกลุ่่�ม LGBTQIA+ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัมีีจุดยืนืในการเป็็นองค์์กรท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อเด็็ก และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งระมััดระวัังโดยมิิให้ ้
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เข้า้ไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการล่่วงละเมิดิสิทธิมินุุษยชนไม่ว่่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม และบริษัิัทฯ ยังัได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบัติัิ
ด้้านการเคารพสิทธิมินุุษยชนและสิิทธิเิด็็กในจรรยาบรรณธุุรกิิจ การไม่ส่นับสนุุนการบังัคัับใช้แ้รงงาน (Forced Labour) การยุุติิการใช้แ้รงงานเด็็ก 
โดยลงนามในข้้อตกลงความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ เพื่่�อห้า้มมิิให้ม้ีีการใช้้แรงงานเด็็กในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััทฯ ทุุกแห่ง่ การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายด้วยความเป็็นธรรมบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ ์ไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ ไม่แ่บ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิิว 
สภาพร่า่งกาย ฐานะ และชาติิตระกูลู โดยเปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการเคารพสิทธิมินุุษยชนไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ https://o77site.s3. 
ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/policy-human-rights-policy-TH.pdf และในรายงานความยั่่�งยืนืปีี 2567 หัวัข้อ้ 
“สิิทธิมินุุษยชน” อนึ่่�ง ในปีี 2567 ไม่พ่บว่่ามีีประเด็็นด้้านการละเมิดิสิทธิมินุุษยชนท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงทั้้�งในองค์์กร และในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของแสนสิิริิ

นโยบายและแนวปฎิิบัติัิด้้านทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านทรัพัย์์สิินทางปััญญาของธุุรกิิจ องค์์กร หน่่วยงาน หรือืบุุคคลอื่่�นอย่่างชัดัเจนในจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
โดยบริษัิัทฯ ส่่งเสริมิให้พ้นัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสิิทธิใินทรััพย์์สิินทางปััญญาอย่่างเคร่ง่ครัดั  
รวมทั้้�งจะต้้องไม่ล่ะเมิดิหรือืสนับสนุนการดำำ�เนินิการใด ๆ  ท่ี่�มีีลักษณะเป็น็การละเมิดิทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญาของบุุคคลอื่่�น กรณีีมีีข้อ้สงสััยสามารถปรึกึษา
ได้้ท่ี่�สำำ�นักกฎหมายเพื่่�อให้ป้ฏิิบัติัิได้้อย่า่งเหมาะสม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ใ้ช้โ้ปรแกรมคอมพิิวเตอร์ท่์ี่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถูกูต้้อง และต้้องผ่า่นการตรวจสอบ
และลงโปรแกรมโดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่านั้้�น

3.	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย
แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ

ในปีี 2567 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 10/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 ธันัวาคม 2567 อนุุมัติัิการทบทวนสาระสำำ�คัญ ปรับัปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และ
ระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการให้ส้อดคล้องกัับสภาวการณ์ป์ัจัจุุบันั ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ (www.sansiri.com) หมวดความยั่่�งยืนื หัวัข้อ้ 
“แสนสิิริเิพื่่�อบรรษััทภิบิาล” ได้้แก่่

•	คู่่�มื อืกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	 นโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
•	 นโยบายเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของแสนสิิริิ
•	 นโยบายด้านภาษีี
•	 นโยบายด้านสิิทธิมินุุษยชน
•	 นโยบายอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อมและพลังงาน
•	 นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
•	 นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ
•	 นโยบายด้านกิิจการเพื่่�อสัังคม
•	 นโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
•	 นโยบายการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านนัักลงทุนุสััมพัันธ์์
•	 นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียนและองค์์ประชุมุ
•	 นโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
•	 นโยบายด้านการส่่งเสริมิความคิิดสร้า้งสรรค์์และการจัดัการนวััตกรรม 
•	 นโยบายและระยะเวลาการได้้รับัสิินเชื่่�อการค้้าจากคู่่�ค้า 
•	 นโยบายการบริหิารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 นโยบายการลงทุนุในสิินทรัพัย์ดิ์ิจิทัิัล
•	 นโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล

078 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
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การนำำ�หลักปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปี ี2560
ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ม์าปรับัใช้้

ในด้้านการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามแนวทางของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ 
นั้้�น คณะกรรมการได้้พิิจารณาตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร โดยคณะกรรมการได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ดัังกล่่าว
อย่า่งละเอีียดรอบคอบ และเข้า้ใจถึึงความสำำ�คัญและประโยชน์์ของการนำำ�หลัักปฏิิบัติัิไปใช้ส้ร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืนืเป็็นอย่า่งดีีแล้้ว รวมทั้้�ง
ได้้ประเมินิการปฏิิบัติัิตามหลัักปฏิิบัติัิในแต่่ละข้อ้ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าได้้นำำ�หลัักปฏิิบัติัิตาม CG Code ฉบับัปีี 2560 ไปปรับัใช้ต้ามบริบิททางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 

โดยการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 10/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 13 ธันัวาคม 2567 ได้้อนุุมัติัิการทบทวนสาระสำำ�คัญและปรับัปรุุงนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ยังัคงปฏิิบัติัิตามหลััก CG Code ฉบับัปีี 2560 อย่า่งต่่อเนื่่�อง อย่า่งไรก็็ตาม สำำ�หรับัหลัักปฏิิบัติัิท่ี่�บริษัิัทฯ ยังัไม่ส่ามารถหรือื
ยัังไม่่ได้้นำำ�ไปปรัับใช้น้ั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาและศึึกษาแนวทางดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อให้ม้ีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีเรื่่�องสำำ�คัญท่ี่�บริษัิัทฯ ยังัไม่ไ่ด้้นำำ�มาปรับัใช้ ้ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการอิิสระมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่่อเนื่่�องไม่เ่กิิน 9 ปี ีนับัจากวัันท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระครั้้�งแรก  
	ปั ัจจุุบััน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหา โดยได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในด้้านความรู้้�  
	ค วามสามารถ ประสบการณ์์ของกรรมการ รวมถึึงการอุุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณา 
	คั ดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ แทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

2. 	การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการโดยการลงคะแนนเสีียงแบบสะสม (Cumulative Voting) นั้้�น โดยข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้ ้
	 เลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิธีีคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 
	จำ ำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนถืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้ม้ีีวิธีีการในการดููแลสิิทธิขิองผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยมาโดยตลอด เช่น่ การให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระ 
	 การประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท เป็็นต้้น

3. 	ประธานกรรมการของบริษัิัทฯ เป็็นกรรมการอิิสระ ปััจจุุบันั แม้ป้ระธานกรรมการของบริษัิัทฯ จะไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ แต่่เนื่่�องด้้วยประธานกรรมการ 
	มีีค วามรู้้�เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ มาอย่่างยาวนาน และมีีเวลาอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้แ้ก่่บริิษััทฯ ได้้  
	 ประกอบกัับสภาวการณ์์โลกและเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันนั้้�น ทัักษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์จะมีีคุุณค่่าและ 
	 เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ อย่่างมาก ซึ่่�งเป็็นจุุดแข็็งท่ี่�จะช่ว่ยส่่งเสริิมให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ เพื่่�อเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
	 ขององค์์กรได้้

การปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ

-	 บริษัิัทฯ ได้้รับัรางวััล SET Award 2024 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััล “Sustainability Excellence : Highly Commended Sustainable Supply  
	 Chain Management Awards” และ “Outstanding Investor Relations Awards” (กลุ่่�มบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  
	 ท่ี่�มีีมูลค่่าหลัักทรัพัย์ต์ามราคาตลาด สููงกว่่า 10,000 ล้้านบาท แต่่ไม่เ่กิิน 30,000 ล้้านบาท)

-	 บริษัิัทฯ ได้้คะแนนการประเมิินจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai  
	 Listed Companies : CGR) ประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)  
	 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว) ทั้้�งนี้้� ผลสำำ�รวจดัังกล่่าวพิิจารณาจากข้้อมููลท่ี่�บริิษััทฯ เปิิดเผย 
	ต่ อสาธารณะในปีี 2566 ต่่อเนื่่�องปีี 2567

-	 ผลคะแนนการประเมิินโครงการ “การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น” (AGM Checklist) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ซึ่่�ง 
	 ได้้รับัมอบหมายจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ได้้ 100 คะแนนเต็็ม 

-	 บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกเป็็น 1 ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ SET ESG Ratings ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อประเมิินผลการ 
	ดำ ำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืนืในด้้านเศรษฐกิิจ (ซึ่่�งรวมถึึงบรรษััทภิบิาล) สิ่่�งแวดล้อมและสัังคม (Environmental, Social, and Governance : ESG)  
	 เป็็นปีีท่ี่� 5 ติิดต่อกััน โดยในปีีนี้้�บริษัิัทฯ ได้้ในระดัับ “AA”
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โครงสร้้างการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และ
ข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน และอื่่�น ๆ 

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษัิัทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย รวมจำำ�นวน 6 คณะ ได้้แก่่ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (4) คณะกรรมการบรรษััทภิบิาล
และความยั่่�งยืนื (5) คณะกรรมการลงทุนุ และ (6) คณะกรรมการบริหิาร
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ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท
องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่า 9 ท่่าน โดยได้้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากท่ี่�ประชุมุใหญ่่ผู้้�ถือหุ้้�น แต่่กรรมการไม่น่้้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร ซึ่่�งเป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริษัิัท และเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิซิึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามพระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้า้มแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการบริษัิัท ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งสามารถอุุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่�

คณะกรรมการบริษัิัท ตามหนัังสืือรับัรองกระทรวงพาณิิชย์ ์ลงวัันท่ี่� 4 ธันัวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 12 ท่่าน ซึ่่�งเพีียงพอต่่อการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทฯ ประกอบด้้วย
•	 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 7 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 58.33
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้อ้ยละ 41.67
•	 กรรมการท่ี่�เป็น็อิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 41.67 (ซึ่่�งมากกว่่าหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งคณะ เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต.)                                   

โดยมีีรายชื่่�อพร้อ้มด้้วยข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

วันัท่ี่�จดทะเบีียน
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

เป็น็กรรมการ ประเภทกรรมการ

1. นายอภิชิาติิ จููตระกูลู ประธานกรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานกรรมการลงทุนุ

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

2. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวัฒน์์ กรรมการอิิสระ 13 มิถิุนุายน 2551 กรรมการอิิสระ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

3. นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ กรรมการอิิสระ 13 มิถิุนุายน 2551 กรรมการอิิสระ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

4. นายกิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ กรรมการอิิสระ 27 กรกฎาคม 2558 กรรมการอิิสระ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

วันัท่ี่�จดทะเบีียน
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

เป็น็กรรมการ ประเภทกรรมการ

5. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการอิิสระ 3 สิิงหาคม 2563 กรรมการอิิสระ
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

6. นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม กรรมการอิิสระ 27 ตุลุาคม 2566 กรรมการอิิสระ 
กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

7. นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

8. นายวิชญา จาติิกวณิิช กรรมการ 29 เมษายน 2559 กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

9. นายวันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

ประธานกรรมการบริหิาร

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

กรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

10. นายอุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

กรรมการลงทุนุ

กรรมการบริหิาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

11. นายศุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการลงทุนุ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

12. นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ กรรมการ 16 กุมุภาพัันธ์ ์2567 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

กรรมการบริหิาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมือืชื่่�อแทนบริษัิัทฯ

กรรมการ กลุ่่�ม ก. ได้้แก่่ นายอภิชิาติิ จููตระกูลู นายวันจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิและนายอุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการ กลุ่่�ม ข. ได้้แก่่ นายศุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ และ
นายภูมูิิภัักดิ์์� จุุลมณีีโชติิ ให้ก้รรมการกลุ่่�ม ก. จำำ�นวนสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ หรืือกรรมการจาก กลุ่่�ม ก. 
หนึ่่�งคนลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกัับกรรมการจาก กลุ่่�ม ข. อีีกหนึ่่�งคน รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ (ข้อ้มููลตามหนัังสืือรับัรองบริษัิัท  
ณ วัันท่ี่� 4 ธันัวาคม 2567) 

ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�แทนของผู้้�ถือหุ้้�น รัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�องค์์กร 
ในการกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ ภารกิิจ วััตถุปุระสงค์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์และแนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ 
เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย

คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และธรรมภิิบาล เพื่่�อการ
พััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื โดยมุ่่�งสร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่กิิจการในระยะยาว บนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี มีีความโปร่ง่ใส มีีจริยิธรรมทางธุุรกิิจ และ 
ความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ผ่า่นการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ การพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ และการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ส่่งเสริมิ
การดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืให้แ้ก่่องค์์กรในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบโดยสรุป ดัังนี้้�

1)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� ตััดสินใจ และดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้บ้ังัคัับ  
	 ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งติิดตามดูแูลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
	 ของผู้้�ถือหุ้้�นภายใต้้มาตรฐานจริยิธรรม ด้้วยความสุุจริติและความระมัดัระวััง

2)	พิ จารณาและอนุุมััติินโยบายและทิิศทางการบริหิารจัดัการ แผนการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงินิและงบประมาณประจำำ�ปีี 
	 ของบริิษััทฯ และกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และทบทวนให้้มีีความสอดคล้อง 
	กั บสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง

3)	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็น เพื่่� อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน 
	 ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยติดตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

4)	พิ จารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�สำำ�คัญตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตามท่ี่�กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนด รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง 
	บุ คคลอื่่�นใดให้้ดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจ 
	 ตามเงื่่�อนไขท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปล่ี่�ยนแปลง หรือืแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

5)	กำ ำ�กับดูแูลให้ม้ีีการบริหิารความเส่ี่�ยง การควบคุมุภายใน และการตรวจสอบท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

6)	กำ ำ�กับดูแูลเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า การปฏิิบัติัิงานหลัักและกิิจกรรมทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิภิาพ  
	 รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ (Compliance Control)

7)	 กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการซึ่่�งมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรือืเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้า้งหุ้้�นส่่วนสามััญ  
	 หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทอื่่� นท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ 
	 อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้ง้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบ 
	ก่ อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

8)	 กรรมการจะต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบทัันทีีท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่ว่่่าโดยทางตรงหรือืทางอ้้อมในสััญญาใด ๆ หรือืถืือหุ้้�นหรือืหุ้้�นกู้้�ในบริษัิัทฯ และบริษัิัท 
	 ในเครือื

9)	 กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด จะไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้เ้ข้้าร่่วมในกระบวนการตััดสินใจ หรืือออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องท่ี่�อาจขััดผลประโยชน์์ 
	 ระหว่่างบริษัิัทฯ และบุุคคลเหล่่านั้้�น

10)	จั ัดให้้มีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนและโปร่่งใสเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ 
	 ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลายลักษณ์อัักษรในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์
	 แห่ง่ประเทศไทยด้วย

11)	กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล และดำำ�เนิินการสื่่� อสารนโยบายดังกล่่าวให้้แก่่ฝ่่ายจััดการและพนักงานในทุุกระดัับ 
	 อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ผู้้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องยึึดถือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเท่ี่�ยงธรรม

12)	กำ ำ�กับดูแูลให้ม้ีีการจัดัการประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมูิอิากาศ การบรรเทาภาวะโลกร้อ้น และการจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลง 
	ส ภาพภูมูิิอากาศ (Climate Change) ให้ค้รอบคลุมุกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งระดัับคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน  
	 รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้ส้ร้้างความเข้้าใจและการมีีส่่วนร่่วมแก่่บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  
	 ให้ม้ีีผลในทางปฏิิบััติิและสอดคล้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้้อมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 
	 การเป็็นองค์์กรท่ี่�ปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์ใ์นปีี 2593

13)	จั ัดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่่วยให้้คณะกรรมการและบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
	ข้ อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

084 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



14)	จั ัดให้ม้ีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการ เมื่่�อพบข้้อสงสััยเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ใดซึ่่�งอาจมีี 
	 ผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

15)	พิ จารณาอนุุมััติิการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเมื่่�อเห็น็ว่่าบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรพอสมควรท่ี่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่า่ยเงินิปัันผล 
	ดั งกล่่าวให้ท่้ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นคราวต่่อไป

16)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับกิิจการของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

การแต่่งตั้้�งและพ้้นตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ

1)	 ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้แตกต่่างจากท่ี่�ระบุุไว้้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่่�ง แห่ง่พระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชน 
	จำ ำ�กัด พ.ศ. 2535 อย่า่งไรก็็ตาม ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ดัังกล่่าวไม่ม่ีีลักษณะเป็็นการตััดสิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นในการลงคะแนนเลืือกกรรมการแต่่อย่า่งใด  
	 โดยข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการของบริิษััทว่า จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบโดยเสีียงข้้างมากของ 
	 ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุมุนั้้�น โดยให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ซึ่่�งจะเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุคคลหรือืหลายคนรวมเป็็นคณะก็็ได้้ 
	 ตามท่ี่�ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเห็น็สมควร แต่่ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละรายจะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้แ้ก่่คนใดหรือืคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้้

2)	 ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นอััตราหนึ่่�งในสาม ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะออกแบ่ง่ให้ต้รงเป็็นสามส่่วนไม่ไ่ด้้  
	ก็ ให้อ้อกโดยจำำ�นวนท่ี่�ใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกับอััตราส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะต้้องออกในปีีแรกและปีีท่ี่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้ใ้ช้วิ้ิธีี 
	จั บัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนในปีีถััด ๆ ไป ให้ก้รรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
	 ตามข้อ้บังัคัับข้อ้นี้้�อาจจะได้้รับัเลืือกตั้้�งใหม่ไ่ด้้

3)	 นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
   	  (1)		 ตาย
   	  (2)		 ลาออก
   	  (3)	 ขาดคุณุสมบัติัิหรือืมีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่าด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
     	  (4)	 ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิให้อ้อก
   	  (5)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้อ้อก

4)	 กรรมการคนใดลาออกจากตำำ�แหน่่งให้ย้ื่่�นใบลาออกต่่อบริษัิัทฯ การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริษัิัทฯ

5)	 ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่� นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลคนหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ 
	 ไม่่มีีลักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป บุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็น 
	 กรรมการแทนให้อ้ยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน เว้้นแต่่วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า  
	 2 เดืือน

6)	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอาจลงมติิให้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวน 
	ผู้้�ถื อหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่น่้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง

บทบาทของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงข้้อบัังคัับ 
ของบริษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ ท่ี่�ใช้บ้ังัคัับ โดยยึดึมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการเพื่่�อเป็็นแบบอย่า่งท่ี่�ดีีให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานของบริษัิัทฯ 

ประธานกรรมการทำำ�หน้า้ท่ี่� (1) กำำ�กับ ติิดตาม และดูแูลให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม คณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่าง ๆ  และ
กรรมการแต่่ละคน เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ บรรลุตุามวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร (2) กำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 
โดยหารืือร่่วมกัับฝ่่ายจัดัการ พร้้อมทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ควบคุุมดููแลการประชุุมดัังกล่่าว 
ให้ด้ำำ�เนิินไปอย่่างเรีียบร้อ้ย เปิิดโอกาสให้ก้รรมการและผู้้�ถือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็น็หรือืข้้อเสนอแนะอย่่างเต็็มท่ี่�ในเชิงิสร้า้งสรรค์์ ภายใต้้กฎเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและเป็น็อิิสระ (3) ดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่่า กรรมการทุกุคนมีีส่่วนร่ว่มในการส่่งเสริมิให้เ้กิิดวัฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริยิธรรมและการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
ท่ี่�ดีี และประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี (4) สามารถอุุทิิศและจััดสรรเวลาให้ไ้ด้้อย่่างเพีียงพอ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ  
(5) ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้ก้รรมการให้ค้วามเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ และ (6) เสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการท่ี่�
ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่เป็็นผู้้�บริหิารสููงสุุดของฝ่่ายจัดัการ มีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบในการบริหิารและจัดัการบริษัิัทฯ ให้ม้ีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผน  
กลยุุทธ์ ์ วิิสััยทัศน์์ และพัันธกิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการและมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ม่ีีหน้า้ท่ี่�รับัผิดิชอบท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� (1) บริหิารกิิจการของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย  
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
(2) กำำ�กับดูแูลการบริหิารจัดัการด้้านการเงินิ การตลาด ทรัพัยากรบุุคคล และด้้านการปฏิิบัติัิงานอื่่�น ๆ  โดยรวมเพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ (3) ดููแลและควบคุุมการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ อาทิิ การเงิิน การบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน การพััฒนา 
อย่า่งยั่่�งยืนื งานด้้านปฏิิบัติัิการและงานด้้านสนัับสนุุนต่่าง ๆ และงานบริหิารทรัพัยากร (4) กำำ�กับดูแูลการติิดต่อสื่่�อสารกัับสาธารณชน ผู้้�ถือหุ้้�น ลูกูค้้า  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ให้เ้ป็็นไปในแนวทางท่ี่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ (5) กำำ�กับดููแลจัดัทำำ�รายงานสถานะการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และ (6) ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

085แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ ไม่เ่ป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพื่่�อให้ม้ีีการแบ่ง่แยกบทบาทอย่า่งชัดัเจนและมีีการถ่่วงดุลุอำำ�นาจ 
ในการดำำ�เนิินงาน อนึ่่�ง แม้้ว่่าประธานกรรมการจะเป็็นตััวแทนจากผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มิิใช่ก่รรมการอิิสระ อย่่างไรก็็ตาม จากการพิิจารณาของคณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยผ่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริิษััทเห็น็ว่่า โครงสร้้างดัังกล่่าวเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทฯ และเป็็นจุุดแข็ง็ท่ี่�จะช่ว่ยส่่งเสริมิให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ประสบความสำำ�เร็จ็และเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องได้้ เนื่่�องจากประธานกรรมการ
เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ มายาวนาน มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์สามารถอุุทิิศเวลา
ให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่� พร้อ้มทั้้�งได้้ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายมาโดยตลอด

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่่างประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่อย่่างชัดัเจนนี้้� ช่ว่ยให้เ้กิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจท่ี่�เหมาะสม โดยประธาน
กรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการใช้้นโยบายและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริิหารงานแก่่ฝ่่ายจััดการผ่่านทางกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ในขณะท่ี่�กรรมการ 
ผู้้�จัดัการใหญ่่รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจัดัการบริิษััทฯ ภายใต้้กรอบอำำ�นาจท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งการแบ่่งแยกบทบาท
หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวทำำ�ให้เ้กิิดความชัดัเจนในการบริหิารจัดัการ และสร้า้งความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่ง่ใสตามหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อช่ว่ยแบ่ง่เบาภาระความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ช่ว่ยพิจารณากลั่่�นกรองข้อ้มููล 
และการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญเฉพาะเรื่่�องตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย และเสนอความเห็น็ และ/หรืือ ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมีีอำำ�นาจ 
พิิจารณาตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คัญในบางเรื่่�องตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้อ้ำำ�นาจไว้้ คณะกรรมการชุดุย่อ่ยมีีดังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี มีีความรู้้�ความสามารถและคุุณสมบััติิ 
ตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบ 
ทุุกคนเป็็นกรรมการอิิสระและเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิของบริิษััทฯ ได้้ โดยมีี 
รายละเอีียดดังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรีียบจริยิวัฒน์์ 		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายกิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์	์	  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวีีระนัันท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายพงศธร	ศุ ขเสงี่่�ยม		  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	ค ณะกรรมการตรวจสอบมีีขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทดังต่่อไปนี้้�

	 1)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้้องและเพีียงพอ 

	 2)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล 
		  และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้า้งหัวัหน้้า 
		  หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 3)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมาย 
		  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

	 4)	ส อบทานและกำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามนโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ และรายงานผลให้ค้ณะกรรมการบริษัิัททราบ

	 5)	ส อบทานและประเมินิกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอ และนำำ�เสนอขออนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท หากมีีการแก้้ไขกฎบัตัร 
		ดั  งกล่่าว

	 6)	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว  
		  รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุมุกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุด้้วย อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 7)	พิ จารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรือืรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์
		  แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อบริษัิัทฯ

	 8)	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน 
		ค  ณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููลอย่า่งน้้อยดังต่่อไปนี้้�
		  (ก)	ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงินิของบริษัิัทฯ
		  (ข)	ค วามเห็น็เก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ
		  (ค)	ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ห์รือืกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
			กั   บธุุรกิิจของบริษัิัทฯ
		  (ง) ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
		  (จ) ความเห็น็เก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

086 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		  (ฉ) จำำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
		  (ช) ความเห็น็หรือืข้อ้สัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัร (Charter)
		  (ซ) รายการอื่่�นท่ี่�เห็น็ว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท

	 9)	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทฯ มอบหมายด้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบรับัผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริษัิัทโดยตรง และคณะกรรมการของบริษัิัทฯ ยังัคง 
	รั บัผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร (Non-Executive Director) จำำ�นวน 1 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรีียบจริยิวัฒน์์	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายกิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์	์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายวิชญา	 จาติิกวณิิช	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร)

	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ   
	ดั งนี้้�

	 1)	 การสรรหา

	 (1)	กำ ำ�หนดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคน ในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์  
		ค  วามสามารถเฉพาะด้้าน ให้เ้หมาะสมกัับธุุรกิิจและการมีีวิสััยทัศน์์แก่่ธุุรกิิจในระยะยาว รวมถึึงมีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 
		  หน่่วยงานกำำ�กับดููแล เช่น่ ก.ล.ต. เป็็นต้้น ตลอดจนทบทวนโครงสร้้างของคณะกรรมการในปััจจุุบัันว่่าเหมาะสมกัับความจำำ�เป็็นเชิงิกลยุุทธ์ ์
		  ของบริษัิัทฯ หรือืไม่ ่และเสนอแนะแนวทางในการปรับัปรุุง 

	 (2)	พิจารณาคุณุสมบัติัิของบุุคคลท่ี่�จะมาเป็็นกรรมการอิิสระ โดยความเป็็นอิิสระอย่า่งน้้อยต้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� ก.ล.ต. กำำ�หนด

	 (3)	กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
		  และผู้้�บริหิารระดัับสููง

	 (4)	สรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทท่ี่�ครบวาระ และ/หรือื มีีตำำ�แหน่ง่ว่่างลง และ/หรือื แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม รวมถึึง 
		  กลั่่�นกรองและตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ท่ี่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องว่่า ไม่่ได้้เป็็นผู้้�ท่ี่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ�หรืือถอดถอนจาก 
		บั  ญัชีีรายชื่่�อท่ี่�หน่่วยงานเหล่่านี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�น

	 (5)	จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�กรรมการปััจจุุบัันและกรรมการเข้้าใหม่่ให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ บทบาทหน้้าท่ี่�ของ 
		  กรรมการ กฎเกณฑ์์หรือืกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

	 (6)	กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการ 
		ผู้้�จั  ดัการใหญ่่ และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททราบ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติัิ

	 (7)	จัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มให้ม้ีีผู้้�สืบทอดงานในกรณีีท่ี่�ประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่  
		  และผู้้�บริหิารระดัับสููง เกษีียณอายุุหรือืไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทฯ สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

 	 (8)	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกัับการสรรหาตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

	 2)	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 (1)	กำ ำ�หนดนโยบาย รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ให้แ้ก่่ กรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธานอำำ�นวยการ กรรมการ 
		ผู้้�จั  ดัการใหญ่่ และผู้้�บริหิารระดัับสููง ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ใช้อ้ยู่่�ในปััจจุุบันั เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือื  
		  ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิ แล้้วแต่่กรณีี

	 (2)	กำำ�หนดค่่าตอบแทนแต่่ละรููปแบบให้เ้หมาะสม ทั้้�งท่ี่�เป็น็ตััวเงินิและมิใิช่ตั่ัวเงินิเป็น็รายบุคคล เพื่่�อตอบแทนและจููงใจบุุคคลท่ี่�ช่ว่ยให้ง้านของบริษัิัทฯ  
		  ประสบผลสำำ�เร็็จ โดยให้พิ้ิจารณาความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และแนวปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่�  
		  รวมถึึงผลประกอบการของบริษัิัทฯ ด้้วย เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัติัิ

	 (3)	รายงานนโยบาย หลัักการ และเหตุุผลของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
		  โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัิัทฯ
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	 (4)	เสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกัับนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ ตาม 
		ตำ  ำ�แหน่่งงานของผู้้�บริหิารระดัับสููง

	 (5)	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบในกรณีีท่ี่�บริิษััทฯ จะจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และ/หรืือ บริิษััทย่่อย  
		  ในจำำ�นวนเกิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิั้้�งหมดในแต่่ละคราว ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดรายชื่่�อและจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
		  ให้แ้ก่่กรรมการและพนักงานท่ี่�ได้้รับัจัดัสรรเกิินกว่่าร้อ้ยละ 5 ดัังกล่่าวด้้วย ทั้้�งนี้้� ดำำ�เนิินการภายใต้้ข้อ้กฎหมาย ประกาศ และข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ  
		  ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเก่ี่�ยวข้อ้งในเรื่่�องดัังกล่่าว

	 (6)	พิจารณาและกำำ�หนดโครงสร้า้งเงินิเดืือน และผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ ของบริษัิัทฯ

	 (7)	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

3.	 คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 
6 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
1.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรีียบจริยิวัฒน์์	 ประธานกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายกิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์	์ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการ)
4.	 นายอุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการ)
5.	 นายพงศธร	ศุ ขเสงี่่�ยม	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
6.	 นายภูมูิภิักัดิ์์�	จุ ลมณีีโชติิ	 กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (กรรมการ)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่เ่พิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง

	 1)	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์ ์นโยบาย และกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งระบบการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง ตลอดจนกำำ�หนดมาตรฐานของการบริหิาร 
		จั  ดัการความเส่ี่�ยง เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิิบัติัิในหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ

	 2)	รั บัทราบและให้ข้้อ้เสนอแนะต่่อทิิศทางการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ

	 3)	ติ ดตาม ตรวจสอบ วิิเคราะห์ ์และทบทวนแผนการปฏิิบัติัิตามกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อตอบสนองการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ   
		  ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา 

	 4)	ส อบทาน เสนอแนะ เพื่่�อลดและจัดัการความเส่ี่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้

	 5)	กำ ำ�กับดููแลให้ม้ั่่�นใจว่่ามาตรการบริหิารความเส่ี่�ยงได้้มีีการนำำ�ไปสื่่�อสารและปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้ม้ีีการรายงาน 
		ค  วามเส่ี่�ยงอย่า่งทัันเวลาและเหมาะสม 

	 6)	 ประสานงานและแลกเปล่ี่�ยนข้อ้มููลกัับคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึึงหน่่วยงานตรวจสอบภายในองค์์กร ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 

	 7)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท เก่ี่�ยวกัับการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทฯ

4.	 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ
ของบริษัิัท จำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่า 3 คน โดยจะต้้องมีีกรรมการอิิสระไม่น่้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
1.	 นายกิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์	์ ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์์	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวีีระนัันท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ)
5.	 นายอุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ)

	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

	 1)	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลัักเกณฑ์์ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
		  ตลอดจนมาตรการต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปใช้ใ้นการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิของบริษัิัทฯ ให้ส้อดคล้องกัับหลัักการ 
		กำ  ำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ

	 2)	 ดููแลให้ม้ีีการจััดทำำ�นโยบาย เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และการดำำ�เนิินกิิจกรรม 
		  เพื่่�อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ พร้้อมให้ค้วามเห็น็และเสนอคำำ�แนะนำำ�ต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว รวมทั้้�งทบทวน 
		  การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทตามความเหมาะสม 
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	 3)	 ดููแลให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 
		ส  อดคล้องกัับมาตรฐานสากล โดยครอบคลุุมถึึงบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย ตามความเหมาะสม ตลอดจนกำำ�กับดููแลและติิดตามให้้มีี 
		  การปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว

	 4)	กำ ำ�กับดููแล สอบทาน เสนอแนะ ให้ค้ำำ�ปรึกึษา ส่่งเสริมิ และสนับสนุุน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนา 
		  อย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจและการมีีส่่วนร่่วมแก่่บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้ม้ีีผลในทางปฏิิบััติิและ 
		ส  อดคล้องเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 5)	ท บทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับแนวปฏิิบััติิของ 
		  หน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูล เพื่่�อนำำ�เสนอและแนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 6)	พิ จารณาให้ค้วามเห็น็ชอบด้้านกลยุุทธ์ ์กลั่่�นกรองการดำำ�เนินิกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม ตามแนวนโยบายของบริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ 
		ต่  อคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งติิดตามความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินการกิิจกรรมดัังกล่่าว

	 7)	 ส่่งเสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทและพนัักงานมีีส่่วนร่ว่มในการดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายเพื่่�อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อมของบริษัิัทฯ

	 8)	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนืและการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 9)	ค ณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนืมีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรือืผู้้�ท่ี่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรือืให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้

	 10)	ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื และรายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 11)	ดำำ�เนิินการอื่่�นใดท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงกิิจกรรม 
		  เพื่่�อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม

5.	 คณะกรรมการลงทุุน

คณะกรรมการลงทุนุ ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท และมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปีี โดยเลืือกจากคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ของบริษัิัทฯ หรือืท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ ทั้้�งนี้้� เฉพาะแต่่กรรมการลงทุนุในลำำ�ดับท่ี่� 1–4 เท่่านั้้�น ท่ี่�มีีสถานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย สำำ�หรับักรรมการลงทุนุ
ในลำำ�ดับท่ี่� 5–6 มิไิด้้มีีฐานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ แต่่อย่า่งใด

รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการลงทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
1.	 นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู	 ประธานกรรมการลงทุนุ (กรรมการ)
2.	 นายวันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ กรรมการลงทุนุ (กรรมการ)
3.	 นายอุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการลงทุนุ (กรรมการ)
4.	 นายศุภกรณ์์	 เวชชาชีีวะ	 กรรมการลงทุนุ (กรรมการ)
5.	 นายสมัชัชา	พ รหมศิิริ	ิ กรรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร)
6.	 นายวิชาญ	วิ ริยิะภูษิูิต	 กรรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร)

	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการลงทุนุ

	 1)	พิ จารณาเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย โดยมีีอำำ�นาจอนุมุัติัิการลงทุนุทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
		  ในกิิจการท่ี่�มีีศักยภาพเติิบโตสููง (เช่่น ธุุรกิิจสตาร์์ทอัพ) และ/หรืือ กิิจการร่่วมลงทุุน (Venture Capital) ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจ และ/หรืือ  
		  ลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีการให้บ้ริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์ (Property Service Technologies) รวมถึึงธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง 
		กั  บกิิจการดัังกล่่าว ภายใต้้วงเงินิงบประมาณซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทหรือืบุุคคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท  

	 2)	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับการลงทุนุ

	 3)	ติ ดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์อ์งค์์กร โดยคำำ�นึงถึึงธุุรกิิจท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน ข้้อจำำ�กัดความหลากหลาย และความสามารถ 
		  ในการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้เ้ป็็นไปตามทิิศทาง เป้้าหมาย และแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท

	 4)	 ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมินิผลโครงการท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิให้เ้ข้า้ลงทุนุ ตลอดจนรายงานผลความคืืบหน้้าของการลงทุนุต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

	 5)	 ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย รวมถึึงการอนุมุัติัิการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการลงทุนุ ตามขอบเขต 
		อำ  ำ�นาจท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 6)	ค ณะกรรมการลงทุนุมีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งหรือืผู้้�ท่ี่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุมุ หรือืให้ช้ี้้�แจงในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งได้้

6.	 คณะกรรมการบริหิาร

คณะกรรมการบริษัิัท เป็น็ผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารเพื่่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�ควบคุมุดูแูลกิิจการรายวันของบริษัิัทฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย 
โดยเลืือกจากผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ หรือืท่ี่�ปรึกึษาอิิสระ แต่่มิไิด้้มีีฐานะเป็็นกรรมการบริษัิัทแต่่อย่า่งใด (เว้้นแต่่กรรมการบริหิารในลำำ�ดับท่ี่� 1–3 
เท่่านั้้�นท่ี่�มีีสถานะเป็็นกรรมการของบริษัิัทฯ ด้้วย) 
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รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริหิาร ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
1.	 นายวันจักัร์	์บุ รณศิิริ	ิ ประธานกรรมการบริหิาร (กรรมการ)
2.	 นายอุทััย	อุ ทััยแสงสุุข	 กรรมการบริหิาร (กรรมการ)
3.	 นายภูมูิภิักัดิ์์�	จุ ลมณีีโชติิ	 กรรมการบริหิาร (กรรมการ)
4.	 นายฒาลิิน	 เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์์	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
5.	 นายนพพร	บุ ญถนอม	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
6.	 นางสาวสุุวรรณีี	 มหณรงค์์ชัยั	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
7.	 นายวิชาญ	วิ ริยิะภูษิูิต	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
8.	 นายอาณััติิ 	กิ ตติิกุลุเมธีี	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่เ่พิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)
9.	 นางสาวศรีีอำำ�ไพ	รั ตันมยููร	 กรรมการบริหิาร (ผู้้�บริหิาร)
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่เ่พิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

	 ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร

	 1)	ค วบคุุมดููแลกิิจการรายวันของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึง 
		  การกำำ�หนดแผนธุุรกิิจ ทิิศทาง กลยุุทธ์์ โครงสร้้างองค์์กร การบริิหารงานหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และรายละเอีียดของ 
		  แผนการใช้จ้่า่ยงบประมาณ ให้เ้ป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้องกัับสภาพทางเศรษฐกิิจและการแข่่งขัันภายใต้้นโยบายและงบประมาณ 
		ดั  งกล่่าว ตลอดจนตรวจสอบและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ท่ี่�กำำ�หนด ให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิไว้้

	 2)	ดำ ำ�เนิินกิิจการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย รวมถึึงอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามขอบอำำ�นาจท่ี่� 
		ค  ณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ ซึ่่�งจะมีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

	 3)	 กลั่่�นกรองเรื่่�องใด ๆ ท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือขอบอำำ�นาจของตน เพื่่�อเข้า้สู่่�การพิิจารณาของคณะกรรมการบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� การอนุุมัติัิดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ ตามขอบอำำ�นาจท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้ไ้ว้้ จะต้้องไม่ม่ีีลักษณะเป็็นการอนุุมัติัิรายการท่ี่�ทำำ�ให้้
คณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ หรือืผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรือืบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใด (ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามท่ี่�สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศ) ทำำ�กับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติิของ 
บริษัิัทฯ ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป เช่น่ การซื้้�อ-ขายสินค้้า บริกิาร หรือืผลิิตภัณัฑ์์ของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และงบประมาณท่ี่� 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิไว้้ชัดัเจนแล้้ว

สรุุปการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการในคณะกรรมการชุุดต่าง ๆ
(ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

รายชื่่�อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัิัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหิาร  

ความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััทภิบิาล

และความยั่่�งยืนื
คณะกรรมการ  

ลงทุุน
คณะกรรมการ  

บริหิาร

1. นายอภิชิาติิ  จููตระกูลู C - - - M C -

2. นายเจษฎาวััฒน์์  เพรีียบจริยิวัฒน์์ M C C C - - -

3. นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ M - M - M - -

4. นายกิตติิชัยั   รักัตะกนิิษฐ์์ M M M M C - -

5. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ M M - - M - -

6. นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์์ M - - - - - -

7. นายวิชญา  จาติิกวณิิช M - M - - - -

8. นายวันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ M - - M - M C

9. นายอุทััย อุุทััยแสงสุุข M - - M M M M

10. นายศุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ M - - - - M -

11. นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม M M - M - - -

12. นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ M - - M - - M

หมายเหตุ ุ:	C	 =	 ประธาน
		  M	 =	 กรรมการ
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ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีผู้้�บริหิารตามรายชื่่�อท่ี่�ปรากฏในแผนผัังองค์์กรของบริษัิัทฯ และตามนิิยามในประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ดัังนี้้�

 รายชื่่�อผู้้�บริหิาร ตำำ�แหน่ง่

นายอุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

นายฒาลิิน เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

นายนพพร บุุญถนอม ประธานผู้้�บริหิารสายงานกฎหมาย

นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ ประธานผู้้�บริหิารสายงานกลยุุทธ์์

นางสาวศรีีอำำ�ไพ รัตันมยููร ประธานผู้้�บริหิารสายงานการตลาด

นายอาณััติิ กิิตติิกุลุเมธีี รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายวรเดช ทิิมชาติิทอง รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

นายประเสริฐิ ตระการวชิริหัตัถ์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อส่่วนโครงการ

นายสมบููรณ์์ ทรงพิิพััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายวิชาญ วิิริยิะภูษิูิต ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ

หมายเหตุ ุ: ข้อ้มููลของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ 
ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุุการบริษัิัท”

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย และผู้้�บริหิารระดัับสููง คณะกรรมการชุดุนี้้�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  
และกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร (Non-Executive Directors) จำำ�นวน 1 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้า้งความมั่่�นใจว่่า 
บุุคคลท่ี่�จะเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีีคุณุสมบัติัิและศัักยภาพท่ี่�เหมาะสมกัับความต้้องการขององค์์กร

ค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยพิจารณาจากหลายปััจจััย ซึ่่�งรวมถึึง 
การเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน และพิิจารณาจากกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�รายได้้และมููลค่่า 
หลัักทรัพัย์ต์ามราคาตลาดใกล้้เคีียงกััน ความเหมาะสมกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� ยังัได้้พิิจารณา
ข้้อมููลจากรายงานการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า ค่่าตอบแทน 
อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอท่ี่�จะดูแูลและรักัษากรรมการท่ี่�มีีคุณุภาพไว้้กัับองค์์กรได้้

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย จะต้้องผ่่านการพิิจารณาตามลำำ�ดับขั้้�น โดยเริ่่�มจากการเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน จากนั้้�นจึงึนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณาเห็น็ชอบ และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อขออนุมุัติัิเป็็นประจำำ�
ทุกุปีี สำำ�หรับัค่่าตอบแทนพิิเศษของกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารนั้้�น จะมีีการนำำ�เสนอโดยฝ่่ายจัดัการผ่่านคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อขออนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถือหุ้้�นเช่น่กััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าระดัับและโครงสร้า้งของค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมและสอดคล้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิิจารณาเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประจำำ�ปีีและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ตามตำำ�แหน่่งงานของผู้้�บริหิารระดัับสููง ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงินิและมิใิช่ตั่ัวเงินิเป็็นรายบุคคล เพื่่�อเป็็นการตอบแทนและเพื่่�อจููงใจ
บุุคคลท่ี่�ช่ว่ยให้ง้านของบริษัิัทฯ ประสบผลสำำ�เร็จ็ โดยพิจารณาจากหลายปััจจัยั ซึ่่�งรวมถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และแนวปฏิิบัติัิ
ท่ี่�บริษัิัทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้อ้ยู่่� รวมถึึงผลประกอบการของบริษัิัทฯ ด้้วย

ค่่าตอบแทนแบ่ง่ออกเป็็น 2 แบบ คืือ

(1)	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงินิ

ค่่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิษััท ค่่าตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director)  
เงินิเดืือนสำำ�หรับักรรมการตรวจสอบ และเบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
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ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุคคลท่ี่�ได้้รับัในฐานะกรรมการบริษัิัท ในปีี 2567 มีีดังนี้้�

(หน่่วย : บาท/ปีี)

รายชื่่�อ

เบี้้�ยประชุุม
ค่่าตอบแทน

พิิเศษ เงินิเดืือน เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม เบี้้�ยประชุุม

รวม
กรรมการ

บริษัิัท

กรรมการ
ท่ี่�มิไิด้้เป็น็
ผู้้�บริหิาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการ 
บริหิาร 

ความเส่ี่�ยง

กรรมการ
บรรษััทภิบิาล

และความยั่่�งยืนื

1 นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 200,000         40,000 240,000 

2 นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวัฒน์์ 200,000 1,500,000   600,000 40,000 40,000   2,380,000 

3 นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ 200,000 1,500,000 40,000   40,000 1,780,000 

4 นายกิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์  200,000 1,500,000 360,000 40,000 40,000 40,000 2,180,000 

5 นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ 200,000 1,500,000 360,000      40,000 2,100,000 

6 นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม 200,000 500,000   360,000    40,000   1,100,000 

7 นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ 200,000 1,500,000         1,700,000 

8 นายวิชญา จาติิกวณิิช 200,000 1,500,000       40,000     1,740,000 

9 นายวันจักัร์์ บุุรณศิิริิ 200,000       40,000      240,000 

10 นายอุทััย อุุทััยแสงสุุข 200,000             40,000 40,000   280,000 

11 นายศุภกรณ์์ เวชชาชีีวะ 200,000              200,000 

12 นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ  180,000               40,000      220,000 

  (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่ ่แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง
เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

             

รวม 14,160,000 

หมายเหตุ ุ: บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้แ้ก่่คณะกรรมการลงทุนุ

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

	 ในรอบปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงินิเดืือนและโบนััสให้กั้ับผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 10 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 354.05 ล้้านบาท 

(2)	ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 โครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่กรรมการและพนักงานของบริิษััทฯ และ 
	 บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ (โครงการ ESOP)

	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีโครงการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุให้แ้ก่่กรรมการและพนัักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย 
	 ของบริษัิัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้ก้รรมการและพนัักงานมีีส่่วนร่ว่มในความเป็็นเจ้า้ของบริษัิัทฯ อีีกทั้้�งเป็็นสิ่่�งจููงใจและ 
	 เสริิมสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจให้แ้ก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และเป็็นสิ่่�งจููงใจบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถและ 
	มีี ประสิิทธิภิาพในการทำำ�งานกัับบริษัิัทฯ ในระยะยาว 

	ทั้้ �งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีโครงการ ESOP ได้้แก่่ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ภายใต้้โครงการ ESOP # 8 และ ESOP # 9 โดยมีี 
	 รายละเอีียดเผยแพร่ไ่ว้้ภายใต้้หัวัข้อ้ “การออกหลัักทรัพัย์อ์ื่่�น”

เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการจ่า่ยเงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้แ้ก่่กรรมการ ยกเว้้นในส่่วนของกรรมการและผู้้�บริหิารท่ี่�มีีฐานะเป็็นพนัักงานของบริษัิัทฯ ด้้วย 
โดยในรอบปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกเงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัผู้้�บริหิารดัังกล่่าว รวม 10 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 6.91 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� ผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ ได้้รับัผลประโยชน์์และสวัสดิการอื่่�น ๆ ตามระเบีียบของบริษัิัทฯ เช่น่เดีียวกัันกัับพนัักงาน เช่น่ สิิทธิปิระโยชน์์เก่ี่�ยวกัับ 
การรักัษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพ สวัสดิการเงินิกู้้�ประเภทต่าง ๆ
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บุุคลากร
บริษัิัทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 2,071 คน (เฉพาะบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567) 

จำำ�นวนพนัักงานในแต่่ละสายงานหลััก มีีดังนี้้�

-	สำ ำ�นัักบริหิาร							      10	ค น
-	ส ายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 1			   240	ค น
-	ส ายงานการเงินิและบัญัชีี			     68	ค น
-	ส ายงานการบริหิารการขาย			   319	ค น
-	ส ายงานการตลาด					     102	ค น
-	ส ายงานกฎหมาย						      76	ค น
-	ส ายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ 2 			   142	ค น
-	ส ายงานควบคุมุคุณุภาพและบริกิาร		  149	ค น
-	ส ายงานพััฒนาโครงการแนวสููง		  195	ค น
-	ส ายงานพััฒนาโครงการแนวราบ		  762	ค น
-	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน					      8	ค น

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้บันัทึึกผลตอบแทนให้แ้ก่่พนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,088.46 ล้้านบาท ได้้แก่่ เงินิเดืือน โบนััส และเงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
เป็็นต้้น โดยมีีสัดส่่วนค่่าตอบแทนพนักังานหญิงิเป็น็จำำ�นวน 960.69 ล้้านบาท และพนักังานชายเป็น็จำำ�นวน 1,127.77 ล้้านบาท หรือืคิิดเป็น็สััดส่่วน 46:54  
ของค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย

อนึ่่�ง บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารค่่าจ้้างให้้เป็็นไปโดยยุติิธรรมและเพีียงพอแก่่อััตภาพของพนักงาน และได้้รัับอััตราค่่าจ้้างท่ี่�เหมาะสมกัับ 
ตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของงานและการควบคุมุบังัคัับบัญัชา การกำำ�หนดค่่าจ้า้งนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาโดยนำำ�ปััจจัยัต่าง ๆ มาประกอบ ได้้แก่่ 
สภาพทางเศรษฐกิิจทั่่�วไปของประเทศ สภาพของอััตราค่่าจ้า้งในตลาดแรงงานในประเทศ อััตราค่่าจ้า้งของบริษัิัทอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีสถานะใกล้้เคีียงกัับบริษัิัทฯ 
ระดัับตำำ�แหน่่งการบังัคัับบัญัชาของตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ต่่าง ๆ ภายในบริษัิัทฯ สถานการณ์์และความจำำ�เป็็นของบริษัิัทฯ เป็็นต้้น

เพื่่�อให้พ้นัักงานของบริษัิัทฯ ได้้รับัค่่าตอบแทนจากการทำำ�งานในรููปค่่าจ้า้งท่ี่�ยุุติิธรรม บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายในการขึ้้�นอััตราค่่าจ้า้ง โดย (1) การขึ้้�น
อััตราค่่าจ้า้งตามความสามารถในการปฏิิบัติัิงาน บริษัิัทฯ จะพิิจารณาจากการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของพนักงานแต่่ละคนท่ี่�ผู้้�บังัคัับบัญัชาตามลำำ�ดับ
สายการบังัคัับบัญัชาได้้จัดัทำำ�ขึ้้�น และได้้รับัความเห็น็ชอบจากผู้้�บังัคัับบัญัชาลำำ�ดับสููงสุุดแล้้ว (2) การปรับัค่่าจ้า้งในกรณีีท่ี่�พนักงานได้้รับัการเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ 
ซึ่่�งพนัักงานจะมีีหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบและความสำำ�คัญของงานมากขึ้้�น บริษัิัทฯ จะพิิจารณาขึ้้�นค่่าจ้า้งตามสมควรแก่่กรณีี 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีสวัสดิการและสิิทธิปิระโยชน์์ต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามประเภทของพนัักงานและเงื่่�อนไขการจ้า้ง เช่น่ กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
โครงการ EJIP ประกัันชีีวิตและอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม ค่่ารัักษาพยาบาลและค่่าทัันตกรรม ค่่ารัักษาด้้านสุุขภาพจิติ ตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ฟิติเนส ส่่วนลด
อสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทฯ เงินิกู้้�ฉุุกเฉิิน เงินิช่่วยเหลืืองานศพกรณีีท่ี่�พนักงานหรืือบุุคคลในครอบครััวของพนัักงานถึึงแก่่กรรม เบี้้�ยเลี้้�ยงและ 
ค่่าท่ี่�พััก เครื่่�องแบบพนักงาน และการขยายอายุุเกษีียณ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีจำำ�นวนพนักงานท่ี่�เข้า้ร่ว่มกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 1,767 คน  
ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับสััดส่่วนพนัักงานท่ี่�เข้า้ร่ว่มกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่อพนัักงานทั้้�งหมดแล้้ว คิิดเป็็นร้อ้ยละ 85.32 

เลขานุุการบริษัิัท

คณะกรรมการบริษัิัทได้้อนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง นายนพพร บุุญถนอม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริษัิัท มีีผลนัับแต่่วัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2551 โดยมีีหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบหลัักตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พร้้อมทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการดููแลและให้ค้ำำ�แนะนำำ� 
แก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารในด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิิบััติิ รวมไปถึึงรัับผิิดชอบจััดประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย และการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริษัิัทฯ ให้ป้ฏิิบัติัิตามกฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ  
บริษัิัทฯ มติิคณะกรรมการบริษัิัท และมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนดูแูลการเปิิดเผยข้อ้มููล และรายงานสารสนเทศตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับ
ดูแูลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รายละเอีียดคุณุสมบัติัิของเลขานุุการบริษัิัท ได้้แสดงในเอกสารแนบ 1
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ทั้้�งนี้้� ประวััติิย่อ่และข้อ้มููลของเลขานุุการบริษัิัท มีีดังนี้้�

(ข้อ้มููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

ชื่่�อ – นามสกุุล นายนพพร บุุญถนอม

ตำำ�แหน่ง่ เลขานุุการบริษัิัท

อายุุ 60 ปีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญิญาตรีี (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวัติัิการอบรมด้้านเลขานุุการบริษัิัท หลัักสููตร Corporate Secretary Development Programme
จัดัโดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้อ้ยละ 0.057 (นัับรวมหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร     -ไม่ม่ีี-

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน 2548–ปััจจุุบันั
ประธานผู้้�บริหิารสายงานกฎหมาย
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริษัิัทฯ มอบหมายให้ ้ นายฒาลิิน เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ รายละเอีียดคุณุสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายในได้้แสดงในเอกสารแนบ 3

หัวัหน้้างานนักัลงทุุนสััมพัันธ์์

บริษัิัทฯ มอบหมายให้ ้นายวิชาญ วิิริยิะภูษิูิต ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ  ทำำ�หน้้าท่ี่�หัวัหน้้างานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ข์องบริษัิัทฯ รายละเอีียด 
คุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานนัักลงทุนุสััมพัันธ์ไ์ด้้แสดงในเอกสารแนบ 1

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีและค่่าบริกิารอื่่�น
ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี (Audit Fee)

ในรอบปีีบัญัชีี 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยค่่าตอบแทนให้แ้ก่่ บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ รวมเป็็นเงินิ 15.30  
ล้้านบาท โดยเป็็นค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 2.92 ล้้านบาท และค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ย จำำ�นวน 12.38 ล้้านบาท 

ค่่าบริกิารอื่่�น (Non-audit Fee)

ในรอบปีีบัญัชีี 2567 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยค่่าบริกิารอื่่�น ให้แ้ก่่ บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

(ก)	 ค่่าบริกิารอื่่�น ได้้แก่่ Audit Instruction Charge : -ไม่ม่ีี-

(ข)	 ค่่าบริกิารอื่่�นท่ี่�จะต้้องจ่า่ยในอนาคตอัันเกิิดจากการตกลงท่ี่�ยังัให้บ้ริกิารไม่แ่ล้้วเสร็จ็ : -ไม่ม่ีี-
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

สรุุปผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
ในปี ี2567 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทบทวนวิิสััยทัศน์แ์ละภารกิิจ เพื่่�อให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบันัและแผนการทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ในระยะยาว 
อนุุมัติัิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งอนุุมัติัิและทบทวนนโยบายต่าง ๆ เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทบทวน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน พร้อ้มกัับกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม กำำ�กับดููแลและติิดตามให้ก้ารบริหิารงานของฝ่่ายจัดัการ 
เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์ตลอดจนแผนธุุรกิิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยถูกูต้้องตามกฎหมาย และ/หรือื ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และเป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 
โดยกำำ�หนดให้ฝ่้่ายจัดัการรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการตามความเหมาะสม นอกจากนี้้� ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการทำำ�ผิิด
หรือืฝ่่าฝืืนกฎหมายจนได้้รับัการดำำ�เนินิการทางอาญา (Criminal Actions) หรือืการดำำ�เนินิมาตรการลงโทษทางแพ่่ง (Civil Sanctions) หรือืการดำำ�เนินิ
การทางปกครอง (Administrative Actions) แต่่อย่า่งใด

การสรรหา พััฒนา และประเมินิผล
การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
องค์์ประกอบคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัทและการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 9 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร และกรรมการท่ี่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมใน 
การบริิหาร โดยได้้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถือหุ้้�น แต่่กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ใน 
ราชอาณาจักัร ซึ่่�งเป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริษัิัทฯ และเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และ 
ไม่่มีีลักษณะต้้องห้า้มแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนไม่เ่คยเป็็นพนัักงานหรือืหุ้้�นส่่วนของบริษัิัทสอบบัญัชีีภายนอกท่ี่�บริษัิัทฯ 
ใช้บ้ริกิารอยู่่�ในช่ว่ง 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยไม่ม่ีีการกีีดกันทางเพศหรือืความแตกต่่างอื่่�นใด รวมทั้้�งสามารถอุุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้อย่า่งเต็็มท่ี่�

•	ค ณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน จาก 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการ ทั้้�งคณะ เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด 
	 ของ ก.ล.ต.

•	ค ณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ วิิศวกรรมศาสตร์ ์ 
	 การบริหิารธุุรกิิจและการจัดัการ บัญัชีี การเงินิและการธนาคาร เศรษฐศาสตร์ ์การบริหิารความเส่ี่�ยง ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 และดิิจิิทััล ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อม กฎหมาย และการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นต้้น สามารถอุุทิิศเวลาให้บ้ริิษััทฯ ได้้อย่่างเพีียงพอและ 
	 เอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรับัผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� โดยมีีกรรมการบริษัิัทอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและ 
	 การเงินิ และมีีกรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักท่ี่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินกิิจการอยู่่�

•	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ ่ บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการจัดัปฐมนิิเทศให้กั้ับกรรมการใหม่ทุ่กุครั้้�ง กรรมการใหม่ทุ่กุคนต้้องเข้า้รับัการปฐมนิิเทศ  
	 เพื่่�อให้ท้ราบถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ และเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการของบริิษััทฯ รวมถึึงเพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ ่
	 ได้้รับัทราบเป้้าหมาย วิิสััยทัศน์์ แผนกลยุุทธ์ ์ ลัักษณะ แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการส่่งเสริมิความเข้า้ใจในธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ  
	 ของบริษัิัทฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนข้อ้มููลอื่่�นท่ี่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของกรรมการอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ  
	 โดยนำำ�เสนอให้ก้รรมการใหม่่ได้้รับัทราบคู่่�มืือกรรมการ เอกสาร และข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ ได้้แก่่ ประวััติิบริษัิัทฯ  
	 โครงสร้้างเงิินทุุน โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น แบบ 56-1 One Report ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ บทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของ 
	ค ณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและตามกฎบัตัรของบริษัิัทฯ คู่่�มือืกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
	 นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการแจ้้งเบาะแส นโยบายไม่่รัับของขวััญ รวมทั้้�งนโยบายอื่่�นของบริิษััทฯ โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็น 
	ผู้้� ประสานงาน  ซึ่่�งตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธันัวาคม 2567 ได้้ดำำ�เนิินการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ ่จำำ�นวน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายภูมูิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ  
	 ซึ่่�งได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่ ่แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567 

กรรมการอิิสระ 

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่าหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต. ซึ่่�งกรรมการอิิสระทุกุท่่านมีีคุณุสมบัติัิความเป็น็อิิสระครบถ้้วนตามท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด สามารถปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�กรรมการอิิสระได้้อย่า่ง
มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล และสอดคล้องตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและแนวปฏิิบัติัิของ ก.ล.ต. 

095แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้สอดคล้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ดัังนี้้�

	 (1)		ถื อหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจ 
			ค   วบคุมุของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้น้ัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

	 (2)		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
			   บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

	 (3)		 ไม่เ่ป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติหรือืโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิดิามารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�ง 
			คู่่�ส   มรสของบุุตรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรือืบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
			   บริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย

	 (4)		 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
			   ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 
			   ของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

	 (5)		 ไม่เ่ป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็็น 
			ผู้้�ถื   อหุ้้�นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม  
			ผู้้�ถื   อหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ สัังกััดอยู่่�

	 (6)		 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริกิารเป็น็ท่ี่�ปรึกึษากฎหมายหรือืท่ี่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่่า 
			ส   องล้้านบาทต่อปีีจากบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ และไม่เ่ป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีี 
			นั   ัยสำำ�คัญ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย

	 (7)		 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
			ผู้้�ถื   อหุ้้�นรายใหญ่่

	 (8)		 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนััยใน 
			ห้   ้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของ 
			จำ   ำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของ 
			   บริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย

	 (9)		 ไม่ม่ีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�มีีลักษณะเป็็นไปตามข้้อ (1)–(9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ให้ตั้ัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของ 
บริษัิัทฯ โดยมีีการตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�ของ ก.ล.ต. และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

การสรรหากรรมการ 

การสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�สมควรให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทท่ี่�ครบวาระ และ/หรืือ มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�มนั้้�น  
คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้ท้ำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดโครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท  
ในเรื่่�องของคุณุสมบัติัิของกรรมการแต่่ละคน กระบวนการสรรหากรรมการบริษัิัทจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัท 
ในด้้านต่่าง ๆ ซึ่่�งจะต้้องมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ท่ี่�มีีความรู้้� และ/หรืือ ประสบการณ์์การทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ อัันได้้แก่่  
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์การเงินิ การบริหิารความเส่ี่�ยง การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลโดยคำำ�นึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์ ์มีีประวััติิ 
การทำำ�งานท่ี่�ดีี วิิสััยทัศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณุธรรม จริยิธรรม สามารถอุุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเพีียงพอ และเอาใจใส่่ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตาม 
ความรัับผิิดชอบ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ เพื่่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึงถึึงความเป็็นอิิสระ 
และนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยได้้จััดทำำ�แบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิโดยรวม  
(Skill Matrix) เพื่่�อกำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา ซึ่่�งพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ยังัขาด รวมถึึงคุณุสมบัติัิท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้อง
กัับองค์์ประกอบและโครงสร้า้งของกรรมการตามแผนกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยไม่ไ่ด้้จำำ�กัดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรือื
ความแตกต่่างอื่่�นใด ด้้วยเชื่่�อว่่าความหลากหลายส่่งเสริมิให้เ้กิิดความคิิดจากหลายมุมมอง ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในองค์์ประกอบสำำ�คัญท่ี่�ช่ว่ยสนับสนุนให้บ้ริษัิัทฯ 
สามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ท่ี่�วางไว้้และสามารถเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืได้้

บริษัิัทฯ ให้สิ้ิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2567 เป็็นการล่่วงหน้้า  
โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาผ่่านเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ธันัวาคม 2566 ถึึง 31 มกราคม 2567 ปรากฏว่าผู้้�ถือหุ้้�นมิไิด้้เสนอวาระ 
การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด หลัังจากนั้้�น คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาคััดเลืือกให้้ได้้กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่อน
ท่ี่�จะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิการเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป โดยคณะกรรมการซึ่่�งไม่่รวมกรรมการท่ี่�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างรอบคอบและระมััดระวัังตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการสรรหากรรมการบริิษััทแล้้วเห็น็ว่่า ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
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สมควรอนุุมัติัิให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระประจำำ�ปีี 2567 กลัับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง โดยท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการตามท่ี่�เสนอ ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งแทนกรรมการท่ี่�ต้้องออกตามวาระดัังกล่่าว เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 
ท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้องกัับกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตลอดจนมีีความหลากหลายทางความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ และ
ความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้มีีข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�ออย่่างเพีียงพอเพื่่�อประกอบการ 
ตััดสินใจ อัันได้้แก่่ ชื่่�อ-นามสกุุล ประวััติิ ประเภทกรรมการท่ี่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีท่ี่�กรรมการรายเดิิมเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุุดย่่อยในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นท่ี่�เป็็น 
บริษัิัทจดทะเบีียน รวมถึึงกิิจการอื่่�นท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนด้้วย กรรมการท่ี่�จะเสนอแต่่งตั้้�งนั้้�นมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอื่่�นท่ี่�มีี 
สภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ หรือืไม่่ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการด้้วยวิธีีนัับคะแนนเสีียงข้้างมาก 
ของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนถืืออยู่่� 

แบบแสดงองค์์ประกอบและคุณุสมบัติัิโดยรวมของคณะกรรมการบริษัิัท (Board Skills Matrix) ปรากฏดังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล

ความรู้้� / ทัักษะ / ความชำำ�นาญ / ประสบการณ์์
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1.	 นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู • • • • • • •       •  
 
 

  •  

2.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรีียบจริยิวัฒน์์ • •   • •     • •      
 
  •    

3.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์์ • • • • • • •   • • • • • •   •
4.	 นายกิตติิชัยั	รั กัตะกนิษิฐ์์ • • • • • •   • • •
5.	 นายวีีระนันัท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ    • • • •   •
6.	 นายธงชัยั		จิ ริอลงกรณ์์ • • • •          

7.	 นายวิชญา	 จาติิกวณิชิ •   • • •       •  

8.	 นายวันจักัร์	์บุ รณศิิริิ • • • • •   • • •   • •  
  •    

9.	 นายอุทััย		อุ  ทััยแสงสุุข •   • • • • • • •   •   • •    

10.	นายศุภกรณ์	์ เวชชาชีีวะ •   • • • • •          
 
  •   •

11.	 นายพงศธร	ศุ ขเสงี่่�ยม •  • • • • •     •   • • •  •

12.	 นายภูมูิภิักัดิ์์�	จุ ลมณีีโชติิ • • • • • • • •       •  
 

•
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ความเป็น็อิิสระของคณะกรรมการ 

กรรมการแต่่ละคนเป็็นตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งหมด และมีีส่่วนร่ว่มในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ด้้วยความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง เพื่่�อประโยชน์์
ของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น คณะกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� พิิจารณา ตััดสินใจ แสดงความคิิดเห็น็ เสนอแนะ และออกเสีียงในกิิจการ 
ท่ี่�คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตััดสินใจด้้วยความเป็็นอิิสระ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่นำำ�ผลประโยชน์์ส่่วนตนมาขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ

การประเมินิผลงานของคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลงานของคณะกรรมการในแต่่ละปีีมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาประสิิทธิภิาพการทำำ�หน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับัปรุุงหลัักเกณฑ์์การประเมินิสำำ�หรับัปีีถััดไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย ก.ล.ต. และ
แบบประเมิินตนเองสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในการ
ประเมินิผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเป็็นวิิธีีประเมินิด้้วยตนเอง (Self-evaluation) ซึ่่�งเลขานุุการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�จัดัส่่งแบบประเมินิและรวบรวมรายงาน
สรุปผลต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อนำำ�ไปจัดัทำำ�แผนปรัับปรุุงพััฒนาประสิิทธิภิาพการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการต่่อไป โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทดำำ�เนิินการตามแผนท่ี่�คณะกรรมการกำำ�หนด นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทนจะได้้นำำ�ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทดังกล่่าวไปใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการประจำำ�ปี ีนอกเหนือืจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และเกณฑ์์พิิจารณาอื่่�น ๆ  ด้้วย โดยเกณฑ์์การประเมินิผลคิิดเป็น็ร้อ้ยละจากคะแนนเต็็ม คืือ  
คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 85 เท่่ากัับ ดีีเยี่่�ยม คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 75 เท่่ากัับ ดีีมาก คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 65 เท่่ากัับ ดีี คะแนนมากกว่่าร้อ้ยละ 50 เท่่ากัับ 
พอใช้ ้และคะแนนต่ำำ�กว่่า/เท่่ากัับร้อ้ยละ 50 เท่่ากัับ ควรปรับัปรุุง

อนึ่่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีี 2567 ซึ่่�งสรุปผลการประเมินิ ดัังนี้้� 

1.		ค  ณะกรรมการบริษัิัท 

1.1		 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (รายบุคคล)

		มีีหั  วัข้อ้ท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการ มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 99.33 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”

1.2	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะ)

		มีีหั  วัข้อ้ท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการ เรื่่�องอื่่�น ๆ  เช่น่ ความสััมพัันธ์ร์ะหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริหิาร  
		มีีค  ะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 99.82 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 

2.		ค ณะกรรมการชุดุย่อ่ย 

			   :	หั วัข้อ้ท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิผลงานประจำำ�ปีี แบบรายบุคคล ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ การประชุมุของคณะกรรมการ  
				    บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

			   :	หั วัข้้อท่ี่�ใช้ใ้นการประเมิินผลงานประจำำ�ปีี แบบทั้้�งคณะ ได้้แก่่ โครงสร้า้งและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ  
				    บทบาท หน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ และความสััมพัันธ์กั์ับฝ่่ายจัดัการ

2.1	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 

		  (1)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม” 
		  (2)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งคณะ) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”

2.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

		  (1)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายบุคคล) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 99.50 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”
		  (2)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ทั้้�งคณะ) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”

2.3	คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื 

		  (1)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (รายบุคคล) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”
		  (2)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (ทั้้�งคณะ) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 99.88 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”   

2.4	คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง  

		  (1)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (รายบุคคล) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”
		  (2)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (ทั้้�งคณะ) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”
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2.5	คณะกรรมการลงทุนุ 

		  (1)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการลงทุนุ (รายบุคคล) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 97.29 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”
		  (2)	การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการลงทุนุ (ทั้้�งคณะ) มีีคะแนนเฉลี่�ยร้อ้ยละ 94.17 อยู่่�ในเกณฑ์์ ”ดีีเยี่่�ยม”

การเข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล 

การประชุมุคณะกรรมการ 

บริษัิัทฯ มีีการพิิจารณากำำ�หนดวาระและวัันประชุมุคณะกรรมการและผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 ไว้้ล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ก้รรมการทุกุคนรับัทราบและ
สามารถจัดัสรรเวลาเพื่่�อให้เ้ข้้าร่ว่มการประชุุมได้้ทุุกครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการตลอดทั้้�งปีีอย่่างน้้อย 6 ครั้้�ง และจะแจ้ง้ตาราง 
วัันและเวลาการประชุมุคณะกรรมการสำำ�หรับัปีีถััดไปให้ก้รรมการทุกุท่่านทราบในช่ว่งเดืือนธันัวาคมของทุกุปีี ซึ่่�งกำำ�หนดการดัังกล่่าว บริษัิัทฯ สามารถ
เปล่ี่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสมและอาจมีีการจัดัประชุมุเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� ในรอบปีี 2567 มีีการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท จำำ�นวน
รวม 10 ครั้้�ง

การประชุมุคณะกรรมการทุกุครั้้�ง เลขานุุการบริษัิัทจะดำำ�เนิินการบันัทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุมุคณะกรรมการให้แ้ล้้วเสร็จ็ภายใน 14 วััน นัับแต่่
วัันประชุมุ และส่่งให้ก้รรมการแต่่ละท่่านเพื่่�อตรวจสอบรายงานการประชุมุดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กรรมการทุกุท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมุ
จากเลขานุุการบริษัิัทได้้โดยตลอด

ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลจัดัสรรเวลาให้อ้ย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่่ายจัดัการจะเสนอเอกสารและข้้อมููลเพื่่�อการอภิิปราย
ปััญหาสำำ�คัญ และเพีียงพอสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�จะอภิิปรายในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ โดยกรรมการทุุกท่่านมีีอิสระในการแสดงความคิิดเห็น็ 
และเสนอวาระการประชุมุ

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการนััดหมาย จัดัเตรีียมเอกสารประกอบการประชุุมให้เ้พีียงพอ และจัดัส่่งล่่วงหน้้าพร้้อมหนัังสืือเชิญิประชุุมก่่อนการ
ประชุมุไม่น่้อ้ยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้มีีเวลาศึึกษาก่่อนล่่วงหน้า้ เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุจุำำ�เป็น็เร่ง่ด่่วน รวมถึึงการทำำ�หน้า้ท่ี่�บันัทึึกรายงาน 
การประชุมุ และจัดัเก็็บรายงานการประชุมุท่ี่�ผ่่านการรับัรองจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อเป็็นหลัักฐานของบริษัิัทฯ ต่่อไป

ในการพิิจารณาลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวน 
กรรมการทั้้�งหมดท่ี่�มาประชุมุ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีองค์์ประชุมุไม่เ่ป็็นไปตามแนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าว ให้ถื้ือเป็็นดุลุยพินิิจของประธานกรรมการ 

ในรอบปีี 2567 มีีรายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการในปี ี2567

การประชุุม
สามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี2567คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหิาร

ความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััทภิบิาล

และความยั่่�งยืนื
คณะกรรมการ

ลงทุุน

รวม ด้้วยตนเอง
ผ่า่นสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิกิส์์ เข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตััวเอง

1.	 นายอภิชิาติิ	จู ตระกูลู 9/10
(90%)

9 -       2/2 3/3 1/1

2.	 นายเจษฎาวััฒน์์	 เพรีียบจริยิวัฒน์์ 10/10
(100%)

10 - 6/6 2/2 2/2     1/1

3.	 นายพรทััต	 อมตวิิวััฒน์์ 9/10
(90%)

8 1   2/2   2/2   1/1

4.	 นายกิตติิชัยั	รั กัตะกนิิษฐ์์ 10/10
(100%)

10 - 6/6 2/2 2/2 2/2   1/1

5.	 นายวีีระนัันท์์	ชื่่ �นสุุวรรณ    10/10
(100%)

9 1 6/6     2/2   1/1

6.	 นายธงชัยั	จิ ริอลงกรณ์์ 10/10
(100%)

9 1 6/6   2/2     1/1

7.	 นายวิชญา	 จาติิกวณิิช 9/10
(90%)

9 -           1/1

8.	 นาย วัันจักัร์	์บุ รณศิิริิ 9/10
(90%)

9 -   1/2       1/1

9.	 นายอุทััย	อุ ทััยแสงสุุข 10/10
(100%)

10 -     2/2   3/3 1/1

10.	นายศุภกรณ์์	 เวชชาชีีวะ 10/10
(100%)

10 -     2/2 2/2 3/3 1/1

11.	 นายพงศธร	ศุ ขเสงี่่�ยม 10/10
(100%)

10 -         3/3 1/1

12.	นายภูมูิภิักัดิ์์�	จุ ลมณีีโชติิ
	 (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่ ่แทนตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ว่่างลง
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

8/9
(88.89%)

8 -     2/2     1/1

               

099แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



การประชุมุกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

เพื่่�อให้ก้รรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารมีีโอกาสท่ี่�จะได้้ประชุมุระหว่่างกัันเองเพื่่�อพิิจารณาเก่ี่�ยวกัับประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริษัิัทฯ ท่ี่�อยู่่�ในความสนใจได้้อย่่างอิิสระ โดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร หรือืฝ่่ายบริหิาร หรือืฝ่่ายจัดัการเข้้าร่ว่มด้้วย บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนด 
ให้ม้ีีการประชุุมเฉพาะกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�ข้้อสรุป และ/หรืือ ข้้อเสนอแนะให้ฝ่้่ายบริิหารพิิจารณาดำำ�เนิินการ 
ตามท่ี่�เหมาะสมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีการจัดัประชุมุกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารขึ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง ในวัันท่ี่� 13 ธันัวาคม 2567 เพื่่�ออภิปิรายเก่ี่�ยวกัับ 
ข้อ้เสนอแนะด้้านระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ และรายงานผลการประชุมุต่่อกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่เพื่่�อทราบ

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส สอดคล้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดย 
ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับภาคอุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งยังัสููงเพีียงพอท่ี่�จะดูแูลและรักัษากรรมการท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิท่ี่�ต้้องการ และได้้ขออนุุมัติัิจาก
ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว (รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร รายงานภายใต้้ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับดูแูลกิิจการ หัวัข้อ้ “โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอื่่�น ๆ ” หัวัข้อ้ย่อ่ย “ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร”)

การพััฒนากรรมการ 

บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของกรรมการซึ่่�งเป็็นกลไกท่ี่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการท่ี่�จะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ บรรลุเุป้้าหมาย 
ในทางธุุรกิิจ และดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งหลาย ซึ่่�งได้้ไว้้วางใจแต่่งตั้้�งกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กับดููแล 
การทำำ�งานของฝ่่ายบริิหาร บริิษััทฯ จึึงมีีเป้้าหมายในการพััฒนากรรมการทุุกท่่านให้ม้ีีความรอบรู้้�ในเรื่่�องท่ี่�จำำ�เป็็นและเก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน 
อย่า่งต่่อเนื่่�องและสม่ำำ�เสมอ โดยการสนับสนุนและส่่งเสริมิทั้้�งในด้้านของการจัดัสรรเวลาและค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้ก้รรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งผู้้�ปฏิิบัติัิงานด้้านเลขานุุการบริษัิัท ได้้เข้า้ร่ว่มการอบรมสััมมนากัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เช่น่ ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ก.ล.ต.  
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย และสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย เป็็นต้้น เพื่่�อให้ผู้้้�เข้า้อบรมสััมมนาดัังกล่่าวได้้มีีความรู้้� ความเข้า้ใจ และ
รับัทราบกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ความรับัผิิดชอบ รวมทั้้�งข้อ้มููลในด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิ
งานต่่อไปในอนาคต 

ปััจจุุบันัมีีกรรมการบริษัิัทท่ี่�เข้า้รับัการอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�กรรมการ รวมทั้้�งสิ้้�น 10 คน จากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน หรือื
ร้อ้ยละ 83.33 ดัังปรากฏรายละเอีียดการเข้า้รับัการอบรมกรรมการใน เอกสารแนบ 1 สรุปโดยย่อ่ดัังนี้้�
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Director Certification Program (DCP) 2552     2552 2546 2546   2564  

Director Accreditation Program (DAP) 2548 2550 2557 2549         2567

Audit Committee Program (ACP) 2552     2550 2548        

Advanced Audit Committee Program (AACP)         2566 2557      

The Role of Chairman Program (RCP) 2554                

Risk Management Program for Corporate Leaders             2567  

บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและผู้้�บริหิาร
ของบริษัิัทจดทะเบีียน โดย ก.ล.ต. 

            2556    

100 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



	 ในรอบปีี 2567 กรรมการได้้เข้า้ร่ว่มอบรม ดัังนี้้�

	 -	 นายเจษฎาวััฒน์์ เพรีียบจริยิวัฒน์์ กรรมการอิิสระ ได้้เข้้าสััมมนาหัวัข้้อ Key concerns of Audit Committees – In the age of great  
		  transformation ซึ่่�งจัดัโดยบริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด

	 -	 นายกิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์ ์กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้สััมมนาหัวัข้อ้ Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation  
		  ซึ่่�งจัดัโดยบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด และโครงการฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่ง่ชาติิ ประจำำ�ปีงบประมาณ  
		พ  .ศ. 2567

	 -	 นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้สััมมนาหัวัข้อ้ Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation  
		  ซึ่่�งจัดัโดยบริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด

	 -	 นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้อบรมหลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่� นท่ี่� 36/2567 
		  ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) และสััมมนาหัวัข้อ้ Key concerns of Audit Committees – In the age of great  
		  transformation ซึ่่�งจัดัโดยบริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด 

	 -	 นายภููมิิภัักดิ์์� จุุลมณีีโชติิ ได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� นท่ี่� 223/2567 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิม 
		ผู้้�  ลงทุุนไทย และสััมมนาหัวัข้้อ การป้้อง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งจัดัโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
		  หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ร่ว่มกัับตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย

	 การพััฒนาผู้้�บริหิารและแผนการสืืบทอดงาน

บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับกลางไปจนถึึงระดัับสููงเพื่่�อการสืืบทอดงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในการวางแผนและการทำำ�งาน
ในส่่วนต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในแง่ข่องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การตลาดและการขาย การเงินิ ตลอดจนงานในส่่วนสนับสนุนทั้้�งหลาย จะกำำ�หนดให้ม้ีี 
กลุ่่�มคณะทำำ�งานท่ี่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บริิหารในแต่่ละสายงานมาประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อกำำ�หนดแผนการทำำ�งานและการประสานงาน  
ซึ่่�งอาจมีีหลายคณะตามความเหมาะสม เช่น่ คณะทำำ�งานในการพิิจารณาโครงการใหม่ ่โดยจะทำำ�หน้า้ท่ี่�พิิจารณาตััดสินใจในการลงทุนุซื้้�อท่ี่�ดิินหรือืลงทุนุ
อื่่�น ๆ หรือืคณะทำำ�งานท่ี่�พิิจารณาเก่ี่�ยวกัับการเงินิของบริษัิัทฯ หรือืคณะทำำ�งานในการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์และการตลาด เป็็นต้้น โดยในคณะทำำ�งาน 
เหล่่านี้้�จะประกอบด้้วยประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธานผู้้�บริหิารสายงานการเงินิ ประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบััติิการ ประธาน 
ผู้้�บริหิารสายงานกลยุุทธ์ ์ เป็็นแกนหลััก และมีีบรรดาผู้้�บริหิารอื่่�น ๆ ในระดัับต่่าง ๆ ของสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและสััมพัันธ์กั์ันเข้า้ร่ว่มในการทำำ�งานใน
กลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะ ซึ่่�งบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยแนวทางในการทำำ�งานดัังกล่่าวนี้้�จะเป็็นวิิธีีหนึ่่�งท่ี่�จะช่ว่ยพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานของ 
ผู้้�บริหิารอย่า่งมาก

เนื่่�องจากได้้มีีส่่วนร่ว่มและได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำำ�หนดแผนและการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงได้้เห็น็และสััมผััสการทำำ�งานของผู้้�บริหิารในสายงานอื่่�น ๆ 
นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารยัังได้้มีีโอกาสศึกษาและได้้รัับการถ่่ายทอดประสบการณ์์ในการทำำ�งานจากผู้้�บริิหารระดัับสููงในการปฏิิบััติิงานจริิงด้้วย จะเห็น็
ว่่า วิิธีีการทำำ�งานดัังกล่่าวนอกจากจะเป็็นการพััฒนาผู้้�บริหิารท่ี่�ดีีแล้้ว ยังัจะทำำ�ให้ง้านมีีความต่่อเนื่่�อง สามารถสืืบทอดงานและถ่่ายโอนความรับัผิิด
ชอบระหว่่างผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับเดีียวกัันในต่่างสายงาน และจากผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้โดยคล่องตััว เนื่่�องจากไม่ย่ึดึติดกับตััวบุุคคล เป็็นการทำำ�งานใน
ลัักษณะของทีีม การท่ี่�ได้้ร่ว่มอยู่่�ในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะท่ี่�ทำำ�งานสอดประสานกััน ทำำ�ให้ม้ีีการสืืบทอดงานอย่า่งค่่อยเป็็นค่่อยไปจากการทำำ�งาน
ร่ว่มกััน ซึ่่�งจะได้้ศึึกษา ถ่่ายทอด และรับัผิิดชอบงานท่ี่�สำำ�คัญไปพร้อ้มกััน 

แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสููงและผู้้�บริหิารท่ี่�มีีศักยภาพ 

คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรับัผิิดชอบในการศึึกษาและกำำ�หนดกรอบดำำ�เนิินการท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การ
ปฏิิบัติัิ พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่และแผนพััฒนาสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�บริหิารท่ี่�มีีศักยภาพ เพื่่�อให้ก้ารบริหิาร
งานของบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง สอดคล้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และเตรีียมความพร้อ้มให้แ้ก่่ผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยมีีแนวทางดัังนี้้�

หากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการหรืือกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ จะจัดัให้ ้
มีีผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียงหรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ จนกว่่าจะมีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ  
กำำ�หนด โดยพิจารณาจากทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงวิิสััยทัศน์์และประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องสอดคล้องกัับ 
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็็นสำำ�คัญ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิาร โดยมีีกระบวนการตามโครงการ Successor Development Programme ดัังนี้้�

(1)		วิ เคราะห์ส์ถานการณ์์ด้้านการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนการลงทุนุ รวมถึึงแผนงานการขยายตัวทางธุุรกิิจ

(2)		กำ ำ�หนดตำำ�แหน่่งงานหลัักในการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยพิจารณาใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ Core Business, Critical Task, และ Specialist Leadership

(3)		กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อตำำ�แหน่่ง (Successor Profile) เช่น่ ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องมีีในตำำ�แหน่่ง กำำ�หนด DNA  
		  ขององค์์กรท่ี่�ผู้้�นำำ�ต้องมีี กำำ�หนดความสามารถ (Competency) ท่ี่�สำำ�คัญต่่อการทำำ�งาน คุุณลัักษณะของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การศึึกษา  
		  Culture Competency รวมทั้้�งประวััติิการทำำ�งาน ตลอดจนบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�รับัผิิดชอบในตำำ�แหน่่งปััจจุุบันัและในอนาคต

(4)		คั ดเลืือกผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor Candidate)

(5)		 ประเมินิความพร้อ้มของผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง 

(6)		 พััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยจัดัทำำ�แผนพััฒนาเป็็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

101แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



สำำ�หรัับผู้้�บริิหารท่ี่�มีีศักยภาพนั้้�น บริิษััทฯ มีีการพััฒนาและจััดทำำ�แผนการสืืบทอดงานอย่่างต่่อเนื่่�องเช่่นกััน โดยท่ี่�ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีศักยภาพจะได้้รัับ 
การเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้าร่่วมโครงการ “Sansiri Leadership Management Trainee” ซึ่่�งเป็็นโครงการสร้้างผู้้�นำำ�แบบแสนสิิริิ โดยการถอดรหัสั  
DNA ของผู้้�นำำ�องค์์กรและนำำ�มาถ่่ายทอดให้้กัับผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าโปรแกรม อีีกทั้้�งเป็็นเวทีีแสดงความเป็็นผู้้�นำำ�และสร้้างการยอมรัับจากผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง ซึ่่�งจะช่ว่ยส่่งเสริมิให้เ้ติิบโตเป็็น Future Leader ของบริษัิัทฯ ต่่อไป นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการสร้า้งเครือืข่่าย (Network) ในการประสาน
งานและให้้ความร่่วมมืือช่่วยเหลืือในการทำำ�งานในระหว่่างสายงานต่่าง ๆ ได้้ด้้วย เนื่่�องจากผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการต้้องเข้้าอบรมและ 
ทำำ�กิจกรรมร่ว่มกััน ในส่่วนของพนัักงานในระดัับรองลงมา บริษัิัทฯ จะมีีโครงการค้้นหาพนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพ โดยจะเป็็นการร่ว่มปรึกึษาระหว่่าง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในสายงานต่่าง ๆ ท่ี่�ทำำ�งานเก่ี่�ยวข้้องกััน คััดเลืือกพนัักงานท่ี่�มีีทักษะการทำำ�งานและทััศนคติท่ี่�ดีีเข้้ามาร่่วมฝึึกอบรมในลัักษณะ  
On the Job Training เพื่่�อให้ส้ามารถเติิบโตขึ้้�นเป็็นผู้้�บริหิารระดัับต้้นและระดัับกลางตามลำำ�ดับ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนับสนุนโครงการสััมมนา/ดููงานทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ ความรู้้� และเปิิดโลกทััศน์์ใหม่่ ๆ ให้กั้ับ 
พนัักงานในการนำำ�ไปใช้ป้ฏิิบััติิงานจริงิ ซึ่่�งผู้้�บริหิารระดัับกลางทุุกคนจะได้้มีีโอกาสเข้้าเรีียนในโครงการอบรมสััมมนาท่ี่�สำำ�คัญ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ 
การเป็็นผู้้�นำำ�และการบริหิารงาน

การกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม 

บริษัิัทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม ในการนี้้� เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์ในเงินิลงทุุนของบริษัิัทฯ คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแล 
ให้ฝ่้่ายจัดัการมีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดูแูลนโยบายและการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้น้โยบายท่ี่�สำำ�คัญดำำ�เนิินการท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 
กัับบริษัิัทฯ ด้้วย 

คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยบุคคลท่ี่� 
ได้้รัับแต่่งตั้้�งจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากบริิษััทฯ ก่่อนท่ี่�จะลงมติิหรืือใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญ กำำ�กับดููแลให้้นโยบายท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทย่่อย 
ดำำ�เนิินการท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลในเรื่่�องการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การจัดัเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของ 
บริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดัทำำ�งบการเงินิรวมได้้ทัันตามกำำ�หนดด้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีฝ่่ายจััดการทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดตามให้บ้ริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมรายงานแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้บ้ริิษััทฯ ทราบเป็็นระยะ ๆ  
เปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ถูกูต้้องและทัันเวลา และจัดัให้ม้ีีการประชุมุร่ว่มกัันระหว่่างผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย หรือืบริษัิัทร่ว่มเป็็นประจำำ� เพื่่�อติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิตามนโยบาย รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายในและการประเมิินระบบควบคุุมภายในของ 
บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้้มีีการตรวจสอบและสอบทานผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจท่ี่�กำำ�หนดและตามกฎระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นประจำำ� มีีการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ รวมถึึงมีีการรายงานข้้อมููลทางการเงินิให้บ้ริิษััทฯ เพื่่�อจัดัทำำ�และเปิิดเผย 
งบการเงินิรวม ซึ่่�งจากการตรวจสอบในปีี 2567 ไม่พ่บประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญด้้านการปฏิิบัติัิงานท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

	 1)		  การป้้องกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

การดำำ�เนิินการใด ๆ ทางธุุรกิิจต้้องเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส รอบคอบ ตรวจสอบได้้ และจะต้้องปราศจากความเคลือบแคลงสงสััย 
ในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและผลประโยชน์์สููงสุุดให้แ้ก่่องค์์กรโดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คัญ เพื่่�อไม่่ให้ ้
ผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคลเข้้ามามีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หรืือการตััดสินใจท่ี่�อาจนำำ�มาสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ต่่อบริษัิัทฯ การจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน ซึ่่�งจะต้้อง
ทำำ�ความเข้า้ใจ ยึดึมั่่�น และปฏิิบัติัิให้ถู้กูต้้อง	

บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการจัดัการความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
หัวัข้อ้ 6 “ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์” โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน 
ห้า้มประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นการแข่ง่ขันั และ/หรือื มีีลักษณะเดีียวกัับบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม รวมทั้้�งไม่เ่ข้า้ไปเก่ี่�ยวข้อ้งกัับกิิจกรรมใด ๆ 
และ/หรือื การกระทำำ�ใด ๆ หรือืประกอบธุุรกิิจอื่่�นใดท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์กัับบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�ดูแูล 
ให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามท่ี่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนดไว้้ 
อย่่างเคร่่งครััด ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าท่ี่�ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพื่่�อให้พ้นัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่่าว ตลอดจน 
รวบรวมและรายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการเพื่่�อขอคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรับัแนวทางพััฒนาปรับัปรุุง เพื่่�อให้ก้าร 
นำำ�ไปปฏิิบัติัิมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�นต่่อไป

ในการนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน เปิิดเผยและยืืนยัันข้้อมููลความสััมพัันธ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการจััดซื้้�อ 
จัดัจ้า้ง ตลอดจนการทำำ�นิติิิกรรมสััญญาต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับโครงการหรือืธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และ/หรือื รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรือื ความขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์ของตนกัับผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งฝ่่ายจัดัการจะออกอีีเมลย้ำำ�เตืือนทุกุ ๆ ต้้นปีีและกลางปีี โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน 
ทุกุคนจะต้้องเข้า้ไปกรอกข้อ้มููลรายงาน พร้อ้มทั้้�งส่่งเอกสารประกอบได้้ตามลิิงก์์ท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้แนบมากัับอีีเมล โดยคณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย 
ให้ฝ่้่ายทรััพยากรมนุุษย์์ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบติิดตามการยืืนยัันความสััมพัันธ์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานให้ค้รบถ้้วนทุุกราย โดยหาก 
พบกรณีีว่าพนัักงานมีีความสััมพัันธ์กั์ับคู่่�สัญญาในโครงการหรือืธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ก็็จะต้้องดำำ�เนิินการขั้้�นตอนการอนุุมัติัิตามระเบีียบของบริษัิัทฯ 
ต่่อไป อนึ่่�ง การฝ่่าฝืืน ละเลย ละเว้้น หรือืมีีเจตนาท่ี่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามการยืืนยัันข้้อมููลความสััมพัันธ์ดั์ังกล่่าว บริษัิัทฯ จะถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดวินััย 
ร้า้ยแรง โดยจะพิิจารณาโทษตามระเบีียบของบริษัิัทฯ ต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�กรรมการหรือืผู้้�บริหิารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ตามราคาตลาด และ
เป็็นไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์สู์ูงสุุดของบริษัิัทฯ โดยผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่ม่ีีส่่วนในการพิิจารณารายการท่ี่�ตนมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์สำำ�หรับักรณีีท่ี่�มีีการทำำ�

102 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เข้า้ข่า่ยจะต้้องเปิิดเผยข้อ้มููล หรือืขออนุุมัติัิจากผู้้�ถือหุ้้�นตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ก่่อนการทำำ�รายการ บริษัิัทฯ 
มีีนโยบายให้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งน้้อยเก่ี่�ยวกัับ (1) ชื่่�อและความสััมพัันธ์ข์องบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน (2) การกำำ�หนดราคา (3) มููลค่่ารวมของรายการ  
และ (4) ความเห็น็ของคณะกรรมการเก่ี่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบอย่่างชััดเจน ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีวาระการทำำ�รายการท่ี่� 
เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ต้้องขออนุมุัติัิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น และไม่ม่ีีกรณีีท่ี่�บริษัิัทฯ ถูกูเปรีียบเทีียบปรับั กล่่าวโทษ หรือืมีีการดำำ�เนินิการทางแพ่่งโดยหน่ว่ยงานกำำ�กับ
ดูแูล เช่น่ ก.ล.ต. หรือืตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกััน และ/หรือื การซื้้�อ-ขายสินทรัพัย์์

ในปีี 2567 บริษัิัทฯ สื่่�อสารเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และจัดัอบรม E-learning ในหัวัข้อ้ ”ร่ว่มแสดงออกถึึงการเป็็นองค์์กร
ธรรมาภิบิาล (Good Governance)” โดยภายหลัังการเข้า้อบรมแล้้ว กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานร้อ้ยละ 100 ได้้ทำำ�แบบทดสอบและผ่่านเกณฑ์์
ตามท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนใด ๆ และไม่พ่บการกระทำำ�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานท่ี่�ละเมิดินโยบาย
การป้้องกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  

2)		 การป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน และการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในซื้้�อ-ขายหลัักทรัพัย์ ์

ในการปฏิิบััติิงานและการตััดสินใจดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจใด ๆ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องเป็็นไปด้้วยความสุุจริิต ปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั และยึดึมั่่�นในการรักัษาความลัับของข้อ้มููลภายในองค์์กร ต้้องไม่ใ่ห้ผ้ลประโยชน์ส่์่วนตนเข้า้มามีีอิทธิพิลต่่อ 
การพิิจารณาตััดสินใจดำำ�เนิินการตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย รวมถึึงจะต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อ 
สาธารณชนเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน หรือืเอื้้�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ใช้้ในการควบคุุมเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้เกิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย และป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์ ์
หาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรือืผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ โดยกำำ�หนดนโยบาย หลัักการ และแนวทางปฏิิบัติัิไว้้ในคู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ (“คู่่�มือืฯ”) หัวัข้อ้ 15 “การป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน และการป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในซื้้�อ-ขายหลัักทรัพัย์”์ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้เปิิดเผยคู่่�มือืฯ  
ผ่่านระบบอิินทราเน็็ตของบริิษััทฯ และจััดอบรม E-learning เกี่่�ยวกัับคู่่�มืือฯ หัวัข้้อ “ร่่วมแสดงออกถึึงการเป็็นองค์์กรธรรมาภิิบาล (Good 
Governance)” โดยภายหลัังการเข้า้อบรมแล้้ว กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานร้อ้ยละ 100 ได้้ทำำ�แบบทดสอบ และผ่่านเกณฑ์์ตามท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด 

การควบคุุมเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลภายใน บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมการใช้ข้้้อมููลภายใน โดยจำำ�กัดการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณะ 
เฉพาะผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและจำำ�เป็็นเท่่านั้้�น รวมทั้้�งบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดห้า้มไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนเปิิดเผย และ/หรือื ใช้ข้้อ้มููลภายใน 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสารสนเทศต่่อสาธารณชนเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�อื่่�น และยึึดถือปฏิิบััติิตามนโยบายการ 
เก็็บรักัษาและการใช้ข้้อ้มููลภายในท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

การถืือหลัักทรััพย์์และการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ มีีสิทธิเิสรีีภาพในการลงทุุนซื้้�อ-ขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ แต่่เพื่่�อป้้องกัันมิิให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้แจ้ง้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และหน่่วยงาน 
ท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ว่่า จะต้้องระงัับการซื้้�อ-ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนท่ี่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีหน้้าท่ี่� 
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตามนิิยามของ ก.ล.ต. ได้้ลงนามรัับทราบถึึงภาระหน้้าท่ี่�ในการรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือ 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า โดยให้ล้งนาม
ตั้้�งแต่่เมื่่�อแรกเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง และนำำ�ส่่งให้เ้ลขานุุการบริิษััท ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการทำำ�ธุุรกรรมด้้วย ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทจะจัดัทำำ�
รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงและรายงานสรุปการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททราบต่่อไป พร้อ้มทั้้�งเปิิดเผย 
การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ใ์นแบบ 56-1 One Report

ในรอบปีี 2567 จากการตรวจสอบพบว่่าไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียน และ/หรือื ไม่ม่ีีการทำำ�ผิดิของกรรมการและผู้้�บริหิารเก่ี่�ยวกัับการใช้ข้้อ้มููลภายใน การกระทำำ� 
ผิิดเก่ี่�ยวกัับจริิยธรรม และไม่่มีีกรณีีท่ี่�บริิษััทฯ ถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำำ�เนิินการทางแพ่่งโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับ 
การกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรืือเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนโดยใช้้ข้้อมููลภายในจากกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อ-ขายหุ้้�นโดยใช้ ้
ข้อ้มููลภายในจากกรรมการหรือืผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ 

3)		 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั 

บริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักจริยิธรรมและความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้น 
ความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติ โปร่ง่ใส มีีจริยิธรรม และรับัผิิดชอบต่่อสัังคม พร้อ้มทั้้�งคำำ�นึงึถึึงประโยชน์ข์องทุกุฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง บริษัิัทฯ ไม่ย่อมรับัการคอร์ร์ัปัชันั
ในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เนื่่�องจากเชื่่�อมั่่�นว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นธรรมจะนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืนและ 
บรรลุเุป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้

นโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการนำำ�นโยบาย หลัักการ และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีลงสู่่�กระบวนการทำำ�งาน โดยส่่งเสริิมความซื่่�อสััตย์์ในหมู่่�พนักงาน และสร้้าง 
แรงบัันดาลใจในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความโปร่ง่ใส เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ อีีกทั้้�งยัังมีีระบบการทำำ�ธุุรกรรมและการอนุุมััติิ
ทางการเงินิท่ี่�เหมาะสมและโปร่ง่ใส มีีขั้้�นตอนการตรวจสอบท่ี่�ป้้องกัันการทุจุริติ มีีกระบวนการประเมินิความเส่ี่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั กำำ�หนด
ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสและกระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องท่ี่�พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียร้้องเรีียนว่่าอาจเป็็นการกระทำำ�ผิิด และคุ้้�มครอง
พนัักงานท่ี่�แจ้ง้เบาะแส และบริษัิัทฯ ยังัถืือเป็็นคำำ�มั่่�นท่ี่�จะไม่ล่งโทษหรือืให้ผ้ลลบต่่อพนักงานท่ี่�ปฏิิเสธการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั แม้ก้ารกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้
องค์์กรสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะถืือว่่าการกระทำำ� การมีีส่่วนร่ว่ม หรือืการรู้้�เห็น็ในการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเป็็นการกระทำำ�ผิิดต่อนโยบาย
ต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยผู้้�กระทำำ�ผิิดนั้้�นจะได้้รับัการพิิจารณาโทษทางวิินััยท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ และ 
หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย บริษัิัทฯ จะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้วย ศึึกษารายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับนโยบายต่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชันัในเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com หรือื www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf
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ในการนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ฝ่้่ายจัดัการติิดตามประเมินิผลการปฏิิบัติัิตามนโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งการประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านการเกิิดทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัในกระบวนการธุุรกิิจ โดยมีีการติิดตามดูแูลอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อสร้า้งความ
โปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีการสอบทานการปฏิิบัติัิงานตามนโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และทำำ�การประเมินิความเส่ี่�ยง
ต่่อการเกิิดทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทั่่�วทั้้�งองค์์กร เป็็นประจำำ�อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากนี้้� ในปีี 2560 บริษัิัทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition : CAC) และในปีี 2561 CAC มีีมติิ 
ให้ก้ารรับัรองบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) เป็็นสมาชิกิของแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 กุมุภาพัันธ์ ์2561 ซึ่่�งครบกำำ�หนดอายุุการรับัรอง 3 ปี ี(การต่่ออายุุครั้้�งท่ี่� 1) ในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 
2566 ต่่อมาในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการรับัรองเป็็นแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัภาคเอกชนไทย โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิ
ของแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัภาคเอกชนไทย (การต่่ออายุุครั้้�งท่ี่� 2) และจะครบกำำ�หนดอายุุการรับัรองในวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2569

การแจ้ง้เบาะแส

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีช่อ่งทางในการร้้องเรีียน แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพื่่�อให้พ้นัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สามารถร้้องเรีียน  
แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากรและการปรัับปรุุงการบริิหารจัดัการ รวมทั้้�งการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่อไป  
โดยบริษัิัทฯ จะรักัษาข้อ้มููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแสไว้้เป็็นความลัับ ซึ่่�งจำำ�กัดเฉพาะผู้้�รับัผิิดชอบในการดำำ�เนินิการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรีียนเท่่านั้้�นท่ี่�จะเข้า้ถึึง
ข้อ้มููลดัังกล่่าวได้้ โดยมีีช่อ่งทางการติิดต่อ ดัังนี้้�

ช่อ่งทางท่ี่� 1			อีี   เมล	 :	 CG@sansiri.com

ช่อ่งทางท่ี่� 2   		 ไปรษณีีย์	์ :	 โดยระบุุหน้้าซองถึึงผู้้�รับัแจ้ง้เบาะแสท่านใดท่านหนึ่่�งและตามด้้วยท่ี่�อยู่่� ดัังนี้้�
									         -	ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ)
									         -	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 
									         -	เลขานุุการบริษัิัท (สำำ�นัักกฎหมายและสำำ�นัักเลขานุุการบริษัิัท)  

							       ท่ี่�อยู่่�	 :	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)
									         59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ 
 									         เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

ช่อ่งทางท่ี่� 3         	 เว็็บไซต์	 :	 www.sansiri.com/corruption

เงื่่�อนไขและกระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รับัแจ้ง้เบาะแส หรือืข้อ้ร้อ้งเรีียน

1.		พ  ฤติิการณ์์ของการฝ่่าฝืืนหรือืไม่ป่ฏิิบััติิตามกฎหมาย รายละเอีียดของเบาะแส หรือืข้อ้ร้อ้งเรีียน ต้้องเป็็นความจริงิ มีีความชัดัเจนเพีียงพอ 
		  เพื่่�อให้ส้ามารถท่ี่�จะนำำ�ไปสอบหาข้้อเท็็จจริิงได้้ เช่่น วัันเวลาท่ี่�กระทำำ�ความผิิด รายละเอีียดการกระทำำ�ความผิิด พร้้อมระบุุพยานหลัักฐานท่ี่� 
		ส  ามารถยืนืยันัหรือืสนัับสนุุนการกล่่าวหา

2.		  ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการขึ้้�นอยู่่�กับความซัับซ้้อนของข้้อเท็็จจริิงท่ี่�เกิิดขึ้้�น ความเพีียงพอของเอกสารหลัักฐานท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�ท่ี่�แจ้ง้เบาะแส  
		ผู้้�ร้  อ้งเรีียน หรือืผู้้�ท่ี่�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ รวมถึึงเอกสารหลัักฐานและคำำ�ชี้้�แจงของผู้้�ถูกูร้อ้งเรีียน

3.		ผู้้�  ท่ี่�ได้้รับัความเดืือดร้อ้นเสีียหายจะได้้รับัการบรรเทาความเสีียหายด้วยกระบวนการท่ี่�มีีความเหมาะสม และเป็็นธรรม

4.		  รายงานเรื่่�องท่ี่�มีีการร้อ้งเรีียนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรีียน และผู้้�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ 

1.		  บริษัิัทฯ จะรักัษาข้้อมููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรีียน หรือืผู้้�ท่ี่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิ ไว้้เป็็นความลัับ และปกปิิดข้้อมููล 
		  ของบุุคคลดัังกล่่าว โดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�รับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรีียนเท่่านั้้�นท่ี่�จะเข้า้ถึึงข้อ้มููลดัังกล่่าวได้้ อย่า่งไรก็็ตาม  
		  ในบางครั้้�งด้้วยเหตุุผลและความจำำ�เป็็นในเรื่่�องข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการรัักษาความลัับ บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถเปิิดเผยหรืือให้้ข้้อมููล 
		  ในรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการสอบสวนหรือืการลงโทษทางวิินััย

2.		ผู้้�  แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรีียน หรือืผู้้�ท่ี่�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ ควรเปิิดเผยชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ของตนเอง หรือื 
		ช่  ่องทางการติิดต่ออื่่�น ๆ เพื่่�อให้บ้ริิษััทฯ สามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ รวมถึึงการรายงานความคืืบหน้้าของการสอบหาข้้อเท็็จจริิง  
		  การชี้้�แจงข้อ้เท็็จจริงิให้ท้ราบ หรือืบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตาม ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรีียน หรือืผู้้�ท่ี่�ให้ค้วาม 
		ร่  ว่มมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ สามารถเลืือกท่ี่�จะไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� และหมายเลขโทรศััพท์ท่ี่�ติิดต่อก็็ได้้

3.		  กรณีีท่ี่�ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรีียน หรือืผู้้�ท่ี่�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ เห็น็ว่่าตนอาจได้้รับัความไม่ป่ลอดภัยั หรือือาจเกิิดความ 
		  เดืือดร้อ้นเสีียหาย สามารถร้อ้งขอให้บ้ริษัิัทฯ กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมก็็ได้้ หรือืบริษัิัทฯ อาจกำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส  
		ผู้้�ร้  อ้งเรีียน หรือืผู้้�ท่ี่�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิโดยไม่ต้่้องร้อ้งขอก็็ได้้ หากเห็น็ว่่าเป็็นเรื่่�องท่ี่�มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเกิิดความเดืือดร้อ้น 
		  เสีียหาย หรือืความไม่ป่ลอดภัยั	

4.		  บริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดอันไม่่เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน หรืือบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�รัับจ้า้งทำำ�งานให้แ้ก่่บริิษััทฯ ด้้วยเหตุุท่ี่�บุุคคลนั้้�นให้ข้้้อมููล ให้ค้วาม 
		ร่  ว่มมือื หรือืให้ค้วามช่ว่ยเหลืือไม่ว่่่าด้้วยประการใด ๆ แก่่บริษัิัทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการแสวงหาข้อ้เท็็จจริงิ

5. 		 บริษัิัทฯ ให้ค้วามมั่่�นใจกัับพนัักงานว่่า จะไม่ม่ีีพนัักงานคนใดต้องถูกูลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรือืได้้รับัผลกระทบใด ๆ จากการปฏิิเสธการให้สิ้ินบน  
		ถึ  งแม้ว่้่าการปฏิิเสธดังกล่่าวจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ
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การอบรมและการสื่่�อสาร

บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การส่่งเสริมิและพััฒนาความรู้้�ความเข้า้ใจด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัให้แ้ก่่
บุุคลากรทุกุระดัับ ตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งบุุคลากรท่ี่�ต้้องปฏิิบัติัิงานกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยตรง เพื่่�อสร้า้งจิติสำำ�นึกึ
และวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ไม่ย่อมรับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

การอบรมภายในองค์์กร

-	จั ดัให้ม้ีีการอบรมออนไลน์์ (E-learning) ประจำำ�ปีีเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั  
	พร้ อ้มการทดสอบความรู้้�ความเข้า้ใจ โดยในปีี 2567 จัดัอบรมหัวัข้อ้ “ร่ว่มแสดงออกถึึงการเป็็นองค์์กรธรรมาภิบิาล (Good Governance)”  
	 ซึ่่�งมีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานเข้า้ร่ว่มและผ่่านการอบรมร้อ้ยละ 100

-	 บรรจุุนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

-	สื่่ �อสารผ่่านช่อ่งทางภายในองค์์กร เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ และระบบอิินทราเน็็ต

การสื่่�อสารกัับคู่่�ค้าและพัันธมิติรธุุรกิิจ

-	ดำ ำ�เนินิการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์เ์ก่ี่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เช่น่ นโยบาย 
	ต่ อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายงดรัับของขวััญ หนัังสืือขอความร่่วมมืืองดเว้้นการให้ข้องขวััญแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  
	ทุ กุ ๆ กลางปีีและสิ้้�นปีี รวมทั้้�งเน้้นย้ำำ�ในช่ว่งเทศกาลต่่าง ๆ ผ่่านทางช่อ่งทางท่ี่�หลากหลาย เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ สื่่�อออนไลน์์ โซเชีียลมีีเดีีย 
	ต่ าง ๆ เป็็นต้้น ในช่ว่งกลางปีี 2567 จำำ�นวน 3,104 ราย และช่ว่งสิ้้�นปีี 2567 จำำ�นวน 3,031 ราย

-	 เผยแพร่น่โยบายต่าง ๆ เช่น่ นโยบายต่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั นโยบายงดรับัของขวััญ และหนัังสืือขอความร่ว่มมือืงดเว้้นการให้ข้องขวััญ 
	 แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน โดยเน้้นย้ำำ�ในช่ว่งเทศกาลสำำ�คัญ

-	 ส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้าและพัันธมิติรธุุรกิิจเข้า้ร่ว่มเป็็นภาคีีเครือืข่า่ย CAC โดยส่่งอีีเมลเชิญิชวนไปยังัคู่่�ค้าและพัันธมิติรธุุรกิิจจำำ�นวน 3,031 ราย

-	 ส่่งเสริมิ ผลัักดััน เชิญิชวนคู่่�ค้า พัันธมิติรธุุรกิิจ เข้า้ร่ว่มเป็็นภาคีีเครือืข่า่ยแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการส่่งอีีเมล 
	 เชิญิชวนไปยังัคู่่�ค้า พัันธมิติรธุุรกิิจ จำำ�นวน 3,031 ราย ทั้้�งนี้้� ไม่ม่ีีคู่่�ค้าหรือืพัันธมิติรรายใดตอบรับักลัับมายังับริษัิัทฯ

ด้้วยบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเผยแพร่เ่ชิงิปลูกูฝัังให้พ้นักงานทุกุคนได้้รับัทราบและพึึงปฏิิบัติัิจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความซื่่�อสััตย์ ์
(Integrity) ควบคู่่�ไปกัับการอบรมและการสื่่�อสารเป็็นประจำำ� ซึ่่�งในปีี 2567 ไม่่ปรากฏข้้อร้อ้งเรีียน การแจ้ง้เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
หรือืการละเมิดินโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการแต่่อย่า่งใด

4)		 การบริหิารจัดัการด้้านอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั 

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ให้ส้อดคล้องตามกฎหมายและมาตรการอื่่�น ๆ  ในสถานการณ์์
ปัจัจุุบันั โดยได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้ค้รอบคลุมุทุกุพื้้�นท่ี่� รวมถึึงมุ่่�งสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กร 
โดยพนัักงานทุกุระดัับต้้องมีีส่่วนร่ว่ม ช่ว่ยกันเฝ้้าระวัังอุุบัติัิเหตุทุ่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับพนัักงาน ผู้้�รับัเหมา ชุมุชนภายนอก เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การลดจำำ�นวนอุุบัติัิเหตุุ
และอุุบััติิการณ์์ให้เ้ป็็นศููนย์ ์ รายละเอีียดปรากฏในรายงานความยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2567 หัวัข้อ้ “การบริหิารจัดัการด้้านอาชีีวอนามัยัและ 
ความปลอดภัยั” โดยมีีสถิติิการเกิิดอุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งาน และอััตราการเจ็บ็ป่่วยท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งาน ดัังนี้้�

การเกิิดอุุบัติัิเหตุุจากการทำำ�งาน (ครั้้�ง) การเจ็บ็ป่่วยท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งาน (ครั้้�ง)

พนัักงานประจำำ�สำำ�นัักงาน - -

พนัักงานประจำำ�โครงการ 1 -

5)		 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเรื่่�องการรักัษาข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 

เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ จึงึประกาศใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งสร้้างความเข้้าใจในหลัักการและ 
วิิธีีปฏิิบััติิให้แ้ก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมด และยัังเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจว่่ามีีการจัดัการข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�สอดคล้องตามกฎหมาย และป้้องกัันการ 
รั่่�วไหลหรือืการละเมิดิข้อ้มููลส่่วนบุุคคลอีีกด้้วย โดยมีีเจ้า้หน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของบริษัิัทฯ (Data Protection Officer : DPO) ทำำ�หน้้าท่ี่�
กำำ�หนดนโยบายและหลัักการบริหิารข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของบริษัิัทฯ

เนื่่�องด้้วยบริษัิัทฯ มีีการติิดต่อทำำ�ธุุรกรรมกัับเจ้า้ของข้อ้มููลท่ี่�หลากหลายประเภท บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดกระบวนการในการเก็็บรวบรวม ใช้ ้หรือืเปิิดเผย 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลจากเจ้า้ของข้้อมููลแต่่ละประเภท ในแต่่ละช่่องทางท่ี่�แตกต่่างกัันออกไป เพื่่�อให้เ้ก็็บรวบรวม ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ให้ส้อดคล้องตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่่�งบริษัิัทฯ จะให้ค้วามคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 
ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�สนใจโครงการ ลูกูค้้า ผู้้�ฝากซื้้�อ/ขาย หรือื ผู้้�ขอซื้้�อ/ขอเช่า่ ผู้้�ขอซื้้�อ/ขายโครงการของบริษัิัทฯ และโครงการอื่่�น ผู้้�สมัคัรงาน (Candidate) 
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พนักงาน กรรมการ ผู้้�ถือหุ้้�น/หุ้้�นกู้้� นัักลงทุุน คู่่�ค้า ผู้้�ท่ี่�ติิดต่อทางธุุรกิิจ และเจ้า้ของข้้อมููลอื่่�น ๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ กำำ�หนดหลัักการปฏิิบััติิครอบคลุุม 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการเก็็บรวมรวบข้อ้มููลส่่วนบุุคคล การขอแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้มููลส่่วนบุุคคล ระยะเวลาเก็็บข้อ้มููล (Data Retention Period) 
สิิทธิขิองเจ้า้ของข้อ้มููล (Data Subject Rights) สิิทธิใินการเพิิกถอนความยินิยอม (Right to Withdraw Consent) การจัดัการเมื่่�อเกิิดข้อ้มููล 
รั่่�วไหล (Data Breach Management) การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของข้้อมููลสารสนเทศ (Information Security) และการตรวจสอบและ 
ประเมินิผล เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าการจัดัการข้อ้มููลส่่วนบุุคคลจะสอดคล้องกัับพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

ในด้้านนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรักัษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้านั้้�น บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลูกูค้้าท่ี่�ได้้ทำำ�การจัดัเก็็บ รวบรวม ใช้ ้ และเปิิดเผย เพื่่�อการติิดต่อประสานงาน และ/หรือื การให้บ้ริกิาร รวมถึึงการให้ข้้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับโครงการ 
บริกิารท่ี่�ลูกูค้้าสนใจ หรือืท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ให้ต้รงความต้้องการและเหมาะสม บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดแบบแจ้ง้เก่ี่�ยวกัับข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) สำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่ว่่่าจะเป็็น ลูกูค้้า และผู้้�สนใจในสิินค้้า และ/หรือื บริกิาร คู่่�ค้า ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� ผู้้�สมัคัรงาน 
พนัักงาน และผู้้�เข้า้ชมเว็็บไซต์ เพื่่�อแจ้ง้รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคลให้ท้ราบ และทราบถึึงวััตถุปุระสงค์์และรายละเอีียด 
ของการเก็็บรวบรวม ใช้ ้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�มีีการเก็็บรวบรวม นโยบายการใช้คุุ้กกี้้� ระยะเวลาในการเก็็บรวบรวม
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล การเปิิดเผยข้อ้มููลแก่่บุุคคลภายนอก การส่่งหรือืเปิิดเผยข้อ้มููลไปต่่างประเทศ ตลอดจนแจ้ง้ให้ท้ราบถึึงสิิทธิใินข้อ้มููลส่่วนบุุคคล 
และช่่องทางการติิดต่อบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
www.sansiri.com/privacy/th/index.html

6)		 นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนิินการกำำ�หนดนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้ผู้้้�บริิหาร พนัักงาน และ 
บุุคคลอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ ความถููกต้้อง และความปลอดภััยของการใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึงได้้รับัทราบเก่ี่�ยวกัับ
หน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ ตลอดถึงแนวทางปฏิิบัติัิในเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อประสิิทธิภิาพและประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ใช้ง้าน ลูกูค้้า และ
บริษัิัทฯ นอกจากนี้้�ยังัให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นต่่อบุุคคลหรือืหน่ว่ยงานภายนอกให้ม้ีีความมั่่�นใจในบริษัิัทฯ ท่ี่�ได้้วางแนวทางปฏิิบัติัิด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศไว้้ 
ตามมาตรฐานความปลอดภัยัเทคโนโลยีีสารสนเทศในระดัับสากล หลัักกฎหมาย และจริยิธรรมท่ี่�พึึงมีี 

นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษัิัทฯ ฉบัับล่่าสุุดมีีผลบัังคัับใช้เ้มื่่�อวัันท่ี่� 1 สิิงหาคม 2567 โดยมีีสาระสำำ�คัญครอบคลุุมถึึงการบริหิารจัดัการ 
ศููนย์ค์อมพิิวเตอร์ ์ผู้้�มีีสิทธิเิข้า้ถึึงศููนย์ค์อมพิิวเตอร์ ์การควบคุมุการเข้า้ถึึงศููนย์ค์อมพิิวเตอร์ ์การป้้องกัันความเสีียหาย ศููนย์ค์อมพิิวเตอร์ส์ำำ�รอง
และการสำำ�รองข้อ้มููล การบริหิารจัดัการเครือืข่า่ย และเครื่่�องเซิริ์ฟ์เวอร์ข์องบริษัิัทฯ การควบคุมุ การพััฒนา และการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงระบบงาน
คอมพิิวเตอร์ ์ การใช้ง้านจดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ของบริษัิัทฯ การบริหิารจัดัการทรัพัยากรระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ การควบคุุมและการบริหิาร
จัดัการข้้อมููล การให้บ้ริกิารและการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การรักัษาความปลอดภัยัเทคโนโลยีีสารสนเทศ กระบวนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ แผนสำำ�รองกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน การติิดตามการบัังคัับใช้น้โยบาย และกำำ�หนดให้ท้บทวนนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์ค์วามเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ รายละเอีียดปรากฏ 
ในแบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้� หัวัข้อ้ “การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง” หัวัข้อ้ย่อ่ย “ปััจจัยัความเส่ี่�ยง”

106 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)
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การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมุภายใน และจัดัให้ม้ีีการควบคุมุดูแูลการปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดยมอบหมาย 
ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�และแสดงความคิิดเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ 
ว่่าระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และเพีียงพอท่ี่�จะปกป้้องทรัพัย์สิ์ินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย  
รวมทั้้�งป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์โดยมิิชอบของผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใด ๆ เพื่่�อให้เ้กิิดความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ตาม
แนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�ถือหุ้้�น บนพื้้�นฐานความเป็็นธรรมของผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายใน 
โดยบริหิารงานตามหลััก COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) ซึ่่�งมีีองค์์ประกอบ 
การควบคุมุภายในครอบคลุมุ 5 ส่่วนสำำ�คัญ อัันได้้แก่่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคุมุ (2) การบริหิารความเส่ี่�ยง (3) การควบคุมุการปฏิิบัติัิงานของ 
ฝ่่ายบริหิาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล และ (5) ระบบการติิดตาม ซึ่่�งสรุปได้้ดัังนี้้�

1.	ส ภาพแวดล้้อมการควบคุุม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการสร้้างวััฒนธรรมการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีอย่่างสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งถืือเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
โดยบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นให้ม้ีีกลไกการถ่่วงดุลุอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการบริษัิัท ฝ่่ายบริหิาร และผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งเห็น็ได้้จากการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริษัิัท 
อัันประกอบด้้วย กรรมการจากฝ่่ายบริิหาร กรรมการภายนอก และกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งล้้วนแต่่เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยว
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี มีีการทบทวนความเหมาะสมของคณะกรรมการ ทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งนี้้� ในด้้านการ
บริหิารจัดัการองค์์กร บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ พัันธกิจ กลยุุทธ์ ์ระเบีียบข้อ้บังัคัับ และขั้้�นตอนในการทำำ�งานต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นกรอบในการควบคุมุ 
การดำำ�เนิินงาน โดยบริษัิัทฯ มีีการทบทวนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้ส้อดรับัต่่อสถานการณ์์ปััจจุุบันัท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด และมีีการปรับัโครงสร้า้ง
องค์์กรอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดความคล่องตััวในการทำำ�งาน ส่่งผลต่่อการพิิจารณาตััดสินใจในการบริิหารงานได้้อย่่างรวดเร็็ว รััดกุุม และ 
ถูกูต้้องแม่น่ยำำ� ตลอดจนปรับัปรุุงกระบวนการเพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองต่่อการปรับัโครงสร้า้งองค์์กรได้้อย่า่งรวดเร็ว็ จนสามารถบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ 
ของบริิษััทฯ ได้้ ซึ่่�งการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ท่ี่�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมให้พ้นัักงาน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตระหนัักและถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้ส้อดคล้องกัับเจตนารมณ์์ในเรื่่�องจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่า่งโปร่ง่ใส ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ แนวทางการปฏิิบัติัิตนเพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การรักัษา
ข้อ้มููลสำำ�คัญและทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในท่ี่�มีีความเป็น็อิิสระ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่่�งช่ว่ยในการส่่งเสริมิ ติิดตาม ประเมินิ 
และปรับัปรุุงระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ อีีกทางหนึ่่�ง โดยทำำ�การตรวจสอบประเด็็นสำำ�คัญเรื่่�องการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ ขั้้�นตอนการทำำ�งาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และเรื่่�องทางบัญัชีี-การเงินิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ จะบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของการควบคุมุภายใน 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเกิิดประสิิทธิผิล หากมีีการตรวจพบข้้อบกพร่่องจะทำำ�การแจ้ง้ให้ห้น่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหาแนวทางแก้้ไขอย่่างทัันกาลหรืือ 
ปรับัปรุุงให้ด้ีีขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอผลการแก้้ไขหรือืปรับัปรุุงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทต่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เห็น็ชอบให้ ้ นายฒาลิิน เอ่ี่�ยมฐิิติิวััฒน์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า นายฒาลิิน เอ่ี่�ยมฐิติิิวััฒน์์ เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์สููงในการทำำ�งานในส่่วนบัญัชีี-การเงินิ และตรวจสอบภายใน  
มีีความรู้้�ความเข้า้ใจในธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และได้้รับัการอบรมหลัักสููตรเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่� นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาและอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัิัทฯ เมื่่�อถึึงวาระอัันสมควร

2.	 การบริหิารความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ เชื่่�อมโยงการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้้ากัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จึึงมีี 
การวิิเคราะห์ป์ััจจัยัเส่ี่�ยงในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งจากปััจจัยัภายนอกและปััจจัยัภายในองค์์กรท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจในเครืือของบริิษััทฯ  
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่�อให้ไ้ด้้รัับการพิิจารณาเห็น็ชอบ และกำำ�หนดมาตรการควบคุุม ป้้องกััน ตอบสนอง 
ต่่อความเส่ี่�ยง โดยเจ้้าของความเส่ี่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ ตลอดจนจััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Management : BCM) เพื่่�อสร้า้งความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในภาวะวิิกฤต อัันเป็็นการเตรีียมความพร้อ้มเพื่่�อสร้า้งโอกาสในการแข่ง่ขันั โดยในระหว่่าง
ปฏิิบัติัิตามแผนงานจะมีีการติิดตามและประเมินิปัจัจัยัความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ทั้้�งนี้้� หากมีีปัจจัยัความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป หรือืเพิ่่�มขึ้้�นจากท่ี่�ได้้มีีการประเมิินไว้้แล้้ว บริษัิัทฯ จะมีีการปรับักลยุุทธ์ห์รือืกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกัันและรองรับัความเส่ี่�ยงนั้้�น 
ได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี 

การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่า่งกััน
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3.	 การควบคุุมการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร  

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (4) คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (5) คณะกรรมการลงทุนุ และ (6) คณะกรรมการบริหิาร  
ซึ่่�งคณะกรรมการทุกุคณะได้้ปฏิิบัติัิงานภายใต้้ขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายในด้้านต่่าง ๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดัและเหมาะสม 

ในด้้านการบริิหารงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในแต่่ละหน้้าท่ี่�ให้้เหมาะสมตามหลัักการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�และ 
การกระจายอำำ�นาจภายใต้้การพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรม ซึ่่�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีอำำ�นาจตััดสินใจในธุุรกรรมนั้้�น ทั้้�งนี้้� ตามอำำ�นาจอนุุมััติิการดำำ�เนิินงาน  
(Power of Authorities) ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักในการทำำ�งานและดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับธุุรกรรมทางการเงิิน  
การจัดัซื้้�อ การจัดัจ้า้ง และอื่่�น ๆ อย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งมีีการติิดตาม ปรับัปรุุง และพััฒนากระบวนการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้บ้รรลุตุามวััตถุปุระสงค์์
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย โดยเป็็นไปตามกฎระเบีียบของบริษัิัทฯ หลัักการทางบัญัชีี และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดวิสััยทัศน์์ 
ท่ี่�ชัดัเจน เพื่่�อให้ทิ้ิศทางการทำำ�งานของทุกุหน่่วยงานเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน และได้้มีีการประชาสััมพัันธ์วิ์ิสััยทัศน์์ดัังกล่่าวอย่า่งทั่่�วถึึงและสม่ำำ�เสมอ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของการพััฒนาระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลให้้มีีความทัันสมััย เหมาะสมกัับองค์์กร ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ  
และทัันต่่อเหตุุการณ์์เสมอ เห็น็ได้้จากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้พััฒนาปรัับปรุุงระบบในการจัดัการฐานข้้อมููลสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง ท่ี่�สำำ�คัญไปกว่่านั้้�น  
บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงการดููแลรัักษาฐานข้้อมููล ทำำ�ให้้กระบวนการจััดเก็็บรวบรวม การเข้้าถึึง การใช้้งาน และการจััดทำำ�รายงานจากข้้อมููลต่่าง ๆ  
เป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและมีีความปลอดภัยัท่ี่�เพีียงพอเหมาะสม ภายใต้้นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด รวมถึึงการพััฒนาช่อ่งทาง 
การสื่่� อสารข้้อมููลสำำ�คัญ ทั้้�งภายในองค์์กรท่ี่�มีีระบบคอมพิิวเตอร์์เครืือข่่ายภายในท่ี่�เป็็นสื่่� อกลางในการแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�สำำ�คัญให้้พนักงาน 
ภายในบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยรับัทราบ ในส่่วนของภายนอกองค์์กร บริษัิัทฯ มีีช่อ่งทางการสื่่�อสาร อาทิิ เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ท่ี่�เป็็นสื่่�อกลางในการสื่่�อสาร
ข้อ้มููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ไม่ว่่่าจะเป็็นคู่่�มือืการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจด้้านสัังคม รายงานความยั่่�งยืนื นโยบายบริหิารความเส่ี่�ยง รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงินิ รวมถึึงแบบแจ้ง้เก่ี่�ยวกัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) สำำ�หรับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย เป็็นต้้น เพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายรัับทราบอย่่างทั่่�วถึึงและถููกต้้อง อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ให้ข้้้อมููลและเป็็นช่อ่งทางการติิดต่อสื่่�อสาร 
ในรายละเอีียดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทฯ แก่่นัักลงทุนุหรือืบุุคคลภายนอกท่ี่�สนใจ

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการเปิดิรับัข้อ้คิิดเห็น็จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก ผ่า่นทาง Call Centre ของบริษัิัท ซึ่่�งจะสามารถ
สอบถามข้้อมููล รัับเรื่่�องประสานงาน อีีกทั้้�งยัังเปิิดช่่องทางในการร้้องเรีียน แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ (Whistleblowing Channel)  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากร และปรับัปรุุงกระบวนการบริหิารจัดัการ ภายใต้้การตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิท่ี่�เป็็นธรรมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ทุกุฝ่่าย

5.	 ระบบการติิดตาม

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการติิดตามและควบคุุมงานอย่่างเป็็นระบบและสม่ำำ�เสมอ ตั้้�งแต่่ผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับต้้น จนถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�ดููแลสายงาน  
เพื่่�อให้ด้ำำ�เนิินการไปได้้อย่า่งครบถ้้วน เหมาะสม โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและประเมินิระบบการควบคุมุภายใน และรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดับ เพื่่�อหารืือร่่วมกัันในการปรัับปรุุงแนวทางดำำ�เนิินการ 
ตามสภาพแวดล้อม และทัันต่่อสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงในแต่่ละช่ว่งเวลา

บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส และมีีการ
ปรับัปรุุงจุุดท่ี่�อาจจะเกิิดความเส่ี่�ยงได้้อย่า่งทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้� ในด้้านการบริหิารงานตามแผนงานจะมีีการตรวจสอบ ติิดตามผลการดำำ�เนินิงาน และวิิเคราะห์ ์
ผลกระทบทางด้้านการเงิินอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้ม้ีีการประชุุมรวมของพนักงานระดัับจััดการของทุุกฝ่่าย เพื่่�อรายงาน 
ความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผนงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีละหนึ่่�งครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามผลตามระบบงานและตััวชี้้�วััด 
ท่ี่�กำำ�หนดตามแผนงานโดยผู้้�บังัคัับบัญัชาตามลำำ�ดับชั้้�น อัันจะเป็็นการเพิ่่�มช่อ่งทางการส่่งผ่่านข้อ้มููลและการติิดตามการทำำ�งานข้า้มสายงานอีีกทางหนึ่่�ง 
อย่า่งไรก็็ตาม หากตรวจพบข้อ้บกพร่อ่งจะมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือืคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการแก้้ไขต่่อไป

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอ มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ 
ไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ โดยแสดงไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอผลการประเมินิการควบคุมุ
ภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางในแบบประเมิินท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย 
กำำ�หนด และโดยการสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็น็ต่่อระบบการควบคุุมภายในเช่่นเดีียวกัับคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งสรุปได้้ว่่า บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยได้้ปฏิิบัติัิตามมาตรฐานทางบัญัชีีท่ี่�ยอมรับัโดยทั่่�วไป ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินิรายไตรมาส งบการเงินิประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ และ 
งบการเงินิรวมของบริษัิัทย่อ่ย ตามท่ี่�ควรอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งมีีกระบวนการจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้อ้มููลในงบการเงินิอย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ 
และทัันเวลา มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีการปรับัปรุุงแก้้ไขให้ส้อดคล้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 
เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้องกัับกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� ไม่พ่บประเด็็น
ปััญหาหรือืข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ แต่่ประการใด
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รายการระหว่า่งกััน
ในรอบปีี 2567 ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ โดยเป็็น
รายการธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งมีีข้อ้ตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน 
ท่ี่�ราคาและเงื่่�อนไขปกติิท่ี่�ผู้้�ขายเสนอให้กั้ับลูกูค้้าทั่่�วไป ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือื
บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวมีีขนาดรายการท่ี่�ไม่่เป็็นนััยสำำ�คัญและไม่่เข้้าข่่ายเป็็นรายการท่ี่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููล 
ตามประกาศรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันแต่่อย่า่งใด ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริษัิัทร่ว่ม หรือืบริษัิัทย่อ่ย หรือืบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�มีีกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ท่ี่�ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด

มาตรการหรือืขั้้�นตอนการอนุุมัติัิรายการระหว่า่งกััน

สำำ�หรับัรายการระหว่่างกัันท่ี่�มีีลักษณะเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ขั้้�นตอนการอนุุมัติัิเป็็นไปตามระเบีียบข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
เช่น่เดีียวกัับการทำำ�ธุุรกรรมกัับกิิจการอื่่�นท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกััน ส่่วนการทำำ�รายการระหว่่างกัันอื่่�น ๆ บริษัิัทฯ มีีมาตรการควบคุมุท่ี่�เป็็นไปตามประกาศของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณา 
การทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััทฯ ให้้กรรมการ 
ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�น ๆ ไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงหรืือลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 
ท่ี่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ในลัักษณะอื่่�นใดกับบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย

นโยบายหรือืแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในอนาคต

บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินการรายการระหว่่างกัันตราบเท่่าท่ี่�บริษัิัทฯ เห็น็ว่่าการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันจะก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริษัิัทฯ  
ตามสภาวการณ์์ในขณะท่ี่�บริษัิัทฯ เข้า้ทำำ�รายการ โดยจะมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามลัักษณะการดำำ�เนินิการค้้าปกติิในราคาตลาด เช่น่เดีียวกัับ 
การกำำ�หนดราคาให้กั้ับบุุคคลหรือืกิิจการอื่่�นท่ี่�ไม่ม่ีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง

อย่า่งไรก็็ตาม รายการระหว่่างกัันท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัิัทฯ จะร่ว่มกัันดูแูลให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพัย์ ์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย การปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มา
หรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่อ่ย
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รายงานและงบการเงินิรวม



รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงินิ
คณะกรรมการบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่องบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย รวมทั้้�งข้้อมููลสารสนเทศ
ทางการเงินิท่ี่�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ซึ่่�งงบการเงินิดัังกล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป ภายใต้้นโยบาย 
การบัญัชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิบัติัิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ โดยยึึดหลัักความระมัดัระวัังและสมเหตุสุมผลในการจัดัทำำ� รวมทั้้�งเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอ 
ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า 
มีีการบันัทึึกข้้อมููลทางบัญัชีีท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอท่ี่�จะรักัษาไว้้ซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน ตลอดจนป้้องกัันไม่ใ่ห้้เกิิดการทุจุริติหรือืการดำำ�เนิินการ 
ท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล 
สอบทานความน่่าเชื่่� อถืือและความถููกต้้องของงบการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิผิล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงความเห็น็เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ใน
แบบ 56-1 One Report ปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ โดยรวมมีีความเพีียงพอและเหมาะสม อยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลได้้ว่า งบการเงินิและงบการเงินิรวมของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2567 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยปฏิบัติัิตามมาตรฐานการบัญัชีีท่ี่�รับัรองทั่่�วไป ถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

รายงานและงบการเงินิรวม

นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงินิรวมของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย (กลุ่่�มบริษัิัท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงินิรวม ณ วัันท่ี่� 31 
ธันัวาคม 2567 งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม งบการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงินิสดรวมสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงินิรวม รวมถึึงหมายเหตุขุ้้อมููลนโยบายการบัญัชีีท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ และได้้ตรวจสอบงบการเงินิเฉพาะกิิจการของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด 
(มหาชน) ด้้วยเช่น่กััน (รวมเรีียกว่่า “งบการเงินิ”)

ข้้าพเจ้้าเห็น็ว่่า งบการเงินิข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงินิสด สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
ของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย และเฉพาะของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินิ  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรับัผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิิดชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่่อการ
ตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริษัิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง 
มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 
ตรวจสอบงบการเงินิ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัติัิตามความรับัผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญัชีี ข้้าพเจ้้า 
เชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบัญัชีีท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงินิสำำ�หรับั 
งวดปััจจุบันั ข้้าพเจ้้าได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้า
ไม่ไ่ด้้แสดงความเห็น็แยกต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิงานตามความรับัผิิดชอบท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้้าพเจ้้า 
ซึ่่�งได้้รวมความรับัผิิดชอบท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิบัติัิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมินิ
ความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบ
สำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินิโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรับัแต่่ละเรื่่�องมีีดังต่่อไปนี้้�

	 การรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

	 เนื่่�องจากรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นตััวเลขท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�สุุดในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเป็็นตััวชี้้�วััดหลัักในแง่่ผลการ 
	ดำ ำ�เนิินงานของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ซึ่่�งผู้้�ใช้้งบการเงินิให้้ความสนใจ ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนหน่่วยโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
	 เพื่่�อขายและสััญญาซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการรัับรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์ ์
	 ท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิว่่าได้้เกิิดขึ้้�นจริงิและเก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจการ

	ข้้ าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทโดยการ

	 •	ป ระเมิินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ  
		ทำ  ำ�ความเข้้าใจและเลืือกตััวอย่า่งมาสุ่่�มทดสอบการปฏิบัติัิตามการควบคุมุท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทออกแบบไว้้ 

	 •	สุ่่� มตััวอย่า่งสััญญาขายเพื่่�อตรวจสอบการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ว่์่าเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาขายของกลุ่่�มบริษัิัท และ 
		ส  อดคล้้องกัับนโยบายการรับัรู้้�รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท  

	 •	สุ่่� มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและช่ว่งใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบัญัชีี

	 •	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้แบบแยกย่่อย (Disaggregated data) เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขาย 
		ต  ลอดรอบระยะเวลาบัญัชีี 

	ต้้ นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

	 การประมาณการมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับของต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย ตามท่ี่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
	ข้้ อ 9 ต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริิหารค่่อนข้้างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการประมาณการค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุุนการพััฒนา 
	 อสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อขายสำำ�หรับัโครงการท่ี่�มีีข้้อบ่่งชี้้�การลดลงของมููลค่่า ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับการวิิเคราะห์ใ์นรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับลัักษณะของโครงการ  
	 การแข่ง่ขันัทางการตลาด สภาพเศรฐกิิจและอุุตสาหกรรม ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญในการประมาณมููลค่่าของค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุนุ 
	 การพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  

113แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



	ข้้ าพเจ้้าได้้ทำำ�ความเข้้าใจระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการประเมิินค่่าเผื่่� อการลดลงของต้้นทุุนการพััฒนา 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายโดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ และได้้ประเมิินวิิธีีการและข้้อสมมติิท่ี่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลง 
	 ของมููลค่่าต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายดัังนี้้�  

	 •	ส อบทานเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายความสม่ำำ�เสมอของการใช้้เกณฑ์์ดัังกล่่าว  
		  และเหตุผุลสำำ�หรับัการรับัรู้้�ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

	 •	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบข้้อมููลระยะเวลาการถืือครองและการเคลื่่�อนไหวของโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย เพื่่�อระบุุถึึงโครงการ 
		  อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายท่ี่�มีีข้้อบ่ง่ชี้้�ว่่ามีีการขายโครงการช้้ากว่่าปกติิ รวมทั้้�งพิิจารณาข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลภายในและภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
		  เพื่่�อประเมินิข้้อบ่ง่ชี้้�ในการลดลงของมููลค่่าต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

	 •	วิ เคราะห์เ์ปรีียบเทีียบในรายละเอีียดสำำ�หรับัรายการขายภายหลัังวัันท่ี่�ในงบการเงินิเปรีียบเทีียบกัับราคาทุนุของต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์
		  เพื่่�อขายแต่่ละโครงการ 

	 •	ส อบทานการประมาณการมููลค่่าท่ี่�จะได้้รับัคืืน ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืรายงานของผู้้�ประเมินิราคาอิิสระ

	 การจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมในต่่างประเทศและส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก

	ต ามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้้อ 12 และ 35 เมื่่�อวัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ ได้้จำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนในกลุ่่�ม 
	 บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม ซี่่�งประกอบธุุรกิิจบริหิารโรงแรม ให้้กับบุุคคลภายนอก รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
	 ในระหว่่างปีี ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการบันัทึึกรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงินิเก่ี่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว

	ข้้ าพเจ้้าและผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทย่อ่ยได้้ตรวจสอบรายการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุซึ่่�งรวมถึึง

	 •	ส อบถามฝ่่ายบริหิารถึึงลัักษณะและวััตถุปุระสงค์์ในการเข้้าทำำ�รายการจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุนุดัังกล่่าว และสอบทานรายงานการประชุมุคณะกรรมการ 
		  ของบริษัิัทในการอนุุมัติัิรายการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุ

	 •	ส อบทานสััญญาการซื้้�อขายเงินิลงทุนุ เพื่่�อทราบถึึงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขในสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายการจำำ�หน่า่ยเงินิลงทุนุดัังกล่่าว รวมถึึงเอกสาร 
		ป  ระกอบการรับัชำำ�ระเงินิจากการขาย

	 •	ต รวจสอบการบัันทึึกรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน การตััดรายการสิินทรััพย์์สุุทธิท่ิี่�ขายและการรัับรู้้�กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย 
		  เงินิลงทุนุ

	 •	ต รวจสอบการจัดัประเภทรายการผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�ขายเพื่่�อแสดงเป็็นส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก

	 •	ส อบทานการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ

ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริษัิัท (แต่่ไม่ร่วมถึึงงบการเงินิและรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี
ท่ี่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจัดัเตรีียมให้้กับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินิไม่ค่รอบคลุมุถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่ไ่ด้้ให้้ข้้อสรุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับ 
งบการเงินิหรือืกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรือืไม่ ่หรือืปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรือืไม่ ่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีของกลุ่่�มบริษัิัทตามท่ี่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุปได้้ว่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 
ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขท่ี่�เหมาะสมต่่อไป

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับดูแูลต่่องบการเงินิ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ และรัับผิิดชอบ 
เก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 
สาระสำำ�คัญไม่ว่่่าจะเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีท่ี่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรับักิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิก 
กลุ่่�มบริษัิัท หรือืหยุุดดำำ�เนิินงาน หรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงินิ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่� อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็น็ของข้้าพเจ้้า 
อยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููง แต่่ไม่ไ่ด้้เป็็นการรับัประกัันว่่าการปฏิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี 
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จะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอาจเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิดิพลาด และ 
ถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจ 
ทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงินิจากการใช้้งบการเงินิเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุลุยพิินิจิและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบัติัิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงินิ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  
	 ออกแบบและปฏิบัติัิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบัญัชีีท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็น 
	 เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่า 
	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุจุริติอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ว่มคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล  
	 การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่ต่รงตามข้้อเท็็จจริงิหรือืการแทรกแซงการควบคุมุภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่ ่
	 เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัท

•	ป ระเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 ท่ี่�ผู้้�บริหิารจัดัทำำ�

•	สรุ ปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำำ�หรับักิิจการท่ี่�ดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิาร และสรุปจากหลัักฐานการสอบบัญัชีีท่ี่�ได้้รับั 
	ว่ ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถของ 
	 กลุ่่�มบริษัิัทในการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องหรือืไม่ ่หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุปว่ามีีความไม่แ่น่น่อนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของ 
	 ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงินิ หรืือหากเห็น็ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดง 
	 ความเห็็นท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า  
	 อย่า่งไรก็็ตาม เหตุกุารณ์์หรือืสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุใุห้้กลุ่่�มบริษัิัทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	ป ระเมินิการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึึงการเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมินิว่่างบการเงินิแสดงรายการ 
	 และเหตุกุารณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือืไม่ ่

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใน 
	 กลุ่่�มกิิจการเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิบััติิงานตรวจสอบ 
	 กลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็น็ของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีี 
นััยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่อ่งท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุมุภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ และได้้สื่่�อสารกัับ 
ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น ซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่่ากระทบต่่อความ 
เป็็นอิิสระ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจัดัอุุปสรรคหรือืมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงินิในงวดปััจจุบันั
และกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฏหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้ 
เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรือืในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า เพราะ 
การกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จาก 
การสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบงานสอบบัญัชีีและการนำำ�เสนอรายงานฉบับันี้้�

พิิมพ์์ใจ มานิติขจรกิิจ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขทะเบีียน 4521

บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด
กรุุงเทพฯ: 28 กุมุภาพัันธ์ ์2568
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หมายเหตุุ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

สิินทรัพัย์์

สิินทรัพัย์ห์มุนเวียีน

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 7.1  4,913,178,929  2,810,170,020  701,629,777  1,827,684,840 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 6.3, 8  1,000,556,235  1,030,097,078  787,220,579  863,204,970 

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6.3, 6.4 -  188,000,000 -  188,000,000 

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 9 101,582,282,578 100,042,038,833  74,727,708,501  79,425,895,053 

เงินิจ่า่ยล่่วงหน้้าผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้าง  761,053,248  816,543,189  613,138,251  653,985,401 

เงินิมัดัจำำ�ค่าซื้้�อท่ี่�ดิินและสิินทรัพัย์์  1,695,843,933  3,915,150,320  1,650,843,933  3,870,150,320 

ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา 10  105,259,206  124,976,991  59,905,222  106,182,778 

ค่่าใช้้จ่า่ยจ่า่ยล่่วงหน้้า  157,190,589  158,176,825  95,048,130  86,220,860 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมุุนเวีียนอื่่�น 11  150,936,568  220,207,277  150,936,568  123,569,268 

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น               388,661,570             1,103,854,279                331,839,097               1,104,071,110 

รวมสิินทรัพัย์ห์มุนเวียีน         110,754,962,856          110,409,214,812           79,118,270,058        88,248,964,600 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวียีน

เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ 7.2  191,072,657  680,941,810  20,000,000  505,652,292 

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 6.3, 6.4  4,542,582,312  3,008,575,898  20,245,277,303  17,369,226,953 

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น 11  3,350,068,661  2,355,157,241  600,639,899  408,874,399 

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 12  -  -  11,396,298,182  11,461,426,976 

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 13  2,424,060,097  1,320,963,357  2,486,047,009  1,211,007,009 

เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 14  1,877,227,382  1,965,357,690  1,917,000,000  1,930,000,000 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 15  3,735,184,791  4,648,421,682  2,011,370,294  2,096,693,799 

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา 16  9,849,885,601  7,572,354,227  5,458,943,836  3,815,482,658 

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 17  8,595,327,996  7,026,173,307  2,966,972,381  2,255,080,195 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 18  1,237,870,838  1,413,609,794  946,515,822  1,065,238,076 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 19  152,772,492  3,809,772,183  134,345,621  111,065,302 

ค่่าความนิิยม 20 -  805,594,797  -  - 

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 34  1,752,623,500  1,608,480,424  877,924,957  615,575,282 

เงินิมัดัจำำ�  155,094,836  145,274,936  136,053,285  129,443,592 

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น              780,425,459               533,459,789               691,360,523              407,930,401 

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวียีน          38,644,196,622           36,894,137,135           49,888,749,112         43,382,696,934 

รวมสิินทรัพัย์์         149,399,159,478         147,303,351,947         129,007,019,170          131,631,661,534 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบฐานะการเงินิ
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)

116 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุุ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุนเวียีน

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 21  9,573,230,000  9,150,500,000  8,941,430,000  8,773,700,000

ตั๋๋�วแลกเงินิ 21  5,918,892,876  5,498,585,431  5,918,892,876  5,498,585,431 

เจ้้าหนี้้�การค้้า 22  2,212,222,972  1,715,539,615  1,381,050,913  887,020,535 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 23  10,768,312,531  11,529,128,619  7,041,005,129  8,899,878,578 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  15,155,189,010  9,057,747,693  15,155,189,010  9,057,747,693 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 18  146,817,626  171,562,040 141,018,222 139,076,469 

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่า่ย  366,051,369  578,897,895  52,592,154  236,349,703 

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 27  389,514,003  315,804,238  316,721,582  272,324,121 

ค่่างวดท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�เป็็นรายได้้ 9.5  1,297,966,126  2,537,126,554  841,660,548  2,039,425,061 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

   เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 6.3  526,921,357  622,227,160  421,653,846  423,885,045 

   เงินิประกัันการก่่อสร้้าง  1,069,616,922  988,661,535  846,545,716  719,009,083 

   ค่่าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย  1,450,960,936  1,778,174,129  1,089,833,542  1,290,240,689

   ต้้นทุนุโครงการค้้างจ่า่ย  1,444,347,999  1,069,070,051  1,199,382,715  819,477,638 

   อื่่�น ๆ              590,098,453              390,966,598               525,327,380              460,602,413 

รวมหนี้้�สิินหมุนเวียีน          50,910,142,180         45,403,991,558         43,872,303,633          39,517,322,459 

หนี้้�สิินไม่ห่มุนเวียีน

รายได้้ค่าสิิทธิกิารเช่า่รอตััดบัญัชีี  92,813,886  102,793,288 - -

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 6.3, 6.4 - -  1,555,826,310  1,515,150,100 

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 23  6,859,874,933  7,466,987,416  4,463,987,549  4,543,481,703 

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินระยะยาว 24  11,507,346,099  6,657,851,384  6,701,759,770  6,384,292,085 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 25  27,709,495,740  36,881,457,131  27,709,495,740  36,881,457,131 

สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีีส่่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 13.1  1,017,564,229  1,165,586,354 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 18  1,149,913,513  1,266,064,051  850,066,214  949,860,742 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 26  408,210,110  332,759,231  279,893,004  221,685,644 

ประมาณการหนี้้�สิินระยะยาว 27  570,797,396  524,082,676  511,043,639  479,818,056 

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น               182,723,342                 93,295,410                 80,160,237                 84,574,015 

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุนเวียีน         49,498,739,248         54,490,876,941          42,152,232,463          51,060,319,476 

รวมหนี้้�สิิน       100,408,881,428        99,894,868,499        86,024,536,096          90,577,641,935 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)

117แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุุ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรือืนหุ้้�น 28

   ทุนุจดทะเบีียน

      หุ้้�นสามัญั 19,012,734,320 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท          20,343,625,722          20,343,625,722          20,343,625,722          20,343,625,722 

   ทุนุท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

      หุ้้�นสามัญั 17,301,521,291 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท

      (2566 : หุ้้�นสามัญั 16,486,281,291 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.07 บาท)  18,512,627,781  17,640,320,981  18,512,627,781  17,640,320,981 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญั 28  2,560,769,089  2,498,270,193  2,560,769,089  2,498,270,193 

เงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นจากการใช้้สิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 28  78,760,000  221,375,000  78,760,000  221,375,000 

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ 29  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572 

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น 30  1,610,000  17,710,000  1,610,000  17,710,000 

ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 30  43,403,466  55,351,034  43,403,466  55,351,034

กำำ�ไรสะสม 

   จัดัสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 31  2,034,362,572  2,034,362,572  2,034,362,572  2,034,362,572 

   ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร  19,922,549,292  18,445,361,767  15,013,113,481  13,854,183,968

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น                 50,100,553                   62,818,274             (235,905,887)               (241,296,721)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ  48,177,925,325  45,949,312,393  42,982,483,074  41,054,019,599 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย                812,352,725              1,459,171,055                                    -                                    -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น        48,990,278,050         47,408,483,448         42,982,483,074          41,054,019,599 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น        149,399,159,478         147,303,351,947         129,007,019,170          131,631,661,534 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบฐานะการเงินิ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)

118 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุุ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กำำ�ไรหรือืขาดทุนุ :

การดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง

รายได้้

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  34,758,246,667  32,829,102,519  27,642,470,914  22,115,691,837 

รายได้้ค่าบริกิารธุุรกิิจ  2,285,161,597  2,413,164,287  1,315,963,999  1,854,108,196 

รายได้้จากกิิจการโรงแรม  530,142,655  868,702,702  35,268,313  35,248,897 

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง  70,489,135  48,704,460  440,522,014  459,461,298 

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่  142,392,078  169,685,651  123,138,374  122,187,833 

รายได้้ค่าบริกิารอื่่�น -  62,364,735 - -

รายได้้อื่่�น

   รายได้้จากการริบิเงินิจองและเงินิค่่างวด  167,537,244  343,966,666  29,162,434  80,359,723 

   กำำ�ไรจากการขายท่ี่�ดิิน  466,495,844  559,541,749  617,066,711  1,608,217,345 

   กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ิน  20,851,394  630,889,167  361,311  7,531,801 

   เงินิปัันผลรับั 11, 12.1, 13.2  14,043,560  2,617,520  2,013,656,051  2,418,094,492 

   อื่่�น ๆ                749,207,177              494,080,676              469,673,800              490,076,836 

รวมรายได้้          39,204,567,351          38,422,820,132          32,687,283,921          29,190,978,258 

ค่่าใช้้จ่า่ย 

ต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  23,751,038,709  21,578,586,664  18,957,825,542  14,592,698,052 

ต้้นทุนุบริกิารธุุรกิิจ  1,335,462,859  1,396,637,658  692,387,443  1,181,755,213 

ต้้นทุนุของกิิจการโรงแรม  832,050,075  842,138,031  42,624,658  42,145,269 

ต้้นทุนุขายวััสดุกุ่่อสร้้าง  68,003,006  47,917,404  413,728,601  418,817,048 

ต้้นทุนุบริกิารโครงการเพื่่�อเช่า่  58,079,837  78,655,216  40,252,592 37,614,285

ต้้นทุนุบริกิารอื่่�น -  55,004,833 - -

ค่่าใช้้จ่า่ยในการขาย  2,952,330,969  2,657,570,878  2,399,635,968  1,710,177,244 

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร            4,861,081,706            4,034,758,612             5,591,370,219             3,318,012,318 

รวมค่่าใช้้จ่า่ย          33,858,047,161         30,691,269,296          28,137,825,023           21,301,219,429 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน  5,346,520,190  7,731,550,836  4,549,458,898  7,889,758,829 

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากการร่ว่มค้้า 13.2  1,122,234,082  389,882,259 - -

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากบริษัิัทร่ว่ม 14.2  19,376,177  14,511,562 - -

รายได้้ทางการเงินิ  309,216,307  240,811,619  903,066,706  755,730,866

ต้้นทุนุทางการเงินิ              (415,708,179)              (493,619,411)            (459,676,355)             (454,655,778)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้  6,381,638,577  7,883,136,865  4,992,849,249  8,190,833,917

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ 34            (1,171,825,261)           (1,561,109,691)            (600,899,691)            (1,151,261,370)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีจีากการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง            5,209,813,316             6,322,027,174            4,391,949,558            7,039,572,547

การดำำ�เนินิงานที่่�ยกเลิิก

ขาดทุนุหลัังภาษีีเงินิได้้สำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก 35               (111,246,418)            (476,429,380)                                    -                                    -

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี           5,098,566,898            5,845,597,794            4,391,949,558            7,039,572,547 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)

119แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



หมายเหตุุ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น :

การดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง

รายการท่ี่�จะถููกบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงินิ
ท่ี่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ  (188,667,560)  89,854,081 - -

ขาดทุนุจากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าของตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วย 
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ -  (1,167) -  (1,167)

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 14.2                     (161,280)                   (709,669)                                    -                                    -

รายการท่ี่�จะถููกบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง - สุุทธิิ
จากภาษีีเงินิได้้            (188,828,840)                 89,143,245                                    -                          (1,167)

รายการท่ี่�จะไม่ถูู่กบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั - 
สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ 26  (28,149,173) -  (26,329,087) -

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าของเงินิลงทุนุในตราสารทุนุ
ท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น - 
สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้  198,346,729  (393,267,494)  5,390,834  (78,691,389)

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 13.2 -  (22,260,109) - -

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 14.2                  (2,790,951)                  12,627,284                                    -                                    -

รายการท่ี่�จะไม่ถูู่กบันัทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุในภายหลััง - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้               167,406,605            (402,900,319)               (20,938,253)               (78,691,389)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีจีากการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง                (21,422,235)              (313,757,074)               (20,938,253)               (78,692,556)

การดำำ�เนินิงานที่่�ยกเลิิก

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก                (26,712,082)                   6,569,439                                    -                                    -

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี                 (48,134,317)             (307,187,635)               (20,938,253)               (78,692,556)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  5,188,391,081  6,008,270,100  4,371,011,305  6,960,879,991 

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก             (137,958,500)             (469,859,941)                                    -                                    -

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี            5,050,432,581             5,538,410,159              4,371,011,305            6,960,879,991 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)
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หมายเหตุุ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุนุ) 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

   กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  5,323,585,148  6,369,723,637  4,391,949,558  7,039,572,547

   ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก              (70,669,592)           (309,335,907)                                    -                                    -

            5,252,915,556           6,060,387,730            4,391,949,558            7,039,572,547 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย

   ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  (113,771,832)  (47,696,463)

   ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก              (40,576,826)            (167,093,473)

 (154,348,658)  (214,789,936)

          5,098,566,898            5,845,597,794 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

   กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  5,302,162,913  6,055,966,563  4,371,011,305  6,960,879,991 

   ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก               (89,034,133)              (303,619,159)                                    -                                    -

            5,213,128,780            5,752,347,404             4,371,011,305            6,960,879,991

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย

   ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  (113,771,832)  (47,696,463)

   ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก              (48,924,367)             (166,240,782)

            (162,696,199)             (213,937,245)

           5,050,432,581             5,538,410,159

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น 36

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

      จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 0.292 0.376 0.237 0.418

      จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก                        (0.004)                        (0.019)                                    -                                    -

                          0.288                           0.357                           0.237                           0.418

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

   กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

      จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 0.289 0.364 0.235                           0.405

      จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก                       (0.004)                        (0.019)                                    -                                    -

                          0.285                          0.346                           0.235                          0.405

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)
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หมายเหตุ ุ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ทุนุเรือืนหุ้้�น
ที่่�ออก

และชำำ�ระแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่า

หุ้้�นสามัญั

เงินิรับัล่่วงหน้้า
ค่่าหุ้้�นจากการ

ใช้้ใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ
ที่่�มีลัีักษณะ

คล้้ายทุนุ

ใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิิ
ที่่�จะซื้้�อหุ้้�น

ส่่วนทุนุ
จากการจ่า่ย

โดยใช้้หุ้้�น
เป็น็เกณฑ์์

กำำ�ไรสะสม

องค์์ประกอบ
อื่่�นของส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

จัดัสรรแล้้ว -
สำำ�รองตาม

กฎหมาย ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร
สำำ�รองสำำ�หรับั
มููลค่่ายุุติิธรรม

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2566 15,967,745,131 2,368,022,831  522,087,500 4,973,742,572  47,150,000  88,720,261 2,020,838,917 10,514,079,183 (173,229,836) 36,329,156,559 

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  -  -  -  -  -  -  - 7,039,572,547  - 7,039,572,547 

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -  (78,692,556)  (78,692,556)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี  -  -  -  -  -  -  - 7,039,572,547  (78,692,556) 6,960,879,991 

ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ 30  -  -  -  -  -  20,543,485  -  -  -  20,543,485 

เพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 30 1,672,575,850  130,247,362 (300,712,500)  - (29,440,000)  (53,912,712)  -  -  - 1,418,758,000 

เงินิปันัผลจ่า่ย 40  -  -  -  -  -  -  - (3,348,318,431)  - (3,348,318,431)

เงินิปันัผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ - 
สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ 29  -  -  -  -  -  -  - (327,000,005)  - (327,000,005)

สำำ�รองตามกฎหมาย 31  -  -  -  -  -  -  13,523,655  (13,523,655)  -  - 

โอนผลสะสมของมููลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุ
ในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากการขายเงินิลงทุนุ                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -    (10,625,671)      10,625,671                       - 

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 17,640,320,981 2,498,270,193  221,375,000 4,973,742,572     17,710,000     55,351,034 2,034,362,572 13,854,183,968  (241,296,721) 41,054,019,599 

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2567 17,640,320,981 2,498,270,193  221,375,000 4,973,742,572  17,710,000  55,351,034 2,034,362,572 13,854,183,968  (241,296,721) 41,054,019,599 

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  -  -  -  -  -  -  - 4,391,949,558  - 4,391,949,558 

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -  (26,329,087)      5,390,834  (20,938,253)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี  -  -  -  -  -  -  - 4,365,620,471  5,390,834 4,371,011,305 

ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ 30  -  -  -  -  -  9,994,128  -  -  -  9,994,128 

เพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ 28,30  872,306,800  62,498,896 (142,615,000)  -  (16,100,000)  (21,941,696)  -  -  -  754,149,000 

เงินิปันัผลจ่า่ย 40  -  -  -  -  -  -  - (2,878,795,060)  - (2,878,795,060)

เงินิปันัผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ - 
สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้ 29                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       - (327,895,898)                       - (327,895,898)

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 18,512,627,781 2,560,769,089    78,760,000 4,973,742,572       1,610,000    43,403,466 2,034,362,572 15,013,113,481 (235,905,887) 42,982,483,074 

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง  6,381,638,577  7,883,136,865  4,992,849,249  8,190,833,917 

ขาดทุนุก่่อนภาษีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก  (41,362,145)  (516,725,138) - -

รายการปรับักระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนภาษีีเป็็นเงินิสดรับั (จ่า่ย)
จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

   ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายลดลง
   จากการโอนเป็็นต้้นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์  23,666,124,547  21,537,606,416  18,868,038,349  14,538,205,645 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  38,799,557  52,950,090  26,453,599  17,394,082 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัอาคารและอุุปกรณ์์  441,619,226  444,188,108  240,734,330  261,636,994 

   ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้  190,133,498  196,222,436  154,919,304  153,715,929 

   ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น  146,282,650  211,886,291  23,698,065  58,665,619 

   ตััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  207,680  25,043 472  25,043 

   ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น  972,563  26,495,918 -  6,954,346 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน  -  (623,017,100)  -  - 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (10,646,119)  -  -  - 

   กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  (10,205,275)  (7,872,066)  (361,311)  (7,531,801)

   กำำ�ไรจากการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่า่  (1,242,826)  (23,122)  (973,095)  (4,155)

   กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  (50,049)  (13,015) - -

   กำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม  (485,696,368) - - -

   กำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�จากรายการระหว่่างบริษัิัทฯกัับการร่ว่มค้้า  622,398,804  1,246,538,979 - -

   ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)  7,177,735  2,642,716  14,642,591  (2,073,943)

   โอนกลัับผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการ
   ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - (39,500,000) -  (48,358,113)

   รายได้้สิทธิกิารเช่า่รับัตััดบัญัชีี (9,979,402) (34,953,590) - -

   (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการปรับัมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์ ์และหนี้้�สิินทางการเงินิ  (125,803,163)  18,202,905  45,443,459  18,202,905

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  20,000,000  85,000  -  - 

   โอนกลัับขาดทุนุจากการลดลงของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (35,000,000) -  (35,000,000) -

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - -  1,595,744,339  36,300,000 

   ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม - -  13,000,000 -

   ขาดทุนุจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  104,554,254  15,299,842 - -

   ค่่าใช้้จ่า่ยสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  44,227,147  39,201,017  25,516,201  22,121,802 

   ค่่าใช้้จ่า่ยเก่ี่�ยวกัับคดีีฟ้อ้งร้้อง  23,656,338  37,999,137 - -

   ค่่าใช้้จ่า่ยในการรับัประกัันบ้้านและอาคารชุดุ -  102,428,242 -  124,648,004

   ประมาณการค่่าใช้้จ่า่ยในการบำำ�รุงรักัษาโรงแรมและโครงการเช่า่  5,030,098  4,576,799  3,074,373  2,773,908

   ค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เกิิดจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์  9,994,128  20,543,485  9,994,128  20,543,485

   ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า  (1,122,234,082)  (389,882,259) - -

   ส่่วนแบ่ง่ขาดทุนุ (กำำ�ไร) จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม  (19,376,177)  (14,511,562) - -

   เงินิปัันผลรับั  (14,043,560)  (2,617,520)  (2,013,656,051)  (2,418,094,492)

   รายได้้ทางการเงินิ  (309,216,307)  (240,811,619)  (903,066,706)  (755,730,866)

   ต้้นทุนุทางการเงินิ                  424,419,261                  509,278,271                 468,387,437                 470,314,638

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์์
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  29,942,380,590  30,479,380,569  23,529,438,733  20,690,542,947

งบกระแสเงินิสด
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

สิินทรัพัย์ด์ำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  (20,241,167)  (124,867,633)  62,781,300  (6,366,538)

   ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย  (23,119,092,125)  (33,024,066,954)  (12,175,995,558)  (28,250,281,443)

   เงินิมัดัจำำ�ค่าซื้้�อท่ี่�ดิินและสิินทรัพัย์์  2,219,306,387  1,323,121,795  2,219,306,387  921,808,820 

   ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา  19,717,785  39,377,735  46,277,556  (43,930,784)

   สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น  803,296,350  (1,042,253,152)  813,044,311  (1,032,535,021)

   สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  (266,701,938)  (406,361,856)  (284,952,085)  (400,823,529)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้า  545,126,600  481,006,450  494,030,378  251,365,215 

   เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน  4,939,764,260  7,261,167,453 -  6,953,739,452 

   เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลููกค้้าและค่่างวดท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�เป็็นรายได้้  (1,334,466,231)  (550,645,703)  (1,199,995,712)  (365,717,105)

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  64,156,844  (182,140,113)  (34,541,036)  109,078,736 

   หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น                     61,578,413                 (171,021,038)                  (23,723,562)                   (68,541,161)

เงินิสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  13,854,825,768  4,082,697,553  13,445,670,712  (1,241,660,411)

รับัคืืนภาษีีเงินิได้้หักั ณ ท่ี่�จ่า่ย  15,458,674  113,318,281 - -

จ่า่ยภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล             (1,527,365,427)            (1,400,468,051)              (959,602,450)               (920,736,415)

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนินิงาน             12,342,919,015               2,795,547,783            12,486,068,262            (2,162,396,826)

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมลงทุนุ

เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง  489,869,153  (610,941,810)  485,652,292  (435,652,292)

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น  (3,507,460,000)  (1,852,448,133)  (11,539,252,730)  (8,900,354,470)

รับัชำำ�ระเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน  2,136,210,000  1,865,303,772  8,851,202,380  6,752,299,379 

เงินิสดจ่า่ยซื้้�ออสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  (14,282,259)  (51,341,521)  (6,137,528)  (11,860,633)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  (1,927,290,457)  (4,430,589,836)  (945,972,145)  (438,037,675)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ -  (25,000,000) -  (25,000,000)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอื่่�น  (107,623,655)  (76,527,283)  (46,978,384)  (61,664,968)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย -  (731,932,055)  (2,772,615,545)  (2,227,760,833)

เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิจิากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย  (622,572,415)  (117,968,167)  574,616,000  84,000,000 

เงินิสดรับัสุุทธิจิากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม  4,569,868,575 - - -

เงินิสดรับัจากการคืืนทุนุของบริษัิัทย่อ่ย - - -  100,000,000 

เงินิสดจ่า่ยเพิ่่�มทุนุในการร่ว่มค้้า  (607,656,000)  (503,675,000)  (607,656,000)  (503,675,000)

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น  (1,334,915,503)  (1,061,310,143)  (353,174,638)  (70,911,955)

เงินิสดรับัจากการขายและรับัชำำ�ระคืืนสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น  708,359,345  395,358,088  95,336,921  386,665,872 

เงินิสดรับัสุุทธิจิากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน -  1,149,907,918 - -

เงินิสดรับัจากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ  32,891,111 - - -

เงินิสดรับัจากการขายอุุปกรณ์์  14,710,024  8,069,797  578,706  7,683,804 

เงินิสดรับัจากดอกเบี้้�ย  249,811,814  198,620,682 887,747,061 671,232,594

เงินิปัันผลรับั                603,043,560                   137,550,181               2,013,656,051              2,418,094,492

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุนุ                 682,963,293            (5,706,923,510)           (3,362,997,559)            (2,254,941,685)

งบกระแสเงินิสด (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  422,730,000  5,673,708,000  167,730,000  5,576,908,000 

ตั๋๋�วแลกเงินิเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  445,000,000  (890,000,000)  445,000,000  (890,000,000)

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น - -  1,748,597,934  2,888,444,213 

จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - -  (1,707,921,724)  (2,697,719,573)

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น  9,834,149,532  10,512,850,168  8,355,380,475  8,288,335,700 

จ่า่ยค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการกู้้�ยืมื -  (103,283,798) - -

จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว  (11,201,364,428)  (9,931,325,201)  (10,293,748,078)  (6,689,805,450)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�  6,000,000,000  15,800,000,000  6,000,000,000  15,800,000,000 

จ่า่ยค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�  (34,026,000)  (95,567,050)  (34,026,000)  (95,567,050)

จ่า่ยชำำ�ระหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนด  (9,073,800,000)  (12,040,000,000)  (9,073,800,000)  (12,040,000,000)

ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนด -  (1,900,000) -  (1,900,000)

จ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ย  (3,576,285,026)  (3,459,149,630)  (3,133,033,293)  (2,904,644,240)

ชำำ�ระคืืนเงินิต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่  (238,890,054)  (263,135,669)  (188,789,149)  (197,814,309)

เงินิปัันผลจ่า่ย  (2,878,795,060)  (3,348,318,431)  (2,878,795,060)  (3,348,318,431)

เงินิปัันผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ  (409,869,871)  (408,750,005)  (409,869,871)  (408,750,005)

เงินิสดรับัจากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ  754,149,000  1,418,758,000  754,149,000  1,418,758,000 

เงินิสดรับัจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย -  65,580,000 - -

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อหุ้้�นจากผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย  (412,478,266) - - -

เงินิปัันผลจ่า่ยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย                 (613,611,883)                                      -                                      -                                      -

เงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงินิ         (10,983,092,056)             2,929,466,384           (10,249,125,766)              4,697,926,855 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                    60,218,657                  132,400,891                                      -                                      -

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  2,103,008,909  150,491,548  (1,126,055,063)  280,588,344 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วัันต้้นปีี               2,810,170,020              2,659,678,472              1,827,684,840              1,547,096,496 

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัสิ้้�นปีี               4,913,178,929               2,810,170,020                   701,629,777              1,827,684,840 

ข้้อมููลกระแสเงินิสดเปิดิเผยเพิ่่�มเติิม

รายการท่ี่�มิใิช่เ่งินิสด

   ดอกเบี้้�ยจ่า่ยส่่วนท่ี่�บันัทึึกเป็็นต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 2,947,772,842 2,896,513,734 2,696,304,867 2,355,050,284

   โอนต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายมาจาก (ไปเป็็น)         
   อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 902,159,838 (27,952,769)  100,007,435 -

   สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่เพิ่่�มขึ้้�น 71,781,698 40,692,263  59,635,451  42,262,834

   กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าของเงินิลงทุนุ
   ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น  195,458,392  (417,261,034)  6,738,543  (98,365,694)

งบกระแสเงินิสด (ต่่อ)
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงินินี้้�
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ
บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

1.		ข้้  อมููลทั่่�วไป

บริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิิลำำ�เนาในประเทศไทย บริิษััทฯ ประกอบกิิจการในประเทศไทยโดยมีี
ธุุรกิิจหลัักคืือการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ท่ี่�อยู่่�บริิษััทฯ ตามท่ี่�จดทะเบีียนคืือเลขท่ี่� 59 ซอยริิมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ เขตวัฒนา  
กรุุงเทพมหานคร

รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 5 อัันดัับแรก ณ วัันท่ี่� 29 สิิงหาคม 2567 ซึ่่�งเป็็นวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งล่่าสุุด (Record date) มีีดังนี้้�

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
(ร้้อยละของทุนุชำำ�ระแล้้ว)

1. UBS AG SINGAPORE BRANCH 9.05

2. บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด 8.26

3. บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน) 6.92

4. นางสาว ชนััญดา ทวีีสิน 4.49

5. บริษัิัท มั่่�นคงเคหะการ จำำ�กัด (มหาชน) 4.06

2.		  เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิ

		  2.1		  งบการเงินินี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 
		  งบการเงินิตามข้้อกำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบัญัญััติิการบัญัชีี พ.ศ. 2543

		  งบการเงินิฉบับัภาษาไทยเป็น็งบการเงินิฉบับัท่ี่�บริษัิัทฯ ใช้้เป็น็ทางการตามกฎหมาย งบการเงินิฉบับัภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงินิฉบับัภาษาไทยนี้้�

		  งบการเงินินี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุนุเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่า่งอื่่�นในนโยบายการบัญัชีี

		  2.2		  เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวม

		  ก)		  งบการเงินิรวมนี้้�ได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงินิของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริษัิัทฯ”) และบริษัิัทย่อ่ย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้� 
				    เรีียกว่่า “บริษัิัทย่อ่ย”) (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริษัิัท”) ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ
จัดัตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น

2567
ร้้อยละ

2566
ร้้อยละ

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด บริหิารและจัดัการด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ไทย 100 100

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด ธุุรกิิจโรงแรม ไทย 100 100

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ ไทย 100 100

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สิิงคโปร์์ 100 100

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด                                                พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ไทย 97 97

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

Sansiri (US), Inc. ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100
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บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด ธุุรกิิจโรงแรม ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด(1) พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย - 100

บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย - 100

บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

บริษัิัท อณิิมา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 -

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กัด ให้้บริกิารจัดัการกิิจกรรมพิิเศษต่่าง ๆ ไทย 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

บริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด ให้้บริกิารเทคโนโลยีีระบบรักัษา
ความปลอดภัยัอััจฉริยิะ

ไทย 100 -

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ Guernsey 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri (US),Inc.

Standard International Holdings, LLC   ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 72 69
(1) เปลี่�ยนชื่่�อเป็็น “บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด”
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อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น

2567
ร้้อยละ

2566
ร้้อยละ

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC   ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 92 92

Standard International Ventures, LLC   ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Properties, LLC   ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co., Ltd. บริหิารกิิจการโรงแรม ไทย  - 100

Standard International Management, LLC   บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา  - 100

Standard Bushwick Management, LLC   ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Miami Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Chicago Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา  100 100

Standard UK Management, Limited บริหิารกิิจการโรงแรม สหราชอาณาจักัร - 100

Standard High Line Management, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Australia Pty Ltd บริหิารกิิจการโรงแรม ออสเตรเลีีย - 100

Standard International Spain Management SLU บริหิารกิิจการโรงแรม สเปน - 100

SIM SOHO Manager, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา - 100

Bunkhouse Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา - 51

House Fly, LLC บริหิารกิิจการภัตัตาคาร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Hotel Magdalena Management, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บริหิารกิิจการโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Bunkhouse Music Lane, LLC ให้้บริกิารสนัับสนุุนด้้านการบริหิารบุุคลากร สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Retail, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา - 100

SL Goods, LLC ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสิินค้้าภายใต้้ชื่่�อ “Standard” สหรัฐัอเมริกิา - 100

SL E-Commerce, LLC ให้้บริกิารขายสิินค้้าผ่า่นช่อ่งทางอิิเล็็กทรอนิกิส์์ สหรัฐัอเมริกิา - 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุุรกิิจค้้าปลีีก สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุุรกิิจค้้าปลีีก สหรัฐัอเมริกิา - 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บริหิารกิิจการโรงแรม เม็ก็ซิโิก 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

Standard Milan, SRL บริหิารกิิจการโรงแรม อิิตาลีี 100 100

SIP NY Holdings, LLC ลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) สหรัฐัอเมริกิา 100 100

SIP NY Acquisition, LLC ธุุรกิิจโรงแรม สหรัฐัอเมริกิา 100 100

		  รายละเอีียดการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทในระหว่่างปีีปััจจุบันัแสดงในหมายเหตุ ุ12 13 และ 14

		  ข)		  บริษัิัทฯ จะถืือว่่ามีีการควบคุมุกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุนุหรือืบริษัิัทย่อ่ยได้้ หากบริษัิัทฯ มีีสิทธิไิด้้รับัหรือืมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการ 
				    ท่ี่�เข้้าไปลงทุนุ และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญต่่อจำำ�นวนเงินิผลตอบแทนนั้้�นได้้ 
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		  ค) 		  บริิษััทฯ นำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััทฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึง 
				วั    นท่ี่�บริษัิัทฯ สิ้้�นสุุดการควบคุมุบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น  

		  ง)		  งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบัญัชีีท่ี่�สำำ�คัญเช่น่เดีียวกัันกัับของบริษัิัทฯ

		จ  )		สิ  นทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินตามงบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งจัดัตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะ 
				    เวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่า่ยแปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยนถััวเฉล่ี่�ยรายเดืือน ผลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่า 
				ดั    งกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิท่ี่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ” ในงบการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ฉ)		  ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัท รายการค้้าระหว่่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงินิรวมนี้้�แล้้ว

		  ช)		  ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิขิองบริิษััทย่่อยส่่วนท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััทฯ 
				    และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบฐานะการเงินิรวม

		  2.3		  บริษัิัทฯ จัดัทำำ�งบการเงินิเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่มตามวิิธีีราคาทุนุ

3.		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินิใหม่่

		  3.1		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เริ่่�มมีีผลบังัคัับใช้้ในปีีปััจจุบันั

		  ในระหว่่างปี ีกลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงหลายฉบับั ซึ่่�งมีีผลบังัคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบัญัชีี 
		  ท่ี่�เริ่่�มในหรือืหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 มาถืือปฏิบัติัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าวได้้รับัการปรับัปรุงหรือืจัดัให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหา 
		  เท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้้ชัดัเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิบััติิทางการบัญัชีีและการให้้ 
		  แนวปฏิบัติัิทางการบัญัชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

		  การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินิดัังกล่่าวมาถืือปฏิบัติัินี้้�ไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

		  3.2		 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรือืหลััง 
				    วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568

		ส  ภาวิิชาชีีพบัญัชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงินิฉบับัปรับัปรุงหลายฉบับั ซึ่่�งจะมีีผลบังัคัับใช้้สำำ�หรับังบการเงินิท่ี่�มีีรอบระยะเวลา 
		บั  ัญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหา 
		  เท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้้ชัดัเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิบััติิทางการบัญัชีีและการให้้ 
		  แนวปฏิบัติัิทางการบัญัชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

		  ฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทเชื่่�อว่่าการปรับัปรุงมาตรฐานนี้้�จะไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่องบการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท

4. 		 นโยบายการบัญัชีี
		  4.1		  การรับัรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่า่ย

		  ก)		  รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

				    รายได้้จากการขายบ้้านพร้้อมท่ี่�ดิินและรายได้้จากการขายหน่่วยในอาคารชุุดพัักอาศััยรับัรู้้� ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทได้้มีีการ 
				    โอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้กับลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้กับลููกค้้า รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์แสดงตาม 
				มูู    ลค่่าท่ี่�ได้้รัับหักัด้้วยส่่วนลดและค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่า่ยแทนให้้แก่่ลููกค้้า เงื่่�อนไขในการจ่า่ยชำำ�ระเป็็นไปตามงวดการจ่า่ยชำำ�ระท่ี่�ระบุุใน 
				สั    ญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า จำำ�นวนเงินิท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัจากลููกค้้าก่่อนการโอนอำำ�นาจควบคุุมในสิินค้้าให้้กับลููกค้้า แสดงไว้้เป็็น “ค่่างวดท่ี่�ยััง 
				    ไม่ร่ับัรู้้�เป็็นรายได้้” ในงบฐานะการเงินิ 

		  ข)		  รายได้้จากการขายสิินค้้า

				    รายได้้จากการขายสิินค้้ารับัรู้้� ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�งเมื่่�อบริษัิัทฯ ได้้โอนอำำ�นาจควบคุมุในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือเมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า  
				    รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าท่ี่�ได้้รับัหรือืคาดว่่าจะได้้รับัสำำ�หรับัสิินค้้าท่ี่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหักัส่่วนลดแล้้ว โดยไม่ร่วมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

		  ค)		  รายได้้ค่าเช่า่

				    รายได้้ค่าเช่า่รับัรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็ตามเกณฑ์์คงค้้างไปตลอดอายุุสััญญาเช่า่ ค่่าใช้้จ่า่ยเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดเป็็นการเฉพาะเพื่่�อให้้เกิิด 
				สั    ญญาเช่า่รับัรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของค่่าเช่า่ทั้้�งสิ้้�นตามสััญญา

		  ง)		  รายได้้จากกิิจการโรงแรม

				    รายได้้จากกิิจการโรงแรมส่่วนใหญ่ป่ระกอบด้้วยรายได้้ค่าห้้องพััก ค่่าขายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และบริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�น รายได้้ค่าห้้องพััก 
				จ    ะถููกรับัรู้้�ตลอดช่ว่งเวลาเมื่่�อแขกเข้้าพัักในห้้อง รายได้้ค่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และบริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�นจะถููกรับัรู้้� ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง 
				    เมื่่�อกิิจการมีีการขายอาหารและเครื่่�องดื่่�มและเมื่่�อมีีการให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและจะบัันทึึกเป็็นรายได้้ตามราคาในใบแจ้้งหนี้้�โดยไม่่รวมภาษีี 
				มูู    ลค่่าเพิ่่�มสำำ�หรับัค่่าสิินค้้าท่ี่�ได้้ขายและค่่าบริกิารท่ี่�ได้้ให้้บริกิารแล้้วหลัังจากหักัส่่วนลด

		จ  )		  รายได้้จากกิิจการโรงเรีียน

				    รายได้้ค่าธรรมเนีียมและรายได้้ค่าอาหารรับัรู้้�เป็น็รายได้้ตามระยะเวลาของหลัักสููตร รายได้้ค่าธรรมเนีียมแรกเข้้ารับัรู้้�รายได้้ตลอดช่ว่งเวลา 
				    ท่ี่�ให้้บริกิารตามประมาณการระยะเวลาเรีียนของนัักเรีียน
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		  ฉ)		  รายได้้ค่าบริกิาร

				    รายได้้ค่าบริิการรัับรู้้�ตลอดช่ว่งเวลาหน่ึ่�งเมื่่�อได้้ให้้บริิการแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ซึ่่�งคำำ�นวณโดยการเปรีียบเทีียบ 
				ต้้    นทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุนุทั้้�งหมดท่ี่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิบัติัิตามสััญญา

				    รายได้้ท่ี่�รับัรู้้�แล้้วแต่่ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดเรีียกชำำ�ระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ” ในงบฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะจัดัประเภทเป็็น 
				ลูู    กหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิท่ิี่�จะได้้รับัชำำ�ระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่น่ เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริกิารเสร็จ็สิ้้�นและลููกค้้ารับัมอบงาน

				    จำำ�นวนเงินิท่ี่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิทธิไิด้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระท่ี่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “เงินิรัับล่่วงหน้้า 
				จ    ากลููกค้้า” ในงบฐานะการเงินิ ซึ่่�งจะรับัรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิบัติัิตามภาระท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็จ็สิ้้�น

		  ช)		  รายได้้ค่าบริหิารโรงแรม

				    รายได้้ค่าบริหิารโรงแรมรับัรู้้�เป็็นรายได้้ตลอดช่ว่งเวลาหนึ่่�งเมื่่�อได้้ให้้บริกิารแล้้วโดยพิิจารณาถึึงขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงาน

		ซ  )		  รายได้้ดอกเบี้้�ย

				    รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง โดยจะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณกัับ 
				อั    ตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ ยกเว้้นสิินทรัพัย์์ทางการเงินิท่ี่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ท่ี่�จะนำำ�มููลค่่าตามบััญชีีสุทธิขิองสิินทรัพัย์ ์
				ท    างการเงินิ (สุุทธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ

		  ฌ)		  เงินิปัันผลรับั

				    เงินิปัันผลรับัถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีีสิทธิใินการรับัเงินิปัันผล

		  ญ)		ต้้  นทุนุการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

				    ในการคำำ�นวณหาต้้นทุุนขายบ้้านพร้้อมท่ี่�ดิินและหน่่วยในอาคารชุุด กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การแบ่่งสรรต้้นทุุนการพััฒนาทั้้�งหมดท่ี่�คาดว่่าจะ 
				    เกิิดขึ้้�น (โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิด้้วย) ตามเกณฑ์์พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ขาย

				ต้้    นทุุนการขายอสัังหาริิมทรััพย์์รวมถึึงต้้นทุุนของสิินค้้าอื่่�นท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ส่่งมอบให้้กับลููกค้้าตามสััญญา เช่น่ เฟอร์์นิิเจอร์์และเครื่่�อง 
				ต    กแต่่ง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนควบของบ้้านหรือืหน่่วยในอาคารชุดุพัักอาศััยท่ี่�ส่่งมอบ

				ค่    าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการขาย เช่น่ ค่่าภาษีีธุรกิิจเฉพาะ ค่่าธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์� บันัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อมีีการขาย

		  ฎ)		ต้้  นทุนุทางการเงินิ

				ค่    าใช้้จ่า่ยดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นวณโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิและรับัรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

		  4.2		 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

		  เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด หมายถึึง เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร และเงินิลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำำ�หนดจ่า่ยคืืนภายใน 
		  ระยะเวลาไม่เ่กิิน 3 เดืือนนัับจากวัันท่ี่�ได้้มา และไม่ม่ีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้

		  4.3		ต้้ นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

		ต้้  นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขายแสดงตามราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า ราคาทุุนประกอบด้้วยต้้นทุุน 
		  ท่ี่�ดิิน ค่่าพััฒนาท่ี่�ดิิน ค่่าออกแบบ ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าก่่อสร้้าง ดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุุนของโครงการ และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามท่ี่� 
		  เกิิดขึ้้�นจริงิ รวมถึึงประมาณการต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

		วั  สดุกุ่่อสร้้างแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุนุ (ตามวิิธีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก) หรือืมููลค่่าสุุทธิท่ิี่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ�กว่่า

		  กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามีี) ไว้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		  4.4		ต้้ นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา

		  กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่านายหน้้าท่ี่�จ่า่ยเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้าเป็็นสิินทรััพย์์และตััดเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับการ 
		รั  ับรู้้�รายได้้ตามสััญญา และจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่าสิ่่�งตอบแทนท่ี่� 
		จ  ะได้้รับัหักัด้้วยต้้นทุนุท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

		  4.5		 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย การร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม

		  เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่มท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

		  เงินิลงทุุนในบริษัิัทย่่อย การร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่มท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุนสุุทธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
		จ  ากการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

		  4.6		 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุและค่่าเสื่่�อมราคา

		  กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ หลัังจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึก 
		  อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)
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		ค่  าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุคำำ�นวณจากราคาทุนุโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 10 - 30 ปีี ค่่าเสื่่�อม 
		  ราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

		  ไม่ม่ีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัท่ี่�ดิินให้้เช่า่และสิินทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

		  กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงินิท่ี่�ได้้รัับสุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงวดท่ี่� 
		ตั  ดรายการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุออกจากบัญัชีี

		  4.7		  ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา

		  ท่ี่�ดิินรอการพััฒนาแสดงตามราคาทุนุสุุทธิจิากสำำ�รองเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ (ถ้้ามีี) ราคาทุนุประกอบด้้วยต้้นทุนุท่ี่�ดิิน  
		ค่  าถมดิิน ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าใช้้จ่า่ยในการพััฒนาโครงการ และต้้นทุนุการกู้้�ยืมืท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างการพััฒนาในอดีีต

		  4.8		 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

		  ท่ี่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุ อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ ์(ถ้้ามีี) 

		ค่  าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

อาคารและส่่วนปรับัปรุง 5 - 40 ปีี

เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์ 2 - 20 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

สำำ�นัักงานขายชั่่�วคราว 1 - 5 ปีี

		ค่  าเสื่่�อมราคาของเครื่่�องจักัรในโรงงานผลิตแผ่่นคอนกรีีตสำำ�เร็จ็รููป คำำ�นวณจากราคาทุนุของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีีตามหน่่วยการผลิต

		ค่  าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

		  ไม่ม่ีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัท่ี่�ดิินและสิินทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

		  กลุ่่�มบริษัิัทตัดรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ออกจากบัญัชีี เมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ห์รือืคาดว่่าจะไม่ไ่ด้้รับัประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคตจาก 
		  การใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััท 
		ตั  ดรายการสิินทรัพัย์น์ั้้�นออกจากบัญัชีี

		  4.9		ต้้ นทุนุการกู้้�ยืมื

		ต้้  นทุนุการกู้้�ยืมืของเงินิกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้างหรือืการผลิตสินทรัพัย์ห์รือืพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการ 
		  แปลงสภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมท่ี่�จะใช้้ได้้ตามประสงค์์หรืือ 
		  เมื่่�อการก่่อสร้้างเสร็จ็สิ้้�นหรือืหยุุดชะงักัลงจนกว่่าจะมีีการดำำ�เนิินการพััฒนาต่่อไป ส่่วนต้้นทุนุการกู้้�ยืมือื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในงวดท่ี่�เกิิดรายการ  
		ต้้  นทุนุการกู้้�ยืมืประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุนุอื่่�นท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืมืนั้้�น

		สำ  ำ�หรับัเงินิกู้้�ท่ี่�กู้้�มาโดยมีีวัตถุปุระสงค์์เฉพาะเพื่่�อพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ดอกเบี้้�ยจ่า่ยดัังกล่่าวประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยท่ี่�จ่า่ยจริงิหักัด้้วย 
		  รายได้้จากการนำำ�เงินิกู้้�นั้้�นไปลงทุนุชั่่�วคราว (ถ้้ามีี) ส่่วนเงินิท่ี่�กู้้�มาเพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ทั่่�วไปดอกเบี้้�ยจะคำำ�นวณโดยการคููณรายจ่า่ยของโครงการนั้้�น 
		ด้้  วยอััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุน อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็็นทุุนคืืออััตราถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของต้้นทุุนการกู้้�ยืืมในระหว่่างปีีท่ี่�ไม่่รวมต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของ 
		  เงินิท่ี่�กู้้�มาโดยเฉพาะ

		  4.10	สินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

		  กลุ่่�มบริษัิัทบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์์นั้้�น ณ วัันท่ี่�ซื้้�อธุุรกิิจ ส่่วน 
		สิ  นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกต้้นทุนุเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์น์ั้้�นตามราคาทุนุ ภายหลัังการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก สิินทรัพัย์ ์
		  ไม่ม่ีีตัวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุหักัค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรัพัย์น์ั้้�น

		  กลุ่่�มบริษัิัทตัดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กัด โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจของสิินทรัพัย์น์ั้้�น  
		  และจะประเมินิการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่ง่ชี้้�ว่่าสิินทรัพัย์น์ั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและ 
		วิ  ธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนดัังกล่่าวทุกุสิ้้�นปีีเป็็นอย่า่งน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่่ายรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		สิ  นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำำ�กัดมีีดังนี้้�

อายุการให้ประโยชน์

คอมพิวเตอรซ์อฟตแวร์ 	 3 - 10 ปีี

สัญญาบรหิารโรงแรม 	 1 - 40 ปีี

		  ไม่ม่ีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัซอฟต์แวร์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่่างติิดตั้้�ง

132 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		  4.11		ค่ าความนิิยม

		  กลุ่่�มบริษัิัทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมจากการรวมธุุรกิิจในราคาทุนุ ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุนุการรวมธุุรกิิจส่่วนท่ี่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของ 
		สิ  นทรัพัย์สุ์ุทธิท่ิี่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์สุ์ุทธิท่ิี่�ได้้มา สููงกว่่าต้้นทุนุการรวมธุุรกิิจ บริษัิัทฯ จะรับัรู้้�ส่่วนท่ี่�สููงกว่่านี้้�เป็น็กำำ�ไรในส่่วนของ 
		กำ  ำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี

		  กลุ่่�มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหักัค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือเมื่่�อใดก็็ตามท่ี่�มีี 
		ข้้  อบ่ง่ชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

		  เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริษัิัทจะปันัส่่วนค่่าความนิิยมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กับหน่ว่ยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด  
		  (หรือืกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพัย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริษัิัทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าท่ี่� 
		  คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยของสิินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดแต่่ละรายการ (หรือืกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสด) หากมููลค่่าท่ี่� 
		  คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของหน่่วยของสิินทรัพัย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงินิสดต่ำำ�กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไร 
		  หรือืขาดทุนุ และกลุ่่�มบริษัิัทไม่ส่ามารถกลัับบัญัชีีขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมได้้ในอนาคต

		  4.12	สั ญญาเช่า่

		  ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่า่ กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่า่หรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่า่หรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่า่ 
		  หรือืประกอบด้้วยสััญญาเช่า่ ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิทธิใินการควบคุมุการใช้้สินทรัพัย์ท่์ี่�ระบุุได้้สำำ�หรับัช่ว่งเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อเป็น็การแลกเปลี่�ยน 
		กั  บสิ่่�งตอบแทน

		  กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่

		  กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีีการบัญัชีีเดีียวสำำ�หรับัการรับัรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่า่ทุกุสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่า่ระยะสั้้�นและสััญญาเช่า่ท่ี่�สิินทรัพัย์ ์
		อ้้  างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล (วัันท่ี่�สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิใินการใช้้ 
		สิ  นทรัพัย์อ์้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ตามการจ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่	

		  สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 

		สิ  นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าสะสม และปรับัปรุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตาม 
		สั  ญญาเช่า่ใหม่ ่ราคาทุนุของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงินิของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่จากการรับัรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่� 
		  เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงินิท่ี่�จ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผลหรือืก่่อนวัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล และหักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่า่ท่ี่�ได้้รับั

		ค่  าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้คำำ�นวณจากราคาทุนุ โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่า่หรือือายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพัย์ ์
		สิ  ทธิกิารใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

ท่ี่�ดิิน 3, 30 ปีี

ท่ี่�ดิิน อาคารและส่่วนปรับัปรุง 2, 5, 9, 12 ปีี

ยานพาหนะ 3 - 5 ปีี

อุุปกรณ์์อื่่�น 3 ปีี

		  หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการ 
		  ใช้้สิทธิเิลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพัย์์

	 	สิ นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ท่ี่�จัดัประเภทเป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุแสดงรวมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุในงบฐานะการเงินิ

		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่

		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่่ายตาม 
		สั  ญญาเช่า่ประกอบด้้วยค่่าเช่า่คงท่ี่�หักัด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่า่ ค่่าเช่า่ผัันแปรท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา จำำ�นวนเงินิท่ี่�คาดว่่าจะจ่า่ยภายใต้้ 
		  การรับัประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิทธิขิองสิิทธิเิลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะใช้้สิทธินิั้้�น และการจ่า่ย 
		ค่  าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำำ�หนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิทธิิในการยกเลิิก สััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััท 
		บั  นัทึึกค่่าเช่า่ผัันแปรท่ี่�ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรือือััตราเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในงวดท่ี่�เหตุกุารณ์์หรือืเงื่่�อนไขซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการจ่า่ยชำำ�ระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

		  กลุ่่�มบริษัิัทคิดลดมููลค่่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่า่หรือือััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืม 
		  ส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตาม 
		สั  ญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีี 
		  การเปลี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่า่ การเปลี่�ยนแปลงการจ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ หรือืการเปลี่�ยนแปลงในการประเมินิสิิทธิเิลืือกซื้้�อสิินทรัพัย์อ์้้างอิิง

		  สััญญาเช่า่ระยะสั้้�นและสััญญาเช่า่ซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ�

		สั  ญญาเช่า่ท่ี่�มีีอายุุสััญญาเช่า่ 12 เดืือนหรือืน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล หรือืสััญญาเช่า่ซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� จะบันัทึึกเป็็น 
		ค่  าใช้้จ่า่ยตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่า่

133แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		  กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้เช่า่

		สั  ญญาเช่า่ท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กับผู้้�เช่า่ถืือเป็็นสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงาน กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึก 
		  จำำ�นวนเงินิท่ี่�ได้้รัับตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่า่ ต้้นทุุนทางตรง 
		  เริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพัย์์อ้้างอิิงและรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยตลอดอายุุสััญญาเช่า่ 
		  โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่า่ 

		  4.13	 รายการธุุรกิิจกับบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

		บุ  คคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ หมายถึึง บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัทฯ หรือืถููกบริษัิัทฯ ควบคุมุไม่ว่่่าจะเป็น็โดยทางตรง 
		  หรือืทางอ้้อม หรือือยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ

		  นอกจากนี้้�บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยังัหมายรวมถึึงบริษัิัทร่ว่มและบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�มีีสิทธิอิอกเสีียงโดยทางตรงหรือืทางอ้้อม ซึ่่�งทำำ�ให้้ 
		มีีอิ  ทธิพิลอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อบริษัิัทฯ ผู้้�บริหิารสำำ�คัญ กรรมการหรือืพนัักงานของบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุมุการดำำ�เนิิน 
		  งานของบริษัิัทฯ 

		  4.14	 เงินิตราต่่างประเทศ

		  กลุ่่�มบริษัิัทแสดงงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการเป็็นสกุลุเงินิบาท ซึ่่�งเป็็นสกุลุเงินิท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ รายการต่่าง ๆ 
		  ของแต่่ละกิิจการท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุลุเงินิท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

		  รายการท่ี่�เป็น็เงินิตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการ สิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�เป็น็ตััวเงินิซึ่่�งอยู่่�ในสกุลุ 
		  เงินิตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงินิบาทโดยใช้้อัตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

		กำ  ำ�ไรและขาดทุนุท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

		  4.15	 การด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่สิ่ินทรัพัย์ท์างการเงินิ

		ทุ  กุวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริษัิัทจะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อ 
		  การลงทุุน หรือื สิินทรัพัย์์ท่ี่�ไม่่มีีตัวตนอื่่�นของกลุ่่�มบริษัิัท หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพัย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำำ�การประเมิินการด้้อยค่่าของ 
		ค่  าความนิิยมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี 
		  ของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุุนในการขายสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สินทรััพย์์แล้้วแต่่ 
		  ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมินิมููลค่่าจากการใช้้สินทรัพัย์ก์ลุ่่�มบริษัิัทประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รับัจากสิินทรัพัย์ ์
		  และคำำ�นวณคิิดลดเป็น็มููลค่่าปััจจุบันัโดยใช้้อัตราคิิดลดก่่อนภาษีีท่ี่�สะท้้อนถึึงการประเมินิความเส่ี่�ยงในสภาพตลาดปัจัจุบันัของเงินิสดตามระยะเวลา 
		  และความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็น็ลัักษณะเฉพาะของสิินทรัพัย์ท่์ี่�กำำ�ลังพิิจารณาอยู่่�ในการประเมินิมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย กลุ่่�มบริษัิัทใช้้แบบจำำ�ลอง 
		  การประเมินิมููลค่่าท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรัพัย์ ์ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงินิท่ี่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ห์ักัด้้วยต้้นทุนุใน 
		  การจำำ�หน่า่ย โดยการจำำ�หน่า่ยนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่า่งเป็็นอิิสระในลัักษณะ 
		  ของผู้้�ท่ี่�ไม่ม่ีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน

		  กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�รายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		  หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ยกเว้้นค่่าความนิิยม) มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็น็ว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ท่ี่�รัับรู้้� 
		  ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรือืลดลง กลุ่่�มบริษัิัทจะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนของสิินทรัพัย์น์ั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่า 
		  ท่ี่�รับัรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนภายหลัังจากการรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่า 
		  ครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ท่์ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าต้้องไม่สูู่งกว่่ามููลค่่าตามบัญัชีีท่ี่�ควรจะเป็็น 
		  หากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ 
		สิ  นทรัพัย์โ์ดยรับัรู้้�ไปยังัส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี

		  4.16	ผ ลประโยชน์์พนัักงาน

		  ผลประโยชน์ร์ะยะสั้้�นของพนักังาน

		  กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงินิสมทบกองทุนุประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อเกิิดรายการ

		  โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักังาน (Employee Joint Investment Program หรือื EJIP)

		  กลุ่่�มบริษัิัทได้้จัดัตั้้�งโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักงาน (EJIP) ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิท่ี่�พนัักงานท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการจ่า่ยสะสมและเงินิท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัท 
		จ่  า่ยสมทบให้้พนัักงานท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการเป็็นรายเดืือน โดยมีีรายละเอีียดโครงการตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุ ุ39 กลุ่่�มบริษัิัทจะบัันทึึกเงินิสมทบ 
		  โครงการเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อเกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์ห์ลังออกจากงานของพนักังาน 

		  โครงการสมทบเงินิ

		  กลุ่่�มบริษัิัท และพนักงานได้้ร่ว่มกัันจัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงินิท่ี่�พนักงานจ่า่ยสะสมและเงินิท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจ่า่ยสมทบให้้เป็็น 
		  รายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงินิท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่า่ยสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
		บั  นัทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในปีีท่ี่�เกิิดรายการ
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		  โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

		  กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระสำำ�หรับัเงินิชดเชยท่ี่�ต้้องจ่า่ยให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทถืือว่่าเงินิชดเชยดัังกล่่าวเป็็น 
		  โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรับัพนัักงาน 

		  กลุ่่�มบริษัิัทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้้วิธีีคิดลดแต่่ละหน่ว่ยท่ี่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit  
		  Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมินิภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั

		ผ  ลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนักงานจะรัับรู้้� 
		ทั  นทีีในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

		ต้้  นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีท่ี่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุนการ 
		ปรั  บัโครงสร้้างท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้วแต่่เหตุกุารณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

		  4.17	ป ระมาณการหนี้้�สิิน

		  กลุ่่�มบริษัิัทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้วและมีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้าง 
		  แน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะสููญเสีียทรัพัยากรเชิงิเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริษัิัทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�น 
		  ได้้อย่า่งน่่าเชื่่�อถืือ 

		  4.18	 ภาษีีเงินิได้้

		  ภาษีีเงินิได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงินิได้้ปััจจุบันัและภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

		  ภาษีีเงินิได้้ปัจจุบันั

		  กลุ่่�มบริษัิัทบันัทึึกภาษีีเงินิได้้ปััจจุบันัตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่่าจะจ่า่ยให้้กับหน่่วยงานจัดัเก็็บภาษีีของรัฐั โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� 
		กำ  ำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

		  ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

		  กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา 
		  รายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อัตราภาษีีท่ี่�มีีผลบังัคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

		  กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุกุรายการ แต่่รับัรู้้�สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 
		สำ  ำ�หรับัผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะมีีกำำ�ไร 
		ท  างภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีีและผลขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้นั้้�น

		  กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพัย์์ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรับัลดมููลค่่าตามบััญชีี 
		ดั  งกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทจะไม่ม่ีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีทั้้�งหมดหรือื 
		  บางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

		  กลุ่่�มบริษัิัทจะบันัทึึกภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีโดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บันัทึึกโดยตรงไปยังัส่่วน 
		  ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

		  4.19	 การจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ท่ี่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุนุ

		  บริษัิัทฯ รับัรู้้�โครงการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ท่ี่�ชำำ�ระด้้วยตราสารทุนุเมื่่�อได้้รับับริกิารจากพนักงานตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ณ วัันให้้สิทธิ ิ 
		  โดยบันัทึึกเป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยตามเงื่่�อนไขของระยะเวลาการให้้บริกิารของพนักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในโครงการพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�น 
		  เป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของรายการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์ดัังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิในการวััดมููลค่่า รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่าง ๆ   
		  ท่ี่�เหมาะสม เช่น่ อายุุของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�น ความผัันผวนของราคาหุ้้�นและอััตราเงินิปัันผล เป็็นต้้น

		  4.20	เครื่่�องมือืทางการเงินิ

		  กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุนุการทำำ�รายการเฉพาะในกรณีีท่ี่�เป็็นสิินทรัพัย์ ์
		ท  างการเงินิท่ี่�ไม่ไ่ด้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ อย่า่งไรก็็ตาม สำำ�หรับัลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�ไม่ม่ีีองค์์ประกอบเก่ี่�ยวกัับการจัดัหาเงินิ 
		  ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�สิินทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบัญัชีีเรื่่�องการรับัรู้้�รายได้้

		  การจัดัประเภทรายการและการวัดัมููลค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

		  กลุ่่�มบริษัิัทจัดัประเภทสินทรัพัย์ท์างการเงินิ ณ วัันท่ี่�รับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็น็สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ย  
		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วย 
		มูู  ลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจัดัการสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ และลัักษณะของกระแสเงินิสด 
		ต  ามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ
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		  สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ย 

		  กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสด 
		ต  ามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิก่่อให้้เกิิดกระแสเงินิสดท่ี่�เป็น็การรับัชำำ�ระเพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือ 
		  ของเงินิต้้นในวัันท่ี่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิและต้้องมีีการประเมินิการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและขาดทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
		จ  ากการตััดรายการ การเปลี่�ยนแปลง หรือืการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวจะรับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		  สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (ตราสารหนี้้�) 

		  กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงินินั้้�น 
		  เพื่่�อรับักระแสเงินิสดตามสััญญาและเพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงินิ และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงินิก่่อให้้เกิิดกระแสเงินิสด 
		  ท่ี่�เป็็นการรับัชำำ�ระเพีียงเงินิต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงินิต้้นในวัันท่ี่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น

		ทั้้  �งนี้้� รายได้้ดอกเบี้้�ย กำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากอััตราแลกเปลี่�ยน และผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าหรือืการโอนกลัับรายการผลขาดทุนุนั้้�นจะรับัรู้้�ในส่่วน 
		  ของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและคำำ�นวณด้้วยวิิธีีการเช่น่เดีียวกัับสิินทรัพัย์์ทางการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ในขณะท่ี่�การเปลี่�ยนแปลง 
 		  ในมููลค่่ายุุติิธรรมอื่่�น ๆ  จะรับัรู้้�ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ผลสะสมของการเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�เคยรับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 
		จ  ะโอนเข้้าไปยังัส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อมีีการตััดรายการสิินทรัพัย์ท์างการเงินินั้้�น

		  สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�มีกีารกำำ�หนดให้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (ตราสารทุนุ) 

		  ณ วัันท่ี่�รับัรู้้�รายการวัันแรก กลุ่่�มบริษัิัทสามารถเลืือกจัดัประเภทเงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งไม่ไ่ด้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้าเป็็นตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่า 
		ด้้  วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น โดยไม่ส่ามารถเปลี่�ยนการจัดัประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้� การจัดัประเภทรายการจะพิิจารณาเป็็น 
		  รายตราสาร 

		ผ  ลกำำ�ไรและขาดทุนุท่ี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นของสิินทรัพัย์ท์างการเงินินี้้�จะไม่ส่ามารถโอนไปรับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุได้้ในภายหลััง 

		  เงินิปัันผลรัับจากเงินิลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีท่ี่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุนการลงทุุนใน 
		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิอย่า่งชัดัเจน กลุ่่�มบริษัิัทจะรับัรู้้�รายการนั้้�นในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 

		  นอกจากนี้้� เงินิลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ไม่ม่ีีข้้อกำำ�หนดให้้ประเมินิการด้้อยค่่า 

		  สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ จะแสดงในงบฐานะการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดยรับัรู้้�การเปลี่�ยนแปลง 
		สุ  ทธิขิองมููลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรับั ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

		ทั้้  �งนี้้� สิินทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง เงินิลงทุนุในหลัักทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้เลืือก 
		จั  ดัประเภทให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�มีีกระแสเงินิสดท่ี่�ไม่ไ่ด้้รับัชำำ�ระเพีียงเงินิต้้นและ 
		  ดอกเบี้้�ย

		  เงินิปัันผลรับัจากเงินิลงทุนุในตราสารทุนุของบริษัิัทจดทะเบีียนถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

		  การจัดัประเภทรายการและการวัดัมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงินิ

		  ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์ ์กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุุนการทำำ�รายการ และ 
		จั  ดัประเภทหนี้้�สิินทางการเงินิเป็็นหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย โดยใช้้วิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ ทั้้�งนี้้� ผลกำำ�ไรและ 
		  ขาดทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงินิและการตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิจะรับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ โดยการ 
		คำ  ำ�นวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายคำำ�นึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนท่ี่�ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ย 
		  ท่ี่�แท้้จริงินั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุนุทางการเงินิในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	

		  การซื้้�อหรือืการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิตามวิธิีปีกติิ

		  การซื้้�อหรือืการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงินิตามวิิธีีปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการส่่งมอบสิินทรัพัย์ภ์ายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นจากหลัักเกณฑ์์หรือืวิิธีีปฏิบัติัิ 
		  โดยทั่่�วไปของตลาด จะรับัรู้้� ณ วัันซื้้�อขาย ซึ่่�งเป็็นวัันท่ี่�กิิจการมีีข้้อผููกมัดัท่ี่�จะซื้้�อหรือืขายสิินทรัพัย์น์ั้้�น

		  การตััดรายการของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิจะถููกตััดรายการออกจากบัญัชีี เมื่่�อสิิทธิท่ิี่�จะได้้รับักระแสเงินิสดของสิินทรัพัย์น์ั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรือืได้้มีีการโอนสิิทธิท่ิี่�จะได้้ 
		รั  ับกระแสเงินิสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุม 
		  ในสิินทรัพัย์น์ั้้�น 

		  กลุ่่�มบริษัิัทตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงินิก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิบัติัิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรือืมีีการสิ้้�นสุุดลง 
		  ของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีท่ี่�มีีการเปลี่�ยนหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เป็น็หนี้้�สิินใหม่จ่ากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำำ�หนดท่ี่�แตกต่่างกัันอย่า่งมาก  
		  หรือืมีีการแก้้ไขข้้อกำำ�หนดของหนี้้�สิินท่ี่�มีีอยู่่�อย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรับัรู้้�หนี้้�สิินใหม่ ่โดยรับัรู้้�ผลแตกต่่าง 
		  ของมููลค่่าตามบัญัชีีดังกล่่าวในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

136 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		  การด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

		  กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดท่ี่�ไม่่ได้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน  
		ผ  ลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดท่ี่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระตามสััญญากัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดท่ี่� 
		  กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะได้้รับัชำำ�ระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิโดยประมาณของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ ณ วัันท่ี่�ได้้มา

		  ในกรณีีท่ี่�ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่าผลขาดทุุน 
		ด้้  านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า ในขณะท่ี่�หากความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของ 
		สิ  นทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้าน 
		  เครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุท่ี่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมือืทางการเงินิ 

		  กลุ่่�มบริษัิัทพิจารณาว่่าความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่า่ยเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 30 วััน และพิิจารณา 
		ว่  าสิินทรัพัย์์ทางการเงินินั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำำ�ระการจ่า่ยเงินิตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วััน อย่่างไร 
		ก็  ตาม ในบางกรณีี กลุ่่�มบริิษััทอาจพิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััยสำำ�คัญและมีีการ 
		ผิ  ิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรือืข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่น่ อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร 

		  กลุ่่�มบริษัิัทใช้้วิธีีการอย่า่งง่า่ยในการคำำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรับัลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรัพัย์ท่์ี่�เกิิดจากสััญญา ดัังนั้้�น  
		ทุ  ุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
		ด้้  านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรัพัย์ท่์ี่�เกิิดจากสััญญา 

		  การคำำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้น อ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุนุด้้านเครดิิตจากประสบการณ์ใ์นอดีีต ปรับัปรุงด้้วยข้้อมููล 
		  การคาดการณ์์ไปในอนาคตเก่ี่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

		สิ  นทรัพัย์ท์างการเงินิจะถููกตััดจำำ�หน่่ายออกจากบัญัชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่ไ่ด้้รับัคืืนกระแสเงินิสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

		  การหักักลบของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

		สิ  นทรััพย์์ทางการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิจะนำำ�มาหักักลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิใินงบฐานะการเงินิ ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิบิัังคัับใช้้ได้้ 
		ต  ามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหักักลบจำำ�นวนเงินิท่ี่�รับัรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะชำำ�ระด้้วยยอดสุุทธิ ิหรือืตั้้�งใจท่ี่�จะรับัสิินทรัพัย์์และชำำ�ระหนี้้�สิิน 
		พร้้  อมกััน

		  4.21	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

		มูู  ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับัจากการขายสิินทรัพัย์์หรือืเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่า่ยเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการดัังกล่่าวเป็็น 
		  รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มในตลาด) ณ วัันท่ี่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่อง 
		  ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
		  ยกเว้้นในกรณีีท่ี่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีี 
		ส  ภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริษัิัทประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิคิการประเมินิมููลค่่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์ ์และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถ 
		สั  งเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินท่ี่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากท่ี่�สุุด 

		ลำ  ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้้วัดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินในงบการเงินิแบ่ง่ออกเป็น็สามระดัับตามประเภทของ 
		ข้้  อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

		  ระดัับ 1		 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินอย่า่งเดีียวกัันในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่อง

		  ระดัับ 2		 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นท่ี่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิิน ไม่ว่่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรือืทางอ้้อม

		  ระดัับ 3		 ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้ เช่น่ ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกระแสเงินิสดในอนาคตท่ี่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

		ทุ  ุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์และ 
		  หนี้้�สิินท่ี่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

		  4.22	หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุและใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น

		หุ้้  �นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุุนรับัรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อบริษัิัทฯ มีีสิทธิแิละดุุลยพิินิิจแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตาม 
		  เงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำำ�หนดหุ้้�นกู้้� และมีีสิทธิเิลื่่�อนการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยและดอกเบี้้�ยสะสมค้้างชำำ�ระโดยไม่จ่ำำ�กัดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�ง และการ 
		จ่  า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยนั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับดุลุยพิินิิจของบริษัิัทฯ ดัังนั้้�นการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยจะถืือเสมือืนการจ่า่ยเงินิปัันผลและจะรับัรู้้�โดยตรงในส่่วนของ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อมีีภาระในการจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยเกิิดขึ้้�น การจ่า่ยชำำ�ระดอกเบี้้�ยรับัรู้้�ในงบกระแสเงินิสดในลัักษณะเดีียวกัันกัับการจ่า่ยเงินิปัันผลให้้แก่่ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั

		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุท่ี่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ซึ่่�งในการประมาณมููลค่่า 
		ยุ  ติิธรรมของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจในการวััดมููลค่่า รวมทั้้�งสมมติิฐานต่่าง ๆ ท่ี่�เหมาะสม เช่น่ อายุุของสิิทธิ ิ
		ซื้้  �อหุ้้�น ความผัันผวนของราคาหุ้้�นและอััตราเงินิปัันผล เป็็นต้้น
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		  4.23	สินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขายและการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก

		  กลุ่่�มบริษัิัทจัดัประเภทสินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนและกลุ่่�มสิินทรัพัย์ท่์ี่�จะจำำ�หน่า่ยเป็น็สิินทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขายหากมููลค่่าตามบัญัชีีท่ี่�จะได้้รับัคืืนส่่วนใหญ่่ 
		  มาจากการขาย มิิใช่ม่าจากการใช้้สินทรััพย์์นั้้�นต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่าสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนและกลุ่่�มสิินทรััพย์์ท่ี่�จะจำำ�หน่่ายท่ี่�จัดัประเภทเป็็น 
		สิ  นทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขายด้้วยจำำ�นวนท่ี่�ต่ำำ�กว่่าระหว่่างมููลค่่าตามบัญัชีีกับมููลค่่ายุุติิธรรมหักัต้้นทุนุในการขาย ทั้้�งนี้้� ต้้นทุนุในการขาย หมายถึึง ต้้นทุนุ 
		  ส่่วนเพิ่่�มท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ห์รือืกลุ่่�มสิินทรัพัย์ท่์ี่�จะจำำ�หน่่าย โดยไม่ร่วมถึึงต้้นทุนุทางการเงินิและค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้

		  กลุ่่�มบริษัิัทจะจัดัประเภทสินทรัพัย์์เป็็นสิินทรัพัย์์ท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขายก็็ต่่อเมื่่�อการขายต้้องมีีความเป็็นไปได้้ค่อนข้้างแน่่ในระดัับสููงมากและสิินทรัพัย์ ์
		  หรืือกลุ่่�มสิินทรััพย์์ท่ี่�จะจำำ�หน่่ายอยู่่�ในสภาพพร้้อมขายในทัันทีีในสภาพปััจจุบััน การดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้การขายเสร็็จสมบููรณ์์ควรบ่่งบอกได้้ว่า 
		  ไม่่น่่าจะเป็็นไปได้้ท่ี่�จะมีีการเปลี่�ยนแปลงการขายอย่่างมีีนัยสำำ�คัญหรือืจะมีีการยกเลิิกการขายนั้้�น ผู้้�บริหิารต้้องผููกพัันกัับแผนการขายสิินทรัพัย์ ์
		  และเป็็นการขายท่ี่�คาดว่่าจะเสร็จ็สมบููรณ์์ภายในหนึ่่�งปีีนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�จัดัประเภทสินทรัพัย์์

		  กลุ่่�มบริษัิัทไม่่บัันทึึกค่่าเสื่่�อมราคาหรือืค่่าตััดจำำ�หน่่ายของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ และสิินทรัพัย์์ไม่่มีีตัวตน เมื่่�อสิินทรัพัย์์นั้้�นได้้จัดัประเภทเป็็น 
		สิ  นทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย

		  รายการสิินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�ได้้จัดัประเภทเป็็นสิินทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขายได้้แสดงแยกต่่างหากเป็น็สิินทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สิินหมุุนเวีียนในงบฐานะการเงินิ

		  กลุ่่�มสิินทรัพัย์์ท่ี่�จะจำำ�หน่่ายถืือเป็็นการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกก็็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มสิินทรัพัย์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนประกอบหน่ึ่�งของกิิจการท่ี่�ได้้จำำ�หน่่ายออกไป 
		  แล้้วหรือืท่ี่�ได้้จัดัประเภทไว้้เป็็นสิินทรัพัย์ท่์ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย และ

	 	 •	 เป็็นสายงานธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญหรือืพื้้�นท่ี่�ทางภููมิศิาสตร์ท่์ี่�แยกต่่างหาก
		  •	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนร่ว่มกัันท่ี่�จะยกเลิิกสายงานธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญ หรือืเขตภููมิศิาสตร์ใ์นการดำำ�เนิินงานท่ี่�แยกต่่างหาก หรือื
		  •	 เป็็นบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�ซื้้�อมาโดยมีีวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อขายต่่อ

		ผ  ลการดำำ�เนิินงานของการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกได้้แสดงแยกต่่างหากจากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง โดยแสดงเป็็นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุหลัังภาษีีเงินิได้้ 
		จ  ากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

5.		  การใช้้ดุลุยพิินิจิและประมาณการทางบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญ

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องท่ี่�มีีความไม่แ่น่่นอนเสมอ 
การใช้้ดุลุยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงินิท่ี่�แสดงในงบการเงินิและต่่อข้้อมููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ 
ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุลุยพิินิิจและการประมาณการท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและที่่�ดิินรอการพััฒนา

กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาการปรัับลดต้้นทุุนการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย และท่ี่�ดิินรอการพััฒนา เมื่่�อพบว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์ ์
ดัังกล่่าวลดลงอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญฝ่่ายบริหิารพิิจารณาปรับัลดมููลค่่าของต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและท่ี่�ดิินรอการพััฒนา เท่่ากัับมููลค่่า
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รับั อย่า่งไรก็็ตาม ความมีีสาระสำำ�คัญ และการปรับัลดมููลค่่าดัังกล่่าวขึ้้�นกัับดุลุยพิินิิจของฝ่่ายบริหิาร

ประมาณการต้้นทุนุทั้้�งหมดที่่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์

ในการคำำ�นวณต้้นทุนุขายบ้้านพร้้อมท่ี่�ดิินและอาคารชุดุ กลุ่่�มบริษัิัทต้้องประมาณต้้นทุนุทั้้�งหมดท่ี่�จะใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ซึ่่�งต้้นทุนุ
ดัังกล่่าวประกอบด้้วย ต้้นทุนุท่ี่�ดิินและการปรับัปรุงท่ี่�ดิิน ต้้นทุนุค่่าออกแบบและก่่อสร้้าง ต้้นทุนุงานสาธารณููปโภค ต้้นทุนุการกู้้�ยืมืเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง
โครงการ และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริหิารได้้ประมาณการต้้นทุนุดัังกล่่าวขึ้้�นจากประสบการณ์์ในการประกอบธุุรกิิจโดยจะมีีการทบทวนการ
ประมาณการดัังกล่่าวเป็็นระยะ ๆ หรือืเมื่่�อต้้นทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิแตกต่่างจากประมาณการต้้นทุนุอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ

มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิท่ี่�รัับรู้้�ในงบฐานะการเงินิ ท่ี่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ในตลาดซื้้�อขาย 
คล่่อง ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงินิดัังกล่่าว โดยใช้้เทคนิิคและแบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่า  
ซึ่่�งตััวแปรท่ี่�ใช้้ในแบบจำำ�ลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาด โดยคำำ�นึึงถึึงความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต สภาพคล่่อง ข้้อมููลความสััมพัันธ์ ์
และการเปลี่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงินิในระยะยาว ทั้้�งนี้้�การเปลี่�ยนแปลงของสมมติิฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตััวแปรท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณ  
อาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบฐานะการเงินิ และการเปิิดเผยลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

การจัดัประเภทเงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

ในการจัดัประเภทส่่วนของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากธนาคารท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีสำำ�หรับัเงินิกู้้�ยืมื เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์์
เพื่่�อขาย ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้้ดุลุยพิินิจิในการประมาณการ การไถ่่ถอนหลัักประกัันและการจ่า่ยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืมืตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดท่ี่�ระบุุในสััญญา
เงินิกู้้�นั้้�น ๆ

คดีีฟ้อ้งร้้อง

กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้อ้งร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินผลของคดีีท่ี่�ถููกฟ้อ้งร้้องแล้้ว 
และได้้บันัทึึกประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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6.		  รายการธุุรกิิจกับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

		  6.1		  ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายการธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดังกล่่าวเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตาม 
		  ท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ โดยสามารถสรุปได้้ดังนี้้�

		  รายละเอีียดของบริษัิัทย่่อยแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 2.2 ก) รายละเอีียดของการร่ว่มค้้าแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุ 13 และรายละเอีียดของบริษัิัทร่ว่ม 
		  แสดงอยู่่�ในหมายเหตุ ุ14 ส่่วนกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันอื่่�น ๆ เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริษัิัทฯ โดยการมีีกรรมการร่ว่มกััน

(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำำ�หนดราคา

2567 2566 2567 2566

รายการธุุรกิิจกับบริษัิัทย่อ่ย

(ตัดออกจากงบการเงนิรวมแล้ว)

รายได้จากการขายอสังหารมิทรพัย์ - - 102,777 51,071 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 49.52 (2566 : ร้้อยละ 30.21)

รายได้ค่าบรหิารธุรกิจและค่าบรหิารโครงการ - - 95,756 74,910 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (1)

รายได้จากการขายวัสดกุ่อสรา้ง - - 259,006 307,569 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 5 

รายได้ค่านายหน้า - - 972 9,055 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

รายได้จากการขายที่ดิน - - 333,300 66,854 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

เงนิปันผลรบั - - 1,417,100 2,282,050 ตามท่ี่�ประกาศจ่า่ย

รายได้ทางการเงนิ - - 596,873 518,144 ร้้อยละ 4.10 - 9.25 ต่่อปีี  (2566 : ร้้อยละ 3.50 - 4.10 ต่่อปีี)

รายได้จากการใช้พนที่ส�ำนักงาน - - 13,550 13,472 ราคาเฉล่ี่�ยตารางเมตรละ 990 บาทต่่อเดืือน

ค่าใช้จา่ยบรหิารโครงการ - - 160,206 129,060 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (2)

ค่่านายหน้้าจ่า่ย - - 84,039 68,984 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ - - 41,439 61,454 ร้้อยละ 4.10 – 4.20 ต่่อปีี (2566 : ร้้อยละ 3.50 - 4.20 ต่่อปีี)

ค่่าท่ี่�ปรึึกษาและค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�น - - 44,867 33,517 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (4)

รายการธุุรกิิจกับการร่ว่มค้้า

รายได้้ค่าบริหิารธุุรกิิจและค่่าบริหิารโครงการ 445,320 731,562 1,042,273 1,597,268 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (1)

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 63,766 48,124 174,738 151,312 ต้้นทุนุบวกส่่วนเพิ่่�มในอััตราร้้อยละ 5

รายได้้ค่านายหน้้า 55,942 45,089 127,234 110,542 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน (3)

รายได้้จากการขายท่ี่�ดิิน 1,524,131 1,178,714 2,239,610 3,425,405 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

รายได้้ค่าบริกิารอื่่�น 8,388 34,065 20,969 99,533 ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

เงินิปัันผลรับั - - 589,000 134,933 ตามท่ี่�ประกาศจ่า่ย

รายได้้ทางการเงินิ 270,949 196,503 270,949 196,503 ร้้อยละ 4.10 – 12.00 ต่่อปีี (2566 : ร้้อยละ 3.50 - 6.00 ต่่อปีี)

รายการธุุรกิิจกับบริษัิัทร่ว่ม

รายได้้จากการใช้้พื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน 13,923 13,923 13,923 13,923 ราคาเฉล่ี่�ยตารางเมตรละ 990 บาทต่่อเดืือน

		ลั  กษณะรายการนโยบายราคาและสััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีดังนี้้�

		  (1)		  รายได้้ค่าบริหิารธุุรกิิจและค่่าบริหิารงานโครงการคิิดในราคาต้้นทุุนบวกส่่วนเพิ่่�ม และปัันส่่วนให้้แก่่บริษัิัทย่่อยและการร่ว่มค้้าตามเกณฑ์์ 
				    รายได้้และเกณฑ์์ต้้นทุนุโครงการ ตามลำำ�ดับ

		  (2)		ค่  าบริหิารโครงการจ่า่ยแก่่บริษัิัทย่อ่ยคิิดเป็น็รายเดืือนในอััตราท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับขนาดของแต่่ละโครงการและค่่าบริกิารอื่่�นคิิดตามสััญญาท่ี่�ตกลง 
				ร่    ว่มกััน

		  (3)		ค่  านายหน้้าจากการขายโครงการคิิดในอััตราร้้อยละ 1 ถึึงร้้อยละ 6 ของราคาขายตามสััญญา โดยแบ่ง่ชำำ�ระเมื่่�อลููกค้้าทำำ�สัญญาและเมื่่�อมีี 
				    การโอนอสัังหาริมิทรัพัย์์

		  (4)		ค่  าท่ี่�ปรึึกษาคิิดตามขั้้�นความสำำ�เร็จ็ของงานตามอััตราท่ี่�ระบุุในสััญญาและค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นคิิดตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่ว่มกััน

		  6.2		ค่ าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

		  ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีค่าใช้้จ่า่ยผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร ดัังต่่อไปนี้้�
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(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 375,116 394,138

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,603 1,872

ผลประโยชน์ที่จา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ (หมายเหต ุ30)                          2,156                         6,196

รวม                     378,875                   402,206

		  6.3		  ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น

บริษัิัทย่อ่ย - - 119,350 157,376

การร่ว่มค้้า 686,990 710,271 677,617 708,578

บริษัิัทร่ว่ม                    63                   213                    63                   213

รวม 687,053 710,484 797,030 866,167

หักั : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น            (16,197)            (8,284)            (16,197)            (8,284)

สุุทธิิ          670,856         702,200          780,833          857,883

เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัทย่อ่ย - - 15,308,674 14,031,874

การร่ว่มค้้า 5,284,460 3,873,210 5,284,460 3,873,210

บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน              5,000              5,000                        -                        -

รวม 5,289,460 3,878,210 20,593,134 17,905,084

หักั : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (193,000) (193,000) (347,857) (347,857)

หักั : ขาดทุนุตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า (หมายเหตุ ุ13)        (553,877)       (488,634)                        -                        -

สุุทธิิ       4,542,583       3,196,576     20,245,277       17,557,227

ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - 188,000 - 188,000

ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี       4,542,583      3,008,576     20,245,277      17,369,227

รวม       4,542,583       3,196,576     20,245,277       17,557,227

ดอกเบี้้�ยค้้างรับั (แสดงภายใต้้ “สิินทรัพัย์ห์มุนเวียีนอื่่�น”)

บริษัิัทย่อ่ย - - 51,288 91,690

การร่ว่มค้้า 116,873 66,839 116,873 66,839

บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน                  333                  333                        -                        -

รวม 117,206 67,172 168,161 158,529

หักั : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น               (333)               (333)                        -                        -

สุุทธิิ            116,873            66,839            168,161           158,529

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุนเวียีนอื่่�น

บริษัิัทร่ว่ม            52,000            67,000            52,000            67,000

รวม            52,000            67,000            52,000            67,000

รายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ (แสดงภายใต้้ “สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุนเวียีนอื่่�น”)

การร่ว่มค้้า          690,422          407,930          690,422          407,930

รวม          690,422          407,930          690,422          407,930

เจ้้าหนี้้�การค้้า

บริษัิัทย่อ่ย - - 128,957 26,484

การร่ว่มค้้า                5,142                5,142                5,142                5,142

รวม                5,142                5,142          134,099              31,626
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(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัทย่อ่ย                        -                        -        1,555,826         1,515,150

รวม                        -                        -        1,555,826         1,515,150

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่า่ย

บริษัิัทย่อ่ย                        -                        -             13,349             11,080

รวม                        -                        -             13,349             11,080

เงินิรับัล่่วงหน้้าจากลูกูค้้า

บริษัิัทย่อ่ย - - - 97

การร่ว่มค้้า          398,788          401,393          398,788           401,393

รวม          398,788          401,393          398,788          401,490

		  6.4		 เงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

		  ยอดคงค้้างของเงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืระหว่่างกลุ่่�มบริษัิัทและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 และการเปลี่�ยนแปลง 
		  ของบัญัชีีเงินิให้้กู้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่วย : ล้านบาท)

เงินิให้้กู้้�ยืมื

งบการเงินิรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2566

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2567เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 188.01 70.00 (258.01) -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 272.00 - (109.50) 162.50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 1,309.00 136.00 - 1,445.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด 226.50 31.50 - 258.00

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด 129.50 51.10 - 180.60

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 190.39 112.01 - 302.40

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 788.45 488.80 - 1,277.25

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด(2) - 793.16 (632.36) 160.80

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด 657.00 700.00 (295.14) 1,061.86

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด 17.36 25.90 (6.21) 37.05

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 95.00 - (95.00) -

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด(1) - 40.00 (40.00) -

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด(1) - 757.00 (700.00) 57.00

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด(1) - 100.00 - 100.00

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด - 242.00 - 242.00

บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัท รีีเจนซี่่� วรรณ จำำ�กัด                    5.00                           -                           -                    5.00

รวม 3,878.21             3,547.47           (2,136.22) 5,289.46

หักั : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (193.00) (193.00)

หักั : ขาดทุนุตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 
(หมายเหตุ ุ13)             (488.63)              (553.88)

สุุทธิิ             3,196.58             4,542.58

(1) ในระหว่่างปีีเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า
(2) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด”
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงินิให้้กู้้�ยืมื

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2566

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2567เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด 1,116.28 1,069.31 (1,018.62) 1,166.97

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด 1,119.82 217.03 (1,087.57) 249.28

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 130.79 99.38 (108.78) 121.39

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด 870.06 81.71 (446.19) 505.58

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 0.01 - (0.01) -

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด 10.96 0.55 - 11.51

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 515.93 72.05 (10.03) 577.95

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด - 47.79 - 47.79

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด 46.54 31.73 - 78.27

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด 26.18 - (26.18) -

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด 1,387.80 14.01 (1,401.81) -

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด 1,323.98 56.90 - 1,380.88

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 1,768.85 188.34 (90.65) 1,866.54

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 1,008.03 76.17 (52.76) 1,031.44

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 42.79 1.90 - 44.69

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด 493.04 55.38 - 548.42

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด 333.83 216.17 - 550.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด 270.97 45.42 - 316.39

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด - 45.20 (45.20) -

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด 158.50 48.23 (0.98) 205.75

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด 719.33 235.86 - 955.19

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 210.56 20.77 - 231.33

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 18.06 718.81 (439.48) 297.39

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อิิเลฟเว่่น จำำ�กัด - 39.05 (39.05) -

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด 167.32 22.21 - 189.53

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด 663.05 229.40 - 892.45

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 262.25 445.68 - 707.93

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด - 49.68 - 49.68

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด 905.89 485.63 (609.56) 781.96

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด 4.09 308.23 (58.01) 254.31

บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด 401.40 28.85 (2.29) 427.96

บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด 15.57 4.00 (19.57) -

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด(1) 40.00 - (40.00) -

บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด(1) - 632.36 (632.36) -

บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด - 176.48 (140.00) 36.48

บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด - 111.49 - 111.49

บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด - 86.41 - 86.41

บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด - 9.70 - 9.70

บริษัิัท อณิิมา จำำ�กัด - 1,574.02 - 1,574.02

บริษัิัท สแตนดาร์ด์ เอเชีีย จำำ�กัด - 485.88 (485.88) -
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงินิให้้กู้้�ยืมื

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2566

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2567เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

การร่ว่มค้้า

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 188.01 70.00 (258.01) -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 272.00 - (109.50) 162.50

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 1,309.00 136.00 - 1,445.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด 226.50 31.50 - 258.00

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด 129.50 51.10 - 180.60

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 190.39 112.01 - 302.40

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 788.45 488.80 - 1,277.25

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด(2) - 793.16 (632.36) 160.80

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด 657.00 700.00 (295.14) 1,061.86

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด 17.36 25.90 (6.21) 37.05

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 95.00 - (95.00) -

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด(1) - 40.00 (40.00) -

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด(1) - 757.00 (700.00) 57.00

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด(1) - 100.00 - 100.00

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด                           -                242.00                           -                242.00

รวม 17,905.09            11,579.25           (8,891.20) 20,593.14

หักั : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น             (347.86)              (347.86)

สุุทธิิ           17,557.23           20,245.28

(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงินิกู้้�ยืมืจาก

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2566

ในระหว่า่งปีี ยอดคงเหลือ
ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2567เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด 68.37 32.86 (62.43) 38.80

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 145.19 315.26 (169.14) 291.31

บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์  จำำ�กัด 72.00 - - 72.00

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด 325.23 25.85 (319.07) 32.01

บริษัิัท จิริภาส จำำ�กัด 215.80 - (215.80) -

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 494.09 610.01 (616.74) 487.36

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด - 279.88 (175.07) 104.81

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด - 333.83 - 333.83

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด 0.74 0.02 (0.05) 0.71

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด 2.00 0.03 (0.81) 1.22

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 18.89 61.30 (51.38) 28.81

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด 27.19 5.38 (1.30) 31.27

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด 19.98 81.61 (28.31) 73.28

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 32.17 0.84 (3.91) 29.10

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด 29.72 1.73 (0.13) 31.32

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด	                 63.78                           -               (63.78)                           -

รวม              1,515.15             1,748.60           (1,707.92)             1,555.83

(1) ในระหว่่างปีีเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า
(2) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด”
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		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 เงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืืมกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเป็็นเงิินกู้้�ท่ี่�ไม่่มีีหลัักประกััน ครบกำำ�หนดชำำ�ระเมื่่�อทวงถามและ 
		คิ  ดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 4.10 ถึึง 12.00 ต่่อปีี (2566 : ร้้อยละ 4.10 ถึึง 6.00 ต่่อปีี)

		  การเปลี่�ยนแปลงของบััญชีีค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ  
		มีี  รายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 193.00 232.50 347.86 396.22

โอนกลัับสำำ�รองผลขาดทุนุ                           -               (39.50)                            -                (48.36)

ยอดคงเหลืือปลายปีี                193.00                193.00                 347.86                 347.86

		  ไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงินิให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันในปีี 2567  
		  (2566 : การลดลงอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ 39.5 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 48.36  ล้้านบาท) จากบริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด)

7.		  เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด/เงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้
		  7.1		  เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินิสด 5.22 6.28 3.32 4.14

เงินิฝากธนาคาร            4,907.96            2,803.89                 698.31              1,823.54

รวม              4,913.18              2,810.17                 701.63              1,827.68

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 เงินิฝากออมทรัพัย์ม์ีีอัตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.15 ถึึง 3.97 ต่่อปีี (2566 : ร้้อยละ 0.15 ถึึง 0.70 ต่่อปีี)

		  7.2		  เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้

		  ยอดคงเหลืือ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 คืือ เงินิฝากธนาคารท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมีีวัตถุุประสงค์์การใช้้เงินิเพื่่�อสนับสนุุนการศึึกษาผ่่านการบริิจาค 
		  ให้้แก่่กองทุนุ และการค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อกัับธนาคาร (2566 : เงินิฝากธนาคารท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีวัตถุปุระสงค์์การใช้้เงินิเพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษา 
		ผ่  ่านการบริจิาคให้้แก่่กองทุนุ และการค้ำำ�ประกัันตั๋๋�วอาวััลเพื่่�อซื้้�อท่ี่�ดิิน และการค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อกัับธนาคาร)

8.		ลู  กูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อื่่�น

		ลูู  กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ - - - -

ค้้างชำำ�ระ

	 ไม่เ่กิิน 3 เดืือน 205.87 255.95 312.92 368.16

	 3 - 6 เดืือน 186.37 22.60 186.15 62.85

	 6 - 12 เดืือน 11.79 3.04 12.03 5.80

	 มากกว่่า 12 เดืือน               283.02                  76.61                285.93                  77.07

รวม 687.05 358.20 797.03 513.88

หักั : ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น               (16.20)                  (8.28)                (16.20)                  (8.28)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน, สุุทธิ ิ(หมายเหตุ ุ6.3)               670.85                349.92                780.83               505.60
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยังัไม่ถ่ึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 102.30 92.91 - -

ค้้างชำำ�ระ

	 ไม่เ่กิิน 3 เดืือน 227.40 233.00 7.95 5.51

	 3 - 6 เดืือน 15.47 18.36 9.67 10.05

	 6 - 12 เดืือน 8.63 20.91 0.90 15.96

	 มากกว่่า 12 เดืือน                  93.76                  82.99                  61.70                  42.34

รวม 447.56 448.17 80.22 73.86

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น               (117.85)              (120.27)                (73.83)                (68.54)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 329.71 327.90 6.39 5.32

รายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุ ุ6.3)                           -                352.28                           -                352.28

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ            1,000.56             1,030.10                787.22               863.20

		  การเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 128.55 133.00 76.82 78.97

สำำ�รองผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 42.48 30.33 22.67 18.15

โอนกลัับสำำ�รอง               (36.98)                (34.78)                 (9.46)               (20.30)

ยอดคงเหลืือปลายปีี                134.05                 128.55                 90.03                  76.82

9.		ต้้  นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างระหว่่างพััฒนา 94,945.69 92,295.72 70,640.94 75,595.70

ท่ี่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�พััฒนาแล้้ว             7,164.47            8,349.47              4,151.37            3,992.20

รวม 102,110.16 100,645.19 74,792.31 79,587.90

หักั : สำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการ             (527.88)              (603.15)               (64.60)              (162.00)

สุุทธิิ         101,582.28        100,042.04            74,727.71          79,425.90

		  9.1		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ท่ี่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 70,738 ล้้านบาท  
		  และ 57,276 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 54,430 ล้้านบาท และ 46,805 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ได้้ถููกนำำ�ไปจดจำำ�นองเป็น็หลัักประกัันเงินิกู้้�ยืมื 
		จ  ากธนาคารและภาระตามสััญญาอื่่�น

		  9.2		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ประมาณการค่่าใช้้จ่า่ยในการพััฒนาและก่่อสร้้างท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องจ่า่ยเพิ่่�มเติิมในอนาคตเพื่่�อให้้ 
		  โครงการท่ี่�เปิิดแล้้วเสร็จ็สมบููรณ์์ (ไม่ร่วมต้้นทุนุของท่ี่�ดิินและงานก่่อสร้้างท่ี่�บันัทึึกไปแล้้ว) คิิดเป็็นเงินิประมาณ 92,548 ล้้านบาท และ 107,984  
		ล้้  านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 66,182 ล้้านบาท และ 84,057 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

		  9.3		  ในระหว่่างปีี 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทได้้รวมต้้นทุนุการกู้้�ยืมืเข้้าเป็็นต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายจำำ�นวน 2,899 ล้้านบาท  
		  และ 2,788 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 2,696 ล้้านบาท และ 2,632 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) อััตราการตั้้�งขึ้้�นเป็น็ทุนุสำำ�หรับัปี ี2567 และ 2566  
		  เท่่ากัับร้้อยละ 4.45 และร้้อยละ 3.91 ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : ร้้อยละ 4.54 และร้้อยละ 3.78 ตามลำำ�ดับ)

		  9.4		 รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีสำำ�รองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าโครงการสำำ�หรับัปีี 2567 และ 2566 สรุปได้้ดังนี้้�
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 603.15 486.08 162.00 205.80

ตั้้�งเพิ่่�มในระหว่่างปีี 83.68 48.56 26.00 11.20

โอนมาจากท่ี่�ดิินรอการพััฒนา - 164.00 - -

โอนกลัับในระหว่่างปีี (152.10) (103.65) (123.40) (55.00)

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยน                 (6.85)                     8.16                           -                           -

ยอดคงเหลืือปลายปีี                527.88                603.15                 64.60               162.00

		  9.5		ข้้  อมููลเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับโครงการของกลุ่่�มบริษัิัท
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

มููลค่่าการซื้้�อขายท่ี่�ได้้มีีการทำำ�สัญญาแล้้ว 197,760 173,427 131,996 115,848

มููลค่่ารวมของโครงการโดยประมาณ 280,688 256,436 200,931 184,596

อััตราส่่วนของมููลค่่าซื้้�อขายท่ี่�ได้้มีีการทำำ�สัญญา 70.46% 67.63% 65.69% 62.76%

ค่่างวดท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�เป็็นรายได้้ 1,298 2,537 842 2,039

10.	สิ นทรัพัย์ท์ี่่�รับัรู้้�จากต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญา
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

มููลค่่าตามบัญัชีีต้้นปีี 124.98 164.36 106.18 62.25

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 444.29 541.08 342.76 245.43

รับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยในการขาย             (464.01)             (580.46)            (389.03)             (201.50)

มููลค่่าตามบัญัชีีปลายปีี                105.26                124.98                  59.91                106.18

11.		สิ นทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ย

เงินิฝากประจำำ� 0.05 0.05 0.05 0.05

ตั๋๋�วเงินิรับั                  99.52                 96.64                           -                           -

รวมตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย                  99.57                 96.69                   0.05                   0.05

ตราสารทุนุที่่�กำำ�หนดให้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ตราสารทุนุท่ี่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 268.98 62.43 268.70 61.92

ตราสารทุนุของบริษัิัทท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน

	 JustCo Holding Pte. Ltd. 640.95 434.93 - -

	 Huaxing Growth Capital III, L.P. 131.59 150.28 - -

	 Greenphyto Pte. Ltd. 85.52 69.71 - -

	อื่่ �น ๆ               353.30                 327.41                    0.33                    0.33

รวมตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น            1,480.34             1,044.76                269.03                  62.25

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เงินิลงทุนุในสััญญาการโอนสิิทธิใินการรับัรายรับั 1,438.60 963.77 - -

โทเคนดิิจิทัิัลเพื่่�อการลงทุนุสิิริฮัิับ 276.05 276.05 276.05 276.05

ตราสารทุนุท่ี่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 150.88 123.52 150.88 123.52

อื่่�น ๆ                  55.57                  70.57                  55.57                  70.57
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม              
ผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ               1,921.10             1,433.91               482.50                470.14

รวมสิินทรัพัย์ท์างการเงินิอื่่�น - สุุทธิิ             3,501.01             2,575.36                751.58               532.44

หมุุนเวีียน 150.94 220.21 150.94 123.57

ไม่ห่มุุนเวีียน            3,350.07             2,355.15              600.64               408.87

            3,501.01            2,575.36                751.58                532.44

ตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ได้้แก่่ เงินิลงทุนุ ในตราสารทุนุของบริษัิัทจดทะเบีียน และเงินิลงทุนุใน
ตราสารทุนุของบริษัิัทท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทพิจารณาว่่าเป็็นการลงทุนุในเชิงิกลยุุทธ์แ์ละตั้้�งใจถืือตราสารทุนุนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ในระยะยาว

นอกจากนี้้�ในระหว่่างปีปีัจัจุบันั กลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัเงินิปันัผลจากเงินิลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
อื่่�นท่ี่�ยังัถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานเป็็นจำำ�นวน 12.4 ล้้านบาท (2566 : 2.3 ล้้านบาท) (เฉพาะบริษัิัทฯ : 5.9 ล้้านบาท (2566 : 0.8 ล้้านบาท))

12.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

		  12.1		 ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยตามท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ เงินิลงทุนุวิธิีรีาคาทุนุ

2567 2566
2567

(ร้้อยละ)
2566

(ร้้อยละ)
2567 2566

บริษัิัทย่อ่ย - ถืือหุ้้�นทางตรง

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 60.53 60.53

บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บริษัิัท เอส. ยูู. เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,730.66 1,703.89

บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด                                         10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 8,031.15 6,627.31

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรีี จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27
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ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ เงินิลงทุนุวิธิีรีาคาทุนุ

2567 2566
2567

(ร้้อยละ)
2566

(ร้้อยละ)
2567 2566

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด 100.00 100.00 100 100  155.69  155.69 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรีี จำำ�กัด 60.00 60.00 100 100  46.22  46.22

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100  116.07  116.07 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 500.00 500.00 100 100  296.93  296.93 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด 160.00 160.00 100 100  182.21  182.21 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 25.00 25.00 100 100  97.17  97.17 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด 25.00 25.00 100 100  54.69  54.69 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด 100.00 100.00 100 100  293.60  293.60 

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรีี จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100  50.94  50.94 

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด 136.50 136.50 100 100 137.50 137.50

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด(1) - 50.00 - 100     - 50.00

บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด(1) - 50.00 - 100 - 50.00

บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บริษัิัท อณิิมา จำำ�กัด 50.00 - 100 -        50.00                  -

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 13,243.84   11,713.23

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของเงินิลงทุนุ

	 บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด (2.30) (2.30)

	 บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด (10.00) (10.00)

	 บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด (203.20) (203.20)

	 บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด (36.30) (36.30)

	 Sansiri (US), Inc (1,377.78) -

	 Sansiri Global Investment Pte. Ltd.     (217.96)                  -

รวมค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของเงินิลงทุนุ (1,847.54)     (251.80)

เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - สุุทธิิ  11,396.30   11,461.43

(ก) ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วยทุนุเรีียกชำำ�ระในปีี 2552 จำำ�นวน 0.02 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรีียกชำำ�ระในปีี 2558 จำำ�นวน 24.93 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง เรีียกชำำ�ระในปีี 2560 จำำ�นวน  
    12 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และเรีียกชำำ�ระในปีี 2561 จำำ�นวน 1.5 ล้้านดอลลาร์สิ์ิงคโปร์์
(ข) ทุนุชำำ�ระแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 229.37 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง (2566 : 190.31 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั และ 10 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง)
(1) ในระหว่่างปีีเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  ในระหว่่างปีี 2567 และ 2566 บริษัิัทฯ มีีเงินิปัันผลรับัจากบริษัิัทย่อ่ยดัังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงินิปัันผลรับัระหว่า่งปีี

2567 2566

บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 631 -

บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด 287 689

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด - 542

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด 201 281

บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด 166 -
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงินิปัันผลรับัระหว่า่งปีี

2567 2566

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 80 550

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด 43 -

บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด 9 108

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด - 39

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ท์ีีน จำำ�กัด - 33

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด - 32

บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด                                 -                               8

รวม                          1,417                        2,282

		  ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทฯ บัันทึึกขาดทุุนจากการลดลงของเงินิลงทุุนในบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวน 1,848 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
		  (2566 : บันัทึึกขาดทุนุ 36 ล้้านบาท)

		  เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�ถืือหุ้้�นทางอ้้อมโดยบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัทฯ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ

2567 2566 2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กัด 2.00 ล้้านบาท 2.00 ล้้านบาท 100 100

บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 5.00 ล้้านบาท 5.00 ล้้านบาท 100 100

บริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด 4.00 ล้้านบาท - 100 -

ถืือหุ้้�นผ่า่นบริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด 650.00 ล้้านบาท 650.00 ล้้านบาท 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 0.01 ล้้านปอนด์์สเตอร์ลิ์ิง 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   147.26 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 187.86 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 72 69

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Holdings, LLC 

Standard International, LLC   54.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 141.94 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 94 92

Standard International Ventures, LLC   2.06 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 12.41 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

Standard International Properties, LLC   - - 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co., Ltd. - 4.00 ล้้านบาท -* 100

Standard International Management, LLC   - 57.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั -* 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited - 14.65 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั - 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100
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ทุนุชำำ�ระแล้้ว สััดส่่วนเงินิลงทุนุ

2567 2566 2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International, LLC

Standard Australia Pty Ltd. - 1 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย -* 100

Standard International Spain Management SLU - - -* 100

SIM SOHO Manager, LLC - - 100 100

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC - 5.24 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั -* 100

Bunkhouse Management, LLC - 5.73 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั -* 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - -* 100

SL Goods, LLC - 0.79 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั -* 100

SL E-Commerce, LLC - 0.09 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั -* 100

SL Hollywood Shop, LLC - 0.08 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC - 0.17 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั -* 100

Bunkhouse Music Lane, LLC - - 100 -

Hotel Magdalena Management, LLC - - 100 -

ถืือหุ้้�นผ่า่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

SIP NY Holdings, LLC 53.56 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 53.56 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

SIP NY Acquisition, LLC 60.69 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 59.56 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั 100 100

* ในระหว่่างปีีขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยตามหมายเหตุ ุ12.1(6)

		  ในระหว่่างปีีปััจจุบันั มีีการเปลี่�ยนแปลงในโครงสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทดังนี้้�

		  (1)		  การลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัทย่อ่ยในต่่างประเทศ

		  ในระหว่่างปีีปััจจุบันั บริษัิัทฯ ได้้ลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัท Sansiri (US), Inc. เป็็นจำำ�นวนเงินิรวม 39.06 ล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั หรือื 1,403.84 ล้้านบาท  
		  และลงทุนุเพิ่่�มในบริษัิัท Sansiri Global Investment Pte. Ltd. เป็็นจำำ�นวนเงินิรวม 1 ล้้านดอลลาร์สิ์ิงคโปร์ ์หรือื 26.77 ล้้านบาท

		  (2)		  การจัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมแห่ง่ใหม่่

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 8 มกราคม 2567 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท พลัส พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 
		  แห่ง่ใหม่ข่ึ้้�น ชื่่�อ บริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด โดยมีีทุนุจดทะเบีียนจำำ�นวน 4 ล้้านบาท และถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทย่อ่ยร้้อยละ 100 ของทุนุท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว  
		  บริิษััทดังกล่่าวจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจเทคโนโลยีีระบบสัังเกตการณ์์อััจฉริิยะ จากศููนย์์ควบคุุมสั่่�งการจากส่่วนกลาง ดููแลระบบรัักษา 
		  ความปลอดภััยและระบบวิิศวกรรมในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อความปลอดภััยแบบ Real Time ตลอด 24 ชั่่�วโมง บริิษััทดังกล่่าวได้้ 
		จ  ดทะเบีียนจัดัตั้้�งเมื่่�อวัันท่ี่� 23 มกราคม 2567

		  (3)		  การจัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ท่่ี่�ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

		  ในระหว่่างปีีปััจจุบััน ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ จัดัตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่ง่ใหม่่ในประเทศไทย เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพัฒนา 
		  โครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยบริษัิัทฯ มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริษัิัทร้้อยละ 100 บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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บริษัิัท วันัที่่�จดทะเบียีนจัดัตั้้�งบริษัิัท
ทุนุจดทะเบียีน

(ล้้านบาท)
มููลค่่าเงินิลงทุนุ - ราคาทุนุ

(ล้้านบาท)

บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 50 50

บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 50 50

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด(1) 19 มีีนาคม 2567 557 557

บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด 19 มีีนาคม 2567 50 50

บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด(1) 31 พฤษภาคม 2567 535 535

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด(1) 25 กรกฎาคม 2567 50 50

บริษัิัท อณิิมา จำำ�กัด 26 พฤศจิกิายน 2567 50                                        50

รวม                                   1,342

(1) ในระหว่่างปีีเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  (4)		  การเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ ได้้ขายบางส่่วนของเงินิลงทุนุในหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทย่อ่ยหลายแห่ง่ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

วันัที่่�ทำำ�ธุรกรรม บริษัิัท
สััดส่่วนเงินิลงทุนุ
ก่่อนขายหุ้้�นสามัญั

(ร้้อยละ)

สััดส่่วน
เงินิลงทุนุที่่�ขาย

(ร้้อยละ)

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ขาย 
(หุ้้�น)

ราคาซื้้�อขาย               
ต่่อหุ้้�น 

(บาทต่่อหุ้้�น)

ราคาซื้้�อขาย               
รวม 

(ล้้านบาท)

มููลค่่าเงินิลงทุนุที่่�
โอนเป็น็เงินิลงทุนุ

ในการร่ว่มค้้า
(ล้้านบาท)

ขายให้้แก่่กลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ
ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ
เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับัมอบ
อำำ�นาจในการจัดัการ

20 มีีนาคม 2567 บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด 100.0 49.0 245,000 100 24.50 25.50

28 มีีนาคม 2567 บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด 100.0 49.3 2,746,010 100 274.60 282.40

25 มิถิุนุายน 2567 บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด 100.0 44.9 2,402,150 100 240.22 294.78

23 กัันยายน 2567 บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด 100.0 30.6 153,000 100 15.30 34.70

ขายให้้แก่่ Tokyu Corporation

29 พฤศจิกิายน 2567 บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด(1) 100.0 40.0 200,000 100       20.00                30.00

รวม      574.62               667.38

(1) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด”

		  โดยบริษัิัทฯ ได้้ขายบางส่่วนของเงินิลงทุนุในหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทย่อ่ยทั้้�ง 4 แห่ง่ ให้้แก่่กลุ่่�มบุุคคล ผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ  
		  เอ็็กซ์์สปริิง จำำ�กัด เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจในการจััดการโดยได้้มีีการจััดทำำ�สัญญาระหว่่างบริิษััทฯ และกลุ่่�มผู้้�ลงทุุนดัังกล่่าว (“สััญญาระหว่่าง 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�น”) ซึ่่�งได้้กำำ�หนดอำำ�นาจควบคุมุร่ว่มกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มผู้้�ลงทุนุในการบริหิารจัดัการ 

		  นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ขายบางส่่วนของเงินิลงทุนุในหุ้้�นสามัญัในบริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด  ให้้แก่่ บริษัิัท โตคิว ดีีเวลลอปเม้้นท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด  
		  (บริษัิัทย่อ่ยในเครือื Tokyu Corporation) โดยได้้มีีการจัดัทำำ�สัญญาร่ว่มทุนุระหว่่างกััน ซึ่่�งได้้กำำ�หนดอำำ�นาจควบคุมุร่ว่มกัันในการบริหิารจัดัการ  
		  และภายหลัังการขายหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น บริิษััท เอกธนิน จำำ�กัด ได้้จดทะเบีียนเปลี่�ยนชื่่�อบริิษััทกับกระทรวงพาณิิชย์์เป็็น บริิษััท สิิริิ ทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด  
		  แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 29 พฤศจิกิายน 2567

		  บริิษััทฯ จึึงได้้เปลี่�ยนการจััดประเภทเงิินลงทุุนดัังกล่่าวข้้างต้้นจากเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยเป็็นเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าตามรายละเอีียดใน 
		  หมายเหตุ ุ13.1 (1)

		  (5)		  การซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมโดยไม่สูู่ญเสีียอำำ�นาจควบคุมุ

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 1 ตุลุาคม 2567 Standard International BH Investor, LLC (บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม) ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัของ Bunkhouse Management,  
		  LLC เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 49 ส่่งผลให้้สัดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 51 เป็็นร้้อยละ 100 โดยมีีรายละเอีียดการบันัทึึกบัญัชีี ดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม

เงินิสดจ่า่ยซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม 412,478

บวก : ผลขาดทุนุสะสมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�ถููกปรับัปรุง                    129,490

ส่่วนต่ำำ�กว่่าทุนุจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย                    541,968
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		  (6)		  การขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมในต่่างประเทศ

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทได้้เข้้าทำำ�สัญญาจำำ�หน่่ายส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้้าของในกิิจการ (Equity interests) ท่ี่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดใน  
		  Standard International Management, LLC. รวมทั้้�งบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (รวมเรีียกว่่า “SIM”) และ Standard International  
		  BH Investor, LLC. รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยทางอ้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (รวมเรีียกว่่า “Bunkhouse”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััทฯ และทำำ�ให้้ 
		  กลุ่่�มบริิษััทสููญเสีียการควบคุุมและไม่่สามารถสั่่�งการกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทดังกล่่าวได้้อีีกต่่อไป กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่รวมสิินทรััพย์์สุุทธิ ิ
		  ของบริษัิัทดังกล่่าวในงบการเงินิรวมของกลุ่่�มบริษัิัทนัับแต่่วัันท่ี่� 1 ตุลุาคม 2567 และรับัรู้้�ส่่วนต่่างระหว่่างมููลค่่าจากการขายและสิินทรัพัย์สุ์ุทธิ ิ
		  ของบริิษััทย่่อยทางอ้้อมดัังกล่่าว เป็็นกำำ�ไรจากการขายเงินิลงทุุนในบริิษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงินิ 486 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้แสดงรวมอยู่่�ในขาดทุุน 
		  หลัังภาษีีเงินิได้้สำำ�หรับัปีจีากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ตามท่ี่�กล่่าวในหมายเหตุ ุ35

		  12.2	 รายละเอีียดของบริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ	  
(หน่่วย : ล้้านบาท)

บริษัิัท

สััดส่่วนที่่�ถืือโดยส่่วนได้้เสีีย
ที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุ

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุ
ในบริษัิัทย่อ่ยสะสม

ขาดทุนุที่่�แบ่ง่ให้้กับส่่วนได้้เสีีย                  
ที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุใน
บริษัิัทย่อ่ยในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น
ที่่�แบ่ง่ให้้กับส่่วนได้้เสีีย

ที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ย
ในระหว่า่งปีี

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

2567 2566 2567 2566 2567 2566

Standard International
Holdings, LLC และบริษัิัทย่อ่ย 28 31 813 1,459 129 (215) (8) 1

		  ในระหว่่างปีี 2567 บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวมีีเงินิปัันผลจ่า่ยให้้กับส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุเป็็นจำำ�นวนเงินิ 614 ล้้านบาท (2566 : ไม่ม่ีี)

		  12.3	ข้้ อมููลทางการเงินิโดยสรุปของบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลก่่อนการตััดรายการระหว่่างกััน 

		สรุ  ปรายการฐานะทางการเงินิ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบริษัิัทย่อ่ย

2567 2566

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 537 708

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน 4,802 5,024

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 189 252

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน 2,197 2,951

ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ 864 728

		สรุ  ปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
(หน่่วย : ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบริษัิัทย่อ่ย

2567 2566

รายได้้ 639 1,194

ขาดทุนุ (403) (639)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (21) 7

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม (424) (632)

		สรุ  ปรายการกระแสเงินิสด
(หน่่วย : ล้้านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบริษัิัทย่อ่ย

2567 2566

กระแสเงินิสดจากกิิจการดำำ�เนิินงาน 1,126 (383)

กระแสเงินิสดจากกิิจการลงทุนุ 5,793 (3,607)

กระแสเงินิสดจากกิิจการจัดัหาเงินิ                      (6,877)                        4,031

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ                              42                              41
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13.	 เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า
		  13.1		 รายละเอีียดของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าซึ่่�งเป็็นเงินิลงทุนุในกิิจการท่ี่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทอื่่�นควบคุมุร่ว่มกัันมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงินิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ
มููลค่่าตามบัญัชีี

ตามวิธิีส่ี่วนได้้เสีีย

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท แรบบิทิ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 5,000 5,000 17,499 17,495

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 20,000 20,000 37,101 66,995

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 5,000 5,000 11,156 32,148

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 5,000 5,000 13,879 13,914

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 5,000 5,000 11,974 32,388

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 76,882 76,882 369,394 –(1)

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 50,000 50,000 –(1) –(1)

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 50,000 50,000 –(1) –(1)

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 50,000 50,000 –(1) –(1)

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 25,000 25,000 –(1) –(1)

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 35,000 35,000 49,950 –(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 35,000 35,000 45,078 73,937

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 140,000 140,000 188,827 404,869

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 70,000 70,000 57,793 –(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 65.0 65.0 32,500 32,500 –(1) –(1)

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด(ก)

(ก) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด”
พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 60.0 - 30,000 - 26,973 -

บริษัิัทฯ และ กลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์์
จัดัการกองทุนุ  เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจในการ
จัดัการ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 182,700 143,500 204,212 140,739

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 62.5 62.5 245,000 196,875 205,439 158,629

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 59.5 59.5 148,750 89,250 142,336 89,098

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 158,200 35,000 165,405 34,997

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 51.0 - 41,310 - 41,259 -

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.7 - 354,900 - 229,479 -

บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 55.1 - 294,785 - 250,787 -

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 69.4 - 229,020 - 59,775 -

บริษัิัทฯ และ กลุ่่�มบุุคคลในเครือืบ้้านสุุขนิิเวศ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 42,000 42,000 37,926 41,094

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ควบคุมุ
ร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด และบริษัิัทย่อ่ย พััฒนาพื้้�นท่ี่�และประกอบ
ธุุรกิิจประเภทกิจการคลััง
สิินค้้าและอาคารโรงงานให้้เช่า่ 50.0 50.0 250,000 250,000 230,409 214,660

บริษัิัทฯ และ บริษัิัท มิติซุย ฟุุโดซังั เอเชีีย ดีีเวลลอปเมนท์์ 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กัด ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 55.0 - 27,500 - –(1) -

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 55.0 -      27,500                 -       27,409                 -

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 2,636,047 1,361,007 2,424,060 1,320,963

(1) เงินิลงทุนุภายใต้้วิธีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งมีีผลขาดทุนุเกิินมููลค่่าเงินิลงทุนุแสดงอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีีส่่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า” และ “เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน”
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		  ส่่วนแบ่่งขาดทุุนสะสมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกิินมููลค่่าเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้าตามหมายเหตุุ 6.4 ซึ่่�งแสดงอยู่่�ภายใต้้ “เงินิให้้กู้้�ยืืมกัับกิิจการท่ี่� 
		  เก่ี่�ยวข้้องกััน - การร่ว่มค้้า” มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

การรว่มค้า
งบการเงินิรวม

2567 2566

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 99,500 132,591

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 384,459 304,789

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด                      69,918                       51,254

รวม                    553,877                   488,634

		  เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าภายใต้้วิธีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งแสดงอยู่่�ภายใต้้ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีีส่่วนได้้เสีียของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า” มีีรายละเอีียด 
		ดั  งต่่อไปนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

การร่ว่มค้้า
งบการเงินิรวม

2567 2566

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด - 103,478

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด - 3,607

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 11,168 11,168

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด 16,315 16,315

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด - 15,863

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด - 73,563

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 988,297 941,592

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด                         1,784                                 -

รวม                  1,017,564                  1,165,586

		  บริษัิัทฯ แสดงมููลค่่าเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าภายใต้้วิธีีส่่วนได้้เสีียส่่วนท่ี่�มีีมููลค่่าติิดลบซึ่่�งเกิิดจากการตััดกำำ�ไรจากรายการระหว่่างกัันตามสััดส่่วน 
		  การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในการร่่วมค้้าแต่่ละรายภายใต้้หัวัข้้อ “สำำ�รองรายการภายใต้้วิธีีส่่วนได้้เสีียของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า” ในงบฐานะ 
		  การเงินิรวม

(หน่่วย : พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ / มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีรีาคาทุนุ 

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

บริษัิัทฯ และบริษัิัท แรบบิทิ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 5,000 5,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 20,000 20,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 5,000 5,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 5,000 5,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 5,000 5,000

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 76,882 76,882

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 50,000 50,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 50,000 50,000

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 50,000 50,000

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.0 50.0 25,000 25,000

บริษัิัทฯ และTokyu Corporation ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 35,000 35,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 35,000 35,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 140,000 140,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 70,000 70,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 65.0 65.0 32,500 32,500

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด(ก) พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 60.0 - 30,000 -
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(หน่่วย : พัันบาท)

การร่ว่มค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ / มููลค่่าตามบัญัชีี
ตามวิธิีรีาคาทุนุ 

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

บริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ
เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจในการจัดัการ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 182,700 143,500

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 62.5 62.5 245,000 196,875

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 59.5 59.5 148,750 89,250

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 158,200 35,000

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 51.0 - 41,310 -

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 50.7 - 354,900 -

บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 55.1 - 294,785 -

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 69.4 - 229,020 -

บริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลในเครือืบ้้านสุุขนิิเวศ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 70.0 70.0 42,000 42,000

บริษัิัทฯ และบริษัิัท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัดและบริษัิัทย่อ่ย พััฒนาพื้้�นท่ี่�และประกอบธุุรกิิจ
ประเภทกิจการคลัังสิินค้้าและ
อาคารโรงงานให้้เช่า่ 50.0 50.0 250,000 250,000

บริษัิัทฯ และบริษัิัท มิติซุย ฟุุโดซังั เอเชีีย ดีีเวลลอปเมนท์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด 
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 55.0 - 27,500 -

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์ 55.0 -      27,500                 -

รวมเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 2,636,047 1,361,007

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของเงินิลงทุนุ

	 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด (50,000) (50,000)

	 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด (50,000) (50,000)

	 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด (50,000) (50,000)

รวมค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าของเงินิลงทุนุ (150,000) (150,000)

เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า – สุุทธิิ 2,486,047  1,211,007
(ก) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด”

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�หุ้้�นท่ี่�บริษัิัทฯ ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดในบริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด ไปจดจำำ�นำำ�กับธนาคารแห่ง่หนึ่่�ง 
		  เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคารของการร่ว่มค้้าดัังกล่่าว 

		  ในระหว่่างปีีปััจจุบันั มีีการเปลี่�ยนแปลงในโครงสร้้างของการร่ว่มค้้าดัังนี้้�

		  (1)	 การเปลี่�ยนสถานะจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเป็็นเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ ได้้ขายหุ้้�นสามัญัในบริษัิัทย่อ่ยให้้แก่่กลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับั 
		  มอบอำำ�นาจในการจัดัการ และบริษัิัทในเครือื Tokyu Corporation ในราคาท่ี่�ตกลงร่ว่มกัันระหว่่างบริษัิัทฯ และกลุ่่�มผู้้�ลงทุนุดัังกล่่าว ตามท่ี่�กล่่าว 
		  ในหมายเหตุ ุ12.1 (4) รายละเอีียดของเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�โอนเปลี่�ยนสถานะเป็็นการร่ว่มค้้ามีีดังนี้้�

บริษัิัท
ทุนุชำำ�ระแล้้ว 

(ล้้านบาท)

สัดส่วนการถือหุน้
หลังการขาย 

(รอ้ยละ)

มูลค่าเงนิลงทนุ
(ล้านบาท)

วันัที่่�โอนหุ้้�น
แล้้วเสร็จ็

ขายให้้แก่่กลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการ
กองทุนุ เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจในการจัดัการ

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด 50 51.0 25.50 20 มีีนาคม 2567

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด 557 50.7 282.40 28 มีีนาคม 2567

บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด 535 55.1 294.78 25 มิถิุนุายน 2567

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด 50 69.4 34.70 23 กัันยายน 2567
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บริษัิัท
ทุนุชำำ�ระแล้้ว 

(ล้้านบาท)

สัดส่วนการถือหุน้
หลังการขาย 

(รอ้ยละ)

มูลค่าเงนิลงทนุ
(ล้านบาท)

วันัที่่�โอนหุ้้�น
แล้้วเสร็จ็

ขายให้้แก่่ Tokyu Corporation

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด(ก) 50 60.0                     30.00 29 พฤศจิกิายน 2567

รวม                    667.38
(ก) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด”

		  (2)	 การเพิ่่�มทุนุของการร่ว่มค้้า

		  ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุของการร่ว่มค้้าตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

การร่ว่มค้้า
ทุนุชำำ�ระแล้้ว ค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุที่่�

ชำำ�ระแล้้วโดยบริษัิัทฯ
วันัที่่�อนุมุัติัิโดย

ที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
วันัที่่�จดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุ
กัับกระทรวงพาณิชิย์์เดิิม ใหม่ ่

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 50 70 14.00 18 ธันัวาคม 2566 30 มกราคม 2567

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 70 149 55.30 12 มิถิุนุายน 2567 13 มิถิุนุายน 2567

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 149 190 28.70 4 กัันยายน 2567 6 กัันยายน 2567

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 190 226 25.20 11 ธันัวาคม 2567 12 ธันัวาคม 2567

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 205 235 21.00 29 มีีนาคม 2566 8 มีีนาคม 2567

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 235 261 18.20 29 มีีนาคม 2566 13 มิถิุนุายน 2567

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 315 361 28.75 7 มีีนาคม 2567 8 มีีนาคม 2567

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด 361 392 19.37 12 มิถิุนุายน 2567 13 มิถิุนุายน 2567

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 150 201 30.35 7 มีีนาคม 2567 8 มีีนาคม 2567

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 201 232 18.45 4 กัันยายน 2567 6 กัันยายน 2567

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 232 250 10.71 11 ธันัวาคม 2567 12 ธันัวาคม 2567

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด 557 673 58.81 12 มิถิุนุายน 2567 13 มิถิุนุายน 2567

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด 673 700 13.69 4 กัันยายน 2567 6 กัันยายน 2567

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด 50 330 194.32 5 กัันยายน 2567 25 กัันยายน 2567

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด 50 81                                15.81 11 ธันัวาคม 2567 12 ธันัวาคม 2567

รวม                             552.66

		  (3)	 การขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยของการร่ว่มค้้า

		  ในระหว่่างปีี บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด (การร่ว่มค้้า) ได้้ทำำ�สัญญาขายหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรีียล แลนด์์ จำำ�กัด และ 
		  บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ยของการร่ว่มค้้า) ให้้กับบุุคคลท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกััน โดยกำำ�ไรท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากรายการ 
		ดั  งกล่่าวได้้รับัรู้้�ผ่่านส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าตามส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริษัิัทในงบการเงินิรวมแล้้ว ทั้้�งนี้้� การร่ว่มค้้าได้้รับัชำำ�ระ 
		  และโอนหุ้้�นให้้แก่่บุุคคลท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกัันแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2567

		  (4)	 การจัดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุแห่ง่ใหม่่

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 25 พฤศจิกิายน 2567 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการเรื่่�องการจัดัตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนแห่ง่ใหม่่ระหว่่างบริิษััทฯ 
		กั  บ บริษัิัท มิติซุย ฟุุโดซังั เอเชีีย ดีีเวลลอปเมนท์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด โดยบริษัิัทฯ ลงทุนุในสััดส่่วนการลงทุนุ 55:45 และมีีอำำ�นาจการควบคุมุร่ว่มกััน  
		  บริษัิัทฯ ได้้จ่า่ยชำำ�ระเงินิลงทุนุดัังกล่่าวครบถ้้วนแล้้ว รายละเอีียดของการร่ว่มค้้า มีีดังนี้้�

บริษัิัท
วันัที่่�โอนหุ้้�น
แล้้วเสร็จ็

ทุนุชำำ�ระแล้้ว
(ล้้านบาท)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

มููลค่่า
เงินิลงทุนุ
(ล้้านบาท)

ลัักษณะธุุรกิิจ

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด 3 ธันัวาคม 2567 50 55 27.5 พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด 3 ธันัวาคม 2567 50 55              27.5 พััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์์

รวม             55.0
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		  13.2	 ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็และเงินิปัันผลรับั

		  ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ รับัรู้้�ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็จากการลงทุนุในการร่ว่มค้้าในงบการเงินิรวมและรับัรู้้�เงินิปัันผลรับัจากกิิจการดัังกล่่าว 
		  ในงบการเงินิเฉพาะกิิจการดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจากเงินิลงทุนุ
ในการร่ว่มค้้าในระหว่า่งปีี

เงินิปัันผลที่่�บริษัิัทฯ
รับัในระหว่า่งปีี

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริษัิัทฯ และบริษัิัท แรบบิทิ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด 4 (166) - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด (394) 17,045 - - 29,500 -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด 8 61 - - 21,000 -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด (35) (25) - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด 86 (80) - - 20,500 -

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด 538,243 21,708 - (22,260) - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 37,753 (13,450) - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด (79,671) (72,673) - - - -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด - 122 - - - -

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด (18,664) (17,089) - - - -

บริษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด 75,149 (2,949) - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด (772) 29,376 - - 28,000 119,000

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด 318,894 402,507 - - 490,000 -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 152,557 (4,361) - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด (3,265) (202) - - - -

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด(ก) (383) - - - - -

บริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลผู้้�ร่ว่มลงทุนุ ซึ่่�งมีีบริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ
เอ็็กซ์ส์ปริงิ จำำ�กัด เป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจในการจัดัการ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด - 47,234 - - - 15,933

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 18,400 (3,142) - - - -

บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด (783) (169) - - - -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด (6,158) (152) - - - -

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด (4,696) (3) - - - -

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด (51) - - - - -

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด 24,640 - - - - -

บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด 64,021 - - - - -

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด (5,052) - - - - -

บริษัิัทฯ และกลุ่่�มบุุคคลในเครือืบ้้านสุุขนิิเวศ ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด (3,165) (907) - - - -

บริษัิัทฯ และบริษัิัทพรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด และบริษัิัทย่อ่ย 15,749 (12,803) - - - -

บริษัิัทฯ และบริษัิัท มิติซุย ฟุุโดซังั เอเชีีย ดีีเวลลอปเมนท์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด 
ควบคุมุร่ว่มกััน

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด (90) - - - - -

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด             (91)                  -                  -                  -                  -                  -

รวม   1,122,234     389,882                  -    (22,260)    589,000     134,933
(ก) เดิิมชื่่�อ “บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด”
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		  13.3		ข้้  อมููลทางการเงินิโดยสรุปของการร่ว่มค้้าท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ

		สรุ  ปรายการทางการเงินิ				  
(หน่่วย : ล้้านบาท)

บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์                             
เอเจนซี่่� จำำ�กัด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ
โฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กัด บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด  
บางปะกง จำำ�กัด             
และบริษัิัทย่อ่ย

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 461 161 20 16 935 385 398 58 39 19

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น 673 2,205 1,804 1,804 228 1,161 635 815 82 115

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน 25 78 102 76 139 92 1 2 5,782 6,176

หนี้้�สิินทางการเงินิหมุุนเวีียน - (376) (745) (745) - - (273) - (1,963) (3,110)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (342) (571) (2) (2) (996) (902) (105) (52) (368) (388)

หนี้้�สิินทางการเงินิไม่ห่มุุนเวีียน - (1,473) (1,784) (1,648) - - (441) (729) (3,011) (2,110)

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น              -              -              -              -           (9)           (2)              -              -         (88)       (253)

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 817 24 (605) (499) 297 734 215 94 473 449

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ (ร้้อยละ) 50 50 50 50 70 70 70 70 50 50

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการ
ในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 408 12 (303) (250) 208 514 151 66 237 225

ขาดทุนุตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกิินมููลค่่า
เงินิลงทุนุ ในการร่ว่มค้้า
(หมายเหตุ ุ6.4) - - 384 305 - - - - - -

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุท่ี่�หยุุดรับัรู้้� 
(หมายเหตุ ุ13.4) - - - - - - - - - -

เงินิให้้กู้้�ยืมื - - (81) (55) - - - - - -

การตััดรายการระหว่่างกััน        (39)        (121)          (11)          (11)         (19)      (109)         (93)       (139)          (7)         (10)

มููลค่่าตามบัญัชีส่ี่วนได้้เสีียของ
กิิจการในกิิจการร่ว่มค้้า        369       (109)          (11)          (11)         189        405           58         (73)        230          215

		สรุ  ปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
(หน่่วย : ล้้านบาท)

บริษัิัท นูโูว ไลน์ ์                                   
เอเจนซี่่� จำำ�กัด

บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิ                 
โฮลดิ้้�ง ไนน์ที์ีน จำำ�กัด บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ ์จำำ�กัด

บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด  
บางปะกง จำำ�กัด             
และบริษัิัทย่อ่ย

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได้้ 3,219 223 - - 1,939 2,441 865 - 280 85

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ (19) (11) (128) (118) - (4) (3) - (115) (92)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่า่ย) ภาษีีเงินิได้้ (199) - 26 24 (66) (88) (31) 2 (18) 7

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี 793 (2) (105) (98) 263 353 122 (6) 20 (26)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น - - - - - - - - - -

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม 793 (2) (105) (98) 263 353 122 (6) 20 (26)

		  13.4	 เงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้าท่ี่�ขาดทุนุเกิินทุนุ

		  บริิษััทฯ มีีเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้า 2 แห่ง่ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงินิลงทุุนในการร่่วมค้้าดัังกล่่าวจนมููลค่่าตามบััญชีีของ 
		  เงินิลงทุุนสุุทธิติามวิิธีีส่่วนได้้เสีียเท่่ากัับศููนย์์ บริษัิัทฯ ได้้หยุุดรับัรู้้�ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากเงินิลงทุุนในการร่ว่มค้้าเนื่่�องจากบริษัิัทฯ ไม่่ได้้มีีภาระ 
		ผูู  กพัันตามกฎหมายหรือืทางพฤติินััยท่ี่�ต้้องจ่า่ยเงินิเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันของการร่ว่มค้้าดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

การร่ว่มค้้า

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุที่่�หยุดรับัรู้้�

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุ (กำำ�ไร)
ในระหว่า่งปีี

ส่่วนแบ่ง่ผลขาดทุนุสะสม
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม

2567 2566 2567 2566

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ท์ีีน จำำ�กัด 42,403 - 42,403 -

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด                       94              (12,577)               21,880                21,786

รวม                42,497              (12,577)               64,283                21,786
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		  13.5	 ภาระผููกพัันท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 การร่ว่มค้้าได้้นำำ�ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย ไปค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�ได้้รับัจากธนาคาร 
		พ  าณิิชย์ ์โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

การรว่มค้า

ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี ตามสััดส่่วนของบริษัิัทฯ

2567 2566 2567 2566

บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด                              647,407 2,098,678 323,704 1,049,339

บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด 1,761,136 1,761,136 880,568 880,568

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรีี จำำ�กัด 729,329 729,328 364,665 364,664

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด 460,201 308,771 322,141 216,140

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรีี จำำ�กัด 225,196 1,150,293 157,637 805,205

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์ จำำ�กัด 632,734 729,799 442,914 510,859

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 4,384,403 3,284,745 2,849,862 2,135,085

บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด 732,841 - 439,705 -

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด 425,924 362,621 253,425 215,760

บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด 524,007 207,378 366,805 145,165

บริษัิัท ปรีีดิท จำำ�กัด 290,946 - 203,662 -

บริษัิัท จงเจษฏ์ จำำ�กัด 851,175 604,837 531,984 394,144

บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด 90,870 - 46,344 -

บริษัิัท ปัันปรีีดา จำำ�กัด 1,351,649 - 685,286 -

บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด 1,048,637 - 577,799 -

บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด 561,039 - 389,361 -

บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด             739,805                           -            406,893                           -

รวม         15,457,299         11,237,586          9,242,755           6,716,929

		  บริษัิัท บีีเอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด และบริษัิัทย่อ่ยได้้นำำ�ท่ี่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของบริษัิัทอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุมููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี  
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนประมาณ 5,316 ล้้านบาท (2566 : 6,152 ล้้านบาท) ไปค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�ได้้รับัจากธนาคารพาณิิชย์์

14.	 เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 

		  14.1		 รายละเอีียดของบริษัิัทร่ว่ม
(หน่่วย : พัันบาท)

บริษัิัท ลัักษณะธุุรกิิจ จัดัตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

งบการเงินิรวม

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ มููลค่่าตามบัญัชีตีาม
วิธิีส่ี่วนได้้เสีีย - สุุทธิิ

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

ถืือหุ้้�นโดยบริษัิัทฯ

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด 
(มหาชน) และ บริษัิัทย่อ่ย

ลงทุนุในธุุรกิิจอื่่�น ๆ ไทย 11 13 2,062,805 2,062,805 1,844,816 1,933,251

ถืือหุ้้�นผ่่าน Sansiri (US), Inc.

One Night, Inc. บริกิารจองห้้องพัักในโรงแรม
ผ่่านแอปพลิเคชั่่�น

สหรัฐัอเมริกิา 64 64 290,597 292,609 195,138 196,523

หักั : ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุ (195,138) (196,523)

สุุทธิิ - -

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด พััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040

หักั : ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุ (9,040) (9,040)

สุุทธิิ - -

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด ตััวแทนนายหน้้า
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ไทย 30 30 18,001 18,001 17,372 17,443

ถืือหุ้้�นผ่่านบริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด นายหน้้าประกัันภัยั ไทย 25 25       12,500      12,500      15,039       14,664

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม - สุุทธิิ 2,393,903 2,395,915  1,877,227 1,965,358
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(หน่่วย : พัันบาท)

บรษัิท ลัักษณะธุุรกิิจ จัดัตั้้�งขึ้้�นใน
ประเทศ

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ ราคาทุนุ

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

2567
(ร้้อยละ)

2566
(ร้้อยละ)

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ลงทุนุในธุุรกิิจอื่่�น ๆ ไทย 11 13 2,062,805 2,062,805

หักั : ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุ (145,805) (132,805)

สุทธิ       1,917,000      1,930,000

รวมเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม       1,917,000      1,930,000

		  ในระหว่่างปีี 2567 บริษัิัทฯ บันัทึึกผลขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มเป็็นจำำ�นวน 13 ล้้านบาท ในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ 
		  รวม (2566 : ไม่ม่ีี)

		  ในระหว่่างปีี 2567 มีีผู้้�มาใช้้สิทธิแิปลงใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ(XPG-W4) ทำำ�ให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ใน  
		  XSpring ลดลงเหลืือร้้อยละ 11.41 (2566 : ร้้อยละ 12.83) ของทุุนชำำ�ระแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกผลขาดทุุนจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนของ 
		  เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม โดยแสดงไว้้ในค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิารในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็จำำ�นวน 105 ล้้านบาท (2566 : 15 ล้้านบาท)

		  บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

		  บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) (“XSpring”) ประกอบธุุรกิิจลงทุนุในธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ท่ี่�มีีศักยภาพ นอกจากนี้้� บริษัิัทย่อ่ยของ XSpring  
		ป  ระกอบธุุรกิิจหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ ธุุรกิิจบริหิารสิินทรัพัย์ ์ธุุรกิิจสินทรัพัย์ดิ์ิจิทัิัล และธุุรกิิจลงทุนุในบริษัิัทจำำ�กัด

		  บริษัิัทฯ และ XSpring มีีกรรมการร่ว่มกััน จำำ�นวน 3 คน (จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดของ XSpring ซึ่่�งมีี 9 คน) โดยในจำำ�นวนนี้้�มีีกรรมการ  
		  1 คน เป็็นตััวแทนของบริษัิัทฯ อยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัท XSpring ซึ่่�งกรรมการร่ว่มดัังกล่่าว มีีบทบาทหน้้าท่ี่�และมีีส่่วนร่ว่มในการตััดสิินใจผ่่าน 
		  การลงมติิของคณะกรรมการบริิษััท XSpring โดยไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท XSpring บริิษััทฯ จึึงได้้จัดัประเภทเงินิลงทุุนดัังกล่่าวเป็็น 
		  เงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม โดยใช้้วิธีีส่่วนได้้เสีียในการบันัทึึกมููลค่่าเงินิลงทุนุดัังกล่่าวในงบการเงินิรวม

		  One Night, Inc.

		  One Night, Inc. เป็น็บริษัิัทท่ี่�จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในประเทศสหรัฐัอเมริกิา โดยเป็น็บริษัิัทร่ว่มทางอ้้อมของบริษัิัทฯ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มบริษัิัท Standard  
		  International Holdings, LLC บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิิจให้้บริกิารจองห้้องพัักในโรงแรมผ่า่นแอปพลิเคชั่่�นท่ี่�ชื่่�อว่่า “One night” กลุ่่�มบริษัิัท Standard  
		  International Holdings, LLC ถืือหุ้้�นใน One Night, Inc. คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 64 แต่่กลุ่่�มบริษัิัทมีีตัวแทนในคณะกรรมการบริษัิัทเพีียง 2  
		จ  าก 5 ท่่านและไม่ม่ีีตัวแทนจากบริษัิัทเป็น็ผู้้�บริหิารสำำ�คัญในบริษัิัทดังกล่่าว ฝ่่ายบริหิารพิิจารณาว่่ากลุ่่�มบริษัิัทมีีอิทธิพิลอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญ แต่่ไม่ม่ีี 
		อำ  ำ�นาจควบคุุมในบริิษััทดังกล่่าว จึึงจัดัประเภทเงินิลงทุุนเป็็นเงินิลงทุุนในบริิษััทร่่วม ปััจจุบััน One Night, Inc. ได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการแล้้ว 
		  ในระหว่่างปีี 2565 ฝ่่ายบริหิารได้้พิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงินิลงทุนุทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว

		  14.2	 ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

		  ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็จากการลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มในงบการเงินิรวม ดัังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

บริษัิัทร่ว่ม

งบการเงินิรวม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ)
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น
จากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม

2567 2566 2567 2566

บรษัิท เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 19,071 13,748 (2,952) 11,918

บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด (71) 1,090 - -

บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด                     376                   (326)                           -                           -

รวม                19,376                 14,512                (2,952)                  11,918

		  ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีเงินิปัันผลรับัท่ี่�ได้้รับัจากบริษัิัทร่ว่ม

		  14.3	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มท่ี่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน

		สำ  ำ�หรับัเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่มท่ี่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย มููลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุดัังกล่่าวมีีดังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

บริษัิัท
มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม

2567 2566

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) 1,111,366 1,624,304

160 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		  14.4	ข้้ อมููลทางการเงินิของบริษัิัทร่ว่มท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ

		สรุ  ปรายการฐานะทางการเงินิ 
(หน่่วย : พัันบาท)

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัิัทย่อ่ย

2567 2566

สิินทรัพัย์ห์มุุนเวีียน 6,826,673 5,548,670

สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียน 5,249,296 5,405,407

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (136,095) (107,864)

หนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน                 (287,538)                 (293,869)

สิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 11,652,336 10,552,344

สััดส่่วนเงินิลงทุนุ (ร้้อยละ) 11.41 12.83

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรัพัย์ ์- สุุทธิิ 1,329,956 1,354,251

ค่่าความนิิยม                    514,860                   579,000

มููลค่่าตามบัญัชีขีองส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริษัิัทร่ว่ม                  1,844,816                  1,933,251

		สรุ  ปรายการกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
(หน่่วย : พัันบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิติอล จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัิัทย่อ่ย

2567 2566

รายได้้ 881,759 621,709

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี 160,835 106,095

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (25,883) 92,305

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม 134,952 198,400

15.	 อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ที่่�ดิินให้้เช่า่
ที่่�ดิิน อาคารและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้้ให้้เช่า่

ห้้องชุดุและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้้ให้้เช่า่

ศููนย์ก์ารค้้าและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้้ให้้เช่า่

อาคารระหว่า่ง
ก่่อสร้้าง

รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 :   

ราคาทุนุ 3,205.22 385.18 4.52 481.10 - 4,076.02

หักั : ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (146.62) (1.06) (161.66) - (309.34)

หักั : ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                       -                       -                       -             (31.50)                       -             (31.50)

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี         3,205.22            238.56                3.46             287.94                       -          3,735.18

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 :

ราคาทุนุ 3,358.85 991.37 4.52 483.43 144.65 4,982.82

หักั : ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (124.08) (0.88) (142.94) - (267.90)

หักั : ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                       -                       -                       -            (66.50)                       -            (66.50)

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี         3,358.85            867.29                3.64             273.99            144.65         4,648.42

161แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิินให้้เช่า่
ที่่�ดิิน อาคารและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้้ให้้เช่า่

ห้้องชุดุและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้้ให้้เช่า่

ศููนย์ก์ารค้้าและ
สิินทรัพัย์สิ์ิทธิิ
การใช้้ให้้เช่า่

อาคารระหว่า่ง
ก่่อสร้้าง

รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 :

ราคาทุนุ 1,714.46 49.14 4.52 440.19 - 2,208.31

หักั : ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม -  (8.38) (1.06) (156.00) - (165.44)

หักั : ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                       -                       -                       -             (31.50)                       -             (31.50)

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี          1,714.46              40.76                3.46             252.69                       -           2,011.37

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 :

ราคาทุนุ 1,869.09 - 4.52 419.20 9.37 2,302.18

หักั : ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - - (0.88) (138.11) - (138.99)

หักั : ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า                       -                       -                       -            (66.50)                       -            (66.50)

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี         1,869.09                       -                3.64             214.59                 9.37         2,096.69

การกระทบยอดมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุสำำ�หรับัปีี 2567 และ 2566 แสดงได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีต้้นปีี 4,648.42 4,818.50 2,096.69 2,102.23

ต้้นทุนุของส่่วนปรับัปรุงสิินทรัพัย์์ 14.28 51.35 6.14 11.86

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ 0.68 4.71 - -

โอนมาจาก (ไป) ต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย (902.16) 27.95 (100.01) -

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (38.80) (52.95) (26.45) (17.40)

จำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ ์- มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี (22.24) - - -

ลดลงจากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน - มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี - (201.14) - -

กลัับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่า                 35.00                          -                 35.00                          -

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีปลายปีี             3,735.18           4,648.42              2,011.37           2,096.69

ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรวมอยู่่�ในต้้นทุนุบริกิารโครงการเพื่่�อเช่า่

มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ท่ี่�ดิินให้้เช่า่ 4,126.73 4,571.36 2,341.36 2,785.99

ท่ี่�ดิินและอาคารให้้เช่า่ 318.06 1,031.53 51.00 -

ห้้องชุดุให้้เช่า่ 7.28 6.74 7.28 6.74

ศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่า่ 333.42 321.42 288.33 231.51

มููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุประเมินิโดยฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทหรือืผู้้�ประเมินิราคาอิิสระ มููลค่่ายุุติิธรรมของท่ี่�ดิินให้้เช่า่ประเมินิ
ราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด มููลค่่ายุุติิธรรมของอาคารให้้เช่า่ บ้้านให้้เช่า่ ห้้องชุดุให้้เช่า่และศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่า่ประเมินิราคาโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดหรือื
เกณฑ์์วิิธีีพิจารณาจากรายได้้ (Income Approach) ข้้อสมมติิฐานหลัักท่ี่�ใช้้ในการประเมิินราคาดัังกล่่าวประกอบด้้วย อััตราผลตอบแทน อััตราพื้้�นท่ี่�
ว่่างระยะยาว และอััตราการเติิบโตระยะยาวของค่่าเช่า่ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี จำำ�นวนประมาณ 2,209 ล้้านบาท และ 3,021 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 685 ล้้านบาท และ 685 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�ได้้รับัจากธนาคารพาณิิชย์์
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16.	ที่่ �ดิินรอการพััฒนา

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา 9,860.09 7,582.55 5,458.94 3,815.48

หักั : ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าโครงการ               (10.20)               (10.20)                          -                          -

สุุทธิิ           9,849.89             7,572.35            5,458.94            3,815.48

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ท่ี่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 5,918 ล้้านบาท และ 5,417 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะ 
บริษัิัทฯ : 3,276 ล้้านบาท และ 3,511 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ได้้ถููกนำำ�ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร      

17.		ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ที่่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุง

เครื่่�องจักัร
เครื่่�องตกแต่่ง

และอุุปกรณ์์
ยานพาหนะ สำำ�นักังาน

ขายชั่่�วคราว
งานระหว่า่ง

ก่่อสร้้าง รวม

ราคาทุนุ

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 250.49 3,196.58 2,241.73 7.33 3.35 173.91 5,873.39

ซื้้�อ 772.28 3,086.78 195.93 0.02 - 375.59 4,430.60

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (0.16) (14.90) (1.97) - - (17.03)

ลดลงจากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน (136.77) (819.59) (136.04) - - (0.15) (1,092.55)

โอนเข้้า (ออก) - - 236.69 - - (236.69) -

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - - 0.24 0.24

ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - - 0.90 0.90

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                    -           (0.28)          (0.36)                    -                    -                    -           (0.64)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 886.00 5,463.33 2,523.05 5.38 3.35 313.80 9,194.91

ซื้้�อ - 108.11 78.60 0.83 - 1,739.75 1,927.29

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (22.50) (26.06) (0.27) - - (48.83)

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม - (27.82) (35.61) - - - (63.43)

โอนเข้้า (ออก) - 1,048.18 301.85 - - (1,350.03) -

 ดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - - 138.03 138.03

ค่าเสื่่�อมราคาสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - - 5.40 5.40

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ          (4.00)         (22.83)           (2.67)                    -                    -            (1.61)           (31.11)

วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567        882.00      6,546.47      2,839.16             5.94             3.35        845.34      11,122.26

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 - 1,156.96 1,243.27 6.67 3.35 - 2,410.25

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 198.82 245.13 0.24 - - 444.19

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (0.01) (14.82) (1.97) - - (16.80)

ลดลงจากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน - (595.28) (117.21) - - - (712.49)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                    -            (1.52)           (0.67)                    -                    -                    -            (2.19)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 - 758.97 1,355.70 4.94 3.35 - 2,122.96

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 206.32 234.99 0.30 - - 441.61

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (18.65) (25.20) (0.27) - - (44.12)

 ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม - (26.18) (24.71) - - - (50.89)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                    -            (5.41)           (3.00)                    -                    -                    -            (8.41)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567                    -         915.05       1,537.78             4.97             3.35                    -       2,461.15

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 5.68 97.32 - - - - 103.00

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี 0.09 - - - - - 0.09

ลดลงจากการโอนกลัับรายการด้้อยค่่าจากการขาย
ทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน                    -         (57.31)                    -                    -                    -                    -          (57.31)
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ที่่�ดิิน อาคารและ
ส่่วนปรับัปรุง

เครื่่�องจักัร
เครื่่�องตกแต่่ง

และอุุปกรณ์์
ยานพาหนะ สำำ�นักังาน

ขายชั่่�วคราว
งานระหว่า่ง

ก่่อสร้้าง รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 5.77 40.01 - - - - 45.78

เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี                    -           20.00                    -                    -                    -                    -           20.00

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567              5.77           60.01                    -                    -                    -                    -            65.78

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566        880.23     4,664.35       1,167.35             0.44                    -         313.80      7,026.17

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567         876.23       5,571.41      1,301.38             0.97                    -         845.34     8,595.33

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2566 (182.78 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรมและบริกิารอื่่�น 154.99 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้างและส่่วนท่ี่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)         444.19

2567 (205.73 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรมและบริกิารอื่่�น 142.24 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้างและส่่วนท่ี่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)          441.61

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ท่ีดิน
อาคารและ

ส่วนปรบัปรุง

เครื่องจกัร
เครื่องตกแต่ง

และอุปกรณ์
ยานพาหนะ

งานระหวา่ง
ก่อสรา้ง

รวม

ราคาทุนุ

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 83.67 1,491.88 1,707.11 2.73 173.76 3,459.15

ซื้้�อ 190.40 6.29 99.16 - 142.18 438.03

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - (0.16) (5.67) (0.71) - (6.54)

โอนเข้้า (ออก) - - 236.69 - (236.69) -

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - 0.24 0.24

ค่่าเสื่่�อมราคาสิิทธิกิารเช่า่ท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ                    -                    -                    -                    -             0.90             0.90

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 274.07 1,498.01 2,037.29 2.02 80.39 3,891.78

ซื้้�อ - 107.98 50.99 0.28 786.72 945.97

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย - - (21.66) - - (21.66)

โอนเข้้า (ออก) - 37.08 4.91 - (41.99) -

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ - - - - 1.47 1.47

ค่่าเสื่่�อมราคาสิิทธิกิารเช่า่ท่ี่�ถืือเป็็นต้้นทุนุ                    -                    -                    -                    -             5.40             5.40

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567         274.07      1,643.07      2,071.53             2.30          831.99      4,822.96

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 - 448.06 929.64 2.31 - 1,380.01

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 87.92 173.55 0.17 - 261.64

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย                    -            (0.01)           (5.65)            (0.71)                    -            (6.37)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 - 535.97 1,097.54 1.77 - 1,635.28

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 87.52 153.03 0.19 - 240.74

จำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่าย                    -                    -          (21.45)                    -                    -         (21.45)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567                    -         623.49        1,229.12              1.96                    -      1,854.57

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 และ 31 ธันัวาคม 2566               1.42                    -                    -                    -                    -               1.42

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567               1.42                    -                    -                    -                    -               1.42

มููลค่่าสุุทธิทิางบัญัชีี

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566          272.65         962.04         939.75             0.25           80.39      2,255.08

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567          272.65        1,019.58          842.41             0.34          831.99      2,966.97

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี

2566 (10.14 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรม 154.99 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้าง ส่่วนท่ี่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)          261.64

2567 (8.59 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุโรงแรม 142.24 ล้้านบาทรวมอยู่่�ในต้้นทุนุการผลิตวัสดุกุ่่อสร้้าง ส่่วนท่ี่�เหลืืออยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยบริหิาร)         240.74

164 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำำ�นวนหน่ึ่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยังัใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบัญัชีีก่อน
หักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ดั์ังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงินิประมาณ 745 ล้้านบาท และ 726 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 
603 ล้้านบาท และ 591 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ท่ี่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีีมููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีจำำ�นวน 7,515 ล้้านบาท และ 5,207 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดับ ได้้นำำ�ไปจดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร (เฉพาะบริษัิัทฯ : 2,482 ล้้านบาท และ 1,333 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

18.	สั ญญาเช่า่

		  18.1		 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�เช่า่ 

		  กลุ่่�มบริษัิัททำำ�สัญญาเช่า่สิินทรัพัย์เ์พื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทโดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 2 - 30 ปีี

		  ก)		สิ  นทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้

		  รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ที่่�ดิิน
ที่่�ดิิน อาคารและ

ส่่วนปรับัปรุง
ยานพาหนะ อุุปกรณ์อ์ื่่�น รวม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 303.14 1,151.37 91.46 0.22 1,546.19

เพิ่่�มขึ้้�น 9.87 49.86 5.96 - 65.69

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (14.14) (148.64) (33.22) (0.22) (196.22)

ค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - (0.90) - - (0.90)

ลดลงจากการเปลี่�ยนแปลง/ยกเลิิกสััญญา - - (0.84) - (0.84)

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยน                       -             (0.31)                       -                       -             (0.31)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 298.87 1,051.38 63.36 - 1,413.61

เพิ่่�มขึ้้�น - - 71.78 - 71.78

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (14.22) (142.51) (33.41) - (190.14)

ค่าเสื่่�อมราคาท่ี่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - (5.40) - - (5.40)

ลดลงจากการเปลี่�ยนแปลง/ยกเลิิกสััญญา - - (22.39) - (22.39)

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย - (28.77) - - (28.77)

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยน                       -              (0.82)                       -                       -              (0.82)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567            284.65            873.88              79.34                       -          1,237.87

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ท่ีดิน
ท่ีดิน อาคารและ

ส่วนปรบัปรุง
ยานพาหนะ

อุปกรณอ่ื์น รวม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 1.01 1,070.91 80.51 0.22 1,152.65

เพิ่่�มขึ้้�น 9.87 52.72 4.67 - 67.26

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (3.16) (120.57) (29.76) (0.22) (153.71)

ค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - (0.90) - - (0.90)

ลดลงจากการเปลี่�ยนแปลง/ยกเลิิกสััญญา                       -                       -             (0.06)                       -             (0.06)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 7.72 1,002.16 55.36 - 1,065.24

เพิ่่�มขึ้้�น - - 59.64 - 59.64

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี (3.29) (121.54) (30.09) - (154.92)

ค่าเสื่่�อมราคาท่ี่�บันัทึึกเป็น็ต้้นทุนุของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - (5.40) - - (5.40)

ลดลงจากการเปลี่�ยนแปลง/ยกเลิิกสััญญา                       -                       -            (18.04)                       -            (18.04)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567                4.43            875.22              66.87                       -            946.52

		ข้้  อมููลรายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีสินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ดังกล่่าว ไม่ร่วมสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ท่ี่�จัดัประเภทเป็็นอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 
		  ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดในหมายเหตุ ุ15
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		  ข)		  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

จำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ 1,760.34 1,981.84 1,161.37 1,302.34

หักั : ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย              (463.61)              (544.21)              (170.28)              (213.40)

รวม 1,296.73 1,437.63 991.09 1,088.94

หักั : ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี              (146.82)               (171.56)               (141.02)              (139.08)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี               1,149.91             1,266.07                850.07                949.86

		  การเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 1,437.63 1,580.19 1,088.94 1,191.11

เพิ่่�มขึ้้�น 71.78 40.69 59.64 42.26

ดอกเบี้้�ยท่ี่�รับัรู้้� 77.06 81.02 50.31 53.45

จ่า่ยค่่าเช่า่ (238.89) (263.14) (188.79) (197.81)

ลดลงจากการเปลี่�ยนแปลง/ยกเลิิกสััญญา (23.64) (0.87) (19.01) (0.07)

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย (26.48) - - -

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยน                 (0.73)                 (0.26)                          -                          -

ยอดคงเหลืือปลายปีี             1,296.73             1,437.63                991.09            1,088.94

		  การวิิเคราะห์ก์ารครบกำำ�หนดของจำำ�นวนเงินิท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่เปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุ ุ43.1 ภายใต้้หัวัข้้อความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

		  ค)		ค่  าใช้้จ่า่ยเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ท่ี่�รับัรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 199.92 229.65 156.72 155.50

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 74.90 76.06 48.84 53.21

ค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ระยะสั้้�น 7.50 7.03 7.09 6.44

ค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่สิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� 5.15 5.50 4.25 4.95

		  ง)		อื่่  �น ๆ 

		  กลุ่่�มบริษัิัทมีีกระแสเงินิสดจ่า่ยทั้้�งหมดของสััญญาเช่า่สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566จำำ�นวน 252 ล้้านบาท และ 276 ล้้านบาท  
		ต  ามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 200 ล้้านบาท และ 209 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงินิสดจ่า่ยของสััญญาเช่า่ระยะสั้้�น และสััญญาเช่า่ 
		  ซึ่่�งสิินทรัพัย์อ์้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ� ทั้้�งนี้้� กระแสเงินิสดจ่า่ยในอนาคตเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ ซึ่่�งยังัไม่เ่ริ่่�มมีีผลได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุ ุ41.2

		  18.2	 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้เช่า่

		  กลุ่่�มบริษัิัทเข้้าทำำ�สัญญาเช่า่ดำำ�เนินิงานสำำ�หรับัอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุซึ่่�งประกอบด้้วยท่ี่�ดิิน อาคาร บ้้าน ห้้องชุดุและศููนย์ก์ารค้้า สััญญาเช่า่ 
		มีี  อายุุสััญญาระหว่่าง 1 - 25 ปีี 

		  กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกไม่่ได้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567  
		  และ 2566 ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ภายใน 1 ปีี 56.52 85.33 65.99 95.11

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่เ่กิิน 5 ปีี 87.35 93.65 76.45 93.03

มากกว่่า 5 ปีี                150.03                162.20                150.03                 162.19

รวม                293.90                 341.18                292.47              350.33
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		  ในระหว่่างปีี 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายได้้จากการให้้เช่า่ช่ว่งเป็็นจำำ�นวนเงินิ 89 ล้้านบาท และ 68 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 
	  	 90 ล้้านบาท และ 81 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

19.	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน

มููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

คอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์

สััญญาบริหิาร
โรงแรม

ซอฟต์์แวร์์
ระหว่า่งติิดตั้้�ง รวม

คอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์

ซอฟต์์แวร์์
ระหว่า่งติิดตั้้�ง รวม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 :

ราคาทุนุ 869.67 - 96.88 966.55 823.08 88.46 911.54

หักั : ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม         (813.78)                     -                     -         (813.78)         (777.19)                     -          (777.19)

มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิิ             55.89                     -            96.88            152.77            45.89            88.46            134.35

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 :

ราคาทุนุ 855.34 4,081.82 61.17 4,998.33 803.40 61.17 864.57

หักั : ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม         (792.71)        (395.85)                     -      (1,188.56)        (753.50)                     -         (753.50)

มููลค่่าตามบัญัชีี - สุุทธิิ            62.63       3,685.97              61.17       3,809.77            49.90              61.17             111.07

การกระทบยอดมููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนสำำ�หรับัปีี 2567 และ 2566 แสดงได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีต้้นปีี 3,809.77 4,009.48 111.07 115.02

ซื้้�อระหว่่างปีี 107.62 76.53 46.97 61.67

ตััดจำำ�หน่่าย (0.97) (26.50) - (6.95)

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรับัปีี (146.28) (211.89) (23.69) (58.67)

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม (3,420.64) - - -

ลดลงจากการขายทรัพัย์สิ์ินและกิิจการโรงเรีียน - มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี - (2.25) - -

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ              (196.73)               (35.60)                          -                          -

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีีปลายปีี                 152.77             3,809.77                134.35                  111.07

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีสัญญาบริหิารโรงแรมเป็็นสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนท่ี่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ และมีีอายุุระหว่่าง 1 - 40 ปีี 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีซอฟต์แวร์ค์อมพิิวเตอร์จ์ำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดจำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยังัคงใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบัญัชีีก่อน
หักัค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมมีีจำำ�นวนเงินิประมาณ 732 ล้้านบาท และ 664 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 707 ล้้านบาท และ 635 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

20.	ค่ าความนิยิม

	 รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีค่าความนิิยมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม

2567 2566

มููลค่่าตามบัญัชีีต้้นปีี 805,595 814,383

ลดลงจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม (755,986) -

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ                  (49,609)                     (8,788)

มููลค่่าตามบัญัชีีปลายปีี                                -                   805,595
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21.	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร/ตั๋๋�วแลกเงินิ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงินิ             9,573.23             9,150.50             8,941.43             8,773.70

ตั๋๋�วแลกเงินิ

ราคาตามมููลค่่า 6,000.00 5,555.00 6,000.00 5,555.00

หักั : ดอกเบี้้�ยจ่า่ยล่่วงหน้้า                 (81.11)                (56.41)                 (81.11)                (56.41)

ตั๋๋�วแลกเงินิสุุทธิิ            5,918.89            5,498.59             5,918.89            5,498.59

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 3.00 ถึึง 5.15 ต่่อปี ีโดยเป็น็เงินิกู้้�ยืมืท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน (2566 : ร้้อยละ  
2.90 ถึึง 4.25 ต่่อปีี) ตั๋๋�วแลกเงินิมีีอัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.10 ถึึง 3.60 ต่่อปีี (2566 : ร้้อยละ 2.70 ถึึง 3.32 ต่่อปีี)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารตามสััญญาเงินิกู้้�ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวน 3,531 ล้้านบาท  
(2566 : 1,522 ล้้านบาท)

22.	 เจ้้าหนี้้�การค้้า
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 5.14 5.14 134.10 31.63

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกััน            2,207.08              1,710.40             1,246.95                855.39

รวม              2,212.22               1,715.54              1,381.05                887.02

23.	 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวแสดงได้้ดังนี้้�
(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร 17,628.19 18,996.12 11,504.99 13,443.36

หักั : ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี         (10,768.31)          (11,529.13)          (7,041.00)         (8,899.88)

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี            6,859.88            7,466.99            4,463.99            4,543.48

การเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 18,996.12 18,501.59 13,443.36 11,844.83

กู้้�เพิ่่�ม 9,834.15 10,512.85 8,355.38 8,288.34

จ่า่ยคืืนเงินิกู้้� (11,201.36) (9,931.33) (10,293.75) (6,689.81)

จ่า่ยค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการกู้้�ยืมื - (103.28) - -

ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการกู้้�ยืมืตััดจำำ�หน่่าย 15.20 13.76 - -

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยน                (15.92)                     2.53                           -                           -

ยอดคงเหลืือปลายปีี            17,628.19            18,996.12           11,504.99           13,443.36
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รายละเอีียดของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจำำ�แนกตามแต่่ละบริษัิัทแสดงได้้ดังนี้้�

ชื่่�อบริษัิัท

ยอดคงเหลือของ         
เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว

อััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญา

เงื่่�อนไขการชำำ�ระคืืน2567 2566 2567 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ร้้อยละต่่อปีี ร้้อยละต่่อปีี

บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) 11,505 13,443 MLR - 1.75% ถึึง 
MLR - 3.35%

MLR - 1.75% ถึึง 
MLR - 3.30% 

ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ชำำ�ระคืืนเป็น็รายไตรมาสและรายปี ีและต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปี ี2572

บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด 153 - MLR - 2.00% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2572

บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด 340 410 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2570

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. - 28 - BoE + 2.85% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายงวดและชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

Sansiri US 2,134 2,134 SOFR + 3.75% SOFR+3.75% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเป็็นรายงวดและชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2573

บริษัิัท จิริภาส เรีียลตี้้� จำำ�กัด 633 633 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด 614 614 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด 220 220 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2571

บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด 409 409 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด 274 464 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด 210 210 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด 113 - MLR - 2.25% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด 274 274 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2568

บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด - 157 - MLR - 2.25% ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2567

บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด 215 - MLR - 2.25% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2571

บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช ทรีี จำำ�กัด        534              - MLR - 3.30% - ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นในอััตราร้้อยละของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการโอนและ
ต้้องชำำ�ระคืืนเงินิต้้นทั้้�งหมดภายในปีี 2571

รวม    17,628   18,996

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีวงเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวตามสััญญาเงินิกู้้�ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้เป็็นจำำ�นวน 73,221 ล้้านบาท และ 67,963  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 48,689 ล้้านบาท และ 49,119 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวของกลุ่่�มบริษัิัทจำำ�นวน 17,628 ล้้านบาท และ 18,969 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 11,505 
ล้้านบาท และ 13,443 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) มีีหลัักประกัันคืือ ท่ี่�ดิินรวมทั้้�งสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการ ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อ
การลงทุนุของกลุ่่�มบริษัิัท

ทั้้�งนี้้� สััญญาเงินิกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่ได้้ระบุุข้้อปฏิบััติิและข้้อจำำ�กัดบางประการ เช่น่ การจ่า่ยเงินิปัันผล การเพิ่่�มทุุนและลดทุุนเรืือนหุ้้�น การค้ำำ�ประกัันหนี้้�สิิน  
การเปลี่�ยนแปลงกรรมการ และการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงินิบางประการ เป็็นต้้น

24.	 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินระยะยาว - ราคาตามมููลค่่า 12,361.05 7,421.28 7,113.86 7,113.86

หักั : ต้้นทุนุทางการเงินิรอตััดจ่า่ย             (853.70)             (763.43)              (412.10)              (729.57)

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินระยะยาว - สุุทธิิ           11,507.35            6,657.85             6,701.76            6,384.29

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิินเป็็นตั๋๋�วเงินิจ่า่ยท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทออกให้้แก่่ผู้้�ขายท่ี่�ดิินหลายราย โดยไม่่มีีการคิิดดอกเบี้้�ย ตั๋๋�วเงินิดัังกล่่าวค้ำำ�ประกัันโดยอาวััลจากธนาคาร
พาณิิชย์ ์โดยมีีหลัักประกััน คืือ เงินิฝากธนาคาร ตามหมายเหตุ ุ7.2 และท่ี่�ดิินรวมสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการของกลุ่่�มบริษัิัท 
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25.	 หุ้้�นกู้้�ชนิดิไม่ม่ีหีลักประกััน

บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่ด่้้อยสิิทธิ ิซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

หุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย /
อััตราส่่วนลด อายุุ ครบกำำ�หนด

งบการเงินิรวม/งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2563 ร้้อยละ 3.95 ต่่อปีี 3 ปีี 6 เดืือน 11 พฤษภาคม 2567 - 1,378.20

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2564 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 3 ปีี 8 เดืือน 18 ตุลุาคม 2567 - 3,600.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 4/2564 ร้้อยละ 3.80 ต่่อปีี 3 ปีี 6 เดืือน 27 กุมุภาพัันธ์ ์2568 6,000.00 6,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 5/2564 ร้้อยละ 3.00 ต่่อปีี 2 ปี ี6 เดืือน 21 มีีนาคม 2567 - 495.60

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 6/2564 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปีี 2 ธันัวาคม 2567 - 800.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 6/2564 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 5 ปีี 2 ธันัวาคม 2569 200.00 200.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 7/2564 ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 3 ปีี 3 ธันัวาคม 2567 - 500.00

หุ้้�นกู้้�ดิิจิทัิัล ครั้้�งท่ี่� 1/2565 ร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี 2 ปี ี6 เดืือน 20 กรกฎาคม 2567 - 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2565 ร้้อยละ 3.20 ต่่อปีี 3 ปีี 18 กุมุภาพัันธ์ ์2568 100.00 100.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2565 ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี 4 ปีี 11 มีีนาคม 2569 5,000.00 5,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 4/2565 ร้้อยละ 3.10 ต่่อปีี* 1 ปี ี11 เดืือน 28 วััน 17 มิถิุนุายน 2567 - 300.00*

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2565 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 4 ปีี 22 กรกฎาคม 2569 1,000.00 1,000.00

หุ้้�นกู้้�ดิิจิทัิัล ครั้้�งท่ี่� 3/2565 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 4 ปีี 22 กรกฎาคม 2569 2,000.00 2,000.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 5/2565 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 3.85 ต่่อปีี 3 ปีี 26 กัันยายน 2568 2,408.48 2,408.48

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 5/2565 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 5 ปีี 26 กัันยายน 2570 2,495.92 2,495.92

หุ้้�นกู้้�ดิิจิทัิัลครั้้�งท่ี่� 5/2565 ชุดุท่ี่� 3 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 4 ปีี 26 กัันยายน 2569 2,095.60 2,095.60

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2566 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 3 ปีี 6 เดืือน 30 กรกฎาคม 2569 3,379.97 3,379.97

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2566 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.55 ต่่อปีี 4 ปี ี6 เดืือน 30 กรกฎาคม 2570 2,620.03 2,620.03

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2566 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 2 ปี ี11 เดืือน 30 วััน 30 มกราคม 2569 500.00 500.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2566 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี 2 ปี ี6 เดืือน 7 ธันัวาคม 2568 3,639.21 3,639.21

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2566 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 4 ปีี 7 มิถิุนุายน 2570 2,360.79 2,360.79

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 4/2566 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 3.95 ต่่อปีี* 2 ปี ี5 เดืือน 27 วััน 19 ธันัวาคม 2568 550.00* 550.00*

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 4/2566 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.10 ต่่อปีี* 3 ปีี 1 วััน 23 มิถิุนุายน 2569 250.00* 250.00*

หุ้้�นกู้้�ดิิจิทัิัลครั้้�งท่ี่� 5/2566 ร้้อยละ 4.25 ต่่อปีี 2 ปีี 1 ธันัวาคม 2568 2,500.00 2,500.00

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2567 ชุดุท่ี่� 1 ร้้อยละ 4.60 ต่่อปีี 3 ปีี 22 มีีนาคม 2570 4,000.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2567 ชุดุท่ี่� 2 ร้้อยละ 4.60 ต่่อปีี 3 ปีี 22 มีีนาคม 2570 1,000.00 -

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2567 ร้้อยละ 4.25 ต่่อปีี* 2 ปี ี11 เดืือน 28 วััน 2 เมษายน 2570             1,000.00*                              -

รวมหุ้้�นกู้้� - ราคาตามมููลค่่า 43,100.00 46,173.80

หักั : ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่า่ย (112.57) (166.56)

หักั : ส่่วนลดมููลค่่าหุ้้�นกู้้�                   (122.74)                   (68.03)

หุ้้�นกู้้� - สุุทธิิ 42,864.69 45,939.21

หักั : หุ้้�นกู้้�ท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี             (15,155.19)              (9,057.75)

หุ้้�นกู้้�ส่่วนท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี              27,709.50              36,881.46

* หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีดอกเบี้้�ย (Zero Coupon Bond)

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดสิิทธิแิละหน้้าท่ี่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� บริิษััทฯ ต้้องปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและหน้้าท่ี่�บางประการซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�รงอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินิรวมไม่เ่กิิน 2.5:1 ตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืมืท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น
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26.	สำ ำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังาน

จำำ�นวนเงินิสำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานซึ่่�งเป็็นเงินิชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงานแสดงได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานต้้นปีี 332.76 319.37 221.69 213.06

ส่่วนท่ี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ :

   ต้้นทุนุบริกิารในปััจจุบันั 34.40 30.16 18.97 16.02

   ต้้นทุนุดอกเบี้้�ย 9.83 9.04 6.54 6.11

ส่่วนท่ี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น :

(กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั

ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงินิ  34.29 - 23.69 -

ส่่วนท่ี่�เกิิดจากการปรับัปรุงจากประสบการณ์์ 0.89 - 9.22 -

ผลประโยชน์์ท่ี่�จ่า่ยในระหว่่างปีี (3.96) (14.07) (0.22) (13.50)

ลดลงจากการขายสิินทรัพัย์แ์ละกิิจการโรงเรีียน                           -                  (11.74)                           -                           -

สำำ�รองผลประโยชน์ร์ะยะยาวของพนักังานปลายปีี                 408.21                332.76                279.89                 221.69

กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวนประมาณ 27 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 20 ล้้านบาท)  
(2566 : จำำ�นวน 18 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 13 ล้้านบาท) 

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักในการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัทประมาณ 10 - 11 ปีี 
(เฉพาะบริษัิัทฯ : 11 ปีี ตามลำำ�ดับ)

สมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั สรุปได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

อััตราคิิดลด 2.3, 2.8 2.8, 3.1 2.3 3.1

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 4.4, 4.5 - 9.0 4.4, 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0

ผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญต่่อมููลค่่าปััจจุบันัของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 
2566 สรุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

31 ธันัวาคม 2567

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (42.7) 50.8 (29.2) 34.4

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 48.7 (42.0) 33.0 (28.6)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

31 ธันัวาคม 2566

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (34.2) 40.3 (21.7) 25.5

อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือน 38.4 (33.8) 24.6 (21.5)
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27.	ป ระมาณการหนี้้�สิิน

รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรับัปีี 2567 และ 2566 สรุปได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ประมาณการหนี้้�สิิน
เกี่่�ยวกัับ

การฟ้อ้งร้้อง

ประมาณการหนี้้�สิิน
เกี่่�ยวกัับการ

รับัประกััน
บ้้านและอาคารชุดุ

เงินิสมทบกองทุนุ
นิติิิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

ประมาณการค่่าใช้้
จ่า่ยในการบำำ�รุง

รักัษาโรงแรม

ประมาณการรับั
ประกัันซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่
รวม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 - 363.10 355.63 5.06 5.72 729.51

เพิ่่�มระหว่่างปีี 38.00 131.09 168.75 3.21 1.36 342.41

จ่า่ยระหว่่างปีี - (187.73) (10.18) (2.54) - (200.45)

โอนกลัับ                           -                (28.65)                  (2.93)                           -                           -                  (31.58)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 38.00 277.81 511.27 5.73 7.08 839.89

เพิ่่�มระหว่่างปีี 23.66 132.20 127.53 3.37 1.66 288.42

จ่า่ยระหว่่างปีี (0.42) (69.79) (20.99) (1.80) (1.09) (94.09)

โอนกลัับ                           -                 (11.95)                (61.96)                           -                           -                 (73.91)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567                   61.24                328.27                 555.85                    7.30                    7.65                 960.31

ปี ี2566

หมุุนเวีียน 38.00 277.81 - - - 315.81

ไม่ห่มุุนเวีียน                           -                           -                  511.27                     5.73                    7.08                524.08

รวม                 38.00                  277.81                  511.27                     5.73                    7.08                839.89

ปี ี2567

หมุุนเวีียน 61.24 328.27 - - - 389.51

ไม่ห่มุุนเวีียน                           -                           -                555.85                    7.30                     7.65                570.80

รวม                   61.24                328.27                555.85                    7.30                     7.65                 960.31

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ประมาณการหนี้้�
สิินเกี่่�ยวกัับการ

รับัประกัันบ้้านและ
อาคารชุดุ

เงินิสมทบกองทุนุ
นิติิิบุุคคลหมู่่�บ้้าน

ประมาณการค่่าใช้้
จ่า่ยในการบำำ�รุง

รักัษาโรงแรม

ประมาณการรับั
ประกัันซ่อ่มแซม

โครงการเช่า่
รวม

ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 331.47 330.92 1.98 5.72 670.09

เพิ่่�มระหว่่างปีี 124.65 150.90 1.41 1.36 278.32

จ่า่ยระหว่่างปีี (183.80) (9.51) (1.19) - (194.50)

โอนกลัับ                             -                      (1.77)                             -                             -                      (1.77)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 272.32 470.54 2.20 7.08 752.14

เพิ่่�มระหว่่างปีี 119.43 109.20 1.41 1.66 231.70

จ่า่ยระหว่่างปีี (68.56) (17.40) (0.60) (1.09) (87.65)

โอนกลัับ                    (6.47)                   (61.96)                             -                             -                  (68.43)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567                   316.72                 500.38                       3.01                       7.65                   827.76

ปี ี2566

หมุุนเวีียน 272.32 - - - 272.32

ไม่ห่มุุนเวีียน                             -                  470.54                       2.20                      7.08                   479.82

รวม                   272.32                  470.54                       2.20                       7.08                    752.14

ปี ี2567

หมุุนเวีียน 316.72 - - - 316.72

ไม่ห่มุุนเวีียน                             -                 500.38                       3.01                       7.65                    511.04

รวม                   316.72                 500.38                       3.01                       7.65                   827.76

172 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



28.	ทุ นุเรือืนหุ้้�น

ในระหว่่างปีี บริษัิัทฯ ได้้รับัชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ
ครั้้�งท่ี่� 2/2563 (PP warrant) และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จัดัสรรให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยครั้้�งท่ี่� 8 (ESOP#8) 
ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุ ุ30 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

วนัท่ีใชสิ้ทธิ จำำ�นวนที่่�ใช้้สิทธิิ
(หน่ว่ย)

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
ที่่�ออกเนื่่�องจาก

การใช้้สิทธิิ
(หุ้้�น)

ราคาใช้้สิทธิิ
(บาท)

ราคาหุ้้�นถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ�หนักั

ณ วันัที่่�ใช้้สิทธิิ
(บาท)

วนัที่จดทะเบยีนกับ
กระทรวงพาณชิย์

วันัที่่�ตลาดหลักทรัพัย์์
รับัเป็น็หลักทรัพัย์์

จดทะเบียีน

PP Warrant

29 มนีาคม 2567 500,000,000 500,000,000 1.1 1.71 2 เมษายน 2567 4 เมษายน 2567

30 ธนัวาคม 2567          70,000,000          70,000,000 1.1 1.80 3 มกราคม 2568 7 มกราคม 2568

รวม        570,000,000        570,000,000

ESOP#8

31 มกราคม 2567 2,280,000 2,280,000 1.1 1.79 2 กมุภาพันธ ์2567 7 กุมุภาพัันธ์ ์2567

29 กมุภาพันธ ์2567 21,660,000 21,660,000 1.1 1.84 5 มนีาคม 2567 8 มีีนาคม 2567

29 มนีาคม 2567 1,150,000 1,150,000 1.1 1.71 2 เมษายน 2567 4 เมษายน 2567

30 เมษายน 2567 1,640,000 1,640,000 1.1 1.70 1 พฤษภาคม 2567 7 พฤษภาคม 2567

31 พฤษภาคม 2567 1,600,000 1,600,000 1.1 1.59 5 มถินุายน 2567 7 มิถิุนุายน 2567

28 มถินุายน 2567 16,430,000 16,430,000 1.1 1.67 3 กรกฎาคม 2567 5 กรกฎาคม 2567

31 กรกฎาคม 2567 20,260,000 20,260,000 1.1 1.68 2 สิงหาคม 2567 6 สิิงหาคม 2567

30 สิงหาคม 2567 3,540,000 3,540,000 1.1 1.71 3 กันยายน 2567 5 กัันยายน 2567

30 กันยายน 2567 32,020,000 32,020,000 1.1 1.91 2 ตลุาคม 2567 4 ตุลุาคม 2567

31 ตลุาคม 2567 5,810,000 5,810,000 1.1 1.83 4 พฤศจกิายน 2567 6 พฤศจิกิายน 2567

29 พฤศจกิายน 2567 7,600,000 7,600,000 1.1 1.80 4 ธนัวาคม 2567 9 ธันัวาคม 2567

30 ธนัวาคม 2567             1,600,000             1,600,000 1.1 1.80 3 มกราคม 2568 7 มกราคม 2568

รวม         115,590,000         115,590,000

สุทธิ        685,590,000        685,590,000

การเพิ่่�มทุนุเนื่่�องจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิขิ้้างต้้นทำำ�ให้้ทุนุชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทฯ เพิ่่�มขึ้้�นดัังนี้้�

รายการกระทบยอดจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�น ราคาตามมููลค่่า
ทุนุที่่�ออกและ

ชำำ�ระแล้้ว
ส่่วนเกิินมููลค่่า

หุ้้�นสามัญั

(พัันหุ้้�น) (บาท) (พัันบาท) (พัันบาท)

หุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 16,486,281 1.07 17,640,321 2,498,270

รับัชำำ�ระหุ้้�นเพิ่่�มทุนุจากการใช้้สิทธิขิองใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิริะหว่่างปีี             815,240 1.07              872,307               62,499

จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567          17,301,521         18,512,628          2,560,769

เงินิรับัจากการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 30 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 78.76 ล้้านบาท แสดงเป็น็เงินิรับัล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นจากการใช้้ใบสำำ�คัญ
แสดงสิิทธิ ิเนื่่�องจากบริษัิัทฯ จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุชำำ�ระแล้้วกัับกระทรวงพาณิิชย์เ์มื่่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2568

29.	 หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุ 

ยอดคงเหลืือของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 มีีดังนี้้�
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(หน่่วย : พัันบาท)

หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ
ที่่�มีลัีักษณะ

คล้้ายทุนุ
วันัที่่�ออกหุ้้�นกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปี)ี

งบการเงินิรวม /                                       
งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566

ครั้้�งท่ี่� 1/2563 26 มิถิุนุายน 2563 ปีท่ีี่� 1 - 5 : ร้้อยละ 8.50 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 6 - 25 : อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.01 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 26 - 50 : อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.76 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 51 เป็็นต้้นไป : อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 9.76 ต่่อปีี

3,000,000 3,000,000

หักั : ค่่าใช้้จ่า่ยในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้     (25,680)     (25,680)

สุุทธิิ  2,974,320  2,974,320

ครั้้�งท่ี่� 2/2563 20 – 21 ตุลุาคม 2563 ปีท่ีี่� 1 - 5 : ร้้อยละ 7.50 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 6 - 25 : อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 6.86 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 26 - 50 : อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 7.61 ต่่อปีี
ปีท่ีี่� 51 เป็็นต้้นไป : อััตราผลตอบแทนพัันธบัตัรรัฐับาลอายุุ 5 ปีี + ร้้อยละ 8.61 ต่่อปีี

2,002,850* 2,002,850*

หักั : ค่่าใช้้จ่า่ยในการออกหุ้้�นกู้้�สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้       (3,427)       (3,427)

สุุทธิิ  1,999,423  1,999,423

รวม  4,973,743  4,973,743
* มููลค่่าหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุแสดงด้้วยมููลค่่าคงเหลืือจากเงินิรับัจากการออกหุ้้�นกู้้�หักัมููลค่่ายุุติิธรรมของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุท่ี่�จัดัสรรให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�

		  หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งที่่� 1/2563

		หุ้้  �นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ไม่่มีีประกััน ไม่่แปลงสภาพ มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�และชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริิษััทฯ หรืือ 
		  เมื่่�อบริษัิัทฯ ใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิโดยเสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุนุสถาบันัและผู้้�ลงทุนุรายย่อ่ยทั่่�วไป  
		  การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวงเงินิในการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ได้้รับัอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 
		  เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2562

		  ดอกเบี้้�ยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุุกสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีสิทธิิเลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ ก็็ได้้โดย 
		  ไม่่จำำ�กัดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุุลยพิินิิจของบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่่มีีสิทธิิได้้รัับดอกเบี้้�ยหรืืออื่่�นใดบนดอกเบี้้�ย 
		ค้้  างชำำ�ระสะสมดัังกล่่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯจะต้้องไม่ก่ระทำำ�การดัังต่่อไปนี้้�

		  (ก)		ป  ระกาศหรือืจ่า่ยเงินิปัันผล 

		  (ข)		ชำ  ำ�ระดอกเบี้้�ยหรือืแจกจ่า่ยทรัพัย์สิ์ินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯท่ี่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� และ 

		  (ค)		  ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรืือซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรััพย์์ท่ี่�ออกโดยบริิษััทฯ ท่ี่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรืือด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้�โดยมีี 
				ค่    าตอบแทน

		  หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิทิี่่�มีลัีักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งที่่� 2/2563 และใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ

		  บริษัิัทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุและใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ ตามท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุมุ 
		ส  ามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2562 ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  1.		หุ้้  �นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุเป็น็จำำ�นวนเงินิ 2,050 ล้้านบาท โดยออกและเสนอขายในวงจำำ�กัดต่่อผู้้�ลงทุนุโดยเฉพาะเจาะจง (Private  
				    Placement) หุ้้�นกู้้�ดัังกล่่าวชำำ�ระคืืนเงินิต้้นเพีียงครั้้�งเดีียวเมื่่�อเลิิกบริษัิัทฯ หรือืเมื่่�อบริษัิัทฯ ใช้้สิทธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนกำำ�หนดตามเงื่่�อนไขท่ี่� 
				กำ    ำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดสิิทธิ ิ

				    ดอกเบี้้�ยมีีกำำ�หนดชำำ�ระทุกุสามเดืือน ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีีสิทธิเิลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ยพร้้อมกัับสะสมดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระไปชำำ�ระในวัันใด ๆ  ก็็ได้้โดย 
				    ไม่่จำำ�กัดระยะเวลาและจำำ�นวนครั้้�งตามดุุลยพิินิิจของบริิษััทฯ แต่่เพีียงผู้้�เดีียว และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�จะไม่่มีีสิทธิิได้้รัับดอกเบี้้�ยหรืืออื่่�นใดบน 
				    ดอกเบี้้�ยค้้างชำำ�ระสะสมดัังกล่่าว ซึ่่�งหากบริษัิัทฯ เลื่่�อนการชำำ�ระดอกเบี้้�ย บริษัิัทฯ จะต้้องไม่ก่ระทำำ�การดัังต่่อไปนี้้�

		  (ก)		ป  ระกาศหรือืจ่า่ยเงินิปัันผล 

		  (ข)		ชำ  ำ�ระดอกเบี้้�ยหรือืแจกจ่า่ยทรัพัย์สิ์ินใด ๆ แก่่ผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรือืด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้� และ 

		  (ค)		  ไถ่่ถอน ลด ยกเลิิก ซื้้�อ หรืือซื้้�อคืืนซึ่่�งหลัักทรััพย์์ท่ี่�ออกโดยบริิษััทฯ ท่ี่�มีีสถานะทางกฎหมายเท่่าเทีียมกัับหุ้้�นกู้้�หรืือด้้อยกว่่าหุ้้�นกู้้�โดย 
				มีีค่    าตอบแทน 
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		  2.		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ โดยออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 และ 
				    ไม่คิ่ิดมููลค่่าเสนอขาย

				    จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ออกและเสนอขาย		  : 2,050,000,000 หน่่วย
				    จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จัดัสรร				    : 2,050,000,000 หน่่วย
				    ราคาเสนอขาย											           : หน่่วยละ 0 บาท
				อั    ตราการใช้้สิทธิแิละราคาใช้้สิทธิ	ิ				    : ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่ว่ย มีีสิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น ในราคา 1.10 บาทต่่อหุ้้�น
				วั    นท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ	ิ					     : 20 ตุลุาคม ถึึง 21 ตุลุาคม 2563
				    อายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ	ิ					      : 5 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
				วั    นสิ้้�นสุุดอายุุ											           : 20 ตุลุาคม 2568
				วั    นกำำ�หนดการใช้้สิทธิ	ิ								        : ทุกุวัันทำำ�การสุุดท้้ายของแต่่ละไตรมาส

				    ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญท่ี่�เสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement) แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�ออก 
				    และเสนอขาย คิิดเป็็นจำำ�นวนเงินิ 47.15 ล้้านบาท ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญดัังกล่่าวจะไม่่ได้้เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรััพย์ ์
				จ    ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 	

		  ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ จ่า่ยดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ (สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้) เป็็นจำำ�นวน 328  
		ล้้  านบาท (2566 : 327 ล้้านบาท) ซึ่่�งแสดงภายใต้้หัวัข้้อ “เงินิปัันผลจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุุน - สุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้” ในงบ 
		  การเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 มีีดอกเบี้้�ยค้้างจ่า่ยสะสมนัับจากวัันท่ี่�จ่า่ยดอกเบี้้�ยครั้้�งล่่าสุุดเป็็นจำำ�นวนเงินิ 34.52 ล้้านบาท 

30.	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ / ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ ราคาใช้้สิทธิต่ิ่อ 
1 หุ้้�นสามัญั

อััตราการใช้้สิทธิต่ิ่อ  
1 หน่ว่ยใบสำำ�คัญ 

แสดงสิิทธิิ

จำำ�นวนใบสำำ�คัญ 
แสดงสิิทธิทิี่่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้ 

1 มกราคม 2567

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดง
สิิทธิทิี่่�มีกีารใช้้สิทธิ ิ

ในระหว่า่งปีี

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดง
สิิทธิคิงเหลือ 

31 ธันัวาคม 2567

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอ
ขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีี
ลัักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563

1.10 บาท 1: 1 570,000,000 (570,000,000) -

ESOP#8 1.10 บาท 1: 1 355,203,029 (115,590,000) 239,613,029

		  ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิESOP#8

		  เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 ท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 25/2563 มีีมติิอนุมุัติัิการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ
		  ท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยครั้้�งท่ี่� 8 (ESOP#8) จำำ�นวน 700,000,000 หน่ว่ย  
		  โดยวัันท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้ให้้สิทธิแิก่่พนัักงาน (grant date) คืือวัันท่ี่� 15 พฤษภาคม 2564 

		  บริษัิัทฯ ได้้ออกและจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิดัิังกล่่าวจำำ�นวน 700,000,000 หน่่วยให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ และ 
		  บริษัิัทย่อ่ยโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

				    ชนิิด												            :	 ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่ส่ามารถเปลี่�ยนมือืได้้
				    ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย					    :	 หน่่วยละ 0 บาท 
				    อายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ	ิ		   :	 5 ปีีนัับจากวัันท่ี่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ
				อั    ตราการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั			  :	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ ิ1 หน่่วยต่่อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�น
				    ราคาใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั				    :	 1.10 บาทต่่อหุ้้�น
				วั    นท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ	ิ		  :	วั นท่ี่� 8 มิถิุนุายน 2564	
				    เงื่่�อนไขและระยะเวลาการใช้้สิทธิ	ิ	 :	 1)	 ใช้้สิทธิไิด้้ในแต่่ละปีตีามท่ี่�ระบุุในวรรคถััดไปได้้ เดืือนละหนึ่่�งครั้้�ง โดยใช้้สิทธิคิรั้้�งแรกในเดืือน 
																				มิ                   ถิุนุายน 2564 และสามารถใช้้สิทธิคิรั้้�งสุุดท้้ายในเดืือนมิถิุนุายน 2569
																			                  2)	 ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิสิามารถใช้้สิทธิใินการซื้้�อหุ้้�นสามัญัท่ี่�ออกใหม่ข่องบริษัิัทฯ ในแต่่ละ 
																				ปี                   ีได้้ไม่เ่กิิน 1 ใน 5 ส่่วนของจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�ได้้รับัจัดัสรร
																			                  3)	 ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�เหลืือจากการใช้้สิทธิหิรือืไม่ถูู่กใช้้สิทธิใินวัันกำำ�หนดใช้้สิทธิใิด ๆ  สามารถ 
																				ส                   ะสมเพื่่�อนำำ�ไปใช้้สิทธิใินวัันกำำ�หนดใช้้สิทธิคิรั้้�งต่่อไปตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

		มูู  ลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณของสิิทธิซิื้้�อหุ้้�นแต่่ละสิิทธิ ิณ วัันท่ี่�ออกใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิเิท่่ากัับ 0.1904 บาท คำำ�นวณโดยใช้้แบบจำำ�ลองการ 
		กำ  ำ�หนดราคาสิิทธิติามแบบจำำ�ลองของ Black-Scholes-Merton ข้้อมููลนำำ�เข้้าแบบจำำ�ลอง ได้้แก่่ ราคาหุ้้�น ณ วัันท่ี่�กำำ�หนดราคา (วัันท่ี่� 15 พฤษภาคม  
		  2564) ซึ่่�งเท่่ากัับ 1.04 บาท ราคาใช้้สิทธิิเท่่ากัับ 1.10 บาท ความผัันผวนท่ี่�คาดหวัังร้้อยละ 33.07 ความคาดหวัังอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
		ร้้  อยละ 3.85 ระยะเวลาท่ี่�คาดว่่าจะมีีการใช้้สิทธิ ิ5 ปีี และอััตราดอกเบี้้�ยปลอดความเส่ี่�ยงร้้อยละ 1.04
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		  รายการเปลี่�ยนแปลงของบัญัชีีส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัท สรุปได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี 55,351 88,720

เพ่ิมขึ้น 9,994 20,544

ใช้สทธใิบส�ำคัญแสดงสิทธิ                    (21,942)                    (53,913)

ยอดคงเหลือ ณ วันส้ินปี                     43,403                       55,351

		  ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ บันัทึึกค่่าใช้้จ่า่ยสำำ�หรับัโครงการ ESOP#8 เป็็นจำำ�นวน 9.99 ล้้านบาท (2566 : 20.54 ล้้านบาท)  
		  ซึ่่�งแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเก่ี่�ยวกัับพนัักงานพร้้อมกัับรับัรู้้� “ส่่วนทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยจำำ�นวนเดีียวกััน

 31.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบัญัญััติิของมาตรา 116 แห่ง่พระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัิัทฯ ต้้องจัดัสรรกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุนุสำำ�รอง 
ไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีหีักัด้้วยยอดขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุนุสำำ�รองนี้้�จะมีีจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุนุจดทะเบีียน 
สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่ส่ามารถนำำ�ไปจ่า่ยเงินิปัันผลได้้ ในปััจจุบันั บริษัิัทฯ ได้้จัดัสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

32.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลูกูค้้า

		  32.1	 การจำำ�แนกรายได้้ 
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลูกูค้้า

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์ 34,758,247 32,829,103 27,642,471 22,115,692

รายได้้ค่าบริกิารธุุรกิิจ 2,285,162 2,413,164 1,315,964 1,854,108

รายได้้ค่าบริหิารโรงแรม - 573,675 - -

รายได้้จากกิิจการโรงแรม 530,142 868,703 35,268 35,249

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 70,489 48,704 440,522 459,461

รายได้้ค่าบริกิารอื่่�น                           -                62,365                           -                           -

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กับลูกูค้้า 37,644,040 36,795,714 29,434,225 24,464,510

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่ 142,392 169,686 123,138 122,188

รายได้้อื่่�น

รายได้้จากการริบิเงินิจองและเงินิค่่างวด 167,537 343,966 29,162 80,360

กำำ�ไรจากการขายท่ี่�ดิิน 466,496 559,542 617,067 1,608,217

กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ิน 20,851 630,889 361 7,532

เงินิปัันผลรับั 14,044 2,618 2,013,656 2,418,094

อื่่�น ๆ              749,207              579,704             469,674             490,077

รวมรายได้้        39,204,567         39,082,119        32,687,283        29,190,978

จังัหวะเวลาในการรับัรู้้�รายได้้

รับัรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 34,962,692 32,994,821 28,095,599 22,586,979

รับัรู้้�รายได้้ตลอดช่ว่งเวลาหนึ่่�ง          2,681,348          3,800,893           1,338,626            1,877,531

รวมรายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า       37,644,040          36,795,714        29,434,225        24,464,510

		  32.2	รายได้้ท่ี่�รับัรู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือตามสััญญา 

		  ในระหว่่างปีี 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ท่ี่�รัับรู้้�ท่ี่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของค่่างวดท่ี่�ยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้และเงินิรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า 
		  จำำ�นวน 1,927 ล้้านบาท และ 1,467 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 1,747 ล้้านบาท และ 1,110 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

		  32.3	รายได้้ท่ี่�คาดว่่าจะรับัรู้้�สำำ�หรับัภาระท่ี่�ยังัปฏิบัติัิไม่เ่สร็จ็สิ้้�น

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะมีีรายได้้ท่ี่�รับัรู้้�ในอนาคตสำำ�หรับัภาระท่ี่�ยังัปฏิบัติัิไม่เ่สร็จ็สิ้้�น (หรือืยังัไม่เ่สร็จ็สิ้้�นบางส่่วน)  
		  ของสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า 10,884 ล้้านบาท และ 10,843 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 7,412 ล้้านบาท และ 8,517 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)  
		  ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทคาดว่่าจะปฏิบัติัิตามภาระท่ี่�ต้้องปฏิบัติัิของสััญญาดัังกล่่าวเสร็จ็สิ้้�นภายในปีี 2573
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33.	ค่ าใช้้จ่า่ยตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่า่ยแบ่ง่ตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�สำำ�คัญ ดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ซื้้�อท่ี่�ดิินและจ่า่ยค่่างานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 26,916.31 34,697.36 15,171.44 29,109.13

การเปลี่�ยนแปลงในต้้นทุนุการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย (3,904.86) (14,341.27) 3,017.28 (15,738.18)

เงินิเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 4,691.57 3,740.51 2,698.15 2,510.30

ค่่าเสื่่�อมราคาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 33.21 52.95 20.86 17.40

ค่่าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์ 441.62 444.19 240.73 261.64

ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 190.14 196.22 154.92 153.71

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 146.28 211.89 23.70 58.67

สำำ�รองการรับัประกัันบ้้านและอาคารชุดุ 328.27 102.44 316.72 124.65

โอนกลัับผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น                      (33.99) (43.94) (35.15) (50.51)

34.	ภ าษีีเงินิได้้

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567  2566 2567  2566

ภาษีีเงินิได้้ปัจจุบันั :

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับัปีี 1,272,173 1,634,411 858,016 987,951

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชี ี: 

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
การกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

          (100,348)              (73,301)             (257,116)               163,310

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ             1,171,825             1,561,110            600,900             1,151,261

จำำ�นวนภาษีีเงินิได้้ท่ี่�แสดงเป็น็ส่่วนประกอบของรายการขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้้ดังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม

2567  2566

ภาษีีเงินิได้้ปัจจุบันั :

ภาษีเงนิได้นิติบุคคลส�ำหรบัปี 107,369 -

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชี ี: 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว                   (37,485)                  (40,296)

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยูภ่ายใต้ขาดทนุจากการด�ำเนนิงานท่ียกเลิก                     69,884                  (40,296)

จำำ�นวนภาษีีเงินิได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้้ดังนี้้� 
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลกำำ�ไรจากการประมาณ
การตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภัยั (7,037) - (6,582) -

ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลง                                            
จากการวััดมููลค่่าสิินทรัพัย์ท์างการเงินิด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น               (2,888)                (7,352)                  1,348              (19,673)

              (9,925)                (7,352)                (5,234)              (19,673)
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จำำ�นวนภาษีีเงินิได้้ท่ี่�รับัรู้้�โดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม / งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566

ภาษีีเงินิได้้ปัจจุบันั :

ภาษีีเงินิได้้ของดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุ 81,974 81,750

รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงินิระหว่่างค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้กับผลคููณของกำำ�ไรทางบัญัชีีกับอััตราภาษีีท่ี่�ใช้้สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 
2566 สามารถแสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กำำ�ไรทางบัญัชีีก่อนภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล          6,340,277           7,366,412          4,992,849          8,190,834

อััตราภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 0 ถึึง 21 ร้้อยละ 0 ถึึง 21 ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

กำำ�ไรทางบัญัชีีก่อนภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี 1,295,175 1,402,686 998,570 1,638,167

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีีและขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้รับัรู้้�ใน
งวดก่่อนซึ่่�งนำำ�มาใช้้ลดค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ ซึ่่�งนำำ�มาใช้้ลดค่่าใช้้จ่า่ย
ภาษีีเงินิได้้ปััจจุบันั - - - -

กลัับรายการสิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี - 12,223 - -

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรับั :

	 รายได้้ท่ี่�ได้้รับัยกเว้้นและค่่าใช้้จ่า่ยต้้องห้้าม (84,288) 23,745 (397,670) (486,906)

	 รายได้้ตามประมวลรัษัฎากร - - - -

ขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�ไม่ไ่ด้้ใช้้ประโยชน์์ 30,822 82,160 - -

รวม             (53,466)             105,905           (397,670)          (486,906)

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ท่ี่�แสดงอยู่่�ในกำำ�ไรขาดทุนุ            1,241,709           1,520,814            600,900             1,151,261

ส่่วนประกอบของสิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

งบฐานะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 28,846 27,411 18,835 15,906

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 38,600 38,600 69,571 69,571

โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 827,049 808,117 309,527 355,379

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 6,300 13,300 6,300 13,300

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 13,154 9,154 284 284

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 
และเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 15,000 - 428,670 106,921

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ 3,000 - 3,000 -

กำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่ร่ับัรู้้�จากรายการระหว่่างบริษัิัทฯ กัับการร่ว่มค้้า 333,543 296,308 - -

ค่่าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย 26,396 26,959 708 779

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น 57,076 53,876 44,829 46,276

ประมาณการค่่าใช้้จ่า่ยบำำ�รุงรักัษาโรงแรมและโครงการเช่า่ 3,211 2,562 2,114 1,856

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 82,142 66,552 55,978 44,337

สััญญาเช่า่ - 2,023 - 2,190

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 259,346 287,525 198,217 217,787

ขาดทุนุท่ี่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุ 77,532 69,804 75,575 69,195

ขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้                 426,496                 339,565                              -                              -

รวม                2,197,691               2,041,756               1,213,608                  943,781

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี

รายได้้ค่าเช่า่ท่ี่�ดิินรับัล่่วงหน้้า 14,623 12,244 - -

ต้้นทุนุในการได้้มาซึ่่�งสััญญาท่ี่�ทำำ�กับลููกค้้า 21,052 24,995 6,567 21,237
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(หน่่วย : พัันบาท)

งบฐานะการเงินิ

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 236,970 266,276 178,129 198,643

ค่่าใช้้จ่า่ยทางตรงในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดจ่า่ย 22,516 33,313 22,516 33,313

กำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุนุ 21,435 21,435 - -

ตราสารอนุุพัันธ์์ 656 - 656 -

รายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระ                   127,815                    75,013                   127,815                    75,013

รวม                 445,067                 433,276                 335,683                 328,206

รายการในงบฐานะการเงินิเป็น็ดัังนี้้�

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี 1,752,624 1,608,480 877,925 615,575

หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีี                              -                              -                              -                              -

สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีสุีุทธิิ               1,752,624              1,608,480                  877,925                   615,575

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทย่อ่ยมีีขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ใช้้จำำ�นวน 275 ล้้านบาท (2566 : 1,439 ล้้านบาท) ท่ี่�บริษัิัทไม่ไ่ด้้บันัทึึกสิินทรัพัย์ภ์าษีี 
เงิินได้้รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากบริิษััทฯ พิิจารณาแล้้ว เห็น็ว่่าบริิษััทย่่อยอาจไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะนำำ�ผลขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ 
ประโยชน์์ ขาดทุนุทางภาษีีจำำ�นวน 11  ล้้านบาท จะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายในปีี 2572

ผลกระทบของการปฏิิรููปภาษีีระหว่า่งประเทศ - กฎการคำำ�นวณภาษีีเงินิได้้เสาหลักที่่�สอง (Pillar Two) 

กลุ่่�มบริษัิัทอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตของกฎการคำำ�นวณภาษีีเงินิได้้เสาหลัักท่ี่�สอง (Pillar Two model rule) ท่ี่�เผยแพร่โ่ดยองค์์การเพื่่�อความร่ว่มมืือทาง
เศรษฐกิิจและการพััฒนา (OECD) กลุ่่�มบริษัิัทจึึงได้้ถืือปฏิบััติิตามข้้อยกเว้้นท่ี่�กำำ�หนดให้้กิจการต้้องไม่่รับัรู้้�และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพัย์์และ
หนี้้�สิินภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีีท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับภาษีีเงินิได้้เสาหลัักท่ี่�สอง (Pillar Two) 

กลุ่่�มบริษัิัทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ในประเทศท่ี่�ได้้มีีการออกกฎหมายดัังกล่่าวและมีีผลบังัคัับใช้้แล้้วตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 

อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทยังัไม่ม่ีีการรับัรู้้�ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ของงวดปััจจุบันัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับภาษีีเงินิได้้เสาหลัักท่ี่�สองสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2567 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัประโยชน์์จากมาตรการผ่่อนปรน “Transitional CbCR Safe Harbour” ภายใต้้กฎหมายดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีการดำำ�เนินิธุุรกิิจอยู่่�ในบางประเทศ ซึ่่�งมีีการออกกฎหมายดัังกล่่าว และมีีผลบังัคัับใช้้สำำ�หรับัรอบบัญัชีีตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2568 

ฝ่่ายบริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทได้้ประเมินิแล้้วว่่ากลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้รับัผลกระทบจากภาษีีเงินิได้้เสาหลัักท่ี่�สองต่่องบการเงินิ เนื่่�องจากอััตราภาษีีเงินิได้้นิติิิบุุคคล
ของประเทศเหล่่านั้้�นสููงกว่่า 15%

35.	 การดำำ�เนินิงานที่่�ยกเลิิก

เมื่่�อวัันท่ี่� 20 สิิงหาคม 2567 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติัิให้้ Standard International Holding, LLC. (“SIH”) (บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม) 
พร้้อมด้้วยบริษัิัทย่อ่ยของ SIH ได้้แก่่ Standard International Ventures, LLC. (“SIV”) และ Standard International, LLC. (“SI”) (รวมเรีียก SIH 
SIV และ SI ว่่า “ผู้้�ขาย”) จำำ�หน่่ายส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้้าของท่ี่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดใน Standard International Management, LLC. รวมทั้้�งบริษัิัทย่อ่ย
ทางอ้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (รวมเรีียกว่่า “SIM”) และ Standard International BH Investor, LLC. รวมทั้้�งบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (รวมเรีียกว่่า 
“Bunkhouse”) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อมของบริษัิัทฯ 

โดยผู้้�ขายได้้เข้้าทำำ�สัญญาจำำ�หน่่ายส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้้าของในกิิจการ (Equity interests) กัับผู้้�ซื้้�อซึ่่�งเป็็นบริษัิัทท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้องกััน ในราคาซื้้�อขาย
ท่ี่�ตกลงกัันรวมไม่เ่กิิน 355 ล้้านเหรีียญสหรัฐัอเมริกิา โดยค่่าตอบแทนมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

(1)		ค่  าตอบแทนเริ่่�มแรก (Upfront) จำำ�นวน 150 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา โดยจะได้้รัับชำำ�ระเมื่่�อธุุรกรรมตามท่ี่�ระบุุในสััญญาเสร็็จสมบููรณ์์  
		  (Closing date)

(2)		ค่  าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงาน (Earnout) จำำ�นวนไม่่เกิิน 175 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกาสำำ�หรัับโรงแรมและโครงการท่ี่�พัักอาศััยแห่ง่ใหม่ ่
		  ภายใต้้แบรนด์์ของ SIM และ Bunkhouse ซึ่่�งจะได้้รัับชำำ�ระโดยมีีเงื่่�อนไขว่่าโครงการใหม่่ดัังกล่่าวจะต้้องก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเปิิดดำำ�เนิิน 
		  การภายในกรอบเวลาท่ี่�กำำ�หนดหลัังจากการทำำ�ธุรกรรมเสร็จ็สมบููรณ์์

(3)		ค่  าตอบแทนพิิเศษตามผลดำำ�เนิินงาน (Earnout Bonus) จำำ�นวนไม่่เกิิน 10 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกาซึ่่�งจะมีีสิทธิท่ิี่�ได้้รัับชำำ�ระเมื่่�อเหตุุการณ์์ 
		  ท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาบรรลุผุลสำำ�เร็จ็ภายในกรอบเวลาท่ี่�กำำ�หนดหลัังจากการทำำ�ธุรกรรมเสร็จ็สมบููรณ์์

(4)		ค่  าตอบแทนของการใช้้แบรนด์์ SIM และ Bunkhouse ของโครงการท่ี่�พัักอาศััยภายใต้้แบรนด์์ SIM และ Bunkhouse ท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้ว 
		ก่  อนวัันเข้้าทำำ�รายการทั้้�งหมดไม่ร่วมอยู่่�ในธุุรกรรมนี้้�จำำ�นวนไม่เ่กิิน 20 ล้้านเหรีียญสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งจะได้้รับัชำำ�ระเมื่่�อ SIM และ Bunkhouse ได้้รับั 
		  รายได้้จากโครงการดัังกล่่าวภายในกรอบเวลาท่ี่�กำำ�หนดหลัังจากการทำำ�ธุรกรรมเสร็จ็สมบููรณ์์

ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงินิท่ี่�เปิิดเผยในข้้อ (2) ถึึง (4) ข้้างต้้น แสดงถึึงค่่าตอบแทนสููงสุุดท่ี่�ผู้้�ขายอาจมีีสิทธิไิด้้รับัหลัังจากการโอนส่่วนได้้เสีียในความเป็็นเจ้้าของ 
ในกิิจการ (Equity interests) ท่ี่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดใน SIM และ Bunkhouse ให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อโดยจำำ�นวนเงินิท่ี่�อาจได้้รับัตามจริงิทั้้�งหมดจะขึ้้�นอยู่่�กับผลการบริหิาร
จัดัการของ SIM และ Bunkhouse โดยผู้้�ซื้้�อ ภายหลัังการโอนกิิจการ ในช่ว่งระยะเวลา Earnout Period
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เมื่่�อวัันท่ี่� 1 ตุลุาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ปฏิบัติัิตามเงื่่�อนไขในสััญญาเสร็จ็สมบููรณ์์ (Closing date) และได้้รับัชำำ�ระค่่าตอบแทนเริ่่�มแรก (Upfront) ตาม
ข้้อ (1) และค่่าตอบแทนตามผลการดำำ�เนิินงานพิิเศษตามผลงาน (Earnout) งวดแรกตามข้้อ (2) แล้้ว ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริษัิัทสููญเสีียอำำ�นาจควบคุมุใน SIM 
และ Bunkhouse ให้้แก่่ผู้้�ซื้้�อในวัันดัังกล่่าวตามท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในหมายเหตุ ุ12.1 (6) ดัังนั้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ จึึงได้้จัดัประเภทรายการกำำ�ไร
ขาดทุนุตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2567 ของกลุ่่�มบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�ขาย ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจบริหิารโรงแรมเป็็นการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก 
ดัังนั้้�น ส่่วนงานบริหิารโรงแรมดัังกล่่าวจึึงไม่ไ่ด้้แสดงรวมอยู่่�ในหมายเหตุ ุ37 เก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงินิจำำ�แนกตามส่่วนงาน เนื่่�องจากได้้จัดัประเภท
บริษัิัทดังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกแล้้ว 

มููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์สุ์ุทธิใิน SIM และ Bunkhouse ณ วัันท่ี่�ขายเงินิลงทุนุ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด 106,243

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 159,852

ค่่าใช้้จ่า่ยจ่า่ยล่่วงหน้้า 9,018

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 12,534

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้ 28,773

สิินทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน 3,420,643

ค่่าความนิิยม 755,986

สิินทรัพัย์อ์ื่่�น 20,333

เจ้้าหนี้้�การค้้า (48,193)

ค่่าใช้้จ่า่ยค้้างจ่า่ย (138,510)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                   (26,473)

มููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์สุ์ุทธิิ 4,300,206

บวก : ต้้นทุนุทางตรงในการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุนุ                    167,599

รวม 4,467,805

กำำ�ไรจากการขายบริษัิัทย่อ่ย                   485,696

ค่่าตอบแทนจากการขายเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย                4,953,501

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานของ SIM และ Bunkhouse ซึ่่�งได้้รวมอยู่่�ในกำำ�ไรของกลุ่่�มบริษัิัทสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้้ดังนี้้�
(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม

2567 2566

รายได้้ค่าบริหิารโรงแรม 398,874 573,675

กำำ�ไรจากการขายบริษัิัทย่อ่ย 485,696 -

รายได้้อื่่�น                     77,408                     85,623

รวมรายได้้                    961,978                   659,298

ต้้นทุนุค่่าบริหิารโรงแรม 964,780 1,125,832

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร                     37,739                      50,191

รวมค่่าใช้้จ่า่ย                1,002,519                 1,176,023

ขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงาน (40,541) (516,725)

ต้้นทุนุทางการเงินิ                         (821)                                -

ขาดทุนุก่่อนรายได้้ภาษีีเงินิได้้ (41,362) (516,725)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่า่ย) ภาษีีเงินิได้้                  (69,884)                     40,296

ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก                  (111,246)                (476,429)

การแบ่ง่ปัันขาดทุนุ

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (70,669) (309,336)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่อ่ย (40,577) (167,093)

ขาดทุนุต่่อหุ้้�น (บาท)

ขาดทุนุต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก

	 ขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 0.004 0.019

ขาดทุนุต่่อหุ้้�นปรับัลดสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก

	 ขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิกส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 0.004 0.019
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กระแสเงินิสดสุุทธิขิอง SIM และ Bunkhouse ซึ่่�งได้้รวมอยู่่�ในงบกระแสเงินิสดของกลุ่่�มบริษัิัทสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 แสดง
ได้้ดังนี้้� 

(หน่่วย : พัันบาท)

งบการเงินิรวม

2567 2566

กระแสเงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,100,804 (325,624)

กระแสเงินิสดสุุทธิจิากกิิจกรรมลงทุนุ 4,035,547 38,090

กระแสเงินิสดสุุทธิจิาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงินิ                    (91,791)                       12,183

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ               5,044,560                  (275,351)

36.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น) หักัดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับั 
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุและหารด้้วยจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามัญัท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี โดยไม่ร่วมหุ้้�นสามัญัซื้้�อคืืน

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรัับลดคำำ�นวณโดยการนำำ�กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) หักัดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรัับ 
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุและหารด้้วยผลรวมของจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนัักท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นในระหว่่างปีี กัับจำำ�นวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วง
น้ำำ�หนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�บริิษััทฯ อาจต้้องออกเพื่่�อแปลงหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามััญ โดยสมมติิว่่าได้้มีีการแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ  
ณ วัันต้้นปีีหรือื ณ วัันออกหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่า

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด แสดงการคำำ�นวณได้้ดังนี้้�

งบการเงินิรวม

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่่อหุ้้�น

2567
(พัันบาท)

2566
(พัันบาท)

2567
(พัันหุ้้�น)

2566
(พัันหุ้้�น)

2567
(บาท)

2566
(บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 5,323,585 6,369,724

หักั : ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้� ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะ
คล้้ายทุนุสุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้

      (327,896)       (327,000)

กำำ�ไรท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�น      4,995,689      6,042,724 17,118,805 16,067,127              0.292              0.376

จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก         (70,669)       (309,336) 17,118,805 16,067,127          (0.004)            (0.019)

ผลกระทบของหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลด

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอขายให้้ ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�
ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 - - 71,711 354,759

ESOP#8                       -                       -          109,765          162,388

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั สมมติิว่่า
มีีการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัจาก ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง      4,995,689       6,042,724      17,300,191     16,584,274             0.289              0.364

จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก         (70,669)       (309,336)      17,300,191     16,584,274          (0.004)            (0.019)
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งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้ำำ�หนักั กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

2567
(พัันบาท)

2566
(พัันบาท)

2567
(พัันหุ้้�น)

2566
(พัันหุ้้�น)

2567
(บาท)

2566
(บาท)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 4,391,950 7,039,573

หักั : ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสะสมสำำ�หรับัหุ้้�นกู้้� ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะ
คล้้ายทุนุสุุทธิจิากภาษีีเงินิได้้       (327,896)       (327,000)

กำำ�ไรท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�น      4,064,054        6,712,573 17,118,805 16,067,127              0.237               0.418

ผลกระทบของหุ้้�นสามัญัเทีียบเท่่าปรับัลด

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิอิอกและเสนอขายให้้ผู้้�ลงทุนุในหุ้้�นกู้้�
ด้้อยสิิทธิท่ิี่�มีีลักษณะคล้้ายทุนุครั้้�งท่ี่� 2/2563 - - 71,711 354,759

ESOP#8                       -                       -          109,765          162,388

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นปรับัลด

กำำ�ไรท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั สมมติิว่่า
มีีการใช้้สิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัจาก ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

จากการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง      4,064,054        6,712,573      17,300,191     16,584,274               0.235              0.405

37.	ข้้ อมููลทางการเงินิจำำ�แนกตามส่่วนงาน

กลุ่่�มบริษัิัทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิตภัณัฑ์์และบริกิาร ในระหว่่างปีีปััจจุบันั กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้าง
ของส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�รายงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริษัิัทฯ ท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำำ�เนิินงานได้้รับัและสอบทานอย่า่ง
สม่ำำ�เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจัดัสรรทรัพัยากรให้้กับส่่วนงานและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน 

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทจัดัโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิตภััณฑ์์และบริิการ กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนงานท่ี่�
รายงานทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 
		  •		  ส่่วนงานธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์เ์ป็็นส่่วนงานท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจจัดัสรรท่ี่�ดิินขายพร้้อมบ้้าน โครงการอาคารชุดุพัักอาศััย โครงการอาคารท่ี่�พััก 
				    อาศััยให้้เช่า่และโครงการอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่า่
		  •		  ส่่วนงานธุุรกิิจบริหิารอาคาร บริหิารงานโครงการและนายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์เป็็นส่่วนงานท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการให้้บริกิาร 
				รั    บับริหิารอาคารและเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายอสัังหาริมิทรัพัย์์
		  •		  ส่่วนงานดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับโรงแรม
		  •		  ส่่วนงานธุุรกิิจอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ธุุรกิิจโรงเรีียน

กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีการรวมส่่วนงานดำำ�เนิินงานเป็็นส่่วนงานท่ี่�รายงานข้้างต้้น

ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการจัดัสรรทรัพัยากร
และการประเมินิผลการปฏิบัติัิงาน กลุ่่�มบริษัิัทประเมินิผลการปฏิบัติัิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงานซึ่่�งวััดมููลค่่า
โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับท่ี่�ใช้้ในการวััดกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการดำำ�เนิินงานในงบการเงินิ

การบันัทึึกบัญัชีีสำำ�หรับัรายการระหว่่างส่่วนงานท่ี่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบันัทึึกบัญัชีีสำำ�หรับัรายการธุุรกิิจกับบุุคคลภายนอก

ข้้อมููลรายได้้และกำำ�ไรรวมของส่่วนงานของกลุ่่�มบริษัิัทสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 มีีดังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่�
31 ธันัวาคม 2567

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคารบริหิารงาน

โครงการและ
นายหน้้าซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจ
โรงแรม

รวมส่่วนงาน
ที่่�รายงาน

รายการปรับัปรุง
และตััดรายการ

ระหว่า่งกััน
งบการเงินิรวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 25,190

- โครงการคอนโดมิเินีียม                 9,568

รวม 34,758
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่�
31 ธันัวาคม 2567

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคารบริหิารงาน

โครงการและ
นายหน้้าซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจ
โรงแรม

รวมส่่วนงาน
ที่่�รายงาน

รายการปรับัปรุง
และตััดรายการ

ระหว่า่งกััน
งบการเงินิรวม

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 71

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่                     142

รายได้้รวมจากลููกค้้าภายนอก 34,971 2,285 530 37,786 - 37,786

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 490 951 - 1,441 (1,441) -

รายได้้ทางการเงินิ 941 8 1 950 (641) 309

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ (790) (2) (117) (909) 493 (416)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (282) (11) (197) (490) 1 (489)

โอนกลัับขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่าต้้นทุนุ
โครงการอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขาย 69 - - 69 - 69

การกลัับรายการผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่า
อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 35 - - 35 - 35

ขาดทุนุจากการลดลงของมููลค่่า ท่ี่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์ - - (20) (20) - (20)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 8,787 1,952 (508) 10,231 (1,588) 8,643

รายได้้อื่่�น 1,418

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 1,122

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 19

ค่่าใช้้จ่า่ยส่่วนกลาง              (4,820)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ 6,382

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล (1,172)

ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก                    (111)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี                5,099

 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่�
31 ธันัวาคม 2566

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคารบริหิาร
งานโครงการ
และนายหน้้า

ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจ
โรงแรม

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ
รวมส่่วนงาน

ที่่�รายงาน

รายการปรับัปรุง
และตััดรายการ

ระหว่า่งกััน
งบการเงนิรวม

รายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพัย์์

- โครงการบ้้าน 22,109

- โครงการคอนโดมิเินีียม             10,720

รวม 32,829

รายได้้จากการขายวััสดุกุ่่อสร้้าง 49

รายได้้จากโครงการเพื่่�อเช่า่                   170

รายได้้รวมจากลููกค้้าภายนอก 33,048 2,413 869 62 36,392 - 36,392

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 492 1,018 1 5 1,516 (1,516) -

รายได้้ทางการเงินิ 807 14 1 1 823 (582) 241

ค่่าใช้้จ่า่ยทางการเงินิ (811) (3) (248) (1) (1,063) 569 (494)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (309) (8) (166) (10) (493) 1 (492)

กำำ�ไรจากการขายทรัพัย์สิ์ิน 8 - - 623 631 - 631

โอนกลัับขาดทุนุจากการลดมููลค่่าต้้นทุนุ
โครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อขายและ
ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา 55 - - - 55 - 55

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ของส่่วนงาน 8,877 2,035 (219) 635 11,328 (1,528) 9,800
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่�
31 ธันัวาคม 2566

ธุุรกิิจ
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจบริหิาร
อาคารบริหิาร
งานโครงการ
และนายหน้้า

ซื้้�อขาย
อสัังหาริมิทรัพัย์์

ธุุรกิิจ
โรงแรม

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ
รวมส่่วนงาน

ที่่�รายงาน

รายการปรับัปรุง
และตััดรายการ

ระหว่า่งกััน
งบการเงนิรวม

รายได้้อื่่�น 1,400

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้้า 390

ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากเงินิลงทุนุในบริษัิัทร่ว่ม 15

ค่่าใช้้จ่า่ยส่่วนกลาง             (3,722)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงินิได้้ 7,883

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล (1,561)

ขาดทุนุสำำ�หรับัปีีจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก                (476)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี               5,846

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับเขตภููมิศิาสตร์ ์

รายได้้จากลููกค้้าภายนอกแบ่ง่ตามประเทศท่ี่�กิิจการตั้้�งอยู่่�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ส่่วนการดำำ�เนินิงานที่่�ยกเลิิก ส่่วนการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง

2567 2566 2567 2566

ประเทศไทย 16 68 37,631 35,872

สหรัฐัอเมริกิา 345 443 155 520

สหราชอาณาจักัร                       38                       63                          -                          -

รวม                     399                     574                37,786               36,392

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่

ในปีี 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดท่ี่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรือืมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

38.	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดย 
กลุ่่�มบริษัิัทและพนัักงานจะจ่า่ยสมทบเข้้ากองทุนุเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 2 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงินิเดืือน กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริหิารโดยบริษัิัท
หลัักทรัพัย์์จัดัการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด และจะจ่า่ยให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริษัิัท ใน
ระหว่่างปีี 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�เงินิสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยจำำ�นวน 180 ล้้านบาท และ 159 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 120  
ล้้านบาท และ 106 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) 

39.	 โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักังาน

กลุ่่�มบริษัิัทมีีโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนัักงาน (Employee Joint Investment Program หรือื EJIP) โดยมีีรายละเอีียดท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

บริษัิัทท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการ						     :	บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)
															              :	บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย)
															              :	บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์ จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม)
ระยะเวลาโครงการ									        :	ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2566 ถึึง 31 ตุลุาคม 2569 รวมระยะเวลา 3 ปีี
พนัักงานท่ี่�มีีสิทธิเิข้้าร่ว่มโครงการ			  :	ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการฝ่่าย ถึึง รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ท่ี่�มีีอายุุงานตั้้�งแต่่ 3 ปีขีึ้้�นไปและมีีผลปฏิบัติัิงานเกณฑ์์มาตรฐาน  
																               ไม่ม่ีีประวััติิได้้รับัโทษทางวิินััยโดยเป็็นไปตามความสมัคัรใจ ทั้้�งนี้้�ไม่ร่วมกรรมการบริษัิัทฯ และท่ี่�ปรึึกษาบริษัิัทฯ
รููปแบบโครงการ									         :	 เงิินส่่วนท่ี่�พนัักงานจ่่ายเพื่่�อเข้้าร่่วมโครงการ : อััตราไม่่เกิินร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน เงิินส่่วนท่ี่�บริิษััทฯ  
																จ่               า่ยสมทบให้้พนัักงานท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการ : อััตราร้้อยละ 100 ของเงินิทีีพนัักงานจ่า่ยเข้้าโครงการ
กำำ�หนดการซื้้�อหุ้้�นเข้้าโครงการ				    :	ทุกุวัันท่ี่� 28 ของทุกุเดืือน (หรือืวัันทำำ�การแรกถััดไป หากวัันท่ี่�กำำ�หนดเป็็นวัันหยุุดทำำ�การ)
ระยะเวลาสมัคัรเข้้าโครงการ					     :	กำำ�หนดทุกุ 6 เดืือน (ทุกุวัันท่ี่� 1-15 ของเดืือนเมษายน และตุลุาคม ของแต่่ละปีี)
เงื่่�อนไขการถืือครองหลัักทรัพัย์	์			   :	ปีีท่ี่� 1 – 1.5 ไม่ส่ามารถขายได้้ทั้้�งจำำ�นวน
																               ครบ 1.5 ปีี สามารถขายหุ้้�นได้้ 50% ของจำำ�นวนหุ้้�นสะสมท่ี่�มีีอยู่่�
																               ครบ 3 ปีี สามารถขายหุ้้�นได้้ทั้้�งจำำ�นวน
																ตั               วแทนดำำ�เนิินงาน : บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ฟิลิลิิป (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

โครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรับัพนักงานข้้างต้้นนี้้� ได้้รับัการอนุมุัติัิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 19 กัันยายน 2566 และบริษัิัทฯ ได้้นำำ�ส่่งหนัังสืือ
รับัรองต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์เ์มื่่�อวัันท่ี่� 22 กัันยายน 2566

184 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



ในระหว่่างปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทได้้จ่า่ยเงินิสมทบโครงการเป็น็จำำ�นวนเงินิ 14.26 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ : 12.01 ล้้านบาท) 2566 : 1.91 ล้้านบาท (เฉพาะบริษัิัทฯ 
: 1.59 ล้้านบาท)

40.	 เงินิปัันผล

เงินิปัันผลท่ี่�ประกาศจ่า่ยในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม  2567 และ 2566 ประกอบด้้วย

เงินิปัันผล อนุมุัติัิโดย
เงินิปัันผจ่า่ย

(ล้้านบาท)
เงินิปัันผลต่่อหุ้้�น

(บาท)
วันัที่่�จ่า่ยเงินิปัันผล

เงินิปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรับังวดหกเดืือนสิ้้�นสุุด
วัันท่ี่� 30 มิถิุนุายน 2567

ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 
13 สิิงหาคม 2567

1,207.66(1) 0.07 11 กัันยายน 2567

เงินิปัันผลจากกํําไรของปีี 2566 ท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2567 (2)

              1,671.14
___________________

                   0.10
___________________

20 พฤษภาคม 2567

รวมเงินิปัันผลสำำ�หรับัปีี 2567             2,878.80                     0.17

เงินิปัันผลระหว่่างกาลจากกำำ�ไรสุุทธิิ
สำำ�หรับังวดหกเดืือนสิ้้�นสุุด
วัันท่ี่� 30 มิถิุนุายน 2566

ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 
11 สิิงหาคม 2566

1,646.26(3) 0.10 11 กัันยายน 2566

เงินิปัันผลจากกํําไรของปีี 2565 ท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เมื่่�อวัันท่ี่� 28 เมษายน 2566 (4)

            1,702.05
___________________

                    0.11
___________________

17 พฤษภาคม 2566

รวมเงินิปัันผลสำำ�หรับัปีี 2566             3,348.31                     0.21

(1)	 เงินิปัันผลประกาศจ่า่ยจำำ�นวน 1,207.68 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนหนึ่่�งไม่ม่ีีสิทธิไิด้้รับัเงินิปัันผล
(2)	เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2567 ท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจ่า่ยปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2566 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาทโดยมีีกำำ�หนดจ่า่ยเงินิปัันผลดัังกล่่าวในวัันท่ี่� 20  
	พ ฤษภาคม 2567 และเนื่่�องจากในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเงินิปัันผล 
	 ไปแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2566 บริษัิัทฯ จึึงจะจ่า่ยเงินิปัันผลงวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.10 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น 16,711.37 ล้้านหุ้้�น
(3)	เงินิปัันผลประกาศจ่า่ยจำำ�นวน 1,646.37 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวนหนึ่่�งไม่ม่ีีสิทธิไิด้้รับัเงินิปัันผล
(4)	เมื่่�อวัันท่ี่� 28 เมษายน 2566 ท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการจ่า่ยปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2565 ให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาทโดยมีีกำำ�หนดจ่า่ยเงินิปัันผลดัังกล่่าวในวัันท่ี่� 17  
	พ ฤษภาคม 2566 และเนื่่�องจากในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2565 มีีมติิอนุุมัติัิการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงินิสดในอััตราหุ้้�นละ 0.04 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเงินิปัันผล 
	 ไปแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 13 กัันยายน 2565 บริษัิัทฯ จึึงจะจ่า่ยเงินิปัันผลงวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.11 บาท จากจำำ�นวนหุ้้�น 15,473.21 ล้้านหุ้้�น

41.	ภ าระผูกูพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

		  41.1		 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับรายจ่า่ยฝ่่ายทุนุ

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับรายจ่า่ยฝ่่ายทุนุดัังนี้้�

		  ก)		  กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันจากสััญญาต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาโครงการ สััญญาจ้้างตกแต่่ง สััญญาจ้้างบริกิารให้้คำำ�ปรึึกษาและสััญญา 
				จ้้    างพััฒนาและติิดตั้้�งระบบเป็็นจำำ�นวนเงินิ 11,124 ล้้านบาท และ 17,693 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 7,955 ล้้านบาท และ 13,682  
				ล้้    านบาท ตามลำำ�ดับ)

		  ข)		  กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สัญญาจะซื้้�อจะขายท่ี่�ดิินเป็น็จำำ�นวนเงินิ 4,410 ล้้านบาท และ 10,101 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ :  
				    3,522 ล้้านบาท และ 9,213 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

		  41.2	 ภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานและสััญญาบริกิาร

		  ก)		  กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและสััญญาบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเช่่าพื้้�นท่ี่�ในอาคาร รถยนต์์และอุุปกรณ์์ อายุุของสััญญา 
				มีี    ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 5 ปีี

				    ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ�ท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทต้้องจ่า่ยในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สัญญาเช่า่ท่ี่�มีีอายุุสััญญา 12 เดืือน 
				    หรือืน้้อยกว่่านัับจากวัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล หรือืมีีสินทรัพัย์อ์้้างอิิงท่ี่�มีีมููลค่่าต่ำำ�และสััญญาบริกิารท่ี่�บอกเลิิกไม่ไ่ด้้ มีีดังนี้้�  

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

จ่า่ยชำำ�ระ:

ภายใน 1 ปีี 8 1 7 1

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่เ่กิิน 5 ปีี                         7                          -                         6                          -

รวม                        15                          1                        13                          1

		  ข)		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเก่ี่�ยวกัับค่่าโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ของโครงการเป็็นจำำ�นวนประมาณ  
				    140 ล้้านบาท และ 207 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 100 ล้้านบาท และ 173 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ)

		  ค)		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีท่ี่�ดิินในโครงการท่ี่�ติิดภาระจำำ�ยอมรวมจำำ�นวนประมาณ 255.88 ไร่ ่และ 205.27 ไร่ ่ 
				ต    ามลำำ�ดับ ซึ่่�งมููลค่่าของท่ี่�ดิินท่ี่�ติิดภาระจำำ�ยอมดัังกล่่าวได้้รวมเป็็นต้้นทุนุโครงการแล้้ว

185แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		  41.3	 เลตเตอร์อ์อฟเครดิิต

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินเลตเตอร์์ออฟเครดิิตท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้เป็็นจำำ�นวนประมาณ 2,227 ล้้านบาท และ 0.97 ล้้านยููโร  
		  (2566 : 1,833 ล้้านบาท และ 5.51 ล้้านยููโร) (เฉพาะบริษัิัทฯ : 2,219 ล้้านบาท และ 0.97 ล้้านยููโร (2566 : 1,833 ล้้านบาท และ 5.51 ล้้านยููโร))  
		  เพื่่�อใช้้ในการจ่า่ยชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างกัับผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างโครงการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์และใช้้ในการซื้้�อเครื่่�องจักัรจากต่่างประเทศ

		  41.4	 หนัังสืือค้ำำ�ประกัันธนาคาร

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 มีีหนังัสืือค้ำำ�ประกัันท่ี่�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่่�มบริษัิัท คงเหลืืออยู่่�จำำ�นวน 5,945 ล้้านบาท และ 8,037  
		ล้้  านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 5,210 ล้้านบาท และ 7,397 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ซึ่่�งเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิบัติัิบางประการตามปกติิ 
		ธุ  รกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้้วยหนัังสืือค้ำำ�ประกัันการจัดัทำำ�และการบำำ�รุงรักัษาสาธารณููปโภคหรือืบริกิารสาธารณะ หรือืการปรับัปรุงท่ี่�ดิิน  
		ค้ำ  ำ�ประกัันการใช้้ไฟฟ้า้ และอื่่�น ๆ 

		  41.5	 ภาระผููกพัันจากสััญญาเงินิลงทุนุ

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพัันจากการทำำ�สัญญาเงินิลงทุนุท่ี่�ยังัไม่ช่ำำ�ระ ดัังนี้้�
(หน่่วย : ล้้าน)

งบการเงินิรวม

2567 2566

เงินิลงทุนุในบริษัิัทต่่างประเทศ

	 ดอลลาร์ส์หรัฐั - 0.06

	ยูู โร 3.00 3.36

เงินิลงทุนุในสััญญาการโอนสิิทธิใินการรับัรายรับั

	 บาท 1,203.88 2,118.75

		  41.6	 คดีีฟ้อ้งร้้อง

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีคดีีความหลายคดีีท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการถููกกล่่าวหาว่่าผิิดสััญญาจะซื้้�อจะขายและ 
		  คดีีละเมิดิ ซึ่่�งถููกเรีียกร้้องให้้ชำำ�ระค่่าเสีียหายเป็น็จำำ�นวนเงินิประมาณ  1,481 ล้้านบาท และ 1,906 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ (เฉพาะบริษัิัทฯ : 365 ล้้านบาท  
		  และ 718 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) คดีีส่่วนหนึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  ก)		  ในระหว่่างปีี 2561 บริิษััทย่่อยถููกฟ้อ้งร้้องให้้เพิิกถอนนิิติิกรรมการซื้้�อขายท่ี่�ดิินและจดทะเบีียนโอนท่ี่�ดิินคืืนแก่่โจทก์ เนื่่�องจากผู้้�จัดัการ 
				    มรดกขายท่ี่�ดิินให้้แก่่บริิษััทย่่อยโดยไม่่มีีอำำ�นาจ หากนิิติิกรรมดัังกล่่าวมิิอาจเพิิกถอนและโอนกรรมสิิทธิ์์�ของท่ี่�ดิินคืืนได้้ ให้้บริิษััทย่่อย 
				ร่    ่วมกัับจำำ�เลยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องชดใช้้เงินิให้้แก่่โจทก์เป็็นจำำ�นวนเงินิ 959 ล้้านบาท พร้้อมด้้วยดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี ต่่อมาได้้มีี 
				    การเจรจาไกล่่เกล่ี่�ยกัันระหว่่างโจทก์และผู้้�แทนของผู้้�จัดัการมรดกโดยเมื่่�อวัันท่ี่� 17 มิิถุุนายน 2564 ผู้้�แทนของผู้้�จัดัการมรดกได้้จัดัการ 
				จ่    ่ายชำำ�ระเงิินจำำ�นวน 80 ล้้านบาท ให้้แก่่โจทก์ทั้้�งหมดเรีียบร้้อยแล้้วและโจทก์ได้้ร่่วมกัันทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงระงัับข้้อพิิพาทฉบัับวัันท่ี่�  
				    17 มิิถุุนายน 2564 เพื่่�อยุุติิข้้อพิิพาทท่ี่�มีีต่่อกัันอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับทรัพัย์์มรดกดัังกล่่าว จากนั้้�นบริษัิัทย่่อยจึึงยื่่�นคำำ�แถลงต่่อศาลลงวัันท่ี่�  
				    12 ตุลุาคม 2564 ว่่าด้้วยเรื่่�องการขอระงับัข้้อพิิพาททั้้�งหมดของโจทก์และจำำ�เลย 

				    เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มกราคม 2565 มีีคำำ�พิพากษาของศาลชั้้�นต้้นให้้ยกฟ้อ้ง ซึ่่�งโจทก์ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ และต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 3 มีีนาคม 2566 ศาลอุุทธรณ์์ 
				    ได้้มีีคำำ�สั่่�งยกคำำ�พิพากษาศาลชั้้�นต้้นท่ี่�ให้้ยกฟ้อ้ง และยกคำำ�สั่่�งศาลชั้้�นต้้นท่ี่�ไม่ร่ับัอุุทธรณ์์ของผู้้�ร้้องท่ี่� 4 (ผู้้�ร้้องขอเป็น็ผู้้�แทนผู้้�จัดัการมรดก)  
				    บริษัิัทย่อ่ยได้้ยื่่�นคำำ�ร้้องขออนุุญาตฎีีกาและยื่่�นคำำ�แก้้อุทธรณ์์ของผู้้�ร้้องท่ี่� 4 ต่่อมาผู้้�ร้้องท่ี่� 4 ได้้ยื่่�นแก้้ฎีีกาต่่อศาล เมื่่�อวัันท่ี่� 10 มิถิุนุายน  
				    2567 ศาลรับัฎีีกาของบริษัิัทย่อ่ย ปััจจุบันัคดีีความอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลฎีีกา

				จ    ากข้้อเท็็จจริิงและข้้อกฎหมาย ประกอบกัับคำำ�วินิิจฉัยในอดีีตของศาลฎีีกาในข้้อเท็็จจริิงทำำ�นองเดีียวกััน ฝ่่ายบริิหารจึึงมีีความเห็น็ 
				    โดยสุุจริติว่า บริษัิัทย่อ่ยไม่ม่ีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะต้้องถููกเพิิกถอนนิติิิกรรมท่ี่�รับัโอนท่ี่�ดิิน และไม่ม่ีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะต้้องชำำ�ระค่่าเสีียหายใด ๆ  ให้้แก่่โจทก์

				    ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ท่ี่�ดิินพิิพาทดังกล่่าวมีีมููลค่่าท่ี่�ดิินรวมต้้นทุุนการพััฒนา (มููลค่่าตามบััญชีี) เป็็นจำำ�นวนเงินิ 3,342 ล้้านบาท  
				    (2566 : 2,997 ล้้านบาท)

		  ข)		  ในระหว่่างปีี 2564 จนถึึงปััจจุบันั บริษัิัทฯ ถููกฟ้อ้งร้้องหลายคดีีจากลููกบ้้านหลายรายของโครงการเศรษฐสิิริ ิราชพฤกษ์์ จรัญัสนิิทวงศ์์  
				    ในเรื่่�องการปรัับปรุงท่ี่�ดิินในบริิเวณท่ี่�จัดัสรรท่ี่�ดิินไม่่เป็็นไปตามแบบท่ี่�ขออนุุญาตจัดัสรร เป็็นเหตุุให้้พื้้�นดิินรอบบริิเวณบ้้านยุุบตััวและ 
				ทำ    ำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรัพัย์สิ์ินอื่่�นภายในบริเิวณบ้้าน โดยเรีียกร้้องให้้บริษัิัทฯ ปรับัปรุง ซ่อ่มแซมพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวและชดใช้้ค่าเสีียหาย 
				    รวมเป็็นจำำ�นวนเงินิประมาณ 273 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�คดีีความบางส่่วนมีีคำำ�พิพากษาของ ศาลชั้้�นต้้นในวัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2565 ซึ่่�งโจทก์ได้้ 
				ยื่่    �นอุุทธรณ์์ ปััจจุบันัคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลอุุทธรณ์์ โดยคดีีบางส่่วนอยู่่�ระหว่่างนััดไกล่่เกล่ี่�ยและสืืบพยาน

		  ค)		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีคดีีฟ้อ้งร้้องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในฐานะผู้้�ร้้องสอดจำำ�นวน 2 คดีี โดยผู้้�ฟ้อ้งคดีีอ้้างว่่าผู้้�ถููกฟ้อ้งคดีี 
				    ใช้้อำำ�นาจไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ละเลยการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� ในการให้้ความเห็น็ชอบกัับรายงานประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และการ 
				    ออกใบแจ้้งการก่่อสร้้าง ดััดแปลงรื้้�อถอนอาคารตามมาตรา 39 ซึ่่�งศาลปกครองกลางเห็็นว่่าบริิษััทฯ อาจจะได้้รัับผลกระทบจาก 
				คำ    ำ�พิพากษาหรืือคำำ�สั่่�งของศาลในฐานะเจ้้าของโครงการ จึึงเรีียกบริิษััทฯ เข้้ามาเป็็นผู้้�ร้้องสอด ซึ่่�งคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของ 
				    ศาลปกครองกลาง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เห็น็ว่่า บริิษััทฯ (ผู้้�ร้้องสอด) ได้้จััดทำำ�รายงานประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 
				ถูู    กต้้องตามหลัักเกณฑ์์แล้้ว และการท่ี่�ผู้้�ถููกฟ้อ้งคดีีได้้ออกใบรัับแจ้้งการก่่อสร้้าง ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารให้้กับผู้้�ร้้องสอด ถืือว่่า 
				    ผู้้�ถููกฟ้อ้งคดีีใช้้อำำ�นาจโดยชอบด้้วยกฎหมาย ไม่่มีีเหตุุให้้เพิิกถอนความเห็น็ชอบในรายงานการรายงานประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 
				    และใบรัับแจ้้งการก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารแต่่อย่่างใดบริิษััทฯ จึึงไม่่ได้้บัันทึึกสำำ�รองสำำ�หรัับผลเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
				จ    ากคดีีไว้้ในงบการเงินิ 

186 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



		  นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2561 บริษัิัท บีีทีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด (การร่ว่มค้้า) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พััฒนาโครงการเดอะไลน์์ สาทร (โครงการฯ)  
		  ได้้ถููกฟ้อ้งร้้องจากนิิติิบุุคคลอาคารชุดุข้้างเคีียงขอให้้เพิิกถอนรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และขอให้้การร่ว่มค้้าดัังกล่่าว 
		ดำ  ำ�เนิินการจััดรัับฟัังความคิิดเห็็นของประชาชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียบริิเวณรอบโครงการฯ โดยใช้้หน่่วยงานหรืือองค์์กรอิิสระท่ี่�มีีความ 
		  เชี่่�ยวชาญตามท่ี่�ศาลเห็น็สมควร ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 28 สิิงหาคม 2562 ศาลปกครองชั้้�นต้้นมีีคำำ�สั่่�งเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการชั่่�วคราวก่่อนการพิิพากษาคดีี 
		ป  กครองให้้หยุุดการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการฯ เป็็นการชั่่�วคราว เมื่่�อวัันท่ี่� 11 ตุุลาคม 2562 การร่่วมค้้าได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งของศาล 
		ป  กครองชั้้�นต้้นไปยังัศาลปกครองสููงสุุด พร้้อมเสนอคำำ�ร้้องขอให้้ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งระงับัคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวของศาลปกครองชั้้�นต้้น และ 
		  เมื่่�อวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564 ศาลปกครองสููงสุุดมีีคำำ�สั่่�งกลัับคำำ�สั่่�งของศาลปกครองชั้้�นต้้นเป็น็ให้้ยกคำำ�ขอเก่ี่�ยวกัับวิิธีีการชั่่�วคราวก่่อนพิิพากษา 
		  ของผู้้�ฟ้อ้งคดีี เป็็นผลให้้คำำ�สั่่�งคุ้้�มครองชั่่�วคราวเป็็นอัันสิ้้�นผลลง และการร่ว่มค้้าสามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการเดอะไลน์์ สาทร ต่่อไปได้้   
		  อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุบัันคดีีปกครองท่ี่�พิิพาทเก่ี่�ยวกัับการขอให้้เพิิกถอนความเห็น็ชอบในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และใบแจ้้ง 
		รั  บัให้้ก่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารตามมาตรา 39 ตรีี เลขท่ี่� 58/2561 ลงวัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2561 ระหว่่างการร่ว่มค้้า และหน่่วยราชการ 
		กั  บผู้้�ฟ้อ้งคดีียัังคงยัังอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลางต่่อไป ทั้้�งนี้้�ศาลปกครองกลางได้้มีีคำำ�สั่่�งกำำ�หนดให้้วันท่ี่� 25 สิิงหาคม  
		  2566 เป็็นวัันสิ้้�นสุุดแสวงหาข้้อเท็็จจริิง หลัังจากวัันสิ้้�นสุุดการแสวงหาข้้อเท็็จจริิง ศาลจะทำำ�การพิิจารณาคดีีต่่อไปโดยศาลจะแจ้้งกำำ�หนด 
		วั  นพิิจารณาคดีีครั้้�งแรกให้้คู่่�กรณีีทราบล่่วงหน้้าไม่น่้้อยกว่่าเจ็ด็วััน

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 โครงการดัังกล่่าวมีีต้้นทุนุการพััฒนา (มููลค่่าตามบััญชีี) เป็็นจำำ�นวนเงินิ 1,761 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นต้้นทุนุค่่าท่ี่�ดิิน  
		  793 ล้้านบาท และต้้นทุุนการก่่อสร้้างรวมดอกเบี้้�ยคิิดเป็็นจำำ�นวน 968 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�จากในคำำ�ฟ้อ้ง คำำ�ร้้อง คำำ�สั่่�ง รวมถึึงข้้อเท็็จจริิงและ 
		ข้้  อกฎหมายต่่าง ๆ ท่ี่�การร่่วมค้้าได้้ยกมาเป็็นข้้อต่่อสู้้�คดีี ฝ่่ายบริิหารของการร่่วมค้้าเห็น็ว่่าศาลปกครองจะไม่่มีีคำำ�พิพากษาหรืือสั่่�งให้้เพิิกถอน  
		  ความเห็น็ชอบในรายงานการวิิเคราะห์ผ์ลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และใบรับัแจ้้งให้้ก่อสร้้างอาคาร ดััดแปลง รื้้�อถอนอาคารท่ี่�ออกให้้แก่่บริษัิัท  
		บีีทีี  เอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด และยกเลิิกการก่่อสร้้างโครงการเดอะไลน์์ สาทร ตามท่ี่�โจทก์ร้้องขอ

		  กลุ่่�มบริษัิัทและการร่ว่มค้้าอยู่่�ระหว่่างการต่่อสู้้�คดีี ฝ่่ายบริหิารเชื่่�อมั่่�นว่่ากลุ่่�มบริษัิัทและการร่ว่มค้้าจะไม่่ได้้รับัความเสีียหายจากคดีีต่่าง ๆ ตามท่ี่� 
		  กล่่าวไว้้ข้้างต้้น นอกเหนืือจากประมาณการหนี้้�สิินเก่ี่�ยวกัับการฟ้อ้งร้้องท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทได้้บันัทึึกไว้้ในงบการเงินิแล้้วตามหมายเหตุ ุ27

42.	ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทมีีสินทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรือืเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมแยกแสดงตามลำำ�ดับ
ชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2567

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม    

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุ

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 151 - - 151

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 1,770 1,770

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 269 166 1,047 1,482

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 4,785 4,785

หนี้้�สิินที่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 43,198 - 43,198
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

31 ธันัวาคม 2566

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม    

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุ

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 124 - - 124

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 1,310 1,310

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 63 167 815 1,045

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 5,931 5,931

หนี้้�สิินที่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 45,929 - 45,929

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2567

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม    

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุ

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 151 - - 151

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 331 331

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 269 - - 269

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 2,688 2,688

หนี้้�สิินที่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 43,198 - 43,198

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

31 ธันัวาคม 2566

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรัพัย์ท์ี่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม    

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุ

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 124 - - 124

	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - - 346 346

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุ 62 - - 62

สิินทรัพัย์ท์ี่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ - - 3,024 3,024

หนี้้�สิินที่่�เปิดิเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 45,929 - 45,929
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43.	 เครื่่�องมือืทางการเงินิ

		  43.1	วั ตถุปุระสงค์์และนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยงทางการเงินิ

		  เครื่่�องมือืทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัท ประกอบด้้วยเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ลููกหนี้้�การค้้า เงินิให้้กู้้�ยืมื เงินิลงทุนุ เจ้้าหนี้้�การค้้า  
		หุ้้  �นกู้้�และเงินิกู้้�ยืมื กลุ่่�มบริษัิัทมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมือืทางการเงินิดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

		  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

		  กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สินเชื่่�อท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า และรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่เรีียกชำำ�ระ เงินิให้้กู้้� เงินิฝากกัับธนาคารและสถาบััน 
		  การเงิิน และเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีท่ี่�แสดงอยู่่� 
		  ในงบฐานะการเงินิ 

		  ลูกูหนี้้�การค้้าและรายได้้ที่่�ยังัไม่เ่รียีกชำำ�ระ 

		  กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุนทางการเงินิ 
		  ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของ ลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ท่ี่�ยังัไม่เ่รีียกชำำ�ระอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

		  กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณ 
		  โดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีรููปแบบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจัดักลุ่่�ม 
		ลูู  กค้้าตามประเภทของลููกค้้าตามประเภทของการให้้บริกิาร การคำำ�นวณผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึึงถึึง ผลของ 
		  ความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ�หนััก มููลค่่าของเงินิตามเวลาและข้้อมููลท่ี่�มีีความสมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุนได้้ท่ี่�มีีอยู่่� ณ วัันท่ี่�รายงานเก่ี่�ยวกัับ 
		  เหตุกุารณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุบันัและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต โดยทั่่�วไป

		  เครื่่�องมือืทางการเงินิและเงินิฝากธนาคาร 

		  กลุ่่�มบริษัิัทบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงินิโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สัญญาท่ี่�ได้้รับัการอนุุมััติิ 
		  แล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงินิสิินเชื่่�อท่ี่�กำำ�หนดให้้กับคู่่�สัญญาแต่่ละราย โดยวงเงินิสิินเชื่่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัิัทของกลุ่่�มบริษัิัท  
		  การกำำ�หนดวงเงินิดัังกล่่าวเป็็นการช่่วยลดความเส่ี่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุุนทางการเงินิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิิดนััดชำำ�ระของ 
		คู่่�สั  ญญา

		  กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�ไม่่สููงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารท่ี่�มีีอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตท่ี่�อยู่่� 
		  ในระดัับสููงซึ่่�งประเมินิโดยสถาบันัจัดัอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ 

		  ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

		  กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับเงินิฝากธนาคาร เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ตั๋๋�วแลกเงินิ หุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาว  
		สิ  นทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาด 
		  ในปััจจุบันั ความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริษัิัทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�

		  ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 สิินทรัพัย์์ทางการเงินิและหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญสามารถจัดัตามประเภทอัตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรับั 
		สิ  นทรัพัย์์และหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำำ�หนด หรือืวัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันท่ี่�มีี 
		  การกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่ถ่ึึงก่่อน) ได้้ดังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ีภายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 5 ปีี เมื่่�อทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 4,651 262 4,913 0.15 - 3.97

- ลููกหนี้้�การค้้า - - - - - 1,001 1,001 -

- เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ - - - - - 191 191 -

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - 4,543 - - - - 4,543 4.50 - 12.00

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 328 100 - - 1,442 1,870 4.45 - 9.65

- สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกััน
  การเช่า่                 -                 -                 -                 -                    -               106               106 5.05

                -          4,871            100                 -            4,651           3,002          12,624
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย 
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ีภายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 5 ปีี เมื่่�อทวงถาม

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 9,573 - - - - - 9,573 หมายเหตุ ุ21

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 5,919 - - - - - 5,919 หมายเหตุ ุ21

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 2,212 2,212 -

- เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - 1,813 - - - 9,694 11,507 4.00 - 5.05

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 17,628 - 17,628 หมายเหตุ ุ23

- หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน        15,155       27,709                 -                 -                    -                    -         42,864 หมายเหตุ ุ25

     30,647       29,522                 -                 -          17,628          11,906         89,703

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ีภายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 5 ปีี เมื่่�อทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 2,272 538 2,810 0.15 - 0.70

- ลููกหนี้้�การค้้า - - - - - 1,030 1,030 -

- เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ - - - - 466 215 681 0.55

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 188 3,009 - - - - 3,197 4.10 - 6.00

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� 97 343 - - - 967 1,407 4.45 - 8.00

- สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกััน
  การเช่า่

                -                 -                 -                 -                    -                101                101 5.05

           285         3,352                 -                 -            2,738            2,851            9,226

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 9,151 - - - - - 9,151 หมายเหตุ ุ21

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 5,499 - - - - - 5,499 หมายเหตุ ุ21

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 1,716 1,716 -

- เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - - - - 6,658 6,658 4.00 - 4.77

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 18,996 - 18,996 หมายเหตุ ุ23

- หนี้้�สิินจากสััญญาจะซื้้�อจะขายทรัพัย์สิ์ิน
  ท่ี่�มีีสิทธิซิื้้�อคืืนและขายคืืน

- หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน        9,058       36,881                 -                 -                    -                    -         45,939 หมายเหตุ ุ25

     23,708       36,881                 -                 -          18,996            8,374         87,959
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ีภายใน  1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 5 ปีี เมื่่�อทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 569 133 702 0.15 – 0.70

- ลููกหนี้้�การค้้า - - - - - 787 787 -

- เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ - - - - - 20 20 -

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - 5,096 - 15,149 - - 20,245 4.10 - 12.00

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 328 - - - 4 332 4.50 - 8.00

- สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกััน
  การเช่า่                 -                 -                 -                 -                    -               106               106 5.05

                -         5,424                 -        15,149               569           1,050          22,192

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 8,941 - - - - - 8,941 หมายเหตุ ุ21

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 5,919 - - - - - 5,919 หมายเหตุ ุ21

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 1,381 1,381 -

- เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - - - - 6,702 6,702 4.00

- เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - - 1,556 - - 1,556 4.10 - 4.20

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 11,505 - 11,505 หมายเหตุ ุ23

- หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน        15,155       27,709                 -                 -                    -                    -         42,864 หมายเหตุ ุ25

      30,015       27,709                 -         1,556          11,505           8,083         78,868

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรับัขึ้้�นลงตาม

ราคตลาด

ไม่ม่ีอัีัตรา
ดอกเบี้้�ย รวม

อััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริงิ

(ร้้อยละต่่อปี)ีภายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกิินกว่า่ 5 ปีี เมื่่�อทวงถาม

สิินทรัพัย์ท์างการเงินิ

- เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด - - - - 1,498 330 1,828 0.15 - 0.70

- ลููกหนี้้�การค้้า - - - - - 863 863 -

- เงินิฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดในการเบิกิใช้้ - - - - 466 40 506 0.55

- เงินิให้้กู้้�ยืมืแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 188 3,497 - 13,872 - - 17,557 4.10 - 6.00

- เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� - 343 - - - 3 346 4.50 - 8.00

- สิินทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - เงินิประกััน
  การเช่า่                 -                 -                 -                 -                    -                101                101 5.05

            188        3,840                 -        13,872            1,964             1,337           21,201

หนี้้�สิินทางการเงินิ

- เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร 8,774 - - - - - 8,774 หมายเหตุ ุ21

- ตั๋๋�วแลกเงินิ 5,499 - - - - - 5,499 หมายเหตุ ุ21

- เจ้้าหนี้้�การค้้า - - - - - 887 887 -

- เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - - - - 6,384 6,384 4.00 - 4.77

- เงินิกู้้�ยืมืจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - - 1,515 - - 1,515 4.10 – 4.20

- เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - - - - 13,443 - 13,443 หมายเหตุ ุ23

- หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน        9,058       36,881                 -                 -                    -                    -         45,939 หมายเหตุ ุ25

      23,331       36,881                 -          1,515         13,443             7,271          82,441
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		  การวิเิคราะห์ผ์ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย

		ผ  ลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทจากการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างสมเหตุุสมผลของอััตราดอกเบี้้�ยของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�มีี 
		อั  ตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 แสดงได้้ดังนี้้�

สกุลุเงินิ

งบการเงินิรวม

2567 2566

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง 
(ร้้อยละ)

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษีี 
(ล้้านบาท)

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง 
(ร้้อยละ)

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรก่่อนภาษีี 
(ล้้านบาท)

ดอลลาร์ส์หรัฐั +1 (22.09) +1 (22.25)

-1 22.09 -1 22.25

		  การวิิเคราะห์ผ์ลกระทบข้้างต้้นจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้สมมติิฐานว่่าจำำ�นวนเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับัขึ้้�นลงตามอััตราตลาด และตััวแปรอื่่�น 
		ทั้้  �งหมดคงท่ี่�ตลอด 1 ปีี และยัังถืือเสมืือนว่่าอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาดของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีอัตราดอกเบี้้�ย 
		  ท่ี่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว ดัังนั้้�น การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�เกิิดขึ้้�นจึึงมีีผลกระทบต่่อดอกเบี้้�ยท่ี่�ต้้องชำำ�ระตลอด 12 เดืือนเต็็ม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลนี้้� 
		  ไม่ใ่ช่ก่ารคาดการณ์์หรือืพยากรณ์์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้้ด้้วยความระมัดัระวััง

		  ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

		  รายละเอีียดการครบกำำ�หนดชำำ�ระของหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัท ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงินิสด 
		ต  ามสััญญาท่ี่�ยังัไม่คิ่ิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุบันั สามารถแสดงได้้ดังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 9,597 - - 9,597

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 6,000 - - 6,000

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 2,212 - - 2,212

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - 90 12,482 - 12,572

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 11,387 6,322 1,694 19,403

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 16,670 28,978 - 45,648

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                        -                  202                    731                   827                1,760

รวม                        -             46,158              48,513                2,521              97,192
 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 9,169 - - 9,169

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 5,555 - - 5,555

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 1,716 - - 1,716

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - 7,421 - 7,421

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 12,297 6,815 1,997 21,109

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 10,774 39,138 - 49,912

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                        -                  244                   741                  997                1,982

รวม                        -             39,755              54,115               2,994             96,864
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

เมื่อทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม

เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากธนาคาร - 8,965 - - 8,965

ต๋ัวแลกเงนิ - 6,000 - - 6,000

เจ้าหนี้การค้า - 1,381 - - 1,381

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน - - 7,114 - 7,114

เงนิกู้ยมืระยะยาว - 7,416 4,740 - 12,156

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 1,556 - - - 1,556

หุน้กู้ชนิดไมม่ีประกัน - 16,670 28,978 - 45,648

หนี้สนตามสัญญาเชา่                        -                   185                  661                   315                  1,161

รวม                1,556             40,617             41,493                   315              83,981
 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

เมื่่�อทวงถาม ไม่เ่กิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่า่ 5 ปีี รวม

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคาร - 8,792 - - 8,792

ตั๋๋�วแลกเงินิ - 5,555 - - 5,555

เจ้้าหนี้้�การค้้า - 887 - - 887

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อท่ี่�ดิิน - - 7,114 - 7,114

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - 9,348 4,833 - 14,181

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาวจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 1,515 - - - 1,515

หุ้้�นกู้้�ชนิิดไม่ม่ีีประกััน - 10,774 39,138 - 49,912

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่                        -                   187                  647                  468                 1,302

รวม                 1,515             35,543              51,732                  468              89,258

		  43.2	มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ

		สิ  นทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิของกลุ่่�มบริษัิัทมีีมููลค่่ายุุติิธรรมใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบัญัชีีท่ี่�แสดงในงบฐานะการเงินิ ยกเว้้นรายการดัังต่่อไปนี้้� 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566

มููลค่่าตามบัญัชีี มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบัญัชีี มูลค่ายุติธรรม

หนี้้�สิินทางการเงินิ

หุน้กู้ชนิดไมม่ีประกัน 43,100 43,198 45,939 45,929
	

		  กลุ่่�มบริษัิัทมีีวิธีีการและสมมติิฐานท่ี่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิ ดัังนี้้�

		  ก)		สิ  นทรัพัย์แ์ละหนี้้�สิินทางการเงินิท่ี่�จะครบกำำ�หนดในระยะเวลาอัันสั้้�น ได้้แก่่ เงินิสดและเงินิฝากธนาคาร ลููกหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า เงินิกู้้�ยืมื 
				    ระยะสั้้�นจากธนาคารและตั๋๋�วแลกเงินิ แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบัญัชีีท่ี่�แสดงในงบฐานะการเงินิ

		  ข)		  เงินิลงทุุนในตราสารหนี้้� แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาดหรืือโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุบัันของกระแสเงินิสดรัับในอนาคตคิดลด 
				ด้้    วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุบันัปรับัด้้วยปััจจัยัเส่ี่�ยงตามความเหมาะสม

		  ค)		  เงินิลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำำ�ลองราคาท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไป ในกรณีีท่ี่� 
				    ไม่ม่ีีราคาตลาด 

		  ง)		หุ้้  �นกู้้�ท่ี่�จ่า่ยดอกเบี้้�ยในอััตราคงท่ี่� แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยการคำำ�นวณมููลค่่าปััจจุบัันของกระแสเงินิสดจ่า่ยในอนาคต คิิดลดด้้วยอััตรา 
				    ดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุบันั สำำ�หรับัเงินิกู้้�ยืมืท่ี่�มีีเงื่่�อนไขใกล้้เคีียงกััน

		จ  )		  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีท่ี่� 
				    แสดงในงบฐานะการเงินิ
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		  ในระหว่่างปีีปััจจุบันั ไม่ม่ีีการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

		  43.3	การกระทบยอดรายการสิินทรัพัย์ท์างการเงินิท่ี่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นประจำำ�และมีีลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นระดัับ 3 แสดงได้้ดังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะกิิจการ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารทุนุ

เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้� รวม เงินิลงทุนุใน

ตราสารทุนุ
เงินิลงทุนุใน
ตราสารหนี้้� รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 1 มกราคม 2566 1,302.54 546.62 1,849.16 166.83 546.62 713.45

ซื้้�อระหว่่างปีี 25.83 963.77 989.60 - - -

ขายระหว่่างปีี (105.49) (200.00) (305.49) (96.97) (200.00) (296.97)

ขาดทุนุสุุทธิท่ิี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (445.78) - (445.78) (69.53) - (69.53)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ               38.23                       -               38.23                       -                       -                       -

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 815.33 1,310.39 2,125.72 0.33 346.62 346.95

ซื้้�อระหว่่างปีี 66.49 914.87 981.36 - - -

ขายระหว่่างปีี (1.73) (611.29) (613.02) - - -

กำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุ - 156.25 156.25 - (15.00) (15.00)

กำำ�ไรสุุทธิท่ิี่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 188.95 - 188.95          - - -

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงินิ            (23.53)                       -            (23.53)                       -                       -                       -

ยอดคงเหลือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567           1,045.51           1,770.22          2,815.73                 0.33             331.62             331.95

		ข้้  อสมมติิฐานหลัักท่ี่�ใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของเงินิลงทุุนในตราสารหนี้้�และเงินิลงทุุนในตราสารทุุนท่ี่�ไม่่ได้้อยู่่�ในความต้้องการของตลาด 
		  ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ สรุปได้้ดังนี้้�

เครื่่�องมือืทางการเงินิ เทคนิคิการวัดัมููลค่่า ข้้อมููลที่่�ไม่ส่ามารถสังเกตได้้
ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ อััตราที่่�ใช้้ ผลกระทบที่่�มีต่ี่อการเปลี่่�ยนแปลง

ของสมมติิฐาน

เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้� ประมาณการกระแสเงินิสดรับั
ในอนาคตด้้วยอััตราคิิดลด

อััตราคิิดลด 4.5% - 9.65%               
(2566 : 4.5% - 8.0%)

อััตราคิิดลดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 0.5% (2566 : 0.5%) 
จะทำำ�ให้้มููลค่่ายุุติิธรรมลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) เป็น็จำำ�นวน 
22 ล้้านบาท (2566 : 3  ล้้านบาท) 

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�ไม่ไ่ด้้
อยู่่�ในความต้้องการของตลาด

ตััวคููณร่ว่มตลาด
(Market multiples)

ประมาณการผลการดำำ�เนิินงาน ประมาณการผลการ
ดำำ�เนิินงานจากงบการ
เงินิปีีล่่าสุุดท่ี่�ตรวจ
สอบแล้้วของบริษัิัท

ประมาณการผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
5% (2566 : 5%) จะทำำ� ให้้มููลค่่ายุุติิธรรมเพิ่่�ม
ขึ้้�น (ลดลง) เป็็นจำำ�นวน 43 ล้้านบาท  (2566 : 22 
ล้้านบาท)

ประมาณการกระแสเงินิสดรับั
ในอนาคตด้้วยอััตราคิิดลด

ต้้นทุนุของเงินิลงทุนุ
ถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนััก

11.8% (2566 : ไม่ม่ีี) ต้้นทุนุของเงินิลงทุนุถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ�หนักัเพิ่่�ม
ขึ้้�น (ลดลง) 0.3% (2566 : ไม่ม่ีี) จะทำำ�ให้้มููลค่่า
ยุุติิธรรมลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) เป็็นจำำ�นวน 4 ล้้านบาท 
(2566 : ไม่ม่ีี)

อััตราการเติิบโตระยะยาว 3% (2566 : ไม่ม่ีี) อััตราการเติิบโดระยะยาวท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 0.5% 
(2566 : ไม่ม่ีี) จะทำำ�ให้้มููลค่่ายุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) เป็็นจำำ�นวน 9 ล้้านบาท (2566 : ไม่ม่ีี)

44.	 การบริหิารจัดัการทุนุ

วััตถุุประสงค์์ในการบริหิารจัดัการทุุนท่ี่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ คืือ การจัดัให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อสนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และ
เสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาเงิินกู้้� โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิบััติิตาม 
เงื่่�อนไขทางการเงินิดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาท่ี่�รายงาน

กลุ่่�มบริษัิัทบริหิารจัดัการสถานะของทุุนโดยใช้้อัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขในสััญญาเงินิกู้้�ยืืมจาก
ธนาคารและข้้อกำำ�หนดของหุ้้�นกู้้� ซึ่่�งต้้องรักัษาระดัับของอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุนุนี้้�ให้้ไม่เ่กิิน 2.5 ต่่อ 1 ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินให้้หมายถึึงเงินิกู้้�ยืมืท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยเท่่านั้้�น

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้เปลี่�ยนแปลงวััตถุปุระสงค์์ นโยบาย หรือืกระบวนการในการบริหิารจัดัการทุนุ

45.	 เหตุกุารณ์ภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน	

		  45.1	 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 มกราคม 2568 บริษัิัทฯ ได้้จัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่ใหม่ใ่นประเทศไทย เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพัฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพัย์ต์ามท่ี่� 
		  ได้้รับัอนุุมติิจากท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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บริษัิัท
วันัที่่�จดทะเบียีน

จัดัตั้้�งบริษัิัท
ทุนุจดทะเบียีน 

(ล้้านบาท)
ทุนุเรียีกชำำ�ระแล้้ว 

(ล้้านบาท)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

บริษัิัท วิิพุุช จำำ�กัด 3 มกราคม 2568 50 50 100

บริษัิัท ธานุุชา จำำ�กัด 3 มกราคม 2568 50 50 100

		  45.2	เมื่่�อวัันท่ี่� 13 ธัันวาคม 2567 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีี 
		  หลัักประกััน ครั้้�งท่ี่� 1/2568 มููลค่่ารวมของหุ้้�นกู้้�ทั้้�งหมดไม่่เกิินจำำ�นวน 7,700 ล้้านบาท ซี่่�งออกและเสนอขายเมื่่�อวัันท่ี่� 16 มกราคม 2568 โดย 
		  รายละเอีียดดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้� ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน อััตราดอกเบี้้�ย / อััตราส่่วนลด มููลค่่ารวมไม่เ่กิิน

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2568 ชุดุท่ี่� 1 ปีี 2570 ร้้อยละ 3.90 ต่่อปีี 2,500 ล้้านบาท

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2568 ชุดุท่ี่� 2 ปีี 2571 ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี 2,700 ล้้านบาท

หุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2568 ชุดุท่ี่� 3 ปีี 2572 ร้้อยละ 4.50 ต่่อปีี 2,500 ล้้านบาท

		  45.3	เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กุมุภาพัันธ์ ์2568 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติัิเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 
		  เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่า่ยปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 โดยจ่า่ยปัันผลเป็็นเงินิสด 
		  ในอััตราหุ้้�นละ 0.15 บาท และเนื่่�องจากในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 13 สิิงหาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการจ่า่ยเงินิปัันผลระหว่่าง 
		  กาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.07 บาท ซึ่่�งได้้จ่่ายเงิินปัันผลไปแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 11 กัันยายน 2567 บริิษััทฯ จึึงจะจ่่ายเงิินปัันผล  
		  งวดสุุดท้้ายในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท ภายในเดืือนพฤษภาคม 2568 ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงินิปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับการอนุุมััติิของท่ี่�ประชุุมสามััญ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ

		  45.4	เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์ ์2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
		  เพื่่�อพิิจารณาอนุมุัติัิการขยายระยะเวลาการจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริษัิัทแบบมอบอำำ�นาจทั่่�วไป (General Mandate) จำำ�นวนไม่เ่กิิน 1,400  
		ล้้  านหุ้้�น ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (private placement) ซึ่่�งจะครบกำำ�หนดในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไขการจัดัสรร 
		หุ้้  �นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 30 เมษายน 2567 ทุุกประการ และ 
		  มอบหมายให้้คณะกรรมการบริษัิัท มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ในการจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริษัิัทฯ

46.	 การอนุมุัติัิงบการเงินิ

งบการเงินินี้้�ได้้รับัการอนุุมัติัิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กุมุภาพัันธ์ ์2568
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1เอกสารแนบ
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
ให้้รับัผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี
และการเงินิ ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย
ให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุ
ดููแลการทำำ�บััญชี ีและเลขานุุการบริษัิัท



นายอภิิชาติิ จููตระกูลู (อายุุ 64 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 ประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการลงทุนุ

•	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

•	 กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) University of San Diego สหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีBachelor of Science (B.S.), Finance, University of Utah สหรัฐัอเมริกิา

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจักัร ภาครัฐัร่ว่มเอกชน (วปอ.) รุ่่� นท่ี่� 23
	วิ ทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร สถาบันัวิิชาการป้้องกัันประเทศ พ.ศ. 2553–2554

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่� น 3
	 สถาบันัวิิทยาการพลังงาน พ.ศ. 2556

•	 สมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย
	 -	ผ ลกระทบจาก Climate Change ต่่อธุุรกิิจ วัันท่ี่� 22 กัันยายน 2566

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 326,900,000 216,900,000 (110,000,000)

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ นายวัันจักัร์ ์บุุรณศิิริิ
และนายวิิชญา จาติิกวณิิช

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 1 บริษัิัท

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 46 บริษัิัท และ 3 หน่่วยงาน

2565	 -	ปั ัจจุุบันั ผู้้�พิิพากษาสมทบ ในศาลทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง

2564	 -	ปั ัจจุุบันั ท่ี่�ปรึกึษาจเรตำำ�รวจแห่ง่ชาติิ

2564	 -	ปั ัจจุุบันั อนุุกรรมการลููกเสืือฝ่่ายจัดัการทรัพัย์สิ์ิน ในคณะกรรมการบริหิารลููกเสืือแห่ง่ชาติิ

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

198 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอภิิชาติิ จููตระกูลู (อายุุ 64 ปี)ี (ต่่อ)

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2566	 -	 2567 กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด

2566	 -	 2567 กรรมการ บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด

199แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริยิวัฒัน์ ์(อายุุ 68 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 รองประธานกรรมการ

•	 กรรมการอิิสระ

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท MBA (บริหิารธุุรกิิจ-การเงินิ) New York University สหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาโท (บริหิารงานวิิศวกรรม) George Washington University สหรัฐัอเมริกิา

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2548
	 -	 Director Certification Programme (DCP)/2552
	 -	 Audit Committee Programme (ACP)/2552
	 -	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
	 -	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	 -	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	 -	 Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise &  
		  Public Organisation V.4/2553
	 -	 Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
	 -	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
	 -	 Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
	 -	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

•	 บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัด
	 -	 Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation/2567

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 3,000,000 3,000,000 -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 1 บริษัิัท

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท ช ทวี จำำ�กัด (มหาชน)

2553	 -	 2566 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ บริษัิัท กิิฟท์์ อิินฟินิิิท จำำ�กัด (มหาชน)

2562	 -	 2564 กรรมการมีอีำำ�นาจจัดัการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2556	 -	 2564 กรรมการบรรษััทภิบิาล บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2561	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 3 บริษัิัท

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอเพ็็กซ์ ์เซอร์คิ์ิต (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั
ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

บริษัิัท ฟู้้�ดโมเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ ดิิจิทัิัล จำำ�กัด

2561	 -	 2563 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และกรรมการมีอีำำ�นาจ บริษัิัท เอสอีี ดิิจิทัิัล จำำ�กัด
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นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 59 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการ

•	 ประธานกรรมการบริหิาร

•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

•	 กรรมการลงทุนุ

•	 กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 22 พฤศจิกิายน 2538

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (วิิศวกรรมเคมี)ี Imperial College of Science, Technology and 
	 Medicine, University of London สหราชอาณาจักัร

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2550
	 -	 TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)/2562
	 -	 TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
		  No. 2/2562 “Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting”
	 -	 TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)
		  No. 4/2562 “How important are intangible assets impairments?” and 
		  “How important of Employee Benefit Actuarial Valuation”

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 575,469,201 525,469,201 (50,000,000)

คู่่�สมรส 3,111,397 3,111,397 -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกููล

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

2563	 -	 2564 กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 48 บริษัิัท

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด
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นายวันัจักัร์ ์บุุรณศิิริ ิ(อายุุ 59 ปี)ี (ต่่อ)

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด	

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

2566	 -	 2567 กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด

2566	 -	 2567 กรรมการ บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด

2563	 -	 2565 กรรมการ และกรรมการบริหิาร บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์กรุุงไทย ซีมีิโิก้้ จำำ�กัด

2563	 -	 2565 กรรมการ บริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุนุ อิินโนเทค จำำ�กัด

2563	 -	 2565 กรรมการ บริษัิัทบริหิารสิินทรัพัย์ ์ลุมุพิินีี จำำ�กัด
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นายพรทััต  อมตวิวิัฒัน์ ์(อายุุ 56 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื 

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 13 มิถิุนุายน 2551

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (การจัดัการ) Boston University สหราชอาณาจักัร

•	 ปริญิญาตรี ี(การเงินิและการธนาคาร) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2549
	 -	 Audit Committee Programme (ACP)/2550
	 -	 Director Certification Programme (DCP)/2552

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 6 บริษัิัท

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แบล็็ค บููล แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางกอก เอฟซี ีแมเนจเมนท์์ จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ดููนิิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ดููนิิ (ไทย) โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แบล็็ค บููล สปอร์ต์ส์์ จำำ�กัด

2550	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อิินฟินิิิท แคปปิิตอล จำำ�กัด

นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์ ์(อายุุ 65 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการ 

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 20 พฤษภาคม 2556

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

203แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายธงชัยั  จิริอลงกรณ์ ์(อายุุ 65 ปี)ี (ต่่อ)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 3 บริษัิัท

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� เพอร์เ์ฟค จำำ�กัด (มหาชน)

2555	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กรุุงเทพดุสิุิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 7 บริษัิัท

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอ็็มดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.จี.ีคาร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี เพอร์เ์ฟค ออโต้้คาร์ ์จำำ�กัด

2555	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีีเอชดีี ออโต้้เซลส์์ จำำ�กัด

2555	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี กรุ๊๊�ป มิติซููออโต้้เซลล์์ จำำ�กัด

2554	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท วีี.เอ็็ม.เอส.คาร์เ์ซลล์์ จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั รองกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท วิิริยิะประกัันภัยั จำำ�กัด (มหาชน)

นายกิิตติิชัยั  รักัตะกนิษิฐ์ ์ (อายุุ 64 ปี)ี 

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการอิิสระ 

•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื 

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 27 กรกฎาคม 2558

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(บริหิารธุุรกิิจ) Indiana State University สหรัฐัอเมริกิา

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจักัร (ปรอ.) รุ่่� นท่ี่� 26 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร  
	 สถาบันัวิิชาการป้้องกัันประเทศ

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    
	 -	 Director Certification Programme (DCP)/2546 
	 -	 Audit Committee Programme (ACP)/2548
	 -	 What directors need to know about digital assets? รุ่่� น 26/2565 
	 -	 Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2566

•	สำ ำ�นัักงานตำำ�รวจแห่ง่ชาติิ
	 -	 โครงการฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริหิารระดัับสููง ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567

•	 บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กัด
	 -	 Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation/2567

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 39,448 39,448 -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

204 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายกิิตติิชัยั  รักัตะกนิษิฐ์ ์ (อายุุ 64 ปี)ี (ต่่อ)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 2 บริษัิัท

2562	 -	ปั ัจจุุบันั
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการบรรษััทภิบิาล

บริษัิัท เอ็็กซ์ส์ปริงิ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท อีีโนเว รับัเบอร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

2553	 -	 2563 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

2540	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ไทยฟิลิาเท็็กซ์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 4 บริษัิัท

2559	 -	ปั ัจจุุบันั ประธานกรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์ซิสิเต็็ม อิินทิิเกรเตอร์ ์จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์อีีโวลููชั่่�น เทคโนโลยี ีจำำ�กัด

2554	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ และประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท แอล เอลิิเวเตอร์ ์แอนด์์ เอ็็นจิเินีียริ่่�ง จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฟิลิาเท็็กซ์ ์แพลนเนอร์ ์จำำ�กัด

2560	 -	 2567 กรรมการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

นายวิชิญา จาติิกวณิชิ (อายุุ 60 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการ 

•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 29 เมษายน 2559

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(การตลาด) University of Tennessee สหรัฐัอเมริกิา

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)    
	 -	 Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
	 -	 Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องของ นายอภิชิาติิ จููตระกููล

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

2557	 -	 2566 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัิัท เอสซีจีี ีเจดัับเบิ้้�ลยููดี โลจิสิติิกส์์ จำำ�กัด

2540	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท ปรินิดา จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 2 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิินเสืือป่่า จำำ�กัด

205แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายอุุทััย  อุุทััยแสงสุุข (อายุุ 56 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

•	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

•	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

•	 กรรมการลงทุนุ 

•	 กรรมการบริหิาร

•	 กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท

•	รั กัษาการประธานผู้้�บริหิารสายงานปฏิิบัติัิการ 

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Middle Tennessee State University สหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์บ์ัณัฑิิต (เกีียรติินิยิม) สาขาไฟฟ้า้สื่่�อสาร
	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

•	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)
	 -	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทจดทะเบียีน วัันท่ี่� 22 มิถิุนุายน 2566

•	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
	 -	 Climate Governance รุ่่�นท่ี่� 1 วัันท่ี่� 28 สิิงหาคม 2566

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 37,924,118 42,924,118 5,000,000

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 79 บริษัิัท

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อณิิมา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปัันปรีดีา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด
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2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอกธนิิน จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปรีดิีิท จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง เทอร์ม์ินิอล แอนด์์ เซอร์วิ์ิสเซส จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บางปะกง อิินดััสเทรียีล แลนด์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด
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2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2543	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2541	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2563	 -	 2567 กรรมการ บริษัิัท สแตนดาร์ด์ เอเชียี จำำ�กัด

นายศุุภกรณ์ ์ เวชชาชีีวะ (อายุุ 57 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการ 

•	 กรรมการลงทุนุ 

•	 กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผููกพัันบริษัิัท 

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 28 พฤษภาคม 2561

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(Bachelor of Arts (Honours) International Relations)
	 Cambridge University สหราชอาณาจักัร

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี
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นายศุุภกรณ์ ์ เวชชาชีีวะ (อายุุ 57 ปี)ี (ต่่อ)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

2549	 -	 2562 กรรมการ บริษัิัท บางกอก โพสต์์ จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 1 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ Standard International LLC.

2553	 -	 2562 ประธานกรรมการ บริษัิัท โพสต์์ นิิวส์์ จำำ�กัด

นายวีีระนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ (อายุุ 65 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 3 สิิงหาคม 2563

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจมหาบัณัฑิิต) มหาวิิทยาลััยเกริกิ

•	 ปริญิญาตรี ี(รัฐัศาสตร์)์ มหาวิิทยาลััยเชียีงใหม่่

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564
	 -	 What Directors Need to Know about Digital Assets? รุ่่� น 26/2565

•	 สมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย
	 -	ผ ลกระทบจาก Climate Change ต่่อธุุรกิิจ วัันท่ี่� 22 กัันยายน 2566

•	 บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กัด
	 -	 Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation/2567

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

2554	 -	 2562 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

2563	 -	 2567 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย บริษัิัท พฤฒิธิาดา จำำ�กัด

209แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายพงศธร  ศุุขเสงี่่�ยม (อายุุ 60 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ 

•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 27 ตุลุาคม 2566

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท สาขารัฐัศาสตร์ร์ะหว่่างประเทศ Boston University สหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ีสาขารัฐัศาสตร์ ์Boston University สหรัฐัอเมริกิา

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุ่่� นท่ี่� 36/2567

•	 บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีี วาย จำำ�กัด
	 -	 Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation/2567

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

ปััจจุุบันั นัักลงทุนุอิิสระ -

2552	 -	 2554 Vice President Merrill Lynch International Bank Thailand
Representative Office

2541	 -	 2552 Senior Representative and Director UBS AG Bangkok Representative Office

นายภูมูิภัิักดิ์์� จุุลมณีีโชติิ (อายุุ 49 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 กรรมการ

•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

•	 กรรมการบริหิาร

•	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานกลยุุทธ์์

วันัท่ี่�ได้้จดทะเบีียนเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ 16 กุมุภาพัันธ์ ์2567

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ-การเงินิธุุรกิิจ) University of Miami
	 คอรัลัเกเบิลิส์์ ฟลอริดิา สหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ี(บริหิารธุุรกิิจ-การเงินิและการธนาคาร) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP) 223/2024

•	สำ ำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)
	 -	 การป้อ้ง ปราม ปราบ พฤติิกรรมไม่เ่หมาะสมของบริษัิัทจดทะเบียีน ร่ว่มกัับตลาดหลัักทรัพัย์	์
		  แห่ง่ประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)/2567

210 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายฒาลิิน  เอ่ี่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 63 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 กรรมการบริหิาร

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Western Michigan University สหรัฐัอเมริกิา

•	 ปริญิญาตรี ี(บัญัชี)ี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 22,666,600 22,666,600 -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

นายภูมูิภัิักดิ์์� จุุลมณีีโชติิ (อายุุ 49 ปี)ี (ต่่อ)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 12,000,000 18,000,000 6,000,000

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 7 บริษัิัท

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2556	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2556	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท คิิวทีี ไลฟ์ส์ไตล์์ จำำ�กัด

2565	 -	 2566 กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

2565	 -	 2566 กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2561	 -	 2563 กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

211แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายฒาลิิน  เอ่ี่�ยมฐิติิิวัฒัน์ ์(อายุุ 63 ปี)ี (ต่่อ)

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 9 บริษัิัท

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2553	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด

นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 60 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานกฎหมาย

•	 กรรมการบริหิาร

•	 เลขานุุการบริษัิัท

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริญิญาตรี ี(นิิติิศาสตร์)์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส 10,500,000 10,500,000 -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 73 บริษัิัท

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อณิิมา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด
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นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 60 ปี)ี (ต่่อ)

2567	 -	ปั ัจจุุบันั   กรรมการ บริษัิัท ปัันปรีดีา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููริภิัสัร์ ์จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ยศภัคั จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บููรยา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นวิิยา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส 71 พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พรลิินีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นนทิิวรรธน์์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ภููวรา จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท วรพิินิิต จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ธฤดีี จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปรีดิีิท จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 3 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 1 จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีเีอฟทีีแซด บางปะกง จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เท็็น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไนน์์ จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เอท จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่นทีีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ที์ีน จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวลฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง อีีเลฟเว่่น จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทรี ีจำำ�กัด

2563	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทูู จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ เซเว่่น จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2562	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิโฟร์ ์โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด
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นายนพพร บุุญถนอม (อายุุ 60 ปี)ี (ต่่อ)

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ไฟฟ์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ โฟร์ ์จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริพัิัฒน์์ ทรี ีจำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด

2561	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ทเวนทีี ทูู จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปารณััท จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จิริภาส เรียีลตี้้� จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2560	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ทััช พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริวัิัฒนา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ทีีน จำำ�กัด

2559	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ซิกิซ์ที์ีน จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท นููโว ไลน์์ เอเจนซี่่� จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง ไนน์์ จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เอท จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง เซเว่่น จำำ�กัด

2558	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง โฟร์ ์จำำ�กัด

2557	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บีทีีีเอส แสนสิิริ ิโฮลดิ้้�ง วััน จำำ�กัด

2552	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอ็็นอีีดีี แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2551	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พลัส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� สเปซ จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปภานััน จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เรด โลตััส พร็อ็พเพอร์ต์ี้้� จำำ�กัด

2549	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท แสนสิิริ ิไชน่่า จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท อาณาวรรธน์์ จำำ�กัด

2546	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พิิวรรธนา จำำ�กัด

2545	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท เอส.ยูู.เอ็็น. แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด

2533	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ชนชัยั จำำ�กัด
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นางสาวศรีีอำำ�ไพ  รัตันมยููร (อายุุ 48 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 ประธานผู้้�บริหิารสายงานการตลาด

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ี(การเงินิและธนาคาร) มหาวิิทยาลััยอััสสััมชัญั

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 13,000,000 11,950,000 (1,050,000)

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

2562	 -	 2566 Chief of Staff บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

2561	 -	 2562 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวสููง บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

2558 	 -	 2561 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดโครงการแนวสููง บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน)

นายอาณัติัิ  กิิตติิกุลุเมธีี (อายุุ 52 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมและการบริหิารงานก่่อสร้้าง)
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุุรี	ี

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์ ์(วิิศวกรรมโยธา) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 13,700,000 14,800,000 1,100,000

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 8 บริษัิัท

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ ทูู จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ-ิเอ็็มเอฟ วััน จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ปัันปรีดีา จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฉััตรนลิิน จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท บิ๊๊�ก ทััช 2 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิส์์ จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท กู๊๊�ด แอสเสท จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท จงเจษฎ์ จำำ�กัด

215แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายวรเดช  ทิิมชาติิทอง (อายุุ 54 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) มหาวิิทยาลััยบููรพา	

•	 ปริญิญาตรี ี(บัญัชี)ี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบัณัฑิิตย์์

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 8,700,000 12,000,000 3,300,000

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 1 บริษัิัท

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด

นายประเสริฐิ  ตระการวชิริหัตัถ์ (อายุุ 52 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อส่่วนโครงการ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ Young Executive MBA Program (YMBA)
	 สถาบันับัณัฑิิตพััฒนบริหิารศาสตร์	์

•	 ปริญิญาตรี ีวิิศวกรรมศาสตร์ ์มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 6,000,000 9,000,000 3,000,000

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

216 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายวิชิาญ  วิริิยิะภูษิูิต (อายุุ 51 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 ประธานผู้้�บริหิารสายการเงินิ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท การเงินิ (MS in Finance) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	

•	 ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ (MBA) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริญิญาตรี ีบริหิารธุุรกิิจ สาขาการตลาด (Marketing) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรการเตรียีมความพร้้อมทางบัญัชีแีละการเงินิ (e-Learning CFO’s Orientation  
	 Course (Thai Version)) (ธันัวาคม 2564) จากศููนย์ส่์่งเสริมิการพััฒนาความรู้้�ตลาดทุนุ 
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

•	 CFO Refresher รุ่่� นท่ี่� 3/2565 จากศููนย์ส่์่งเสริมิพััฒนาความรู้้�ตลาดทุนุ
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)  
	 -	 Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL 29/2565)

•	 Economic Update for CFO ครั้้�งท่ี่� 7/2566 โดยสมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย

•	 CFO Refresher Course 2566 จากศููนย์ส่์่งเสริมิพััฒนาความรู้้�ตลาดทุนุ
	 ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

•	 TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งท่ี่� 3/2567
	หั วัข้้อ “Tax Governance”

•	 TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งท่ี่� 6/2567
	หั วัข้้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”

นายสมบููรณ์ ์ ทรงพิิพััฒน์ ์(อายุุ 49 ปี)ี

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 รองกรรมการผู้้�จัดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาตรี ีสาขาวิิศวกรรมโยธา (Civil Engineering)
	 สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหารลาดกระบังั	

•	 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
	 -	 Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI) รุ่่� น 8/2562 
	 -	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่� น 41/2563

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 7,800,000 10,800,000 3,000,000

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

พ.ค. 2564	 -	 ก.ย. 2564 Managing Director Single Detached House บริษัิัท พฤกษา เรียีลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

2563	 -	 2564
Acting Managing Director
Single Detached House

บริษัิัท พฤกษา เรียีลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2563	 -	มิ .ิย. 2563
CO-Acting Managing Director
Single Detached House

บริษัิัท พฤกษา เรียีลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

217แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นายวิชิาญ  วิริิยิะภูษิูิต (อายุุ 51 ปี)ี (ต่่อ)

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ธ.ค. 67 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ปััจจุุบันัดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ใน 12 บริษัิัท

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค เซเว่่น จำำ�กัด

2567	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ลิิฟ-24 จำำ�กัด

2566	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ซิกิซ์ ์จำำ�กัด

2565	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ไฟว์์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ออนเนีียนแชค จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิสมาร์ท์ ทูู จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิเวนเจอร์ส์ จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค วััน จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทูู จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท สิิริ ิทีีเค ทรี ีจำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท ฮัักส์์ อิินชัวัรันัซ์ ์โบรกเกอร์ ์จำำ�กัด

2564	 -	ปั ัจจุุบันั กรรมการ บริษัิัท พร็อ็พฟิติ จำำ�กัด
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นางสาวสุธัญัญา  ราชวงศ์์ (อายุุ 52 ปี)ี 

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุบันั •	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี
	 (เป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีท่ีี่�มีคีุณุสมบัติัิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีตีามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
	 ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า) (ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ควบคุมุบัญัชีขีองบริษัิัทฯ
	ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 1 กุมุภาพัันธ์ ์2568)

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา/ประวัติัิการอบรม •	 ปริญิญาโท บริหิารธุุกิิจ (มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ)	

•	 ปริญิญาตรี ีการบัญัชี ี(มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ)

•	 หลัักสููตรอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบัญัชีใีนปีี 2567
	 -	 หลัักสููตรการบัญัชี ีธุุรกิิจรับัเหมาก่่อสร้้าง จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง
	 -	 หลัักสููตรสิินค้้าคงเหลืือและประเด็็นทางบัญัชี ีสำำ�หรับั NPAEs จำำ�นวน 6 ชั่่�วโมง

สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท
1 ม.ค. 67 

(จำำ�นวนหุ้้�น)
31 ม.ค. 68 
(จำำ�นวนหุ้้�น)

เปลี่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�ม/(ลด)

ตนเอง 13,967 108,293 94,326

คู่่�สมรส -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

บุุตร (ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ) -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

ประวัติัิการกระทำำ�ผิดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีท่ี่�ผ่า่นมา -ไม่ม่ี-ี

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน 5 ปียี้อ้นหลััง และ/หรือื ตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ (ข้อ้มููล ณ วันัท่ี่� 31 มกราคม 2568)

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�เป็น็บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

-ไม่ม่ี-ี
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2เอกสารแนบ
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
กรรมการของบริษัิัทย่อ่ย



รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการของบริษัิัทย่อ่ย
				    (ข้้อมููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)
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บจ. ชนชยั D D - - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ D D - - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. อาณาวรรธน์ D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. พิวรรธนา D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิไชน่า D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเมน้ท์ D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. จริภาส เรยีลต้ี D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ปภานัน D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรวัิฒนา โฮลด้ิง D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ วัน D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ ทรี D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ ไฟฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ภูวรา D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. วรพินิต D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. พรลินี D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. เอส 71 พรอ็พเพอรต้ี์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. นวิยา D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. บูรยา D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ยศภคั D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ ไฟฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ ซกิซ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ เซเว่น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ เอท D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ ไนน์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ เท็น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ ทเวลฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ทู D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ทรี D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทรี D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ D D D D - - - - - - - - - - - D - - - - -

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ D D D - - D - - - - - - D D - - - - - - -

บจ. ปารณัท D D D D D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิเวนเจอรส์ D D D D - - - - D D - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ ทู - - D - - D - - D - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ โฟร์ D D D D - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น D D D - - - - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ - - D - - D - - - - - - - - - - - D D - -

บจ. คิวที ไลฟ์สไตล์ D D D D - - - - - - - - - - D D - - - - -

บจ. บิ๊ก ทัช 2 D D D - - D D - - - - - - - - - - - - - -

บจ. บิ๊ก ทัช 3 D D D D - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ลิฟ-24 - - - - - - - D D - - D - - - D D - - D D

บจ. อณิมา - - D - - D - - - - D - - - - - - - - - -

หมายเหตุ ุ:	D 	=	 กรรมการ



ตารางแสดงข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการและ
ผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรือืบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 (ข้้อมููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)
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บมจ. แสนสิิริิ X D D, XO D D D, O D D D D, O D, O D - - - - - - - -

บริษัิัทย่อ่ย

บจ. ชนชยั D D - - - - - - - - - - D D - - - - - -

บจ. พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ สเปซ D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. อาณาวรรธน์ D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. พิวรรธนา D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. เรด โลตัส พรอ็พเพอรต้ี์ D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิไชน่า D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเมน้ท์ D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. จริภาส เรยีลต้ี D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. ปภานัน D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรวัิฒนา โฮลด้ิง D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ วัน D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ ทรี D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ ไฟฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิร ิโฟร ์โฮลด้ิง D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ภูวรา D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. วรพินิต D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. พรลินี D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. เอส 71 พรอ็พเพอรต้ี์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. นวิยา D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. บูรยา D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ยศภคั D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ ไฟฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ ซกิซ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ เซเว่น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ เอท D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ ไนน์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ เท็น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ ทเวลฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ทู D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ทรี D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ไฟฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง อีเลฟเว่น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวลฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟรที์น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่นทีน D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลด้ิง ทเวนที ทรี D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. พลัส พรอ็พเพอรต้ี์ D D - - - - - D - - - D - - - - - - - -

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ปารณัท D D - - - - - D - - - D D D - - - - - -

บจ. สิร ิเวนเจอรส์ D D - - - - - D - - - D - - - - - - - D

บจ. สิร ิสมารท์ ทู - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิสมารท์ โฟร์ D D - - - - - D - - - D - D - - - - - -

บจ. สิรพัิฒน์ อีเลฟเว่น D D - - - - - D - - - - - - - - - - - -

บจ. ทัช พรอ็พเพอรต้ี์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. คิวที ไลฟ์สไตล์ D D - - - - - D - - - D - - - - - - - -

หมายเหตุ ุ:	X 	=	 ประธานกรรมการ	 XO	 =	 ประธานกรรมการตรวจสอบ         	 D	 =	 กรรมการ         	 O	 =	 กรรมการตรวจสอบ



ตารางแสดงข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการและ
ผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรือืบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 (ข้้อมููลสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)
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บริษัิัทย่อ่ย

บจ. บิ๊ก ทัช 2 D D - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บจ. บิ๊ก ทัช 3 D D - - - - - D - - - D - D - - - - - -

บจ. ลิฟ-24 - - - - - - - - - - - - - - - - D - - D

บจ. อณิมา - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บริษัิัทร่ว่มทุนุกัับกลุ่่�มโตคิว

บจ. สิร ิทีเค วัน - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิทีเค ทู - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิทีเค ทรี - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิทีเค ไฟว์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิทีเค ซกิซ์ - - - - - - - D - - - - - D - D - - - D

บจ. สิร ิทีเค เซเว่น - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บริษัิัทร่ว่มทุนุกัับ บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป

บจ. บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง วัน - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง โฟร์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เซเว่น - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง เอท - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ไนน์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง ซกิซที์น - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง
ไนนที์น - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีเอส แสนสิร ิโฮลด้ิง
ทเวนที ทู - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิรพัิฒน์ ทรี - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่ - - - - - - - D - - - - - D - D - - - D

บริษัิัทร่ว่มทุนุกัับ บจ. พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์

บจ. บเีอฟทีแซด บางปะกง - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บริษัิัทร่ว่มทุนุกัับกองทุนุส่่วนบุุคคลซึ่่�งบริหิารโดย บลจ. เอ็็กซ์ป์ริงิ จำำ�กัด

บจ. บิ๊ก ทัช 1 - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ธฤดี - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ปรดิีท - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ภูรภิสัร์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. นนทิวรรธน์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. จงเจษฎ์ - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บจ. ฉัตรนลิน - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บจ. ปันปรดีา - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บริษัิัทร่ว่มทุนุกัับกลุ่่�มบริษัิัทในเครือืบ้า้นสุุขนิเิวศน์์

บจ. กู๊ด แอสเสท - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บริษัิัทร่ว่มทุนุกัับ บจ. มิติซุย ฟุุโดซังั เอเชีีย ดีีเวลลอปเมนท์์ (ไทยแลนด์์)

บจ. สิร-ิเอ็มเอฟ วัน - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บจ. สิร-ิเอ็มเอฟ ทู - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บริษัิัทร่ว่ม

บจ. ฮักส์ อินชวัรนัซ ์โบรกเกอร์ - - - - - - - - - - - D - - - - - - - D

บจ. พรอ็พฟิต - - - - - - - - - - - - - - - - - - - D

หมายเหตุ ุ:	X 	=	 ประธานกรรมการ	 XO	 =	 ประธานกรรมการตรวจสอบ         	 D	 =	 กรรมการ         	 O	 =	 กรรมการตรวจสอบ







3เอกสารแนบ
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน



นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บุุคคลดัังกล่่าวมีีความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และการอบรมท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่� โดยในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่า่นมา ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้นำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบถึึงแนวทางการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และรับัข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมของคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อให้้การทำำ�งาน
เป็็นไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพและเกิิดประสิิทธิผิล และมีหีน้้าท่ี่�รายงานผลการปฏิิบัติัิงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทฯ

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ มีดัีังนี้้�

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับ
หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน

ชื่่�อ – สกุลุ นายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์

ตำำ�แหน่ง่ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

อายุุ 63 ปีี

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา
- ปริญิญาโท (บริหิารธุุรกิิจ) Western Michigan University สหรัฐัอเมริกิา
- ปริญิญาตรี ี(บัญัชี)ี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวัติัิการฝึึกอบรม Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััดส่วนการถืือหุ้้�น (ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567) 22,666,600 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร -ไม่ม่ี-ี

228 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)







4เอกสารแนบ
ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
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ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ท่ี่�ดิินรอการพััฒนาของกลุ่่�มบริษัิัทซึ่่�งมีมีููลค่่าสุุทธิติามบัญัชี ี5,918  ล้้านบาท ได้้จดจำำ�นองเพื่่�อค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�ยืมืจากธนาคาร

มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 
(ล้้านบาท)

ท่ี่�ดิินรอการพััฒนา  9,860.09 

หักั : ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าโครงการ  (10.20)

รวม  9,849.89 

อสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

ประเภททรัพัย์สิ์ิน
มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 

(ล้้านบาท)

ท่ี่�ดิินให้้เช่า่  4,126.73 

ท่ี่�ดิินและอาคารให้้เช่า่  318.06 

ห้้องชุดุให้้เช่า่  7.28

ศููนย์ก์ารค้้าให้้เช่า่  333.42

รวม  4,785.49 

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 

(ล้้านบาท) ภาระผูกูพัน

ท่ี่�ดิิน  876.22 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กัับธนาคาร (บางส่่วน)

อาคารและส่่วนปรับัปรุุง  5,571.42 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กัับธนาคาร (บางส่่วน)

เครื่่�องจักัร เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์  1,301.37 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กัับธนาคาร (บางส่่วน)

ยานพาหนะ  0.97 ไม่ม่ีี

งานระหว่่างก่่อสร้้าง  845.34 ค้ำำ�ประกัันเงินิกู้้�กัับธนาคาร (บางส่่วน)

รวม  8,595.32 

สิินทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้้
(ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567)

ชื่่�อ / สถานท่ี่�ตั้้�ง ลัักษณะสิินทรัพัย์์
มููลค่่าสุุทธิติามบัญัชีี 

(ล้้านบาท)

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินบริเิวณใต้้ทางด่่วน ใกล้้อาคาร สิิริ ิแคมปััส ท่ี่�ดิิน  3.63 

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินบริเิวณโรงงาน PCF ท่ี่�ดิิน  0.80 

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินโรงแรมเดอะ สแตนดาร์ด์ หัวัหินิ ท่ี่�ดิิน  280.23 

สิิทธิกิารใช้้ท่ี่�ดิินสำำ�นัักงานขาย จังัหวััดภููเก็็ต ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  42.22 

สิิทธิกิารใช้้อาคาร สิิริ ิแคมปััส ท่ี่�ดิิน อาคาร และส่่วนปรับัปรุุง  831.65 

สิิทธิกิารใช้้รถยนต์์ ยานพาหนะ  79.34

รวม   1,237.87

237แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม
บริษัิัทฯ มีนีโยบายท่ี่�จะลงทุนุในธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้้เคีียงกััน หรือืก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เพื่่�อเสริมิสร้้างโอกาส 
ความมั่่�นคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนดให้้มีนีโยบายการลงทุนุดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ลงทุนุในโครงการ หรือืซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทผู้้�ดำำ�เนิินโครงการในลัักษณะการลงทุนุระยะยาว

2.	 ลงทุนุตามสััดส่่วนขั้้�นต่ำำ�ท่ี่�ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ สามารถมีส่ี่วนร่ว่มในการกำำ�หนดนโยบาย และติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทท่ี่�ลงทุนุ

3.	 ไม่ล่งทุนุในโครงการท่ี่�มีผีลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หรือืขัดัต่่อศีีลธรรมอัันดีีของสัังคม
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5เอกสารแนบ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ



1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ได้้ประกาศนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยระบุุอยู่่�ใน  
“คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�สำำ�คัญอื่่�น ซึ่่�งเปิิดเผย 
ฉบับัเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ www.sansiri.com โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดได้้ดังนี้้�

“คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ : ความยั่่�งยืนื > แสนสิิริเิพื่่�อบรรษััทภิบิาล > นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และ 
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี หรืือ www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/corporate-governance-code-of-ethics-
handbook-TH.pdf

“นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั” ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ : ความยั่่�งยืนื > แสนสิิริเิพื่่�อบรรษััทภิบิาล > การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั หรือื www.sansiri.com/
pdf/sustainabilityreport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญอื่่�น ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ : ความยั่่�งยืืน > แสนสิิริิเพื่่�อบรรษััทภิิบาล > นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และการปฏิิบััติิตาม 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี > นโยบายอื่่�นและแนวทางปฏิิบัติัิ 

กฎบัตัรของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ระบุุไว้้ในหัวัข้้อ : ความยั่่�งยืนื > แสนสิิริเิพื่่�อบรรษััทภิบิาล > กฎบัตัร

2.	อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของ
คณะกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษัิัทฯ 
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท รายงานไว้้ภายใต้้หัวัข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ” หัวัข้้อย่อ่ย “ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท” และ “ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ย”

นโยบายและแนวปฏิบัติัิ
การกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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6เอกสารแนบ
รายงานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุณุวุุฒิใินหลายด้้าน มีคีวามรู้้� 
และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ 
ตามขอบเขตความรับัผิดิชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็็นการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อย่า่งมีอิีิสระ ไม่ม่ีขี้้อจำำ�กัดในการได้้รับัข้้อมููล และ
ได้้รับัความร่ว่มมือืจากบริษัิัทฯ เป็็นอย่า่งดีี ซึ่่�งสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบทุกุท่่านไม่ไ่ด้้ 
รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทให้้พิจารณาตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการใด ๆ ของบริษัิัทฯ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมวาระปกติิ 4 ครั้้�ง และประชุุมวาระพิิเศษกับผู้้�สอบบััญชี ี
รับัอนุุญาตโดยไม่ม่ีฝ่ี่ายบริหิารเข้้าร่ว่ม 2 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัททราบทุกุครั้้�ง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้มีีการหารืือและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม โดยมีีรายละเอีียดรายชื่่�อกรรมการ 
ในคณะกรรมการตรวจสอบ และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

โดยมี ีนายฒาลิิน เอี่่�ยมฐิติิิวััฒน์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1.	ก ารสอบทานรายงานทางการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาสอบทานและตรวจสอบงบการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปีขีองบริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินิรวมของ 
บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยประจำำ�รายไตรมาสและประจำำ�ปี ีซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัท 
พิิจารณาอนุุมััติิ โดยได้้สอบถามและรับัฟังัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริหิารในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งชัดัเจน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า รายงาน
ทางการเงินิดัังกล่่าวได้้จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีท่ีี่�รับัรองทั่่�วไป มีคีวามถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ ผู้้�สอบบัญัชีไีม่ไ่ด้้มีขี้้อสัังเกตท่ี่�มีนีัยัสำำ�คัญ  
การเลืือกใช้้นโยบายการบัญัชีมีีคีวามสมเหตุสุมผล รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้้อมููลในงบการเงินิและหมายเหตุปุระกอบในงบการเงินิอย่า่งเพีียงพอ นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่� อรัับทราบและหารืือเกี่่�ยวกัับ 
แผนปฏิิบััติิงานการตรวจสอบบััญชีี ความเห็น็ของผู้้�สอบบััญชีี ประเด็็นท่ี่�พบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินิ มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกัับ 
การรายงานทางการเงินิ และมาตรฐานการสอบบัญัชีท่ีี่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2.	ก ารสอบทานระบบการควบคุมุภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาสอบทานความเพีียงพอเหมาะสมและประสิิทธิผิลของระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรวมถึึงระบบการ
ควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลการลงทุุนท่ี่�เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิทัิัล โดยได้้พิจารณาจากผลการตรวจสอบสำำ�คัญท่ี่�รายงานโดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายในและผู้้�ตรวจสอบบัญัชีอีย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมทั้้�งผลการประเมินิระบบการควบคุมุภายในโดยใช้้แบบประเมินิท่ี่�จัดัทำำ�ขึ้้�นโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และรัับทราบรายงานเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ 
เพื่่�อพิิจารณาสาเหตุแุละความเหมาะสมของแนวทางป้้องกัันไม่ใ่ห้้เกิิดเหตุกุารณ์์ดัังกล่่าวขึ้้�นอีีกในอนาคต ตลอดจนติิดตามการแก้้ไขหรือืปรับัปรุุงและ
ความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะด้้านการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุมุภายในเป็็นไปอย่า่งเหมาะสม ทัันเวลา  
และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม เกิิดประสิิทธิผิล 
มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการปรับัปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
และกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างครบถ้้วน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้เน้้นย้ำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุง 
ระบบการควบคุมุภายในให้้เกิิดประสิิทธิผิลอย่า่งต่่อเนื่่�อง

3.	ก ารสอบทานการเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ในกรณีีท่ี่�เกิิดรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
	 หรือืรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติดตามและสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ กัับบริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทร่ว่ม รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
ให้้เป็น็ไปตามระเบียีบข้้อบังัคัับของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อกำำ�หนดตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหน่ว่ยงานอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
เพื่่�อป้้องกัันมิใิห้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์โดยในรอบปี ี2567 ไม่ม่ีรีายการท่ี่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ท่์ี่�เข้้าเกณฑ์์ต้้องได้้รับัการพิิจารณา 

รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม /

จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 6/6

2. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 6/6

3. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 6/6

4. นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ) 6/6
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4.	ก ารสอบทานการปฏิบัติัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครัฐั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลและสอบทานการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยพิิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีอีย่า่งสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริษัิัทฯ มีกีระบวนการควบคุมุภายในให้้มีกีารปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด กฎเกณฑ์์ กฎหมายต่่าง ๆ  
ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้เน้้นย้ำำ�ให้้มีีการดำำ�เนิินการท่ี่�เหมาะสมและทัันเวลา เพื่่�อรองรัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป

5.	ก ารสอบทานและกำำ�กับดูแูลการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กับดููแลให้้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีคีวามเป็น็อิิสระ มีกีารรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการปฏิิบัติัิ
งานตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตามแผนการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้อนุุมัติัิไว้้ รวมทั้้�งได้้มีกีารพััฒนาวิิธีกีารตรวจสอบโดยใช้้ประโยชน์์ 
จากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน สอบทานผลการตรวจสอบภายใน
ทุกุไตรมาส รับัทราบประเด็็นปััญหาท่ี่�ต้้องได้้รับัการปรับัปรุุงแก้้ไข และให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนติิดตาม
และประเมิินผลการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างอิิสระและ 
เกิิดประสิิทธิผิล อีีกทั้้�งมีีระบบการรักัษาความปลอดภััยของข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม มีีการรวบรวมเรื่่�องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญชี้้�แจงแนวทางแก้้ไข 
ให้้หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้นำำ�ไปป้้องกัันหรือืลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

6.	ก ารสอบทานการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี  

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารงานตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส มีีกลไกการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและการ 
เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ ก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริษัิัทฯ  
ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งสอบทานแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีอื่่�น ๆ มาปรับัใช้้ โดยอ้้างอิิง 
ตามหลัักเกณฑ์์ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (Corporate Governance Report for Thai Listed Companies : 
CGR) ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) หลัักเกณฑ์์ของโครงการการประเมินิคุณุภาพการจัดัการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association : TIA) และหลัักเกณฑ์์ตามแบบประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน (Thailand 
Sustainability Investment : THSI) ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

7.	ก ารสอบทานและกำำ�กับดูแูลตามนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ การป้้องกัันการทุุจริิต 
ในองค์์กร และการแสวงหาประโยชน์์กัับพวกพ้้อง รวมทั้้�งทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามภาระหน้้าท่ี่�
ตามกฎหมายและจริยิธรรมท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งการสอบทานกระบวนการร้้องเรียีนและแจ้้งเบาะแสการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทฯ ผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ   
โดยมีมีาตรการปกป้้องผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�เหมาะสม

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการแสดงว่่าบริษัิัทฯ ไม่ย่อมรับัการให้้สินบนและการคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรููปแบบ บริษัิัทฯ ได้้เข้้าร่ว่มภาคีีเครือืข่า่ยด้้านการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั  
โดยบริษัิัทฯ ได้้ร่ว่มลงนามในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) ได้้รับัการรับัรองฐานะเป็็นสมาชิกิ CAC ตั้้�งแต่่ปีี 2561 และได้้รับัการรับัรองต่่ออายุุสมาชิกิดัังกล่่าวจนถึึงปััจจุุบันั 

8.	ก ารพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชี ี โดยมีมีติิเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัท เพื่่�อขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีจีากบริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัทฯ สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบััญชี ี
สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็น็ว่่า ผู้้�สอบบัญัชีดัีังกล่่าวมีคีุณุสมบัติัิตามท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด มีคีวามเป็็นอิิสระ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในการสอบบัญัชี ีและมีผีลการปฏิิบัติัิงานเป็็นท่ี่�น่า่พอใจ

9.	ก ารทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและทำำ�แบบประเมิินตนเอง (แบบรายบุุคคลและแบบทั้้�งคณะ) สำำ�หรับัการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รายงานผลการประเมินิให้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ

โดยสรุุป ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรอบคอบครบถ้้วนตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ
ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มท่ี่�และทำำ�หน้้าท่ี่�ได้้โดยอิิสระ ไม่่มีีข้้อจำำ�กัดในการได้้รัับข้้อมููล 
ทั้้�งจากกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็น็และข้้อเสนอแนะเพื่่�อประโยชน์ข์องผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายอย่า่งเท่่าเทีียมกััน 

นายเจษฎาวัฒัน์ ์เพรีียบจริยิวัฒัน์ ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
บริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management)  
ท่ี่�ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ  
โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) ท่ี่�ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการอิิสระ  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อทิิศทางและ 
แผนการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและ 
เติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืนื สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจท่ี่�แสดงต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� รายนามของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 6 ท่่าน 
และรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ มีดัีังนี้้�

นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริยิวัฒัน์์
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม /

จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ) 2/2

2. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ) 2/2

3. นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการ) 2/2

4. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการ) 2/2

5. นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ) 2/2

6. นายภููมิภิักัดิ์์� จุุลมณีีโชติิ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการ) 2/2
     (ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่ ่แทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างลง เมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุมุภาพัันธ์ ์2567)

ผลการปฎิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงในปี ี2567

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความรับัผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีการ
ประชุมุอย่า่งน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และการประชุมุพิิเศษตามความเหมาะสม โดยในปีี 2567 มีกีารจัดัประชุมุคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง 
และครบองค์์ประชุมุ สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดังนี้้�

1.	พิ จารณาและให้้ความเห็น็ชอบแผนงานการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ประจำำ�ปีี 2568

2.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ  
	 ยอมรับัได้้ ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบันั เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภิาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

3.	พิ จารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ธุรกิิจสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปกป้้องผลประโยชน์์และ 
	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่าย 

4.	พิ จารณาและให้้ความเห็น็ชอบผลของดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กร (Key Risk Indicators : KRIs) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือในการติิดตาม 
	 ควบคุมุปััจจัยัเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ และการจัดัการท่ี่�เหมาะสมทัันกาล

5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ท่ี่�มุ่่�งเน้้นถึึงมาตรการควบคุุมจััดการต่่อเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงท่ี่�มี ี
	ผ ลกระทบร้้ายแรงต่่อบริษัิัทฯ

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ภายใต้้กลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจัดัการความเสี่่�ยงมีีความเพีียงพอเหมาะสม ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
สามารถจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

248 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) ซึ่่�งได้้รับัการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท มีหีน้้าท่ี่�สรรหาบุุคคลท่ี่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด เพื่่�อเสนอคััดเลืือกเข้้ารับัการแต่่งตั้้�ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ รวมถึึงคััดเลืือกกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ตลอดจนพิิจารณา 
หลัักเกณฑ์์การจ่า่ยค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทและท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 1 ท่่าน โดยในปี ี2567  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่า่งครบถ้้วน  
โดยได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ ซึ่่�งมีีรายละเอีียดรายชื่่�อกรรมการ 
ในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม /

จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 2/2

2. นายพรทััต   อมตวิิวััฒน์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 2/2

3. นายกิิตติิชัยั  รักัตะกนิิษฐ์ ์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 2/2

4. นายวิิชญา  จาติิกวณิิช กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร) 1/2

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีกีารปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ดังนี้้�

การปฏิบัติัิงานด้้านการสรรหา

1.	พิ จารณากลั่่�นกรอง ดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท แทนกรรมการท่ี่�ออกจาก 
	ตำ ำ�แหน่่งตามวาระ ประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาให้้ความเห็น็ชอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีคีวามเหมาะสมต่่อท่ี่�ประชุมุ 
	 สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทต่อไป บริษัิัทฯ เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารับัการสรรหา 
	 เป็็นกรรมการบริิษััทได้้ โดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ธันัวาคม 2566 ถึึงวัันท่ี่� 31 มกราคม 2567 ปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคล 
	 เพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจึงึได้้เสนอ 
	 ให้้เลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ นายวิิชญา จาติิกวณิชิ นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์  
	 นายพงศธร ศุุขเสงี่่�ยม และนายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข โดยท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีไีด้้มีมีติิอนุมุัติัิเลืือกตั้้�งกรรมการทุกุท่่านตามท่ี่�เสนอ 

2.	พิ จารณาอนุมุัติัิแบบแสดงองค์์ประกอบและคุณุสมบัติัิโดยรวมของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) และนำำ�ข้้อมููลตามแบบดัังกล่่าวมาประกอบ 
	 การพิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมเป็็นกรรมการ แทนกรรมการท่ี่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิจารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้มีคีวามเหมาะสม ครบถ้้วน  
	 เป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบันั และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

การปฏิบัติัิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิจารณาเรื่่�องการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการของบริษัิัทฯ และค่่าตอบแทนสำำ�หรับั 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการและกรรมการ 
	ชุ ดุย่อ่ย ตลอดจนความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนกรรมการในกลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน จึงึได้้ 
	 เสนอแนะกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2567 ในอััตราเดิิม เท่่ากัับอััตราท่ี่�จ่า่ยในปีีก่่อนหน้้า  
	 และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณาเห็น็ชอบ ก่่อนเสนอท่ี่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมุัติัิ ซึ่่�งท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีมีติิอนุมุัติัิตามท่ี่�เสนอ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็น็ชอบแนวทางการประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะและรายบุุคคล) และ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย (ทั้้�งคณะและรายบุุคคล) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยอ้้างอิิงจากแนวทางการประเมิิน 
	ผ ลงานตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ (ก.ล.ต.) และแบบประเมินิตนเองสำำ�หรับั 
	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินดัังกล่่าว 
	 ไปปรับัปรุุงพััฒนาการปฏิิบัติัิงานให้้เกิิดประสิิทธิภิาพท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท

นายเจษฎาวัฒัน์ ์ เพรีียบจริยิวัฒัน์์
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืนื
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลและส่่งเสริมิการดำำ�เนินิงานอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ โดยบููรณาการแนวทางการบริหิารจัดัการความยั่่�งยืนื 
ไปสู่่�หน่ว่ยธุุรกิิจท่ี่�หลากหลายของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบัติัิท่ี่�ดีีในกิิจการด้้านต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ ให้้สอดคล้้อง 
กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยคำำ�นึงึถึึงผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน และกรรมการบริษัิัท อีีกจำำ�นวน 2 ท่่าน โดยในปี ี2567 คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื ได้้ประชุมุร่ว่มกัันเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนินิงานให้้คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ 
ซึ่่�งมีรีายละเอีียดรายชื่่�อกรรมการในคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืนื
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม /

จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิิษฐ์์ ประธานกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ) 2/2

2. นายอภิชิาติิ จููตระกููล กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ)  2/2

3. นายพรทััต อมตวิิวััฒน์์ กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ) 2/2

4. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ) 2/2

5. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื (กรรมการ) 2/2

ในปีี 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนืมีกีารปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ดังนี้้�

-	 อนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและกิิจกรรมส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี แนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการพััฒนา 
	 เพื่่�อความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งแผนการดำำ�เนิินงานด้้าน CSR ตลอดจนรัับทราบประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนและด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ  
	 ท่ี่�ต้้องได้้รับัการพััฒนาและปรับัปรุุง (Gaps) และพิิจารณาหาแนวทางแนวปฏิิบัติัิเพื่่�อการพััฒนาและปรับัปรุุงประเด็็นดัังกล่่าว

-	 ให้้ความเห็น็ชอบโครงการรับัมือืกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอิากาศ เพื่่�อวางเป้้าหมายให้้แสนสิิริมิุ่่�งสู่่� Net Zero ในปีี 2593 โดยมีเีป้้าหมายและ 
	 แผนดำำ�เนิินการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกลงทุกุปีี

-	พิ จารณาทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการ คู่่�มือืกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
	 และนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสถานการณ์์ปััจจุุบันั รวมทั้้�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ 
	ดูู แลกิิจการท่ี่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบียีน ภายใต้้แนวทางของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

-	กำ ำ�กับดููแลและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันั รวมทั้้�งสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันัไปยััง 
	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน คู่่�ค้้าพัันธมิติรทางธุุรกิิจ และมีหีนังัสืือแจ้้งไปยังัคู่่�ค้้าพัันธมิติรทางธุุรกิิจและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียของบริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ  
	 เพื่่�อขอความร่ว่มมือืงดกระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�อาจเข้้าข่า่ยการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัไม่ว่่่าทางตรงหรือืทางอ้้อม ซึ่่�งรวมไปถึึงการงดให้้ของขวััญ ของกำำ�นัล  
	 หรือืประโยชน์์อื่่�นใดแก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ 

-	พิ จารณาทบทวนและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการจัดัทำำ�รายงานความยั่่�งยืนืประจำำ�ปีี 2567 ของบริษัิัทฯ ในประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื 13 ประเด็็น  
	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มระดัับโลก (Global Trend) แนวทางด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiative (GRI) และ 
	 เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ (UN Sustainable Development Goals : SDGs) พร้้อมสื่่�อสารนโยบายและผลการดำำ�เนิินงาน 
	 ในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

-	 บริษัิัทฯ ได้้รับัรางวััล SET Awards 2024 จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััล “Sustainability Excellence : Highly Commended Sustainable  
	 Supply Chain Management Awards” และ “Outstanding Investor Relations Awards” (กลุ่่�มบริษัิัทจดทะเบียีนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  
	 ท่ี่�มีมีููลค่่าหลัักทรัพัย์ต์ามราคาตลาดสููงกว่่า 10,000 ล้้านบาท แต่่ไม่เ่กิิน 30,000 ล้้านบาท)

-	 บริิษััทฯ ได้้คะแนนการประเมิินจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2567 (Corporate Governance  
	 Report of Thai Listed Companies : CGR) ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)  
	 และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว) 

-	 บริษัิัทฯ ได้้ 100 คะแนนเต็็ม จากโครงการประเมินิคุณุภาพการจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) ประจำำ�ปีี 2567 ของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย 

-	 บริษัิัทฯ ได้้รับัคััดเลืือกเป็น็หนึ่่�งในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืนื หรือื SET ESG Ratings ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน 
	ด้้ านความยั่่�งยืนืในด้้านเศรษฐกิิจ (ซึ่่�งรวมถึึงบรรษััทภิบิาล) สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม Environmental, Social, and Governance (ESG) เป็็นปีีท่ี่� 5  
	ติ ดต่่อกััน โดยในปีีนี้้�แสนสิิริไิด้้ในระดัับ “AA”
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-	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดัการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก โดยในปีีนี้้�ได้้จัดังาน Green Ecosystem ขึ้้�น 2 ครั้้�ง เพื่่�อชวนคู่่�ค้้าและพัันธมิติร 
	ทั้้ �งด้้านการออกแบบ การจัดัซื้้�อ และการก่่อสร้้าง ผู้้�เป็็นฟันัเฟือืงสำำ�คัญในการสร้้างความยั่่�งยืนื ตอกย้ำำ�แนวทางสู่่� Net Zero ร่ว่มกััน

	 •	ครั้้�งท่ี่� 1 : แสนสิิริชิวนกรีนีพาร์ต์เนอร์ก์ว่่า 30 แห่ง่ ระดมไอเดีียร่ว่มขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืนื ภายใต้้ชื่่�องาน “Rethinking Sustainability ทำำ�อย่า่งไร?  
		  เมื่่�อผลกำำ�ไรไม่ใ่ช่เ่ป้้าหมายสููงสุุดเพีียงอย่า่งเดีียว” ตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานอย่า่งจริงิจังัเพื่่�อมุ่่�งสู่่� Net Zero สานต่่อเป้้าหมายการพััฒนา 
		  ท่ี่�ยั่่�งยืนืของประเทศไทย ร่ว่มสนัับสนุุนการทำำ�งานใน Ecosystem ให้้เกิิดการจัดัสรรทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ ขับัเคลื่่�อนให้้ธุรกิิจสร้้างผลลััพธ์ ์
		  ท่ี่�สมดุลุและยั่่�งยืนื 

	 •	ครั้้�งท่ี่� 2 : แสนสิิริิชวนคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรกว่่า 80 แห่ง่ ผู้้�เป็็นฟันัเฟือืงเชื่่�อมเศรษฐกิิจสำำ�คัญในการสร้้างความยั่่�งยืืน ร่่วมงาน “SANSIRI  
		  ECOLEADERSHIP FORUM” พร้้อมตอกย้ำำ�แนวทางสู่่� Net Zero นำำ�ร่อ่งโมเดล Green Supply Chain เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืร่ว่มกััน เปิิดข้้อมููล 
		พ  ระราชบัญัญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ท่ี่�เป็็นกุญุแจสำำ�คัญเพื่่�อการปรับัตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืในอนาคต 

-	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ออกแคมเปญ “นวััตกรรมบ้้านสีีเขีียว” (Sansiri Green Living Design) ครั้้�งท่ี่� 2 ในคอนเซปต์์ “ชีีวิิตติิด Glam  
	บ้้ านต้้องติิด Green” ต่่อเนื่่�องจากปีี 2566 ท่ี่�เริ่่�มจากโครงการเศรษฐสิิริ ิ10 โครงการ ผ่่านฟีเีจอร์ป์ระหยัดัพลังงานร้้อยละ 18 จำำ�นวน 10 ฟีเีจอร์ ์
	 ในครั้้�งนี้้� แสนสิิริไิด้้พััฒนาและออกแบบการอยู่่�อาศััยเพื่่�อประโยชน์์กัับลููกบ้้าน ท่ี่�ลดการใช้้พลังงาน (Energy Saving) ได้้สููงสุุดถึึงร้้อยละ 42 และ 
	 มอบพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว (Green Space) สููงกว่่า 4 เท่่า เพื่่�อการใช้้ชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างสิ่่�งแวดล้้อมและบรรยากาศท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสุุขภาพของ 
	 ผู้้�อยู่่�อาศััย โดยได้้ขยายแนวคิิดจากนวััตกรรมนี้้�ไปท่ี่�โครงการบ้้าน Segment A และ B และขยายผลไปสู่่�โครงการคอนโดมิเินีียม เริ่่�มต้้นท่ี่�โครงการ  
	 THE BASE วงศ์์สว่่าง สามารถลดการใช้้พลังงานได้้ร้้อยละ 10 โดยแนวคิิดบ้้านยั่่�งยืนืนี้้�ยังัคงดำำ�เนิินการด้้วยกลไก “3 Green” ซึ่่�งประกอบไปด้้วย  
	 Green Architecture & Design, Green Procurement และ Green Construction 

-	 การดำำ�เนินิงานด้้าน CSR นั้้�นได้้มุ่่�งเน้้นถึึงการลดความเหลื่่�อมล้ำำ� ความไม่เ่ท่่าเทีียมทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่า่งต่่อเนื่่�องจากปีท่ีี่�แล้้ว เพื่่�อช่ว่ยป้อ้งกััน 
	ปั ัญหาท่ี่�จะฝัังรากลึึกและทำำ�ให้้เกิิดช่อ่งว่่างทางความเหลื่่�อมล้ำำ�มากขึ้้�น โดยกรอบการดำำ�เนิินงานในปีีนี้้� ได้้แก่่

	 •	กิจกรรมด้้านสัังคม เน้้นเรื่่�องของการลดปัญัหาความเหลื่่�อมล้ำำ�ทางการศึึกษา ช่ว่ยเหลืือกลุ่่�มเด็็กและเยาวชนท่ี่�มีคีวามเสี่่�ยงหลุดุจากระบบการศึึกษา  
		  หรือืเด็็กหลุดุจากระบบการศึึกษาให้้กลัับเข้้ามาสู่่�ระบบ 

	 •	กิจกรรมแสนสิิริ ิอะคาเดมี่่� จัดัฝึึกสอนฟุุตบอลขั้้�นพื้้�นฐานให้้กับเด็็กและเยาวชนโดยไม่คิ่ิดค่่าใช้้จ่า่ยให้้กับลููกบ้้าน ลููกพนัักงาน และเด็็กในชุมุชน

	 •	มุ่่�งส่่งเสริมิให้้แรงงานเข้้าถึึงสิิทธิท่ิี่�ตนพึึงได้้รับัอย่า่งถููกต้้องตามกฎหมายและเท่่าเทีียม

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทขอแสดงความขอบคุุณไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกท่่านท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและชุุมชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า นโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้มีีความเหมาะสมกัับสภาวะสัังคม รวมถึึงนำำ�ไปปฏิิบััติิใน 
วงกว้้างอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยรวมต่่อไป 

นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืนื
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รายงานของคณะกรรมการลงทุนุ
คณะกรรมการลงทุุนของบริิษััท แสนสิิริิ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งโดยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ประกอบด้้วยกรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการลงทุุนมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการลงทุุน  
โดยในปี ี2567 คณะกรรมการลงทุนุได้้มีกีารประชุมุ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ ซึ่่�งมีรีายละเอีียด
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุมุ ดัังนี้้�

คณะกรรมการลงทุนุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาการลงทุนุของบริษัิัท แสนสิิริ ิ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ในธุุรกิิจท่ี่�มีศัีักยภาพในการเติิบโตสููง 
(เช่น่ Start-Up Business) และ/หรือื กิิจการร่ว่มลงทุนุ (Venture Capital) ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีกีารให้้บริกิารด้้านอสัังหาริมิทรัพัย์ ์ (Property 
Technology) รวมถึึงธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นสรรหาการลงทุุนในธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ� 
ทางด้้านการพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ท่์ี่�ได้้นำำ�เอาเทคโนโลยีมีาประยุุกต์์ใช้้กับท่ี่�อยู่่�อาศััยและสนัับสนุนุธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ ์โดยยึดึถืือหลัักการในการลงทุนุ
ทางด้้านเทคโนโลยีใีน 5 ประเภทท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่
1. Construction Technology 
2. Property Technology 
3. Living and Well-being Technology 
4. Sustainability Technology 
5. Security Monitoring Technology

ปีี 2567 ยังัเป็็นปีีท่ี่�มีคีวามท้้าทายเป็็นอย่า่งมากสำำ�หรับักิิจกรรมการลงทุนุทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ อัันเนื่่�องมาจากความไม่แ่น่่นอนทางการเมือืง 
และสถานการณ์์ความไม่่สงบท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างอิิสราเอล-ปาเลสไตน์์ และรััสเซีีย-ยููเครน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการเดิินทางและการดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการลงทุุนได้้ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลโครงการท่ี่�ได้้รับัอนุุมััติิให้้เข้้าลงทุุน  
และรายงานคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบ นอกจากนี้้� คณะกรรมการลงทุนุยังัให้้คำำ�ปรึกึษาและให้้ข้้อเสนอแนะแก่่ฝ่่ายจัดัการและคณะกรรมการบริษัิัท 
ในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจัดัการเงิินลงทุุนและบริิษััทต่าง ๆ ในพอร์์ตโฟลิิโอการลงทุุน รวมทั้้�งพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการลงทุุน 
ให้้มีคีวามเหมาะสม ครบถ้้วน เป็็นไปตามสถานการณ์์ปััจจุุบันั 

บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งเน้้นในการเฟ้น้หาเทคโนโลยีเีพื่่�อนำำ�มาผนวกกัับธุุรกิิจอสัังหาริมิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริกิารแก่่ลููกค้้า  
เพื่่�อจุุดมุ่่�งหมายท่ี่�จะนำำ�พาให้้บริษัิัทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนืต่่อไปในอนาคต

นายอภิิชาติิ จููตระกูลู
ประธานคณะกรรมการลงทุนุ

รายชื่่�อกรรมการลงทุนุ
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่ม /

จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1.	 นายอภิชิาติิ จููตระกููล ประธานกรรมการลงทุนุ (กรรมการ) 3/3

2.	นายวัันจักัร์ ์ บุุรณศิิริิ กรรมการลงทุนุ (กรรมการ) 3/3

3.	นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข กรรมการลงทุนุ (กรรมการ) 3/3

4.	นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ กรรมการลงทุนุ (กรรมการ) 3/3

5.	นายสมัชัชา พรหมศิิริิ กรรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร) 3/3

6.	นายวิิชาญ วิิริยิะภููษิต กรรมการลงทุนุ (ผู้้�บริหิาร) 3/3
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