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มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริษััทพััฒนาอสัู่งหาริมุ่ทรัพัย์์ชั้ั�นนำาของ
ป็ระเทศไทย์ โดย์นำาเสู่นอทั� งผลิิตภััณฑ์์แลิะบริการ 
ด้านการอย่์�อาศัย์ท่�ทก่คนสู่ามุ่ารถเขา้ถึงได้อย์�างครบวงจร  
แลิะสู่รา้งป็ระโย์ชั้นอ์ย์�างย์ั�งย์นืแก�ผ่มุ้่สู่่�วนได้เสู่่ย์ทก่ฝ่่าย์

วิสัู่ย์ทัศน์
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ภัารกิจ
• สู่รรสู่รา้งท่�อย่์�อาศัย์คณ่ภัาพัโดย์เขา้ถึงทก่ระดับราคา 

• นำาเสู่นอร่ป็แบบการอย่์�อาศัย์ท่�ตอบโจทย์์การใชั้้ชั้่วิต 
 ของลิก่ค้าผ�านผลิิตภัณัฑ์์แลิะบรกิาร  

• เข้าใจแลิะสู่ร้างสู่มุ่ด่ลิต�อความุ่ต้องการของผ้่มุ่่สู่�วน 
 ได้เสู่่ย์ทก่ฝ่่าย์ (หลัิก 4 เสู่า ได้แก� ลิก่ค้า สัู่งคมุ่ พันกังาน  
 แลิะผ่้ถือห่น้)
 
• นำาหลัิกป็รชัั้ญาด้านความุ่ย์ั�งย์นืมุ่าป็รบัใชั้กั้บทั�งผลิิตภัณัฑ์์ 
 บรกิาร แลิะขั�นตอนการดำาเนินงาน
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ข้อ้มูลก�รเงินิท่�สำ�คััญ

ข้อ้มูลก�รเงินิ หนว่ย ป่ 2565 ป่ 2566 ป่ 2567

ราย์ได้รวมุ่ ล้ิานบาท 34,983 38,423 39,205

ราย์ได้จากการขาย์โครงการ ล้ิานบาท 30,716 32,829 34,758

กำาไรสู่่ทธิิ ล้ิานบาท 4,280 6,060 5,253

สิู่นทรพััย์ร์วมุ่ ล้ิานบาท 127,451 147,303 149,399

หน่�สิู่นรวมุ่ ล้ิานบาท 83,411 99,895 100,409

สู่�วนของผ่้ถือห่น้ ล้ิานบาท 44,041 47,408 48,990

อัตรากำาไรขั�นต้น (ราย์ได้จากธ่ิรกิจหลัิก) รอ้ย์ลิะ 32.99 34.05 31.07

อัตรากำาไรสู่่ทธิิ รอ้ย์ลิะ 12.23 15.77 13.40

อัตราสู่�วนหน่�สิู่นต�อสู่�วนของผ่้ถือห่น้ เท�า 1.89 2.11 2.05

อัตราสู่�วนหน่�สิู่นเฉพัาะท่�มุ่ด่อกเบ่�ย์ต�อสู่�วนของผ่้ถือห่น้ เท�า 1.60 1.68 1.55

อัตราสู่�วนหน่�สิู่นเฉพัาะท่�มุ่ด่อกเบ่�ย์ต�อสู่�วนของผ่้ถือห่น้ (สู่่ทธิ)ิ เท�า 1.54 1.62 1.45

มุ่่ลิค�าตามุ่บญัชั้ต่�อห่น้ บาท 2.85 2.86 2.81

กำาไรสู่่ทธิติ�อห่น้ บาท 0.27 0.36 0.29
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หมุ่าย์เหต ่: ขอ้มุ่่ลิทางการเงนิแลิะอัตราสู่�วนทางการเงนิเป็็นขอ้มุ่่ลิจากงบการเงนิรวมุ่
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สู่ารบัญ

การป็ระกอบธ่ิรกิจ
แลิะผลิการดำาเนินงาน1

สู่�วนท่�

การกำากับด่แลิกิจการ2
สู่�วนท่�

9 สู่ารป็ระธิานกรรมุ่การ

13 คณะกรรมุ่การบรษัิัท 

11 สู่ารกรรมุ่การผ่้จดัการใหญ�

16 โครงสู่รา้งแลิะการดำาเนินงานของกลิ่�มุ่บรษัิัท

53 การบรหิารจดัการความุ่เสู่่�ย์ง

58 การขับเคลืิ�อนธ่ิรกิจเพืั�อความุ่ย์ั�งย์ืน

60 การวิเคราะหแ์ลิะคำาอธิบิาย์ของฝ่่าย์จดัการ

65 ข้อมุ่่ลิทั�วไป็แลิะข้อมุ่่ลิสู่ำาคัญอื�น

70 นโย์บาย์การกำากับด่แลิกิจการ

ราย์งานผลิการดำาเนินงานสู่ำาคัญด้านการกำากับด่แลิกิจการ

80

95

โครงสู่รา้งการกำากับด่แลิกิจการ แลิะข้อมุ่่ลิสู่ำาคัญเก่�ย์วกับ
คณะกรรมุ่การ คณะกรรมุ่การชั้่ดย์�อย์ ผ่้บรหิาร พันักงาน
แลิะอื�น ๆ

107 การควบค่มุ่ภัาย์ในแลิะราย์การระหว�างกัน



เอกสู่ารแนบ 1

เอกสู่ารแนบ 2

เอกสู่ารแนบ 3

เอกสู่ารแนบ 4

เอกสู่ารแนบ 5

เอกสู่ารแนบ 6

ราย์งาน
แลิะงบการเงนิรวมุ่3

สู่�วนท่� ราย์งานแลิะงบการเงนิรวมุ่

197

112

ราย์ลิะเอ่ย์ดเก่�ย์วกับกรรมุ่การ ผ่้บรหิาร ผ่้มุ่่อำานาจควบค่มุ่
ผ่้ท่�ได้รบัมุ่อบหมุ่าย์ใหร้บัผิดชั้อบสู่่งสู่่ดในสู่าย์งานบัญชั้่
แลิะการเงนิ ผ่้ท่�ได้รบัมุ่อบหมุ่าย์ใหร้บัผิดชั้อบโดย์ตรง
ในการควบค่มุ่ด่แลิการทำาบัญชั้ ่แลิะเลิขาน่การบรษัิัท

221 ราย์ลิะเอ่ย์ดเก่�ย์วกับกรรมุ่การของบรษัิัทย์�อย์

227 ราย์ลิะเอ่ย์ดเก่�ย์วกับหวัหน้างานตรวจสู่อบภัาย์ใน

231 ทรพััย์์สิู่นท่�ใชั้ใ้นการป็ระกอบธ่ิรกิจ

241 นโย์บาย์แลิะแนวป็ฏิิบัติการกำากับด่แลิกิจการ
แลิะจรรย์าบรรณธ่ิรกิจ

245 ราย์งานของคณะกรรมุ่การชั้่ดย์�อย์
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น�ยอภิชิ�ติิ จูติระกลู
ป็ระธิานกรรมุ่การ 

การเดินทางของแสู่นสิู่รติลิอดระย์ะเวลิา 40 ป็ีท่�ผ�านมุ่า เผชั้ญิกับวิกฤต ความุ่ท้าทาย์ อ่ป็สู่รรค ทั�งท่�ควบคมุ่่ได้แลิะควบคมุ่่ไมุ่�ได้มุ่าหลิาย์ต�อหลิาย์ครั�ง 
บททดสู่อบต�าง ๆ  เหลิ�าน่�ไมุ่�เคย์ทำาใหเ้ราย์อมุ่แพ้ัหรอืท้อถอย์ แต�กลัิบทำาใหเ้ราร่จ้กัป็รบัตัว เป็ล่ิ�ย์นแป็ลิง อดทน จนทำาใหเ้ราลิก่ขึ�นมุ่าย์นืได้อย์�างแขง็แกร�ง
แลิะมุ่ั�นคงอย์�างในป็ัจจ่บนั เกิดเป็็นแนวทางในการดำาเนินธ่ิรกิจของป็ีน่� คือ “Resilient Growth – ย์นืหย์ดั ย์ั�งย์นื” 

ด้วย์ความุ่ท่�แสู่นสิู่ริเป็็นบริษััทอสัู่งหาริมุ่ทรัพัย์์ท่�มุ่่โครงการครอบคลิ่มุ่ทั�งบ้านเด่�ย์ว บ้านแฝ่ด ทาวน์โฮมุ่ แลิะคอนโดมุ่ิเน่ย์มุ่ ในท่กระดับราคา ตั�งแต� 
ตำากว�า 1 ล้ิานบาท ไป็จนถึงระดับมุ่ากกว�า 100 ล้ิานบาท ทำาใหแ้สู่นสิู่ริตอบสู่นองความุ่ต้องการท่�อย่์�อาศัย์ของลิ่กค้าได้ท่กกลิ่�มุ่ แลิะย์ังรับมุ่ือกับ 
การเป็ล่ิ�ย์นแป็ลิงของสู่ภัาวะเศรษัฐกิจท่�มุ่่ความุ่ไมุ่�แน�นอนได้ ด้วย์การป็รบัเป็ล่ิ�ย์นป็ระเภัทของสิู่นค้าท่�จะเปิ็ดขาย์อย์�างรวดเรว็แลิะทันต�อสู่ถานการณ์  
สู่�งผลิใหแ้สู่นสิู่ริก้าวข้ามุ่ผ�านวิกฤตได้ท่กครั�ง รวมุ่ถึงวิกฤตใหญ�ครั�งลิ�าสู่่ดอย์�างการแพัร�ระบาดของโรคโควิด-19 จนสู่ามุ่ารถสู่ร้างสู่ถิติกำาไรสู่่ทธิ ิ
สู่่งสู่่ดเป็็นป็ระวัติการณ์ได้อย์�างต�อเนื�อง ในชั้�วง 2–3 ป็ี ภัาย์หลัิงการแพัร�ระบาด

บทพิัสู่่จนแ์ลิะความุ่มุ่่�งมุ่ั�นของเราตลิอดระย์ะเวลิา 40 ป็ ีสู่�งผลิใหแ้สู่นสิู่รไิด้รบัรางวัลิอันทรงคณ่ค�ามุ่ากมุ่าย์ในป็ท่ี�ผ�านมุ่า อาทิ รางวัลิ “Best Developer 
Award” ซึ่ึ�งเป็น็รางวัลิสู่ำาหรบัผ่ป้็ระกอบการท่�มุ่ก่ารเติบโตแขง็แกร�งแลิะโดดเด�นท่�สู่่ดในกลิ่�มุ่อสัู่งหารมิุ่ทรพััย์ไ์ทย์ แลิะอ่ก 10 รางวัลิ จาก PropertyGuru 
Thailand Property Awards, รางวัลิ “Best Developer Engagement Award” แลิะอ่ก 4 รางวัลิ จาก Livinginsider Developer Awards 2024, 
รางวัลิแบรนด์บา้นเด่�ย์ว แบรนด์ทาวน์โฮมุ่/ทาวน์เฮาส์ู่ แลิะแบรนด์อาคารชั้ด่ท่�ได้รบัความุ่นิย์มุ่สู่่งสู่่ดทั�วป็ระเทศ จาก Marketeer No.1 Brand Thailand 
2024, รางวัลิ “Outstanding CFO” แลิะ “Outstanding Investor Relations” ในกลิ่�มุ่พััฒนาอสัู่งหารมิุ่ทรพััย์์ จาก IAA Awards for Listed 
Companies 2024 แลิะรางวัลิ “Outstanding Investor Relations” จาก SET Awards 2024  

นอกจากน่� แสู่นสิู่รยิ์งัใหค้วามุ่สู่ำาคัญกับเรื�องความุ่ย์ั�งย์นืทั�ง 3 แกน ได้แก� การดแ่ลิรกัษัาสิู่�งแวดล้ิอมุ่ ความุ่รบัผิดชั้อบต�อสัู่งคมุ่ แลิะการกำากับดแ่ลิ
กิจการท่�ด่อย์�างต�อเนื�อง ควบค่�ไป็กับความุ่มุ่่�งมุ่ั�นในการดำาเนนิธ่ิรกิจ โดย์ในปี็ 2567 แสู่นสิู่รไิด้รบัการป็ระเมุ่นิห่น้ย์ั�งย์นื SET ESG Ratings ในระดับ AAA 
โดย์ตลิาดหลัิกทรพััย์์แห�งป็ระเทศไทย์ แลิะติดอันดับห่น้ย์ั�งย์ืนติดต�อกันเป็็นป็ีท่� 5 แลิะย์ังได้รบัการป็ระเมุ่ินการกำากับด่แลิกิจการบรษัิัทจดทะเบ่ย์นไทย์ 
ในระดับ “ด่เลิิศ” (5 ดาว) โดย์สู่มุ่าคมุ่สู่�งเสู่ริมุ่สู่ถาบันกรรมุ่การบริษััทไทย์ (IOD) สู่ะท้อนใหเ้หน็ถึงการดำาเนินธ่ิรกิจอย์�างมุ่่ความุ่รับผิดชั้อบแลิะ 
ย์กระดับค่ณภัาพัชั้วิ่ตของคนในสัู่งคมุ่ แลิะในปี็น่� แสู่นสิู่รยิ์ังได้รบัรางวัลิ “Highly Commended Supply Chain Management Awards” จาก  
SET Awards 2024 อ่กด้วย์

ความุ่สู่ำาเร็จเหลิ�าน่�ไมุ่�อาจเกิดขึ�นได้หากป็ราศจากการสู่นับสู่น่น ความุ่ไว้วางใจ แลิะความุ่เชั้ื�อมุ่ั�นจากผ่้มุ่่สู่�วนได้เสู่่ย์ท่กท�านในท่กย์�างก้าวตลิอด 
การเดินทางน่� แลิะขอขอบค่ณผ่้บริหารแลิะพันักงานท่กท�านท่�ท่�มุ่เททำางานอย์�างหนัก เพืั�อใหล้ิ่กค้าของเราได้เข้าถึงท่�อย่์�อาศัย์ท่�มุ่่ค่ณภัาพั ใหท้่กคน 
ได้มุ่ ่“บา้น” สู่่ดท้าย์น่� ผมุ่หวังเป็็นอย์�างย์ิ�งว�าแสู่นสิู่รจิะได้รบัการสู่นับสู่น่นจากทก่ภัาคสู่�วนในก้าวต�อ ๆ ไป็ เพืั�อมุ่่�งสู่่�การเติบโตอย์�างต�อเนื�องแลิะย์ั�งย์นื
ในอนาคตสืู่บไป็

ส�รประธ�นกรรมก�ร

09แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



010 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



มุ่องย์อ้นกลัิบไป็ย์งัวันแรก ๆ ของชั้วิ่ตการทำางานท่�แสู่นสิู่รขิองผมุ่เมุ่ื�อหลิาย์สิู่บป็ีก�อน เสู่มุ่อืนเหน็พััฒนาการของคนคนหนึ�ง จากเด็กผ่้ชั้าย์ตัวเล็ิก ๆ  
เติบใหญ�กลิาย์เป็็นชั้าย์วัย์กลิางคนท่�ดภ่ัมุ่่ฐิาน แขง็แรง ผ�านรอ้นผ�านหนาว แลิะเป็ี� ย์มุ่ไป็ด้วย์ป็ระสู่บการณ์อันโชั้กโชั้น ในวันนั�นผมุ่เป็็นพันักงานคนท่� 15 
ของบรษัิัทฯ จนวันน่�มุ่พ่ันกังานมุ่ากกว�า 4,000 คนแล้ิว ผมุ่ร่สึู้่กย์นิด่แลิะเป็น็เก่ย์รติอย์�างย์ิ�งท่�ได้รบัโอกาสู่ในการทำางาน พัรอ้มุ่กับเจรญิก้าวหนา้ไป็ตามุ่
การเติบโตของบริษััทฯ ท่�วันน่�เป็็นหนึ�งในผ่้ขับเคลืิ�อนอสัู่งหาริมุ่ทรัพัย์์ของป็ระเทศไทย์ แลิะเป็็นสู่�วนหนึ�งของการเดินทางอันย์าวนานของแสู่นสิู่ร ิ
เป็็นเวลิา 40 ป็ี 

ป็ี 2567 เป็็นอ่กหนึ�งป็ีท่�ตลิาดอสัู่งหารมิุ่ทรพััย์ข์องไทย์เผชั้ญิกับความุ่ท้าทาย์แลิะบททดสู่อบมุ่ากมุ่าย์จากป็ัจจยั์มุ่หภัาค ทั�งหน่�ครวัเรอืนท่�อย่์�ในระดับสู่่ง
จนกระทบต�อกำาลัิงซึ่ื�อของผ่บ้รโิภัค ภัาวะดอกเบ่�ย์ท่�อย่์�ในระดับสู่่ง ในขณะท่�เศรษัฐกิจในภัาพัรวมุ่กลัิบฟื้้� นตัวขึ�นอย์�างค�อย์เป็น็ค�อย์ไป็จากภัาคการสู่�งออก 
แลิะการท�องเท่�ย์ว อย์�างไรก็ด่ แสู่นสิู่รดิำาเนินธ่ิรกิจในทก่ก้าวด้วย์ความุ่ระมุ่ดัระวัง เรามุ่สิู่่นค้าท่�ตอบโจทย์ล์ิก่ค้าทก่ร่ป็แบบแลิะทก่ระดับราคา ในหลิาย์
ทำาเลิศักย์ภัาพัทั�งกร่งเทพัฯ แลิะป็รมิุ่ณฑ์ลิ รวมุ่ถึงต�างจงัหวัดในหวัเมุ่ืองท่�ได้รบัป็ระโย์ชั้น์จากการท�องเท่�ย์ว ป็ัจจยั์เหลิ�าน่�สู่�งผลิใหแ้สู่นสิู่รบิรรลิ่เป็้า 
ย์อดโอนท่�ตั�งไว้ได้ ด้วย์ย์อดโอน จำานวน 43,700 ล้ิานบาท แลิะมุ่ก่ำาไรจากการดำาเนินงาน 5,253 ล้ิานบาท 

ความุ่สู่ำาเรจ็ท่�เกิดขึ�นมุ่าจาก 4 องค์ป็ระกอบหลัิกท่�สัู่�งสู่มุ่มุ่าตลิอด 40 ป็ี ได้แก� (1) แบรนด์ดิ�งท่�แขง็แกร�ง ซึ่ึ�งไมุ่�อาจสู่รา้งได้ในวันเด่ย์ว แลิะต้องอาศัย์
ความุ่เชั้ื�อมุ่ั�นแลิะการย์อมุ่รบัจากลิก่ค้า (2) คณ่ภัาพั ซึ่ึ�งป็ีน่�ผมุ่ย์กใหเ้ป็็นป็ีแห�งคณ่ภัาพั แลิะได้เน้นย์ำาไป็ย์งัทก่ภัาคสู่�วนใหใ้สู่�ใจกับคณ่ภัาพัของสิู่นค้าแลิะ
พััฒนาใหด่้ย์ิ�งขึ�นต�อไป็ (3) การออกแบบท่�ใสู่�ใจในทก่ราย์ลิะเอ่ย์ดของงานออกแบบทั�งภัาย์นอกแลิะภัาย์ใน รวมุ่ไป็ถึงภัมุ่่สิู่ถาป็ัตย์กรรมุ่ (4) บรกิารหลัิง
การขาย์ โดย์เรามุ่บ่รษัิัท พัลัิสู่ พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัด ดแ่ลิบรกิารหลัิงการขาย์แก�ลิก่ค้า แลิะดแ่ลิสู่ภัาพัแวดล้ิอมุ่ของโครงการใหสู้่วย์งามุ่คงสู่ภัาพัเดิมุ่ 
อย่์�เสู่มุ่อ รวมุ่ถึง “Sansiri Home Service Application” แอป็พัลิิเคชั้ันท่�ชั้�วย์จัดการท่กเรื�องบ้าน ไมุ่�ว�าจะเป็็นการแจ้งซึ่�อมุ่ แจ้งเตือนพััสู่ด ่ 
แลิะบรกิารต�าง ๆ อ่กมุ่ากมุ่าย์ ครบจบในแอป็พัลิิเคชั้นัเด่ย์ว อ่กทั�งย์งัมุ่บ่รษัิัท ลิิฟื้-24 จำากัด ท่�ชั้�วย์ดแ่ลิเรื�องความุ่ป็ลิอดภัยั์ในการอย่์�อาศัย์ใหกั้บลิก่บา้น
เพืั�อเพิั�มุ่ความุ่อ่�นใจตลิอด 24 ชั้ั�วโมุ่ง ซึ่ึ�งทั�งหมุ่ดน่�สู่ามุ่ารถชั้�วย์สู่รา้งมุ่่ลิค�าเพิั�มุ่ใหกั้บอสัู่งหารมิุ่ทรพััย์ใ์นอนาคตได้

นอกเหนือจากความุ่มุ่่�งมุ่ั�นในการดำาเนนิธ่ิรกิจแล้ิว แสู่นสิู่รยิ์งัใหค้วามุ่สู่ำาคัญเรื�องความุ่ย์ั�งย์นื โดย์ตั�งเป็า้การป็ลิ�อย์ก๊าซึ่เรอืนกระจกสู่่ทธิเิป็น็ศ่นย์ภ์ัาย์ใน
ป็ ี2593 ในการน่� เรามุ่ก่ารวางแผนระย์ะสัู่�น กลิาง ย์าว แลิะลิงมุ่อืทำาอย์�างต�อเนื�องชั้ดัเจน โดย์ปั็จจ่บนัแสู่นสิู่รเิริ�มุ่ต้นพััฒนานวัตกรรมุ่บา้นสู่่เขย่์ว (Green 
Living Designed Home) ด้วย์การติดตั�งหลัิงคาโซึ่ลิาร์แลิะท่�ชั้าร์จรถย์นต์ไฟื้ฟื้้าในบ้านเด่�ย์วโครงการใหมุ่�ท่กหลัิง รวมุ่ถึงเลืิอกใชั้้วัสู่ด่ท่� 
ลิดผลิกระทบต�อสิู่�งแวดล้ิอมุ่ โดย์ใหค้วามุ่สู่ำาคัญตั�งแต�กระบวนการผลิิตวัสู่ด ่ไป็จนถึงการใชั้อ่้ป็กรณ์ไฟื้ฟื้า้ท่�ป็ระหย์ดัพัลัิงงาน สู่่ขภัณัฑ์์ป็ระหย์ดันำา แลิะ
การจดัการขย์ะ

หนึ�งในสิู่�งท่�แสู่นสิู่ริใหค้วามุ่สู่ำาคัญเรื�อย์มุ่าคือการมุ่่สู่�วนร�วมุ่ในการพััฒนาสัู่งคมุ่ใหด่้ขึ�นผ�านการมุ่อบโอกาสู่ทางการศึกษัา ด้วย์เราเชั้ื�อว�าการศึกษัา 
เป็็นสิู่�งสู่ำาคัญแลิะมุ่ค่ณ่ค�า สู่ามุ่ารถชั้�วย์ลิดป็ัญหาความุ่เหลืิ�อมุ่ลิำา ชั้�วย์พััฒนาเด็กแลิะเย์าวชั้นในอนาคตใหมุ้่ค่ณ่ภัาพัชั้วิ่ตความุ่เป็็นอย่์�ท่�ด่ขึ�นได้ แสู่นสิู่ริ
จงึได้จดัตั�งโครงการ “Zero Dropout เด็กทก่คนต้องได้เรย่์น” ร�วมุ่กับกองทน่เพืั�อความุ่เสู่มุ่อภัาคทางการศึกษัา (กสู่ศ.) สู่นับสู่นน่เงนิทน่ 100,000,000 
บาท นำาร�องท่�จงัหวัดราชั้บ่ร ่เพืั�อชั้�วย์เหลืิอเด็กท่�ไมุ่�สู่ามุ่ารถเขา้ถึงการศึกษัาใหก้ลัิบเขา้สู่่�ระบบการศึกษัาได้อย์�างเท�าเท่ย์มุ่

อ่กหนึ�งความุ่เท�าเท่ย์มุ่ท่�แสู่นสิู่รริ�วมุ่ผลัิกดันมุ่าโดย์ตลิอดคือ “สู่มุ่รสู่เท�าเท่ย์มุ่” จ่ดเริ�มุ่ต้นของการย์นืหย์ดัเพืั�อความุ่เท�าเท่ย์มุ่เริ�มุ่ขึ�นในป็ ี2561 เป็น็ปี็แรก
ท่�แสู่นสิู่ริร�วมุ่เฉลิิมุ่ฉลิอง Pride Month อย์�างเป็็นทางการ ใหเ้พืั�อนพันักงานได้แสู่ดงออกถึงความุ่ภั่มุ่ิใจในตัวตนท่�หลิากหลิาย์ แลิะดำาเนินการ 
เรื�อย์มุ่า จนป็ี 2563 เจตนารมุ่ณ์ของแสู่นสิู่รไิด้ก้าวไป็อ่กขั�นผ�านการลิงนามุ่ในขอ้ตกลิงมุ่าตรฐานขอ้ป็ฏิิบติัทางธ่ิรกิจขององค์การสู่หป็ระชั้าชั้าติ (UN) 
เพืั�อสู่ร้างวัฒนธิรรมุ่แลิะสู่�งเสู่ริมุ่นโย์บาย์ในองค์กรใหเ้คารพัท่กความุ่แตกต�างเพืั�อการอย่์�ร�วมุ่กันอย์�างเท�าเท่ย์มุ่ ท่ก ๆ ก้าวท่�แสู่นสิู่ริร�วมุ่ผลัิกดัน 
การสู่มุ่รสู่เท�าเท่ย์มุ่เริ�มุ่เป็็นท่�ป็ระจกัษ์ัเมุ่ื�อวันท่� 18 มุ่ถิน่าย์น 2567 ถือเป็็นอ่กหนึ�งหน้าป็ระวัติศาสู่ตรข์องป็ระเทศไทย์ท่�สู่มุ่าชั้กิว่ฒสิู่ภัาได้มุ่มุ่่ติเหน็ชั้อบ 
“กฎหมุ่าย์สู่มุ่รสู่เท�าเท่ย์มุ่” แลิะจะบงัคับใชั้ตั้�งแต�วันท่� 22 มุ่กราคมุ่ 2568 เป็็นต้นไป็ แสู่นสิู่รขิอแสู่ดงความุ่ย์นิด่กับความุ่รกัทก่ร่ป็แบบท่�จะได้รบัสิู่ทธิ ิ
อย์�างเท�าเท่ย์มุ่ เพืั�อใหท้ก่คนได้เป็็นตัวเองอย์�างมุ่ค่วามุ่สู่่ข

ในป็ีท่�ผ�านมุ่า ป็ระชั้าชั้นหลิาย์จงัหวัดทางภัาคเหนือของป็ระเทศไทย์ โดย์เฉพัาะอย์�างย์ิ�งจงัหวัดเชั้ย่์งใหมุ่�แลิะเชั้ย่์งราย์ ได้รบัผลิกระทบจากมุ่หาอ่ทกภัยั์ 
ครั�งใหญ�ท่�หนักท่�สู่่ดในรอบ 80 ป็ี ในการน่� แสู่นสิู่รไิด้เฝ้่าติดตามุ่สู่ถานการณ์อย์�างใกล้ิชั้ดิ แลิะใหค้วามุ่ชั้�วย์เหลืิอเป็็นการเร�งด�วน โดย์ร�วมุ่กับมุ่่ลินิธิิ
ศ่ภันิมุ่ติแห�งป็ระเทศไทย์ จดัตั�งศ่นย์พั์ักพิังในพืั�นท่�แลิะลิะแวกใกล้ิเค่ย์ง พัรอ้มุ่ทั�งบรจิาคเงนิจำานวน 2,000,000 บาท ใหแ้ก�สู่ภัากาชั้าดไทย์ เพืั�อชั้�วย์
เหลืิอผ่้ป็ระสู่บอ่ทกภัยั์ผ�านโครงการ “No One Left Behind” เพืั�อเป็็นการตอกย์ำาว�าแสู่นสิู่รไิมุ่�ทอดทิ�งใคร ในนามุ่ตัวแทนของบรษัิัทฯ ผมุ่ขอขอบคณ่
นำาใจจากพันักงาน พัารต์เนอรค์่�ค้า ลิก่บ้าน แลิะทก่ภัาคสู่�วน สู่ำาหรบัทก่ความุ่ชั้�วย์เหลืิอท่�ได้สู่�งมุ่อบไป็ย์ังผ่้ป็ระสู่บภัยั์ในครั�งน่�แลิะตลิอดมุ่า เราจะเป็็น
สู่ะพัานเชั้ื�อมุ่ความุ่ร�วมุ่มุ่อืจากสู่�วนต�าง ๆ เพืั�อชั้�วย์เหลืิอสัู่งคมุ่ แลิะย์กระดับความุ่เป็็นอย่์�ของผ่้คนใหด่้ขึ�น พัรอ้มุ่ผ�านพ้ันทก่วิกฤตไป็พัรอ้มุ่ ๆ กัน

ในนามุ่ของคณะกรรมุ่การแลิะผ้่บรหิาร ผมุ่ขอขอบคณ่ผ่มุ้่สู่่�วนได้เสู่่ย์ทก่ท�านท่�ใหค้วามุ่เชั้ื�อมุ่ั�นแลิะสู่นบัสู่นน่แสู่นสิู่รด้ิวย์ด่มุ่าตลิอด 4 ทศวรรษั แลิะหวังว�า 
จะได้รับการสู่นับสู่น่นเชั้�นน่�ตลิอดไป็ สู่่ดท้าย์น่� ผมุ่แลิะพันักงานท่กคนขอใหค้ำามุ่ั�นสัู่ญญาว�า จะร�วมุ่กันผลัิกดันการดำาเนินธ่ิรกิจของแสู่นสิู่ริใหก้้าวสู่่� 
ทศวรรษัใหมุ่�อย์�างแขง็แกร�งแลิะย์ั�งย์นื ไป็พัรอ้มุ่กับการดแ่ลิแลิะสู่รา้งคณ่ค�าแก�สัู่งคมุ่ ชั้มุ่่ชั้น แลิะสิู่�งแวดล้ิอมุ่ตลิอดไป็

ส�รกรรมก�รผูู้จ้ดัก�รใหญ่

น�ยอุทัย อุทัยแสงิสุข้
กรรมุ่การผ่้จดัการใหญ� 
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น�ยอภิชิ�ติิ  จูติระกลู
- ป็ระธิานกรรมุ่การ
- ป็ระธิานกรรมุ่การลิงทน่
- กรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ 
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื 

น�ยเจษฎ�วฒัน ์ เพรย่บจรยิวฒัน์
- รองป็ระธิานกรรมุ่การ  
- กรรมุ่การอิสู่ระ  
- ป็ระธิานกรรมุ่การตรวจสู่อบ 
- ป็ระธิานกรรมุ่การสู่รรหา
 แลิะพิัจารณาค�าตอบแทน 
- ป็ระธิานกรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง

น�ยวันจกัร ์ บุรณศิิร ิ
- กรรมุ่การ 
- ป็ระธิานกรรมุ่การบรหิาร
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง 
- กรรมุ่การลิงท่น 

น�ยวชิญ�  จ�ติิกวณชิ
- กรรมุ่การ 
- กรรมุ่การสู่รรหา
 แลิะพิัจารณาค�าตอบแทน

น�ยอุทัย  อุทัยแสงิสุข้
- กรรมุ่การผ่้จดัการใหญ�
- กรรมุ่การ 
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง 
- กรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื 
- กรรมุ่การลิงทน่ 
- กรรมุ่การบรหิาร

น�ยศุิภิกรณ ์ เวชช�ชว่ะ 
- กรรมุ่การ 
- กรรมุ่การลิงทน่
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คัณะกรรมก�รบรษัิท

น�ยธงิชยั  จริอลงิกรณ์
-  กรรมุ่การ

น�ยพรทัติ  อมติววิฒัน์
- กรรมุ่การอิสู่ระ  
- กรรมุ่การสู่รรหา
 แลิะพิัจารณาค�าตอบแทน 
- กรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื

น�ยกิติติิชยั  รกัติะกนษิฐ์ ์
- กรรมุ่การอิสู่ระ                                                                             
- ป็ระธิานกรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื                                                                     
- กรรมุ่การตรวจสู่อบ  
- กรรมุ่การสู่รรหา
 แลิะพิัจารณาค�าตอบแทน   
 - กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง 

น�ยวร่ะนนัท์  ช่�นสุวรรณ
- กรรมุ่การอิสู่ระ 
- กรรมุ่การตรวจสู่อบ 
- กรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื

น�ยพงิศิธร  ศุิข้เสงิ่�ยม
- กรรมุ่การอิสู่ระ
- กรรมุ่การตรวจสู่อบ
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง

น�ยภิมูภิิกัดิ�  จุลมณโ่ชติิ
- กรรมุ่การ
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง
- กรรมุ่การบรหิาร
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1
ส่่วนท่ี่�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำำาเนินงาน



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจของกลุ�มบรษัิัท
แส่นสิ่รมุิุ่ง่เนน้การเปน็บรษัิัที่พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ช์ั้ั�นนำาของประเที่ศไที่ย์ โดำย์นำาเส่นอผลิตภัณัฑ์์และบรกิารด้ำานการอย่์อ่าศัย์อย์า่งครบวงจร ครอบคลมุุ่
ที่กุความุ่ต้องการ มุ่ค่ณุภัาพัด่ำ ด่ำไซน์โดำดำเด่ำน และตอบโจที่ย์ก์ารอย่์อ่าศัย์ของคนที่กุกลุ่มุ่ นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ มุ่น่โย์บาย์การลงที่นุในกิจการท่ี่�ส่่งเส่รมิุ่
ศักย์ภัาพัและมุ่่ลค่าใหแ้ก่ธุุรกิจหลักในอนาคตได้ำ อาทิี่ การลงที่นุในเที่คโนโลย์แ่ละนวัตกรรมุ่ต่าง ๆ  ด้ำานท่ี่�อย่์อ่าศัย์ คอมุ่มุ่่นิต่�มุ่อลล์ ธุุรกิจอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์
เพ่ั�อการอุตส่าหกรรมุ่ ธุุรกิจการเงนิและหลักที่รัพัย์์ท่ี่�นำาเส่นอบริการทัี่�งในร่ปแบบทัี่�วไปและร่ปแบบการเงนิดิำจทัิี่ล รวมุ่ถึึงธุุรกิจท่ี่�มุ่่ศักย์ภัาพัอ่�น ๆ  
เพ่ั�อเพิั�มุ่โอกาส่การเติบโตของราย์ได้ำจากแหล่งต่าง ๆ  นอกเหนอ่จากธุุรกิจอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์ต่อย์อดำจุดำแขง็ที่างการเงนิและการดำำาเนินธุุรกิจใหแ้ขง็แกรง่
ย์ิ�งขึ�น พัรอ้มุ่กับการดำแ่ลสั่งคมุ่และสิ่�งแวดำล้อมุ่ใหเ้ติบโตไปพัรอ้มุ่กันอย์า่งย์ั�งย์น่

ในปี 2567 บรษัิัที่ฯ ดำำาเนินธุุรกิจตามุ่ 3 กลยุ์ที่ธุส์่ำาคัญ เพ่ั�อขบัเคล่�อนการเติบโตของธุุรกิจ ดัำงน่�

1.	 รกัษัาระดัับผลประกอบการให้เ้ติิบโติอย�างสมำาเสมอ

• รักษัาส่มุ่ดำุลการพััฒนาโครงการระหว่างแนวราบและคอนโดำมิุ่เน่ย์มุ่ใหอ้ย่์่ในระดัำบท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ และเน้นการพััฒนาโครงการใหส้่อดำคล้องกับ 
 ส่ภัาพัตลาดำอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์โ์ดำย์รวมุ่ 

• มุุ่ง่ส่รา้งผลตอบแที่นส่่งสุ่ดำใหกั้บผ่้ถ่ึอหุน้ เพ่ั�อใหน้ักลงที่นุได้ำรบัเงนิปันผลท่ี่�ส่่งขึ�นในอนาคต

2.	 บรหิ้ารจดััการพอรต์ิสินค้้าพรอ้มขาย

• กระจาย์การพััฒนาโครงการ และจดัำใหมุ้่สิ่่นค้าพัรอ้มุ่ขาย์ในหลากหลาย์ที่ำาเล เพ่ั�อส่รา้งโอกาส่และความุ่ได้ำเปรย่์บในการแขง่ขนั

• ควบคมุุ่ปรมิุ่าณสิ่นค้าที่กุประเภัที่และที่กุระดัำบราคาใหอ้ย่์ใ่นระดัำบท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่

• ขย์าย์การพััฒนาโครงการไปย์งัหวัเมุ่อ่งใหญ่ในต่างจงัหวัดำและเมุ่อ่งท่ี่องเท่ี่�ย์วท่ี่�มุ่ศั่กย์ภัาพั มุ่แ่ผนพััฒนาโครงส่รา้งพ่ั�นฐานท่ี่�ชั้ดัำเจน อาทิี่ ภัเ่ก็ต  
 เชั้ย่์งใหมุ่ ่พััที่ย์า และหวัหนิ เป็นต้น

3.	 ยกระดัับค้ณุภาพของสินค้้า	บรกิาร	และค้วามยั�งยนื

• ย์กระดัำบคณุภัาพัสิ่นค้าและบรกิารใหเ้ป็นอันดัำบ 1 ในธุุรกิจอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�ออย่์อ่าศัย์

• ใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับคุณภัาพัของสิ่นค้าและคุณภัาพัในการบริหารจดัำการท่ี่�อย่์่อาศัย์ เพ่ั�อส่่งมุ่อบคุณภัาพัการใชั้้ชั้่วิตอย์่างย์ั�งย์่นใหกั้บล่กค้า 
 และผ่้มุ่ส่่่วนได้ำเส่่ย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง

โค้รงสรา้งและการดัำาเนินงาน
ของกลุ�มบรษัิัท
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การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคั้ญ
 มุ่กราคมุ่ 2565

- Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ซึ�งเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้ในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 100 ได้ำจำาหน่าย์เงนิลงที่นุทัี่�งหมุ่ดำใน Sansiri  
 International Pte. Ltd. ซึ�งเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่� Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ถ่ึอหุน้ในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 100 ใหแ้ก่ Sharon Chong  
 Hui Lin (“ผ่้ซ่�อ”) ซึ�งไมุ่ใ่ชั้บุ่คคลท่ี่�เก่�ย์วโย์งกันของบรษัิัที่ฯ อันเป็นผลให ้ Sansiri International Pte. Ltd. สิ่�นส่ภัาพัในการเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ 
 ที่างอ้อมุ่ของบรษัิัที่ฯ

 มุ่น่าคมุ่ 2565

- ปรับโครงส่ร้างคณะกรรมุ่การชัุ้ดำย์่อย์ท่ี่�มุ่่ภัารกิจในแนวที่างเด่ำย์วกัน ได้ำแก่ คณะกรรมุ่การกำากับดำ่แลกิจการ และคณะกรรมุ่การ CSR  
 โดำย์รวมุ่กรรมุ่การทัี่�งส่องคณะเขา้ด้ำวย์กัน และเปล่�ย์นชั้่�อเรย่์กใหมุ่ ่เป็น “คณะกรรมุ่การบรรษััที่ภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่”

 ตลุาคมุ่ 2565

- จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่ ได้ำแก่ บรษัิัที่ สิ่ร ิ ท่ี่เค ไฟว์ จำากัดำ โดำย์มุ่ท่ี่นุจดำที่ะเบย่์นจำานวน 50 ล้านบาที่ บรษัิัที่ดัำงกล่าวเป็นการรว่มุ่ที่นุระหว่าง 
 บรษัิัที่ฯ และ Tokyu Corporation ซึ�งเป็นบรษัิัที่ท่ี่�จดัำตั�งขึ�นในประเที่ศญ่�ปุ�น (รวมุ่ทัี่�งบรษัิัที่ ส่หพััฒน์เรย่์ลเอส่เตที่ จำากัดำ ซึ�งเป็นพัันธุมุ่ติรของ  
 Tokyu Corporation) มุ่่สั่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้ร้อย์ละ 70 และร้อย์ละ 30 ของทีุ่นท่ี่�ออกและเร่ย์กชั้ำาระแล้วตามุ่ลำาดัำบ บริษััที่ย์่อย์ดัำงกล่าว 
 ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

- เขา้ซ่�อหุน้ส่ามุ่ญัในบรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค โฟร ์จำากัดำ ซึ�งเป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุ (70:30) ระหว่าง บรษัิัที่ฯ กับ “กลุ่มุ่ Tokyu Corporation” (ซึ�งประกอบด้ำวย์  
 Tokyu Corporation และ บรษัิัที่ ส่หโตคิว คอรป์อเรชั้ั�น จำากัดำ) จำานวน 150,000 หุน้ มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้หุน้ละ 100 บาที่ หรอ่คิดำเป็นสั่ดำส่่วน 
 รอ้ย์ละ 30 ของที่นุชั้ำาระแล้ว ทัี่�งน่� บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค โฟร ์จำากัดำ จะเปล่�ย์นส่ภัาพัจากบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ของบรษัิัที่ฯ

 มุ่น่าคมุ่ 2566

-  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่จำานวน 2 บรษัิัที่ ดัำงน่�

 (1)  บรษัิัที่ ธุฤด่ำ จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 (2) บรษัิัที่ ปรดิ่ำที่ จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

-  ขาย์หุน้ส่ามุ่ัญในสั่ดำส่่วนร้อย์ละ 30 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบริษััที่ บิ�ก ทัี่ชั้ 2 จำากัดำ (บริษััที่ย์่อย์ ท่ี่�บริษััที่ฯ ถ่ึอหุน้ร้อย์ละ 100) ใหแ้ก่กองทีุ่น 
 ส่่วนบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์จ์ดัำการกองที่นุเอ็กซส์่ปรงิ จำากัดำ (“กองที่นุส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ บิ�ก ทัี่ชั้ 2 จำากัดำ  
 เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 70:30 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

- จำาหน่าย์ที่รัพัย์์สิ่นและสิ่ที่ธุิเก่�ย์วกับกิจการของโรงเร่ย์นส่าธุิตพััฒนา อันได้ำแก่ ท่ี่�ดิำนและสิ่�งปล่กส่ร้างทัี่�งหมุ่ดำซึ�งเป็นท่ี่�ตั�งของโรงเร่ย์น  
 พัรอ้มุ่ด้ำวย์ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงเรย่์น ใหแ้ก่บรษัิัที่ เดำอะ เบส่ท์ี่ เอ็ดำดำเ่คชั้ั�น จำากัดำ (ผ่้ซ่�อ) ซึ�งเป็นผลใหกิ้จการโรงเรย่์นโอนไปย์งัผ่้ซ่�อ  
 โดำย์คร่ พันักงาน และลก่จา้งของโรงเรย่์นท่ี่�มุ่อ่ย่์ย่์งัคงปฏิิบติัหน้าท่ี่�ตามุ่ปกติ

 เมุ่ษัาย์น 2566

- นาย์เศรษัฐา ที่ว่สิ่น ได้ำขอลาออกจากตำาแหน่งประธุานอำานวย์การและกรรมุ่การผ่จ้ดัำการใหญ่ รวมุ่ทัี่�งที่กุตำาแหน่งในฐานะกรรมุ่การของบรษัิัที่ฯ  
 และกรรมุ่การชั้ดุำย์อ่ย์ของบรษัิัที่ฯ ได้ำแก่ ประธุานกรรมุ่การบรหิาร รองประธุานกรรมุ่การลงที่นุ และกรรมุ่การบรรษััที่ภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่  
 โดำย์ให้มุ่่ผลนับตั�งแต่วันท่ี่� 3 เมุ่ษัาย์น 2566 เป็นต้นไป ทัี่�งน่� นาย์อภัิชั้าติ จ่ตระก่ล ประธุานกรรมุ่การ จะเข้าดำำารงตำาแหน่งรักษัาการ 
 ประธุานอำานวย์การและกรรมุ่การผ่จ้ดัำการใหญแ่ที่น จนกว่าจะมุ่ก่ารแต่งตั�งอย์า่งเปน็ที่างการในการประชั้มุุ่คณะกรรมุ่การบรษัิัที่ ซึ�งเปน็ไปตามุ่ 
 ขอ้บงัคับของบรษัิัที่ฯ และเป็นไปตามุ่หลักการกำากับดำแ่ลกิจการท่ี่�ด่ำ

-  ขาย์หุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 30 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ ธุฤด่ำ จำากัดำ (บรษัิัที่ย์อ่ย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่กองที่นุส่่วนบุคคล 
 ซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์จ์ดัำการกองที่นุเอ็กซส์่ปรงิ จำากัดำ (“กองที่นุส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ ธุฤด่ำ จำากัดำ เป็นบรษัิัที่ 
 รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 70:30 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

-  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่จำานวน 2 บรษัิัที่ ดัำงน่�

 (1)  บรษัิัที่ จงเจษัฎ์์ จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 (2)  บรษัิัที่ เอกธุนิน จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 017



 มุ่ถิึนุาย์น 2566

-  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่จำานวน 2 บรษัิัที่ ดัำงน่�

 (1)  บรษัิัที่ ภัว่รา จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 (2)  บรษัิัที่ วรพิันติ จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

- จดัำตั�งบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุแหง่ใหมุ่ ่ได้ำแก่ บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซกิส์่ จำากัดำ โดำย์มุ่ท่ี่นุจดำที่ะเบย่์นจำานวน 50 ล้านบาที่ บรษัิัที่ดัำงกล่าวเป็นการรว่มุ่ที่นุระหว่าง 
 บรษัิัที่ฯ และ Tokyu Corporation ซึ�งเป็นบรษัิัที่ท่ี่�จดัำตั�งขึ�นในประเที่ศญ่�ปุ�น (รวมุ่ทัี่�งบรษัิัที่ ส่หพััฒน์เรย่์ลเอส่เตที่ จำากัดำ ซึ�งเป็นพัันธุมุ่ติรของ  
 Tokyu Corporation) มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 65 และรอ้ย์ละ 35 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้วตามุ่ลำาดัำบ บรษัิัที่รว่มุ่ที่นุดัำงกล่าวประกอบ 
 ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

-  ขาย์หุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 37.50 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ จงเจษัฎ์์ จำากัดำ (บรษัิัที่ย์อ่ย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่กองที่นุ 
 ส่่วนบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์จ์ดัำการกองที่นุเอ็กซส์่ปรงิ จำากัดำ (“กองที่นุส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ จงเจษัฎ์์ จำากัดำ  
 เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 62.50:37.50 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 กรกฎ์าคมุ่ 2566

-  ซ่�อหุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 70 ของที่นุท่ี่�เรย่์กชั้ำาระแล้วของบรษัิัที่ ก่�ดำ แอส่เส่ที่ จำากัดำ ซึ�งประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์(ปัจจุบนั 
 หุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ ก่�ดำ แอส่เส่ที่ จำากัดำ ถ่ึอโดำย์ผ่้บรหิารของกลุ่มุ่บรษัิัที่ในเครอ่บา้นสุ่ขนิเวศน์ ซึ�งมุ่ป่ระส่บการณ์ในการบรหิารและพััฒนา 
 โครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์)์ ทัี่�งน่� การที่ำาราย์การในครั�งน่�มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ ก่�ดำ แอส่เส่ที่ จำากัดำ เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 70:30  
 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกลุ่มุ่บรษัิัที่ในเครอ่บา้นสุ่ขนิเวศน์ เพ่ั�อรว่มุ่กันพััฒนาโครงการท่ี่�อย่์อ่าศัย์เพ่ั�อขาย์

 สิ่งหาคมุ่ 2566

-  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่จำานวน 2 บรษัิัที่ ดัำงน่�

 (1) บรษัิัที่ พัรลิน่ จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 (2) บรษัิัที่ นนทิี่วรรธุน์ จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

-  บริษััที่ สิ่ริ ส่มุ่าร์ที่ ไฟฟ ์ จำากัดำ (ซึ�งเป็นบริษััที่ย์่อย์ท่ี่�บริษััที่ฯ ถ่ึอหุน้ในสั่ดำส่่วนร้อย์ละ 100) ได้ำเข้าที่ำาธุุรกรรมุ่ซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญทัี่�งหมุ่ดำในบริษััที่  
 เอส่ 71 พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ (“S71”) จากผ่้ถ่ึอหุน้เดิำมุ่ของ S71 จำานวน 6,500,000 หุน้ มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้หุน้ละ 100 บาที่ หรอ่คิดำเป็นสั่ดำส่่วน 
 รอ้ย์ละ 100 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำใน S71 ในราคารวมุ่ทัี่�งสิ่�น 830,744,937.12 บาที่ (ซึ�งเปน็ราคาท่ี่�ผ่ซ้่�อและผ่ข้าย์ได้ำเจรจาตกลงกันโดำย์พิัจารณาจาก 
 มุ่่ลค่าท่ี่�ดิำนท่ี่�เป็นที่รพััย์์สิ่นหลักของ S71) ทัี่�งน่� ภัาย์หลังธุุรกรรมุ่การเข้าซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญแล้วเส่รจ็ S71 จะมุ่่ส่ถึานะเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ที่างอ้อมุ่ของ 
 บรษัิัที่ฯ

 กันย์าย์น 2566

- แต่งตั�ง นาย์อภัชิั้าติ จ่ตระกล่ (ซึ�งปัจจุบนัดำำารงตำาแหนง่ประธุานกรรมุ่การ รกัษัาการประธุานอำานวย์การ และรกัษัาการกรรมุ่การผ่จ้ดัำการใหญ่)  
 ใหเ้ปล่�ย์นแปลงการดำำารงตำาแหน่งเป็น ประธุานกรรมุ่การ และประธุานอำานวย์การ (Chief Executive Officer) พัรอ้มุ่ทัี่�งใหด้ำำารงตำาแหน่งใน 
 คณะกรรมุ่การชั้ดุำย์อ่ย์ ได้ำแก่ ประธุานกรรมุ่การบรหิาร และกรรมุ่การบรรษััที่ภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่ โดำย์มุ่ผ่ลตั�งแต่วันท่ี่� 19 กันย์าย์น 2566  
 เป็นต้นไป 

 อนึ�ง ส่ำาหรบัตำาแหน่งกรรมุ่การผ่้จดัำการใหญ่ของบรษัิัที่ฯ นั�น บรษัิัที่ฯ ส่งวนไว้เพ่ั�อการแต่งตั�งบุคคลท่ี่�มุ่ค่ณุส่มุ่บติัเหมุ่าะส่มุ่ทัี่�งในด้ำานความุ่ร่ ้ 
 ความุ่ส่ามุ่ารถึ และประส่บการณ์ ในชั้ว่งเวลาท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ในอนาคตต่อไป

-  อนุมุ่ติัโครงการส่ะส่มุ่หุน้ส่ำาหรบัพันักงานของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำากัดำ (มุ่หาชั้น) (Employee Joint Investment Program : EJIP)

- ซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญในสั่ดำส่่วนร้อย์ละ 30 ของทีุ่นท่ี่�เร่ย์กชั้ำาระแล้วของบริษััที่ บิ�ก ทัี่ชั้ 2 จำากัดำ (อันเป็นบริษััที่ร่วมุ่ทีุ่นระหว่างบริษััที่ฯ กับกองทีุ่น 
 ส่่วนบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์์จดัำการกองทีุ่นเอ็กซ์ส่ปรงิ จำากัดำ ซึ�งประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์) ทัี่�งน่� การเข้าซ่�อหุน้ 
 ดัำงกล่าวเน่�องจากปดิำการขาย์โครงการรว่มุ่ที่นุแล้ว โดำย์ภัาย์หลังธุุรกรรมุ่การเขา้ซ่�อหุน้ส่ามุ่ญัแล้วเส่รจ็ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ชั้ 2 จำากัดำ จะเปล่�ย์นส่ภัาพั 
 จากบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ของบรษัิัที่ฯ

-  ขาย์หุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 40.50 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ชั้ 1 จำากัดำ (บรษัิัที่ย์อ่ย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่กองที่นุ 
 ส่่วนบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์จ์ดัำการกองที่นุเอ็กซส์่ปรงิ จำากัดำ (“กองที่นุส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ บิ�ก ทัี่ชั้ 1 จำากัดำ  
 เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 59.50:40.50 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

018 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



 ธุนัวาคมุ่ 2566

-  ขาย์หุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 30 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ ปรดิ่ำที่ จำากัดำ (บรษัิัที่ย์อ่ย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่กองที่นุส่่วนบุคคล 
 ซึ�งบริหารโดำย์บริษััที่หลักที่รัพัย์์จัดำการกองทีุ่นเอ็กซ์ส่ปริง จำากัดำ (“กองทีุ่นส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่่วัตถึุประส่งค์ให้บริษััที่ ปร่ดิำที่ จำากัดำ  
 เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 70:30 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 มุ่กราคมุ่ 2567

- บรษัิัที่ พัลัส่ พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ (“พัลัส่”) (ซึ�งเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้ในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 100) ได้ำจดัำตั�งบรษัิัที่ ลิฟ-24 จำากัดำ (“ลิฟ-24”)  
 โดำย์พัลัส่ถ่ึอหุน้ในลิฟ-24 ในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 100 ของที่นุจดำที่ะเบย่์น ซึ�งลิฟ-24 จะมุ่ส่่ถึานะเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ที่างอ้อมุ่ของบรษัิัที่ฯ ทัี่�งน่� ลิฟ-24  
 ประกอบธุุรกิจเก่�ย์วกับเที่คโนโลย์ร่ะบบสั่งเกตการณ์อัจฉรยิ์ะจากศ่นย์ค์วบคมุุ่สั่�งการจากส่่วนกลาง ดำแ่ลระบบรกัษัาความุ่ปลอดำภัยั์และระบบ 
 วิศวกรรมุ่ในโครงการ เพ่ั�อความุ่ปลอดำภัยั์แบบเรย่์ลไที่มุ่ต์ลอดำ 24 ชั้ั�วโมุ่ง

 กมุุ่ภัาพัันธุ ์2567

-  นาย์อภัิชั้าติ จ่ตระก่ล ลาออกจากตำาแหน่งประธุานอำานวย์การ (Chief Executive Officer) และประธุานกรรมุ่การบริหาร โดำย์มุ่่ผลตั�งแต่ 
 วันท่ี่� 15 กุมุ่ภัาพัันธุ์ 2567 เป็นต้นไป ทัี่�งน่�  นาย์อภัิชั้าติ จ่ตระก่ล ย์ังคงปฏิิบัติหน้าท่ี่�ประธุานกรรมุ่การ ประธุานกรรมุ่การลงทุี่น  
 และกรรมุ่การบรรษััที่ภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่ของบรษัิัที่ฯ อย่์ต่่อไป

 ในการน่� บรษัิัที่ฯ แต่งตั�ง นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข (ซึ�งปจัจุบนัดำำารงตำาแหน่งประธุานผ่บ้รหิารส่าย์งานปฏิิบติัการ) ใหเ้ปล่�ย์นแปลงการดำำารงตำาแหนง่ 
 เป็น กรรมุ่การผ่้จดัำการใหญ่ (President) (ซึ�งเป็นตำาแหน่งผ่้บรหิารส่่งสุ่ดำของบรษัิัที่ฯ ณ ปัจจุบนั) โดำย์มุ่ผ่ลตั�งแต่วันท่ี่� 15 กมุุ่ภัาพัันธุ ์2567  
 เป็นต้นไป

-  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่จำานวน 2 บรษัิัที่ ดัำงน่�

 (1)  บรษัิัที่ นวิย์า จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 (2)  บรษัิัที่ ย์ศภัคั จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 มุ่น่าคมุ่ 2567

 -  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่จำานวน 2 บรษัิัที่ ดัำงน่�

 (1) บรษัิัที่ ปนัปรด่ำา จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 557 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 (2) บรษัิัที่ บ่รย์า จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 -  ขาย์หุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 49 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ นนทิี่วรรธุน์ จำากัดำ (บรษัิัที่ย์อ่ย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่กองที่นุ 
  ส่่วนบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์จ์ดัำการกองที่นุเอ็กซส์่ปรงิ จำากัดำ (“กองที่นุส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ นนทิี่วรรธุน์  
  จำากัดำ เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 51:49 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 -  ขาย์หุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 49.30 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ ปันปรด่ำา จำากัดำ (บรษัิัที่ย์อ่ย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้ รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่กองที่นุ 
  ส่่วนบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์จ์ดัำการกองที่นุเอ็กซส์่ปรงิ จำากัดำ (“กองที่นุส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ ปนัปรด่ำา จำากัดำ  
  เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 50.70:49.30 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 พัฤษัภัาคมุ่ 2567

 -  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่จำานวน 1 บรษัิัที่ ได้ำแก่ บรษัิัที่ ฉัตรนลิน จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 535 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100  
  ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 มุ่ถิึนุาย์น 2567

 -  ขาย์หุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 44.90 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ ฉัตรนลิน จำากัดำ (บรษัิัที่ย์อ่ย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่กองที่นุ 
  ส่่วนบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์จ์ดัำการกองที่นุเอ็กซส์่ปรงิ จำากัดำ (“กองที่นุส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ ฉัตรนลิน จำากัดำ  
  เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 55.10:44.90 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 กรกฎ์าคมุ่ 2567

 -  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่ จำานวน 1 บรษัิัที่ ได้ำแก่ บรษัิัที่ ภัร่ภิัสั่ร ์ จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100  
  ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 019



 สิ่งหาคมุ่ 2567

 -  (1) Standard International Holdings, LLC. (“SIH”) ซึ�งเป็นบรษัิัที่ย์อ่ย์ที่างอ้อมุ่ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้ในสั่ดำส่่วนประมุ่าณรอ้ย์ละ 71 โดำย์ถ่ึอผ่าน  
  Sansiri (US), Inc. (บรษัิัที่ย์อ่ย์ที่างตรงซึ�งบรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้ทัี่�งหมุ่ดำ) พัรอ้มุ่ด้ำวย์ (2) บรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่� SIH ถ่ึอหุน้ทัี่�งหมุ่ดำ ได้ำแก่ Standard International  
  Ventures, LLC. (“SIV”) และ (3) Standard International, LLC. (“SI”) (รวมุ่เรย่์ก SIH, SIV และ SI ว่า “ผ่้ขาย์”) ได้ำตกลงจำาหน่าย์ 
  ส่่วนได้ำเส่่ย์ในความุ่เป็นเจา้ของในกิจการ (equity interests) ท่ี่�ถ่ึออย่์่ทัี่�งหมุ่ดำใน (ก) Standard International Management, LLC.  
  รวมุ่ทัี่�งบรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง (รวมุ่เรย่์กว่า “SIM”) และ (ข) Standard International BH Investor, LLC. รวมุ่ทัี่�งบรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง  
  (รวมุ่เรย่์กว่า “Bunkhouse”) ใหแ้ก่ Hyatt Corporation และ Hyatt International Corporation (“ผ่้ซ่�อ”) ในราคาซ่�อขาย์รวมุ่ประมุ่าณ 
  ไมุ่เ่กิน 355,000,000 ดำอลลารส์่หรฐั

 กันย์าย์น 2567

 -  ขาย์หุน้ส่ามุ่ัญในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 30.60 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ ภัร่ภิัสั่ร ์ จำากัดำ (บรษัิัที่ย์่อย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่กองทีุ่น 
  ส่่วนบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัที่หลักที่รพััย์จ์ดัำการกองที่นุเอ็กซส์่ปรงิ จำากัดำ (“กองที่นุส่่วนบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ใหบ้รษัิัที่ ภัร่ภิัสั่ร ์จำากัดำ  
  เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 69.40:30.60 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกองที่นุส่่วนบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 พัฤศจกิาย์น 2567

 -  จดัำตั�งบรษัิัที่ย์อ่ย์แหง่ใหมุ่ ่ จำานวน 1 บรษัิัที่ ได้ำแก่ บรษัิัที่ อณิมุ่า จำากัดำ จำานวนเงนิลงที่นุ 50 ล้านบาที่ โดำย์มุ่สั่่ดำส่่วนการถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100  
  ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัที่ดัำงกล่าวประกอบธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 -  ขาย์หุน้ส่ามุ่ญัในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 40 ของหุน้ทัี่�งหมุ่ดำของบรษัิัที่ เอกธุนิน จำากัดำ (บรษัิัที่ย์อ่ย์ ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถ่ึอหุน้รอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก่บรษัิัที่ โตคิว 
  ด่ำเวลลอปเมุ่น้ท์ี่ (ประเที่ศไที่ย์) จำากัดำ และ บรษัิัที่ ส่หพััฒนาอินเตอร ์โฮลดิำ�ง จำากัดำ (มุ่หาชั้น) (รวมุ่เรย่์กว่า “กลุ่มุ่โตคิว”) โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์ให ้
  บรษัิัที่ เอกธุนิน จำากัดำ เป็นบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุในสั่ดำส่่วนรอ้ย์ละ 60:40 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกลุ่มุ่โตคิว เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 ธุนัวาคมุ่ 2567

 - จดัำตั�งบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุแหง่ใหมุ่่ จำานวน 2 บรษัิัที่ ได้ำแก่ บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มุ่เอฟ วัน จำากัดำ และ บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มุ่เอฟ ที่ ่ จำากัดำ โดำย์แต่ละบรษัิัที่มุ่่ที่นุ 
  จดำที่ะเบ่ย์นจำานวน 50 ล้านบาที่ ทัี่�ง 2 บริษััที่ดัำงกล่าวเป็นการร่วมุ่ทีุ่นระหว่างบริษััที่ฯ และบริษััที่ มุ่ิตซุย์ ฟุโดำซัง เอเชั้่ย์ ด่ำเวลลอปเมุ่นท์ี่  
  (ไที่ย์แลนด์ำ) จำากัดำ (บริษััที่ในเคร่อของมุ่ิตซุย์ ฟุโดำซัง ประเที่ศญ่�ปุ�น)(“กลุ่มุ่มุ่ิตซุย์”) โดำย์มุ่่วัตถึุประส่งค์ให้เป็นบริษััที่ร่วมุ่ทีุ่นในสั่ดำส่่วน 
  รอ้ย์ละ 55:45 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และกลุ่มุ่มุ่ติซุย์ เพ่ั�อพััฒนาโครงการท่ี่�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์

020 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)
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ช้ื�อบรษัิัท บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำากัดำ (มุ่หาชั้น)

ช้ื�อย�อห้ลักทรพัย	์ SIRI

ประเภทธุุรกิจ

พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์ปน็หลัก โดำย์พััฒนาโครงการท่ี่�อย่์อ่าศัย์ประเภัที่บา้นเด่ำ�ย์ว บา้นแฝดำ ที่าวน์โฮมุ่ 
และคอนโดำมุ่เินย่์มุ่ ในพ่ั�นท่ี่�กรุงเที่พัมุ่หานครและปรมิุ่ณฑ์ล ตลอดำจนจงัหวัดำต่าง ๆ  ท่ี่�ส่ำาคัญ นอกจากน่� 
ย์งัมุ่ธุุ่รกิจบรกิารอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์โดำย์ใหบ้รกิารด้ำานการบรหิารและจดัำการโครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์
บรหิารงานขาย์โครงการ และบรกิารตัวแที่นซ่�อ-ขาย์อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

ท่�ตัิ�งสำานกังานให้ญ� เลขท่ี่� 59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110 

เลขทะเบย่นบรษัิัท 0107538000665

ปท่ี�ก�อตัิ�ง พั.ศ. 2527

ทนุจดัทะเบย่น
ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 บรษัิัที่มุ่ท่ี่นุจดำที่ะเบย่์นทัี่�งสิ่�น 20,718,125,722.40 บาที่ 
แบง่ออกเป็นหุน้ส่ามุ่ญัจำานวน 19,362,734,320 หุน้ มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้หุน้ละ 1.07 บาที่

จำานวนและช้นดิัของหุ้น้ 
ท่�จำาห้น�ายได้ัแล้วทั�งห้มดัของบรษัิัท

ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 บรษัิัที่มุ่ท่ี่นุชั้ำาระแล้ว เป็นเงนิทัี่�งสิ่�น 18,512,627,781.37 บาที่
โดำย์มุ่หุ่น้ส่ามุ่ญัท่ี่�จำาหน่าย์ได้ำแล้วทัี่�งหมุ่ดำ จำานวน 17,301,521,291 หุน้

โทรศััพท์ 0 2027 7888

โทรสาร 0 2109 5479

เวบ็ไซึ่ต์ิ www.sansiri.com

ขอ้ม้ลทั�วไปของบรษัิัท
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ผลิติภัณฑ์์	/	บรกิาร

ประจำาปสิี�นสุดั
2565

ประจำาปสิี�นสุดั
2566

ประจำาปสิี�นสุดั
2567

ล้านบาท  % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

1.	 ธุุรกิจอสังห้ารมิทรพัย์

 เพ่ั�อขาย์

 บา้นเด่ำ�ย์ว ที่าวน์โฮมุ่ และมุ่กิซโ์ปรดัำกต์  20,607  58.9  22,122  57.6  25,190  64.3 

 คอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่  10,109  28.9  10,707  27.9  9,568  24.4 

 เพ่ั�อใหเ้ชั้า่

 ราย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อเชั้า่  210  0.6  170  0.4  142  0.4 

2.	 ธุุรกิจบรกิารอสังห้ารมิทรพัย์

 ราย์ได้ำค่าบรกิารธุุรกิจ  1,679  4.8  2,413  6.3  2,285  5.8 

 ราย์ได้ำค่าบรหิารโรงแรมุ่  548  1.6  -  -  -  - 

 ราย์ได้ำจากกิจการโรงแรมุ่  299  0.9  869  2.3  530  1.4 

 ราย์ได้ำจากการขาย์วัส่ดำกุ่อส่รา้ง  45  0.1  49  0.1 71  0.2 

 ราย์ได้ำค่าบรกิารอ่�น  215  0.6  62  0.2  -  - 

3.	รายได้ัอื�น1/  1,271  3.6  2,031  5.3  1,418  3.6 

รวมรายได้ั	  34,983  100.0  38,423  100.0  39,204  100.0 

%	การเพิ�ม	/	(ลดั)	ของรายได้ั  18.4  9.8  2.0 

ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ
โค้รงสรา้งรายได้ั

โครงส่รา้งราย์ได้ำจำาแนกตามุ่กลุ่มุ่ธุุรกิจตั�งแต่ปี 2565–2567 มุ่ดั่ำงต่อไปน่�

1/ ราย์ได้ำอ่�น ประกอบด้ำวย์ ราย์ได้ำจากการรบิเงนิจองและเงนิค่างวดำ กำาไรจากการขาย์ท่ี่�ดิำนและที่รพััย์สิ์่น เงนิปันผลรบั และราย์ได้ำอ่�น ๆ
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ลักษัณะผลิติภัณฑ์์และบรกิาร

ธุุรกิจหลักของกลุมุ่่บรษัิัที่แส่นสิ่รแิบง่ออกเปน็ 3 กลุมุ่่ ได้ำแก่ (1) ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์(2) ธุุรกิจบรกิารอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์และ (3) ธุุรกิจการลงที่นุ  
ทัี่�งน่� ลักษัณะผลิตภัณัฑ์์หรอ่บรกิารของแต่ละกลุ่มุ่ธุุรกิจมุ่ร่าย์ละเอ่ย์ดำดัำงต่อไปน่�

 1. ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 1.1 ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�อขาย์

ประเภทผลิติภัณฑ์์

เซึ่กเมนต์ิ บา้นเด่ั�ยว	/	มกิซึ่โ์ปรดัักต์ิ ทาวนโ์ฮม ค้อนโดัมเินย่ม

Premium

One-of-a-Kind

Medium

Affordable
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บริษััที่ฯ พััฒนาโครงการอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์เพ่ั�อขาย์หลากหลาย์ร่ปแบบภัาย์ใต้แบรนด์ำต่าง ๆ โดำย์มุ่่ผลิตภััณฑ์์ทัี่�งบ้านเด่ำ�ย์ว บ้านแฝดำ ที่าวน์โฮมุ่  
ชั้อ็ปเฮาส์่ และคอนโดำมุ่ิเน่ย์มุ่ ครอบคลมุุ่ที่กุระดัำบราคา เพ่ั�อตอบส่นองความุ่ต้องการของลก่ค้าแต่ละกลุ่มุ่ท่ี่�แตกต่างกัน ผลิตภัณัฑ์์ของบรษัิัที่ฯ  
ในที่กุระดัำบราคาย์งัคงคณุภัาพัตามุ่มุ่าตรฐานของแส่นสิ่ริ

ส่ำาหรับปี 2567 บริษััที่ฯ เปิดำโครงการใหมุ่่ทัี่�งหมุ่ดำ 43 โครงการ มุ่่ลค่ารวมุ่ 46,500 ล้านบาที่ ประกอบด้ำวย์โครงการแนวราบ 23 โครงการ  
มุ่่ลค่า 27,350 ล้านบาที่ และคอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่ 20 โครงการ มุ่่ลค่า 19,150 ล้านบาที่ โดำย์ปีน่�แส่นสิ่รเิปิดำโครงการใหมุ่ใ่นเขตกรุงเที่พัฯ และปรมิุ่ณฑ์ล
สั่ดำส่่วน 60% และต่างจงัหวัดำ 40% โดำย์เน้นจงัหวัดำท่ี่�ได้ำรบัประโย์ชั้น์จากการท่ี่องเท่ี่�ย์ว อาทิี่ เชั้ย่์งใหมุ่ ่ภัเ่ก็ต และชั้ลบุร ่เป็นต้น

ในป ี2567 แส่นสิ่รมิุ่ก่ารเปดิำตัวแบรนด์ำใหมุ่ทั่ี่�งหมุ่ดำ 5 แบรนด์ำ ได้ำแก่ (1) “ณรณิสิ่ร”ิ บา้นเด่ำ�ย์วระดัำบ Premium ท่ี่�เน้นความุ่ส่งบ เปน็ส่่วนตัว ราคาเริ�มุ่ต้น  
40 ล้านบาที่ เปน็การปิดำชั้อ่งว่างราคาระหว่างแบรนด์ำนาราสิ่รแิละเศรษัฐสิ่ร ิ(2) “เอลซ”์ บา้นเด่ำ�ย์วระดัำบ Premium จำานวนย่์นตินอ้ย์บนที่ำาเลศักย์ภัาพั 
ใหค้วามุ่เป็นส่่วนตัวส่่ง (3) “เมุ่เบลิ” บา้นเด่ำ�ย์วในระดัำบราคาท่ี่�เขา้ถึึงงา่ย์ เริ�มุ่ต้น 5–7 ล้านบาที่ เน้นกลุมุ่่คนรุน่ใหมุ่ท่่ี่�อย์ากมุ่บ่า้นหลังแรก (4) “เดำอะ เที่ลส์่”  
บา้นเด่ำ�ย์วส่ไตล์พ่ัลวิลลา เปิดำตัวท่ี่�จงัหวัดำภัเ่ก็ต และ (5) “พิันน์” คอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่ระดัำบกลาง-บน ท่ี่�เน้นจำานวนย่์นิตน้อย์ พ่ั�นท่ี่�ใชั้ส้่อย์ในหอ้งขนาดำ
ใหญ่ ที่ำาเลใจกลางเมุ่อ่ง

นอกจากน่� แส่นสิ่รยิ์งัได้ำเปิดำตัวคอนโดำมุ่เินย่์มุ่ One-of-a-Kind 2 โครงการ ได้ำแก่ โครงการกาบานาส่ หวัหนิ หา่งจากชั้าย์หาดำหวัหนิเพ่ัย์ง 300 เมุ่ตร 
และโครงการแคนวาส่ เชั้งิที่ะเล จงัหวัดำภัเ่ก็ต ซึ�งเปน็โครงการแรกในโซนเชั้งิที่ะเล-บางเที่า ที่ำาเลย์อดำนยิ์มุ่ของทัี่�งชั้าวไที่ย์และชั้าวต่างชั้าติในปจัจุบนั

ส่่บเน่�องจากท่ี่�แส่นสิ่ริเป็นบริษััที่อสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ราย์แรกของประเที่ศไที่ย์ ท่ี่�ตั�งเป้าการปล่อย์ก�าซเร่อนกระจกสุ่ที่ธุิเป็นศ่นย์์ภัาย์ในปี 2593  
หนึ�งในแนวคิดำในการพััฒนาท่ี่�อย่์อ่าศัย์ไปพัรอ้มุ่กับการรกัษ์ัโลก ค่อ การพััฒนาโครงการผ่าน 2 แกนหลัก ได้ำแก่ (1) Energy Saving บา้นประหย์ดัำ
พัลังงาน ผ่านแนวคิดำการออกแบบ Sansiri Green Living Design หรอ่นวัตกรรมุ่บ้านส่่เข่ย์วท่ี่�เป็นมุ่ิตรต่อการใชั้พ้ัลังงาน โดำย์มุ่่การนำาเอา
นวัตกรรมุ่การระบาย์อากาศ การลดำความุ่รอ้น และอุณหภัมุ่่ใินตัวบา้นมุ่าปรบัใชั้ ้รวมุ่ถึึงการเล่อกใชั้วั้ส่ดำทุ่ี่�ชั้ว่ย์ลดำการใชั้พ้ัลังงาน เชั้น่ กระจกเขย่์ว
ตัดำแส่ง ส่่ที่าบา้นท่ี่�มุ่ค่ณุส่มุ่บติัส่ะท้ี่อนความุ่รอ้นจากแส่งแดำดำออกจากตัวบา้น ชั้อ่งลมุ่ระบาย์อากาศท่ี่�ประตแ่ละหนา้ต่าง การติดำตั�งแผงโซลารเ์ซลล์
และส่ถึาน่ชั้ารจ์รถึย์นต์พัลังงานไฟฟา้ สุ่ขภัณัฑ์์ประหย์ัดำนำา และการเปล่�ย์นอุปกรณ์เคร่�องใชั้ไ้ฟฟา้ภัาย์ในบ้านเป็นแบบประหย์ัดำพัลังงาน เป็นต้น 
(2) Green Space เพิั�มุ่พ่ั�นท่ี่�ส่่เข่ย์วด้ำวย์การนำาต้นไมุ่้ใหญ่และพ่ั�นท่ี่�ส่่เข่ย์วมุ่าผส่านใหเ้ข้ากับการอย่์่อาศัย์ ทัี่�งพ่ั�นท่ี่�ส่่วนกลางและในบรเิวณบ้าน  
เพ่ั�อใหผ้่้อย่์อ่าศัย์มุ่สุ่่ขภัาพัด่ำทัี่�งกาย์และใจอย์า่งย์ั�งย์น่
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ราย์ละเอ่ย์ดำโครงการของกลุ่มุ่บรษัิัที่ท่ี่�อย่์ร่ะหว่างการขาย์และโอน
(ขอ้มุ่่ล ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

โค้รงการ ท่�ตัิ�งโค้รงการ จำานวนย้นติิ
ม้ลค้�าโค้รงการ 
(ล้านบาท)

รอ้ยละ
ค้วามคื้บห้นา้
การก�อสรา้ง

รอ้ยละ
ของย้นติิขาย

โค้รงการบา้นเด่ั�ยว	/	บา้นแฝดั	/	มกิซึ่โ์ปรดัักต์ิ

นาราสิ่ร ิพัหล-วัชั้รพัล เขตบางเขน กรุงเที่พัมุ่หานคร  125  6,195  80 35

ณรณิสิ่ร ิพัระรามุ่ 9-กรุงเที่พักรฑ่์า เขตส่ะพัานส่่ง กรุงเที่พัมุ่หานคร  56  2,946  65  4 

บ่ก้าน กรุงเที่พักรฑ่์า เขตบางกะปิ กรุงเที่พัมุ่หานคร  48 2,236  96 77

บ่ก้าน พััฒนาการ เขตส่วนหลวง กรุงเที่พัมุ่หานคร  17  1,393  98 76.5

เดำอะ เที่ลส์่ ส่ตอร ่วัน-บางโจ อำาเภัอถึลาง จงัหวัดำภัเ่ก็ต  13  483 8 9

เอลซ ์กรุงเที่พักรฑ่์า เขตบางกะปิ กรุงเที่พัมุ่หานคร  7  280  100  95 

เอลซ ์รามุ่อินที่รา 34 เขตบางเขน กรุงเที่พัมุ่หานคร  5  186  98  40 

เศรษัฐสิ่ร ิดำอนเมุ่อ่ง เขตดำอนเมุ่อ่ง กรุงเที่พัมุ่หานคร  262  4,751  75  59 

เศรษัฐสิ่ร ิพัหลโย์ธุนิ-ส่าย์ไหมุ่ เขตส่าย์ไหมุ่ กรุงเที่พัมุ่หานคร  170  2,339  48  15 

เศรษัฐสิ่ร ิราชั้พัฤกษ์ั พัรานนก เขตตลิ�งชั้นั กรุงเที่พัมุ่หานคร  35 1,021  99 72

เศรษัฐสิ่ร ิราชั้พัฤกษ์ั-ส่าย์ 1 เขตภัาษ่ัเจรญิ กรุงเที่พัมุ่หานคร  136  3,269  71 42

เศรษัฐสิ่ร ิวงแหวน-จตโุชั้ติ เขตคลองส่ามุ่วา กรุงเที่พัมุ่หานคร  107  2,141  93 68

เศรษัฐสิ่ร ิวัชั้รพัล-เที่พัรกัษ์ั เขตบางเขน กรุงเที่พัมุ่หานคร  177 3,000  53 21

เศรษัฐสิ่ร ิเส่รไ่ที่ย์ เขตคันนาย์าว กรุงเที่พัมุ่หานคร  109  1,750  71  37 

เศรษัฐสิ่ร ิวงแหวน-ลำาลก่กา อำาเภัอลำาลก่กา จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  313  2,350  91 80

เศรษัฐสิ่ร ิกรุงเที่พั-ปที่มุุ่ธุาน่ 2 อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  70 1,013  65 29

เศรษัฐสิ่ร ิงามุ่วงศ์วาน อำาเภัอเมุ่อ่งนนที่บุร ่จงัหวัดำนนที่บุร่  48  1,052  82 10

เศรษัฐสิ่ร ิราชั้พัฤกษ์ั-นครอินที่ร์ อำาเภัอบางใหญ่ จงัหวัดำนนที่บุร่  98  1,484  78 33

เศรษัฐสิ่ร ิบางนา-สุ่วรรณภัมุ่่ิ อำาเภัอบางพัล่ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  178  3,188  63 36

เศรษัฐสิ่ร ิรวมุ่โชั้ค อำาเภัอเมุ่อ่งเชั้ย่์งใหมุ่ ่จงัหวัดำเชั้ย่์งใหมุ่่  78 1,640  63 30

บุราสิ่ร ิปัญญาอินที่รา เขตคลองส่ามุ่วา กรุงเที่พัมุ่หานคร 517  4,373  98 95

บุราสิ่ร ิพัระรามุ่ 2 เขตบางขุนเท่ี่ย์น กรุงเที่พัมุ่หานคร  175  1,614  97  86 

บุราสิ่ร ิสั่นผ่เส่่�อ อำาเภัอเมุ่อ่งเชั้ย่์งใหมุ่ ่จงัหวัดำเชั้ย่์งใหมุ่่  238  1,506  100  98 

ส่่ดำา ที่รอปิคอล วิลล่า อำาเภัอหวัหนิ จงัหวัดำประจวบค่รข่นัธุ์  22 76  100 91

ส่ราญสิ่ร ิแกรนเดำ พุัที่ธุมุ่ณฑ์ล ส่าย์ 3 เขตที่ว่วัฒนา กรุงเที่พัมุ่หานคร  51  823  62 16

ส่ราญสิ่ร ิพัระรามุ่ 2 เขตบางขุนเท่ี่ย์น กรุงเที่พัมุ่หานคร  135 1,330  88 70

ส่ราญสิ่ร ิเท่ี่ย์นที่ะเล 30 เขตบางขุนเท่ี่ย์น กรุงเที่พัมุ่หานคร  87  957  97 72

ส่ราญสิ่ร ิรามุ่คำาแหง เขตลาดำกระบงั กรุงเที่พัมุ่หานคร  116 960  94 76

ส่ราญสิ่ร ิศรว่าร่ อำาเภัอบางเส่าธุง จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  206  1,593  100  98 

ส่ราญสิ่ร ิศรว่าร ่2 อำาเภัอบางเส่าธุง จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  363  2,830  37  11 

ส่ราญสิ่ร ิประชั้าอุทิี่ศ 90 อำาเภัอพัระส่มุุ่ที่รเจด่ำย์ ์จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  402  2,682  52  33 

ส่ราญสิ่ร ิศรน่ครนิที่ร-์แพัรกษัา อำาเภัอเมุ่อ่งส่มุุ่ที่รปราการ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  157  1,258  62  28 

ส่ราญสิ่ร ิบางนา อำาเภัอบางเส่าธุง จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  246  2,123  70 44

ส่ราญสิ่ร ิเวส่ต์เกต อำาเภัอบางบวัที่อง จงัหวัดำนนที่บุร่  194  1,793  43  12 

ส่ราญสิ่ร ิศาลาย์า-ปิ� นเกล้า อำาเภัอบางกรวย์ จงัหวัดำนนที่บุร่  161  1,431  50  10 

ส่ราญสิ่ร ิราชั้พัฤกษ์ั-345 อำาเภัอปากเกรด็ำ จงัหวัดำนนที่บุร่  171  1,433  66  39 

ส่ราญสิ่ร ิราชั้พัฤกษ์ั-346 อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  253  1,949  54  24 

ส่ราญสิ่ร ิรงัสิ่ต 2 อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  231  2,231  49  9 

ส่ราญสิ่ร ิเกาะแก้ว รท่ี่รต่ อำาเภัอเมุ่อ่งภัเ่ก็ต จงัหวัดำภัเ่ก็ต  115  1,072  60  84 

ส่ราญสิ่ร ิโคราชั้ อำาเภัอเมุ่อ่งนครราชั้ส่่มุ่า จงัหวัดำนครราชั้ส่่มุ่า  251  1,168  73  55 

ฮาบเิท่ี่ย์ พัราวด์ำ ประชั้าอุทิี่ศ 72 เขตทีุ่่งครุ กรุงเที่พัมุ่หานคร  76  537  69  42 

ฮาบเิท่ี่ย์ ชั้ยั์พัฤกษ์ั-วงแหวน อำาเภัอบางบวัที่อง จงัหวัดำนนที่บุร่  15  102  94 34

คณาสิ่ร ิบางนา อำาเภัอบางบอ่ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  397  1,745  76  62 

เมุ่เบลิ บางนา กมุ่.26 อำาเภัอบางเส่าธุง จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  105  718  57  13 
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โค้รงการบา้นเด่ั�ยว	/	บา้นแฝดั	/	มกิซึ่โ์ปรดัักต์ิ

อณาสิ่ร ิส่รงประภัา เขตดำอนเมุ่อ่ง กรุงเที่พัมุ่หานคร  233  1,632  61  42 

อณาสิ่ร ิรามุ่คำาแหง เขตลาดำกระบงั กรุงเที่พัมุ่หานคร  272  1,193  57  31 

อณาสิ่ร ิรงัสิ่ต-คลอง 3 อำาเภัอคลองหลวง จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  286  1,457  50  24 

อณาสิ่ร ิวงแหวน-ลำาลก่กา อำาเภัอลำาลก่กา จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  199  987  46  14 

อณาสิ่ร ิติวานนท์ี่-ศรส่่มุ่าน อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  137  902  80  60 

อณาสิ่ร ิกรุงเที่พั-ปที่มุุ่ธุาน่ 2 อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  265  1,349  54  31 

อณาสิ่ร ิปิ� นเกล้า-กาญจนาฯ อำาเภัอบางกรวย์ จงัหวัดำนนที่บุร่  238  1,495  56  27 

อณาสิ่ร ิศาลาย์า-ปิ� นเกล้า อำาเภัอบางกรวย์ จงัหวัดำนนที่บุร่  230  1,255  44  14 

อณาสิ่ร ิชั้ยั์พัฤกษ์ั-วงแหวน 2 อำาเภัอบางบวัที่อง จงัหวัดำนนที่บุร่  284  1,439  46 17

อณาสิ่ร ิเวส่ต์เกต อำาเภัอบางบวัที่อง จงัหวัดำนนที่บุร่  247  1,542  48  20 

อณาสิ่ร ิบางนา อำาเภัอบางบอ่ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  364  1,156  95  80 

อณาสิ่ร ิศรน่ครนิที่ร-์แพัรกษัา อำาเภัอเมุ่อ่งส่มุุ่ที่รปราการ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ 330  1,248  71 44

อณาสิ่ร ิพัระรามุ่ 2-วงแหวน อำาเภัอเมุ่อ่งส่มุุ่ที่รส่าคร จงัหวัดำส่มุุ่ที่รส่าคร  203  1,145  46  23 

อณาสิ่ร ิอยุ์ธุย์า อำาเภัอพัระนครศรอ่ยุ์ธุย์า จงัหวัดำพัระนครศรอ่ยุ์ธุย์า  278  952  100  99 

อณาสิ่ร ิอยุ์ธุย์า 2 อำาเภัอพัระนครศรอ่ยุ์ธุย์า จงัหวัดำพัระนครศรอ่ยุ์ธุย์า  225  1,088  45  15 

อณาสิ่ร ิมุ่ะลิวัลย์์ อำาเภัอเมุ่อ่งขอนแก่น จงัหวัดำขอนแก่น  262  908  59 38

อณาสิ่ร ิพัาย์พัั อำาเภัอเมุ่อ่งเชั้ย่์งใหมุ่ ่จงัหวัดำเชั้ย่์งใหมุ่่  97  811  86  60 

อณาสิ่ร ิป�าคลอก อำาเภัอถึลาง จงัหวัดำภัเ่ก็ต  259  1,526  70  55 

โค้รงการทาวนโ์ฮม	/	ช้อ็ปเฮาส์

สิ่ร ิอเวนิว บางนา 3 อำาเภัอบางบอ่ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  29  197  96  80 

ที่าวน์ อเวนิว เมุ่ริจ์ รตันาธุเิบศร์ อำาเภัอบางบวัที่อง จงัหวัดำนนที่บุร่  436  1,762  100  99 

ที่าวน์ อเวนิว ส่องแคว อำาเภัอเมุ่อ่งพิัษัณุโลก จงัหวัดำพิัษัณุโลก  178  464  91  79 

สิ่ร ิเพัลส่ ประชั้าอุทิี่ศ 75 เขตทีุ่่งครุ กรุงเที่พัมุ่หานคร  99  340  81  52 

สิ่ร ิเพัลส่ พุัที่ธุบ่ชั้า 39 เขตทีุ่่งครุ กรุงเที่พัมุ่หานคร  259  1,042  49  24 

สิ่ร ิเพัลส่ ลาดำพัรา้ว 101 เขตบางกะปิ กรุงเที่พัมุ่หานคร  122  566  98  74 

สิ่ร ิเพัลส่ พัระรามุ่ 2-วงแหวน เขตบางขุนเท่ี่ย์น กรุงเที่พัมุ่หานคร  252  763  62  35 

สิ่ร ิเพัลส่ พััฒนาการ เขตประเวศ กรุงเที่พัมุ่หานคร  174  743  92  75 

สิ่ร ิเพัลส่ กัลปพัฤกษ์ั-ส่าที่ร เขตภัาษ่ัเจรญิ กรุงเที่พัมุ่หานคร  133  539  100  98 

สิ่ร ิเพัลส่ พัหลโย์ธุนิ 52 เขตส่าย์ไหมุ่ กรุงเที่พัมุ่หานคร  270  987  91  76 

สิ่ร ิเพัลส่ รงัสิ่ต คลอง 2 อำาเภัอคลองหลวง จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  264  738  91  81 

สิ่ร ิเพัลส่ ราชั้พัฤกษ์ั-345 อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  353  948  93  87 

สิ่ร ิเพัลส่ ราชั้พัฤกษ์ั-346 อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  245  657  94  85 

สิ่ร ิเพัลส่ ดำอนเมุ่อ่ง-ส่รงประภัา อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  138  473  98  85 

สิ่ร ิเพัลส่ รงัสิ่ต 2 อำาเภัอเมุ่อ่งปที่มุุ่ธุาน่ จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  370  998  52  37 

สิ่ร ิเพัลส่ วงแหวน-ลำาลก่กา อำาเภัอลำาลก่กา จงัหวัดำปที่มุุ่ธุาน่  210  534  77  62 

สิ่ร ิเพัลส่ จรญัฯ-ปิ� นเกล้า อำาเภัอบางกรวย์ จงัหวัดำนนที่บุร่  413  1,675  97  89 

สิ่ร ิเพัลส่ ราชั้พัฤกษ์ั-นครอินที่ร์ อำาเภัอบางกรวย์ จงัหวัดำนนที่บุร่  169  706  80  47 

สิ่ร ิเพัลส่ เวส่ต์เกต อำาเภัอบางใหญ่ จงัหวัดำนนที่บุร่  299  988  87  70 

สิ่ร ิเพัลส่ บางใหญ่ อำาเภัอบางใหญ่ จงัหวัดำนนที่บุร่  299  796  96  87 

สิ่ร ิเพัลส่ เมุ่กาบางนา อำาเภัอบางพัล่ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  236  888  81  60 

สิ่ร ิเพัลส่ บางนา-สุ่วรรณภัมุ่่ิ อำาเภัอบางเส่าธุง จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  285  779  63  50 

สิ่ร ิเพัลส่ ประชั้าอุทิี่ศ 90 อำาเภัอพัระส่มุุ่ที่รเจด่ำย์ ์จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  487  1,400  85  74 

สิ่ร ิเพัลส่ เพัชั้รเกษัมุ่-ส่าย์ 4 อำาเภัอกระทีุ่่มุ่แบน จงัหวัดำส่มุุ่ที่รส่าคร  437  1,178  90  80 

สิ่ร ิเพัลส่ แอรพ์ัอรต์ อำาเภัอถึลาง จงัหวัดำภัเ่ก็ต  268  700  92  66 
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โค้รงการค้อนโดัมเินย่ม

เดำอะ ส่แตนดำารด์ำ เรส่ซเิด้ำนซ ์หวัหนิ อำาเภัอหวัหนิ จงัหวัดำประจวบค่รข่นัธุ์  245  4,720  16  21 

เว่ย์ อารย่์์ เขตพัญาไที่ กรุงเที่พัมุ่หานคร  114  2,474  20  41 

ชั้ช่ั้ ์ราชั้เที่ว่ เขตราชั้เที่ว่ กรุงเที่พัมุ่หานคร  383  5,334  21  26 

เอ็กซท่์ี่ พัญาไที่ เขตราชั้เที่ว่ กรุงเที่พัมุ่หานคร  1,436  9,545  97  87 

เมุ่คิน เฮาส์่ อำาเภัอเมุ่อ่งเชั้ย่์งใหมุ่ ่จงัหวัดำเชั้ย่์งใหมุ่่  250  1,218  13  60 

กาบานาส่ หวัหนิ อำาเภัอหวัหนิ จงัหวัดำประจวบค่รข่นัธุ์  426  1,590  50 42

พิันน์ ปรด่่ำ 20 เขตวัฒนา กรุงเที่พัมุ่หานคร  36  225  94  91 

พิันน์ ศ่นย์วิ์จยั์ เขตหว้ย์ขวาง กรุงเที่พัมุ่หานคร  18  257  86  63 

โฟล บาย์ แส่นสิ่ริ เขตคลองส่าน กรุงเที่พัมุ่หานคร  508  2,206  49 66

เน่ย์ บาย์ แส่นสิ่ริ เขตวัฒนา กรุงเที่พัมุ่หานคร  419  1,355  100  90 

เดำอะ เบส่ วงศ์ส่ว่าง เขตบางซ่�อ กรุงเที่พัมุ่หานคร  684 2,208  3  11 

เดำอะ เบส่ ศรจ่นัที่ร-์ขอนแก่น อำาเภัอเมุ่อ่งขอนแก่น จงัหวัดำขอนแก่น  309 634  14 51

เดำอะ เบส่ ดำาวน์ที่าวน์ ขอนแก่น อำาเภัอเมุ่อ่งขอนแก่น จงัหวัดำขอนแก่น  478  949  96  63 

เดำอะ เบส่ ไฮท์ี่-เชั้ย่์งใหมุ่่ อำาเภัอเมุ่อ่งเชั้ย่์งใหมุ่ ่จงัหวัดำเชั้ย่์งใหมุ่่ 632  2,054  98 59

เดำอะ เบส่ บ่กิต อำาเภัอเมุ่อ่งภัเ่ก็ต จงัหวัดำภัเ่ก็ต  604 1,616  57 42

เดำอะ เบส่ ไรส์่ ภัเ่ก็ต อำาเภัอเมุ่อ่งภัเ่ก็ต จงัหวัดำภัเ่ก็ต  326  996  61  55 

เดำอะ มุ่่ฟ พัอว์ บางแค เขตบางแค กรุงเที่พัมุ่หานคร  261 467  22 14

เดำอะ มุ่่ฟ สุ่ขุมุ่วิที่ 107 อำาเภัอเมุ่อ่งส่มุุ่ที่รปราการ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  254  505 28 19

เฮย์ ์หวัหนิ อำาเภัอหวัหนิ จงัหวัดำประจวบค่รข่นัธุ์  252  337  100 66

เวย์ ์อยุ์ธุย์า อำาเภัอพัระนครศรอ่ยุ์ธุย์า จงัหวัดำพัระนครศรอ่ยุ์ธุย์า  469  799  97 43

เวย์ ์อมุ่ตะ อำาเภัอพัานที่อง จงัหวัดำชั้ลบุร่  552  684  94  33 

เวย์ ์โพัธุสิ่าร อำาเภัอบางละมุุ่ง จงัหวัดำชั้ลบุร่  280  408  100  99 

เวย์ ์โพัธุสิ่าร 2 อำาเภัอบางละมุุ่ง จงัหวัดำชั้ลบุร่  245  379  81  14 

ด่ำคอนโดำ คาล์มุ่ รามุ่คำาแหง 40 เขตบางกะปิ กรุงเที่พัมุ่หานคร  399 807  22 34

ด่ำคอนโดำ เวล ศรร่าชั้า อำาเภัอศรร่าชั้า จงัหวัดำชั้ลบุร่  509  785  93  36 

ด่ำคอนโดำ แซนด์ำ หาดำใหญ่ อำาเภัอหาดำใหญ่ จงัหวัดำส่งขลา  480 912  98  34 

ด่ำคอนโดำ รฟ่ ภัเ่ก็ต อำาเภัอกะที่่้ จงัหวัดำภัเ่ก็ต  706 1,589  99 90

คอนโดำ มุ่ ่บางนา-บางบอ่ อาคาร ซ่ อำาเภัอบางบอ่ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  79  120  100  99 

คอนโดำ มุ่ ่บางนา-บางบอ่ อาคาร ด่ำ อำาเภัอบางบอ่ จงัหวัดำส่มุุ่ที่รปราการ  79  108 100 46

คอนโดำ มุ่ ่สิ่นส่าคร อาคาร เอ อำาเภัอเมุ่อ่งส่มุุ่ที่รส่าคร จงัหวัดำส่มุุ่ที่รส่าคร  49  59  100  93 

คอนโดำ มุ่ ่สิ่นส่าคร อาคาร ด่ำ อำาเภัอเมุ่อ่งส่มุุ่ที่รส่าคร จงัหวัดำส่มุุ่ที่รส่าคร  54  65  100 87

คอนโดำ มุ่ ่สิ่นส่าคร อาคาร อ่ อำาเภัอเมุ่อ่งส่มุุ่ที่รส่าคร จงัหวัดำส่มุุ่ที่รส่าคร  54  44  94 18

คอนโดำ มุ่ ่นวนคร อาคาร อ่ อำาเภัอบางปะอิน จงัหวัดำพัระนครศรอ่ยุ์ธุย์า  79 123  100 85

คอนโดำ มุ่ ่นวนคร อาคาร เอฟ อำาเภัอบางปะอิน จงัหวัดำพัระนครศรอ่ยุ์ธุย์า  79  104  100  22 

คอนโดำ มุ่ ่บา้นโพัธุิ� อาคาร เอฟ อำาเภัอบา้นโพัธุิ� จงัหวัดำฉะเชั้งิเที่รา  79  90  93  63 

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 029



 1.2 ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�อเชั้า่

บริษััที่ฯ มุ่่ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์เพ่ั�อเชั้่า ซึ�งก่อใหเ้กิดำราย์รับอย์่างต่อเน่�อง (Recurring Income) ได้ำแก่ อาคารพัาณิชั้ย์์โครงการ  
“ซนั ส่แควร ์ส่่ลมุ่” ซึ�งเป็นโครงการขาย์สิ่ที่ธุกิารเชั้า่ โครงการ ”ฮาบโิตะ มุ่อลล์” ซึ�งเป็นคอมุ่มุ่่นิต่� รเ่ที่ล ตั�งอย่์ใ่นบรเิวณท่ี่ 77 บนถึนนสุ่ขุมุ่วิที่ 77  
โดำย์ในฮาบโิตะ มุ่อลล์ มุ่ร่า้นค้าและรา้นอาหารหลากหลาย์ร่ปแบบ เพ่ั�อตอบส่นองไลฟส์่ไตล์การใชั้ช้ั้วิ่ตแนวคิดำใหมุ่ ่ อ่กทัี่�งย์งัเป็นการชั้ว่ย์ส่่งเส่รมิุ่ 
ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ซ์ึ�งเป็นธุุรกิจหลักได้ำเป็นอย์า่งด่ำ นอกจากน่� แส่นสิ่รยิ์งัรว่มุ่ที่นุกับบรษัิัที่ พัรอส่เพัค ด่ำเวลลอปเมุ่นท์ี่ จำากัดำ จดัำตั�งบรษัิัที่
รว่มุ่ที่นุใหมุ่ช่ั้่�อบรษัิัที่ บเ่อฟท่ี่แซดำ บางปะกง จำากัดำ เพ่ั�อพััฒนาพ่ั�นท่ี่�และประกอบธุุรกิจประเภัที่กิจการคลังสิ่นค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชั้า่ 

 2. ธุุรกิจบรกิารอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

 2.1 ธุุรกิจด้ำานบรกิารอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

ธุุรกิจด้ำานบริการอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ ซึ�งดำำาเนินงานโดำย์บริษััที่ พัลัส่ พัร็อพัเพัอร์ต่� จำากัดำ (“พัลัส่”) เป็นธุุรกิจท่ี่�ส่่งเส่ริมุ่กันกับธุุรกิจพััฒนา
อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�อขาย์ได้ำเป็นอย์า่งด่ำ โดำย์นอกจากจะส่รา้งความุ่พึังพัอใจใหแ้ก่ลก่ค้าด้ำวย์บรกิารท่ี่�ครบวงจร ย์งัเปน็แหล่งกระแส่ราย์รบัท่ี่�ต่อเน่�อง 
ส่ำาหรบับรษัิัที่ฯ และเอ่�ออำานวย์ใหบ้รษัิัที่ฯ ส่ามุ่ารถึใชั้ป้ระโย์ชั้นจ์ากฐานขอ้มุ่่ล เพ่ั�อนำามุ่าพััฒนาโครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ใ์หต้รงกับความุ่ต้องการของ
ตลาดำต่อไป โดำย์ธุุรกิจด้ำานบรกิารอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ป์ระกอบด้ำวย์ 5 บรกิารหลัก ได้ำแก่ (1) บรกิารตัวแที่นซ่�อ ขาย์ เชั้า่อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์และบรหิารงาน 
ขาย์โครงการ (2) การบรหิารจดัำการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์แ์บบครบวงจร ทัี่�งการบรหิารจดัำการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�อการอย่์อ่าศัย์ และการบรหิารจดัำการ
ที่รพััย์ากรอาคาร โดำย์มุ่โ่ครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ภ์ัาย์ใต้การบรหิารงานจำานวน 444 โครงการ มุ่่พ่ั�นท่ี่�บรหิารรวมุ่ทัี่�งสิ่�น 20.2 ล้านตารางเมุ่ตร  
(ขอ้มุ่่ลสิ่�นสุ่ดำ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567) นอกจากน่� ย์งัรวมุ่ไปถึึงบรกิารคอนเซย่์รจ์ (Concierge) เพ่ั�ออำานวย์ความุ่ส่ะดำวกด้ำานการอย่์อ่าศัย์  
โดำย์เปดิำใหจ้องบรกิารผา่นเว็บไซต์และแอปพัลิเคชั้นั อาทิี่ บรกิารที่ำาความุ่ส่ะอาดำ ซอ่มุ่บำารุง สิ่นค้าและการท่ี่องเท่ี่�ย์ว เปน็ต้น (3) บรกิารใหค้ำาปรกึษัาด้ำาน
อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ทั์ี่�งก่อนเริ�มุ่และระหว่างการดำำาเนินโครงการ โดำย์ครอบคลมุุ่ด้ำานการศึกษัาความุ่เป็นไปได้ำของโครงการ การส่ำารวจและศึกษัาตลาดำ  
การวิเคราะหค์วามุ่เป็นไปได้ำที่างการเงนิ (4) บรกิารตรวจส่อบอาคารและระบบวิศวกรรมุ่อาคาร ซึ�งดำำาเนินงานโดำย์บรษัิัที่ ทัี่ชั้ พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ  
และ (5) เที่คโนโลย์ค่วามุ่ปลอดำภัยั์เพ่ั�อเพิั�มุ่ประสิ่ที่ธุภิัาพัในการดำำาเนนิธุุรกิจ โดำย์ดึำงศักย์ภัาพัของเที่คโนโลย์เ่อไอมุ่าผส่านเขา้กับท่ี่มุ่งานผ้่เชั้่�ย์วชั้าญ 
ดำำาเนินงานโดำย์บรษัิัที่ ลิฟ-24 จำากัดำ ดำแ่ลความุ่ปลอดำภัยั์ได้ำตลอดำ 24 ชั้ั�วโมุ่ง ผ่านการตรวจจบัของเที่คโนโลย์เ่อไอ เพ่ั�อราย์งานเหตกุารณ์ผิดำปกติ
ไปย์งัศ่นย์ ์Command Centre โดำย์อัตโนมุ่ติั ทัี่�งน่� มุ่โ่ครงการท่ี่�นำานวัตกรรมุ่น่�ไปใชั้แ้ล้ว 137 โครงการ แบง่เป็นโครงการเพ่ั�อการอย่์อ่าศัย์ 117 
โครงการ และโครงการเพ่ั�อการพัาณิชั้ย์ ์17 โครงการ รวมุ่ถึึงโรงงานอุตส่าหกรรมุ่และคลังสิ่นค้า 3 โครงการ (ขอ้มุ่่ลสิ่�นสุ่ดำ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 
2567)

 2.2 ธุุรกิจโรงแรมุ่

บรษัิัที่ฯ เป็นเจา้ของโรงแรมุ่ 4 แหง่ ประกอบด้ำวย์ (1) โรงแรมุ่ เดำอะ เภัร ่โฮเต็ล หวัหนิ ตั�งอย่์ท่่ี่�อำาเภัอหวัหนิ จงัหวัดำประจวบค่รข่นัธุ ์มุ่ห่อ้งพัักจำานวน 
46 หอ้ง (2) โรงแรมุ่ เดำอะ เภัร ่โฮเต็ล เขาใหญ ่ตั�งอย่์ท่่ี่�อำาเภัอปากชั้อ่ง จงัหวัดำนครราชั้ส่่มุ่า มุ่ห่อ้งพัักจำานวน 56 หอ้ง (3) โรงแรมุ่ เดำอะ ส่แตนดำารด์ำ 
หวัหนิ ตั�งอย่์ติ่ดำรมิุ่ชั้าย์หาดำอำาเภัอหวัหนิ จงัหวัดำประจวบค่รข่นัธุ ์มุ่ห่อ้งพัักจำานวน 199 หอ้ง โดำย์เป็นโรงแรมุ่ 5 ดำาว ท่ี่�เจาะกลุ่มุ่ลก่ค้าท่ี่�มุ่ไ่ลฟส์่ไตล์ 
ท่ี่�แปลกใหมุ่ ่แตกต่างจากกลุ่มุ่ลก่ค้าของโรงแรมุ่ภัาย์ใต้แบรนด์ำ “เดำอะ เภัร”่ และ (4) โรงแรมุ่ The Manner โรงแรมุ่หร่ระดัำบ 5 ดำาว ตั�งอย่์ใ่จกลาง
ย์า่นโซโห (SoHo) นครนิวย์อรก์ ส่หรฐัอเมุ่รกิา มุ่ห่อ้งพัักจำานวน 97 หอ้ง 

 2.3 ธุุรกิจบรกิารอ่�น

ปัจจุบนับรษัิัที่ฯ มุ่ธุุ่รกิจบรกิารอ่�น ได้ำแก่ ธุุรกิจบรกิารท่ี่�ปรกึษัาด้ำานไลฟส์่ไตล์ส่ำาหรบับุคคลและลก่ค้าองค์กร และธุุรกิจใหบ้รกิารจดัำการกิจกรรมุ่
พิัเศษัต่าง ๆ (Event Management) ซึ�งดำำาเนินงานโดำย์บรษัิัที่ คิวท่ี่ ไลฟส์่ไตล์ จำากัดำ 

 3. ธุุรกิจการลงที่นุ

บริษััที่ฯ กำาหนดำกลยุ์ที่ธุใ์นการลงทีุ่นในธุุรกิจท่ี่�ส่ามุ่ารถึผลักดัำนและต่อย์อดำการพััฒนาธุุรกิจหลักของบริษััที่ฯ และ/หร่อ มุ่่ศักย์ภัาพัในการเป็น 
ธุุรกิจเส่ริมุ่ใหกั้บบริษััที่ฯ โดำย์ปัจจุบันบริษััที่ฯ มุ่่การลงทีุ่นใน 2 ธุุรกิจหลัก ได้ำแก่ เอ็กซ์ส่ปริง แคปปิตอล (ธุุรกิจการใหบ้ริการด้ำานการเงนิและ 
สิ่นที่รพััย์ดิ์ำจทัิี่ล) และจสั่ท์ี่โค (ธุุรกิจใหเ้ชั้า่พ่ั�นท่ี่�โคเวิรก์กิ�งส่เปซ) ซึ�งถ่ึอเป็นธุุรกิจเส่รมิุ่ท่ี่�มุ่ศั่กย์ภัาพัในการส่รา้งราย์ได้ำใหมุ่ใ่หแ้ก่บรษัิัที่ฯ ในอนาคต 
นอกจากการลงที่นุดัำงกล่าว บรษัิัที่ฯ ย์งัลงที่นุในธุุรกิจท่ี่�เก่�ย์วกับการอย่์อ่าศัย์และไลฟส์่ไตล์ ได้ำแก่ แอส่เพัน ดิำจติอล (ผ่้ออกเหรย่์ญดิำจทัิี่ลโที่เคน
ท่ี่�มุ่ร่ส่่อรต์ในส่หรฐัอเมุ่รกิาเป็นสิ่นที่รพััย์อ้์างอิง) และอารท์ี่ซ ่(ผ่้ใหบ้รกิารตลาดำซ่�อ-ขาย์ผลงานศิลปะออนไลน์ท่ี่�ใหญ่ท่ี่�สุ่ดำในโลก)

แส่นสิ่รนิับเป็นผ่้พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ร์าย์แรก ๆ ในประเที่ศไที่ย์ท่ี่�เริ�มุ่ลงที่นุในเที่คโนโลย์ท่่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์ โดำย์บรษัิัที่ฯ ได้ำก่อตั�ง
ธุุรกิจการรว่มุ่ลงที่นุ (Corporate Venture) ภัาย์ใต้ชั้่�อ “สิ่ร ิเวนเจอรส์่” โดำย์มุ่วั่ตถึปุระส่งค์หลักเพ่ั�อการลงที่นุในบรษัิัที่ส่ตารท์ี่อัพัท่ี่�มุ่ศั่กย์ภัาพัส่่ง
ในการส่่งเส่รมิุ่ธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ นอกจากน่� ย์งัลงที่นุในกองที่นุรว่มุ่ลงที่นุ (Venture Capital Fund) อ่ก 3 แหง่ ค่อส่หรฐัอเมุ่รกิา จน่ และฝรั�งเศส่
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การติลาดัและภาวะการแข�งขนั

การตลาดำส่ำาหรบัผลิตภัณัฑ์์และบรกิาร 

ป ี2567 เปน็ปท่ีี่�แส่นสิ่รคิรบรอบ 40 ปใีนการดำำาเนนิธุุรกิจพััฒนาโครงการท่ี่�อย่์อ่าศัย์ ถ่ึอว่าเปน็ปแีหง่การเติบโตท่ี่�ส่ำาคัญ แส่นสิ่รไิด้ำผา่นการปรบัตัว 
เปล่�ย์นแปลง และเติบโตมุ่าตลอดำ โดำย์การเติบโตน่�ไมุ่ไ่ด้ำเป็นเพัราะอย่์ใ่นธุุรกิจน่�มุ่าย์าวนาน แต่เป็นเพัราะการปรบัตัวท่ี่�รวดำเรว็และต่อเน่�องใหเ้ขา้กับ
ส่ถึานการณ์ด้ำวย์แนวที่าง “RESILIENT GROWTH � ย์น่หย์ดัำ ย์ั�งย์น่” ท่ี่�มุ่ก่ารนำาศักย์ภัาพั ความุ่เชั้่�ย์วชั้าญ และนวัตกรรมุ่ต่าง ๆ มุ่าต่อย์อดำธุุรกิจ 
และขบัเคล่�อนการที่ำางานในองค์รวมุ่ โดำย์มุ่เ่ป้าหมุ่าย์ค่อการส่่งมุ่อบสิ่นค้าและบรกิารใหกั้บผ่้บรโิภัคอย์า่งตรงความุ่ต้องการท่ี่�สุ่ดำ 

ในปีเด่ำย์วกันน่� แส่นสิ่รไิด้ำขย์าย์ตลาดำระดัำบลักซ์ชั้วัรผ่่านการเปิดำตัวแบรนด์ำใหมุ่่ทัี่�งบ้านเด่ำ�ย์วและคอนโดำมุ่ิเน่ย์มุ่ เพ่ั�อเส่รมิุ่ชั้อ่งว่างที่างการตลาดำ 
รวมุ่ถึึงกระจาย์การพััฒนาโครงการไปย์ังที่ำาเลหวัเมุ่่องใหญ่ตามุ่ต่างจังหวัดำเพิั�มุ่มุ่ากขึ�น พัร้อมุ่ทัี่�งส่านต่อโมุ่เดำลพััฒนาโครงการในร่ปแบบ  
“Sansiri Community” ในหลาย์ที่ำาเล ส่ร้างสั่งคมุ่การอย่์่อาศัย์ท่ี่�ส่มุ่บ่รณ์แบบ ทัี่�งน่� ในปี 2567 แส่นสิ่ริมุ่่การเปิดำตัวแบรนด์ำโครงการใหมุ่ ่
ท่ี่�ส่ำาคัญ ได้ำแก่

• ณรณิสิ่ร ิบา้นเด่ำ�ย์วระดัำบพัรเ่มุ่ย่์มุ่ ระดัำบราคา 45–70 ล้านบาที่ เปิดำตัว 2 โครงการในโซนกรุงเที่พักรฑ่์า  

• เมุ่เบลิ บา้นเด่ำ�ย์วในระดัำบราคาเขา้ถึึงงา่ย์ ชั้ว่ง 5–7 ล้านบาที่ เปิดำตัวโครงการแรกในโซนบางนา กมุ่.26

• เอลซ ์บา้นเด่ำ�ย์วที่ำาเลใจกลางเมุ่อ่ง จำากัดำจำานวนย่์นิตต่อโครงการ ราคา 20–60 ล้านบาที่ เปดิำตัวในหลากหลาย์ที่ำาเล เชั้น่ รามุ่อินที่รา กรุงเที่พักรฑ่์า  
 เป็นต้น

• พิันน์ คอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่ Low Rise ในกลุ่มุ่ Niche Market ที่ำาเลใจกลางเมุ่อ่ง ขนาดำโครงการไมุ่ใ่หญ่ เปิดำตัว 2 โครงการในปีน่�ในโซนศ่นย์วิ์จยั์ 
 และซอย์ปรด่่ำ 20

ส่ำาหรบัโมุ่เดำลพััฒนาโครงการในร่ปแบบ “Sansiri Community” ในปีน่�แส่นสิ่รไิด้ำเปิดำตัว “SANSIRI 10 EAST” (แส่นสิ่ร ิ เท็ี่น อ่ส่ต์) ลักซช์ั้วัร ่
คอมุ่มุ่่นิต่� แลนด์ำมุ่ารก์ส่ำาคัญ ซึ�งจะประกอบไปด้ำวย์แบรนด์ำโครงการระดัำบลักซช์ั้วัรแ่ละซ่เปอรลั์กซช์ั้วัร ่บนพ่ั�นท่ี่�กว่า 165 ไร ่บรเิวณบางนา กมุ่.10  
มุ่่ลค่าโครงการรวมุ่กว่า 18,000 ล้านบาที่ โดำย์ได้ำเปิดำขาย์โครงการเศรษัฐสิ่ร ิบางนา กมุ่.10 เป็นโครงการแรกในครึ�งปีหลังของปี 2567

ภัเ่ก็ต ถ่ึอเป็นที่ำาเลยุ์ที่ธุศาส่ตรท่์ี่�ส่ำาคัญของการขย์าย์ตลาดำของแส่นสิ่รใินอนาคต โดำย์แส่นสิ่รมิุ่่ประส่บการณ์ในการพััฒนาโครงการท่ี่�อย่์่อาศัย์ 
ในจงัหวัดำภัเ่ก็ตมุ่าย์าวนานกว่า 13 ปี พััฒนาโครงการไปแล้ว 27 โครงการ มุ่่ลค่าโครงการรวมุ่กว่า 26,000 ล้านบาที่ ทัี่�งน่� แส่นสิ่รไิด้ำประกาศ
แผนลงทีุ่นในจงัหวัดำภัเ่ก็ตภัาย์ในระย์ะเวลา 5 ปี (2568-2572) มุ่่แผนพััฒนาอ่ก 27 โครงการใหมุ่่ มุ่่ลค่ารวมุ่กว่า 25,000 ล้านบาที่ ส่ำาหรับ 
ป ี2567 ท่ี่�ผา่นมุ่า มุ่ก่ารเปิดำตัวโครงการในจงัหวัดำภัเ่ก็ตไปทัี่�งหมุ่ดำ 4 โครงการ ได้ำแก่ “The Tales Story One-Bangjo” (เดำอะ เที่ลส์่ ส่ตอร่� วัน-บางโจ)  
ลักซช์ั้วัร ่ พ่ัลวิลลา ระดัำบราคา 30–50 ล้านบาที่ คอนโดำมุ่ิเน่ย์มุ่แบรนด์ำใหมุ่่ CANVAS (แคนวาส่) โครงการแรกโซนเชั้งิที่ะเลในชั้่�อ “CANVAS 
Cherngtalay” (แคนวาส่ เชั้งิที่ะเล) ราคาเริ�มุ่ต้น 8.9 ล้านบาที่ และต่อย์อดำความุ่ส่ำาเรจ็ของที่ำาเลเกาะแก้วด้ำวย์การเปิดำตัวโครงการบา้นเด่ำ�ย์วใหมุ่ล่่าสุ่ดำ 
“ส่ราญสิ่ร ิเกาะแก้ว รท่ี่รต่” บา้นเด่ำ�ย์ว 4 หอ้งนอน ใกล้โรงเรย่์นนานาชั้าติบรติิชั้ ภัเ่ก็ต ราคาเริ�มุ่ต้น 7.59 ล้านบาที่ รวมุ่ถึึงการเปิดำตัวคอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่
ส่ไตล์รส่่อรต์ใจกลางเมุ่อ่งภัเ่ก็ต “เดำอะ เบส่ ไรส์่” เพ่ัย์ง 2 นาท่ี่จากศ่นย์ก์ารค้าเซน็ที่รลั ภัเ่ก็ต ราคาเริ�มุ่ต้น 2.35 ล้านบาที่

แนวที่างการที่ำาการตลาดำของบรษัิัที่ฯ ย์งัคงเน้นไปท่ี่�การส่รา้งส่มุ่ดำลุระหว่าง “การส่รา้งการรบัร่ ้ (Awareness)” และ “การวัดำผลในการตอบรบั 
(Conversion)” โดำย์ส่่�อส่ารผ่านชั้อ่งที่างออนไลน์และส่่�อโซเชั้ย่์ลต่าง ๆ เป็นส่ำาคัญ ในปีน่� แส่นสิ่รไิด้ำเริ�มุ่พััฒนาชั้อ่งที่างการติดำต่อส่่�อส่ารและ 
การขาย์ใหมุ่บ่นแพัลตฟอรม์ุ่ LINE Official Account ทัี่�งในระดัำบบรษัิัที่เองและระดัำบโครงการ ซึ�งได้ำรบัผลตอบรบัเป็นท่ี่�นา่พัอใจ เน่�องจากพัฤติกรรมุ่
ล่กค้าในปัจจุบันใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการ Customise เน่�อความุ่และชั้อ่งที่างการส่่�อส่ารท่ี่�เฉพัาะเจาะจงมุ่ากขึ�น โดำย์ส่ามุ่ารถึส่ร้าง Conversion  
ผ่านชั้อ่งที่าง LINE ได้ำเพิั�มุ่ขึ�นเร่�อย์ ๆ อย์า่งน่าพัอใจ

ส่ำาหรบักิจกรรมุ่ที่างการตลาดำ บรษัิัที่ฯ ได้ำนำาโครงการต่าง ๆ เขา้รว่มุ่งานมุ่หกรรมุ่บา้นและคอนโดำต่อเน่�องเป็นปีท่ี่� 2 โดำย์เขา้รว่มุ่ 2 ครั�งในชั้ว่ง 
เด่ำอนมุ่น่าคมุ่กับแคมุ่เปญ “แส่นสิ่ร ิเที่อรม์ุ่นิัล” และเด่ำอนพัฤศจกิาย์นกับแคมุ่เปญ “แส่นสิ่ร ิเรซซิ�ง ซิ�งที่กุแปลง แรงที่กุโปร” โดำย์ได้ำรบัผลตอบรบั
เป็นอย์า่งด่ำ ส่ามุ่ารถึส่รา้งย์อดำขาย์จากงานมุ่หกรรมุ่ดัำงกล่าวทัี่�ง 2 ครั�งรวมุ่กว่า 6,000 ล้านบาที่ นอกจากน่� ในชั้ว่งปลาย์ปี ได้ำมุ่แ่คมุ่เปญส่่งเส่รมิุ่
การขาย์ส่่งท้ี่าย์ปี แคมุ่เปญ “เว่อรวั์ง อลังเซล ลดำใหญ่ส่่งสุ่ดำ 10 ล้าน” โดำย์คัดำส่รรบา้นเด่ำ�ย์ว ที่าวน์โฮมุ่ และคอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่ มุ่าจดัำโปรโมุ่ชั้นัย์ิ�งใหญ่
จนถึึงสิ่�นปี

จากแผนการขย์าย์ตลาดำไปย์งัภัเ่ก็ต แส่นสิ่รไิด้ำเปิดำตัว “The Society” (เดำอะ โซไซต่�) คอมุ่มุ่่นิต่� ไลฟส์่ไตล์ ของแส่นสิ่รใินภัเ่ก็ต เพ่ั�อตอกย์ำาถึึง 
ความุ่ส่ำาคัญของตลาดำภัเ่ก็ต ท่ี่�คัดำส่รรและรวบรวมุ่ไลฟส์่ไตล์ชั้ั�นนำาอย์า่งพิัถ่ึพิัถัึนมุ่าไว้ในท่ี่�เด่ำย์ว ตลอดำจนเป็นพ่ั�นท่ี่�แหง่การแลกเปล่�ย์นประส่บการณ์ 
เพ่ั�อใหทั้ี่�งคนไที่ย์และชั้าวต่างชั้าติได้ำค้นหาแรงบันดำาลใจใหมุ่่ ๆ และเชั้่�อมุ่ต่อกันได้ำมุ่ากย์ิ�งขึ�น ในบรรย์ากาศท่ี่�ถึ่กออกแบบอย์่างส่วย์งามุ่และ 
อบอุ่นเส่มุ่อ่นบา้น 

ในการก้าวเข้าส่่่ปีท่ี่� 40 น่� แส่นสิ่รไิด้ำนำาประส่บการณ์และความุ่เชั้่�ย์วชั้าญมุ่ารว่มุ่ขับเคล่�อนวงการศิลปะและงานออกแบบครั�งใหมุ่่ ผ่านโครงการ 
“ARTIZEN” (อาร์ทิี่เซน) ซึ�งเป็นพ่ั�นท่ี่�แห่งโอกาส่และความุ่คิดำส่ร้างส่รรค์ของคนรุ่นใหมุ่่ เป็นคอมุ่มุ่่นิต่�หร่อชัุ้มุ่ชั้นของผ่้คนท่ี่�มุ่่แนวคิดำและ
จุดำมุุ่่งหมุ่าย์เด่ำย์วกันในโลกของศิลปะ ด่ำไซน์ และงานส่ร้างส่รรค์ในแขนงต่าง ๆ อ่กทัี่�งย์ังเปิดำโอกาส่ให้ศิลปินท่ี่�เข้าร่วมุ่กิจกรรมุ่ดัำงกล่าว 
ได้ำรว่มุ่งานกับบรษัิัที่ฯ ในร่ปแบบต่าง ๆ ด้ำวย์
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ภัาวะการแขง่ขนัภัาย์ในอุตส่าหกรรมุ่และแนวโน้มุ่ในอนาคต

ส่ำาหรับภัาวะเศรษัฐกิจไที่ย์ปี 2567 คาดำการณ์ว่าจะมุ่่อัตราการเติบโตขย์าย์ตัวต่อเน่�องจากปีก่อนหน้า โดำย์มุ่่ปัจจัย์ส่นับส่นุนหลักมุ่าจาก 
ภัาคการท่ี่องเท่ี่�ย์วและภัาคการส่่งออกสิ่นค้า ตลาดำอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ในปี 2567 ย์ังต้องเผชั้ิญกับปัจจัย์ลบหลากหลาย์ประการ ไมุ่่ว่าจะเป็น 
ภัาระหน่�ครวัเรอ่นท่ี่�ย์งัคงอย่์ใ่นระดัำบส่่ง อัตราดำอกเบ่�ย์ท่ี่�ย์งัอย่์ใ่นระดัำบส่่งถึึงแมุ่จ้ะมุ่ก่ารปรบัลดำอัตราดำอกเบ่�ย์นโย์บาย์ลงบา้งแล้วก็ตามุ่ รวมุ่ถึึง 
การย์กเลิกมุ่าตรการกระตุ้นภัาคอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์อ์ย์า่งมุ่าตรการ LTV ไปตั�งแต่ปี 2566 ตลอดำจนความุ่เขมุ้่งวดำจากส่ถึาบนัการเงนิในการปล่อย์ 
สิ่นเชั้่�อ ส่่งผลกระที่บต่อกำาลังซ่�อของผ่้บรโิภัค

ส่ำาหรับภัาพัรวมุ่ ตลาดำอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ในปี 2567 ย์ังคงชั้ะลอตัว โดำย์ผ่้ประกอบการอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ราย์ใหญ่ย์ังเน้นลงทีุ่นพััฒนาโครงการ 
แนวราบเปน็หลัก เน่�องจากย์งัมุ่ค่วามุ่ต้องการอย่์อ่าศัย์จรงิ (Real Demand) โดำย์มุุ่ง่เน้นไปท่ี่�กลุมุ่่ตลาดำกลาง-บน เน่�องจากเปน็กลุมุ่่ท่ี่�มุ่ค่วามุ่พัรอ้มุ่
ในด้ำานความุ่ส่ามุ่ารถึในการก่้ และไมุ่ไ่ด้ำรบัผลกระที่บจากส่ภัาวะที่างเศรษัฐกิจมุ่ากนัก ขณะท่ี่�ตลาดำคอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่ย์งัคงมุุ่ง่เน้นไปท่ี่�ตลาดำกลาง-ล่าง
เป็นหลัก ภัาพัรวมุ่ย์อดำขาย์อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�ออย่์อ่าศัย์ในชั้ว่งครึ�งปีแรกของปี 2567 ชั้ะลอตัวลง ถึึงแมุ่ภ้ัาครฐัจะมุ่ก่ารออกมุ่าตรการกระตุ้น
อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์ออกมุ่าบ้าง อาทิี่ การลดำค่าธุรรมุ่เน่ย์มุ่การโอนและค่าจดำจำานองส่ำาหรบัอาคารท่ี่�อย่์่อาศัย์ราคาไมุ่่เกิน 7 ล้านบาที่ สิ่นเชั้่�อพิัเศษั 
ของธุนาคารอาคารส่งเคราะหเ์พ่ั�อผ่้มุ่่ราย์ได้ำน้อย์ เป็นต้น โดำย์มุ่่ผลบังคับใชั้ตั้�งแต่เด่ำอนเมุ่ษัาย์นถึึงธุนัวาคมุ่ 2567 แต่เน่�องด้ำวย์ภัาวะเศรษัฐกิจ 
ท่ี่�ย์ังคงเผชั้ิญความุ่ย์ากลำาบาก ส่่งผลให้กำาลังซ่�อของผ่้บริโภัคไมุ่่ส่ามุ่ารถึฟ้� นตัวได้ำอย์่างมุ่่นัย์ส่ำาคัญ ที่ำาให้ผ่้ประกอบการชั้ะลอการเปิดำตัว 
โครงการใหมุ่ใ่นชั้ว่งครึ�งปีหลังออกไป นอกจากน่� ผ่้ประกอบการส่่วนใหญ่ย์งัต้องเผชั้ญิกับแรงกดำดัำนจากต้นที่นุที่างการเงนิท่ี่�ส่่งขึ�นอ่กด้ำวย์

แนวโน้มุ่ตลาดำอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ในปี 2568 คาดำการณ์ว่า ผ่้ประกอบการจะเพิั�มุ่ความุ่ระมุ่ัดำระวังในการเปิดำตัวโครงการใหมุ่่มุ่ากขึ�น อย์่างไรก็ด่ำ  
หากภัาครัฐมุ่่การออกมุ่าตรการกระตุ้นเศรษัฐกิจผ่านการกระตุ้นอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์เพิั�มุ่เติมุ่ จะเป็นหนึ�งในปัจจยั์ส่ำาคัญท่ี่�จะชั้่วย์กระตุ้นกำาลังซ่�อ 
และเศรษัฐกิจใหเ้ติบโตต่อเน่�องได้ำ ในส่่วนของภัาคการท่ี่องเท่ี่�ย์วในปี 2568 คาดำว่าจะเติบโตต่อเน่�องท่ี่ามุ่กลางความุ่ท้ี่าที่าย์จากเศรษัฐกิจทัี่�วโลก 
ท่ี่�อย่์่ในภัาวะชั้ะลอตัว ซึ�งจะเป็นประโย์ชั้น์ต่อตลาดำคอนโดำมุ่ิเน่ย์มุ่ท่ี่�จะได้ำรับอานิส่งส์่จากชั้าวต่างชั้าติ โดำย์คาดำว่าผ่้ประกอบการอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์ ์
ราย์ใหญ่นอกจากจะมุุ่่งเน้นการพััฒนาโครงการในกรุงเที่พัมุ่หานครทัี่�งบ้านและคอนโดำมุ่ิเน่ย์มุ่แล้ว ก็จะขย์าย์ไปย์ังเมุ่่องท่ี่องเท่ี่�ย์วท่ี่�ส่ำาคัญ 
ตามุ่ต่างจงัหวัดำ เชั้น่ ภัเ่ก็ต ชั้ลบุร ่เป็นต้น เพ่ั�อรองรบัการเติบโตของการท่ี่องเท่ี่�ย์วและมุ่าตรการจากภัาครฐัในอนาคต

การจดััห้าผลิติภัณฑ์์และบรกิาร
 1. การจดัำหาท่ี่�ดิำนและการเล่อกร่ปแบบการพััฒนาโครงการ

ในการคัดำเล่อกที่ำาเลท่ี่�ดิำนส่ำาหรับพััฒนาโครงการ แส่นสิ่ริมุ่่ฝ�าย์ส่รรหาท่ี่�ดิำนและพััฒนาธุุรกิจโครงการเป็นหน่วย์งานหลักในการส่รรหาท่ี่�ดิำน  
โดำย์พิัจารณาส่รรหาท่ี่�ดิำนท่ี่�มุ่ศั่กย์ภัาพัจากการขย์าย์ตัวของเมุ่อ่ง ระบบขนส่่งมุ่วลชั้น การพััฒนาโครงการส่าธุารณป่โภัคของภัาครฐั และการลงที่นุ
ของภัาคเอกชั้นในโครงการขนาดำใหญ่ (Mega Project) อ้างอิงตามุ่ภัาวะเศรษัฐกิจและส่ภัาวะตลาดำในส่ถึานการณ์แต่ละชั้ว่ง แส่นสิ่รมิุ่แ่หล่งขอ้มุ่่ลท่ี่�ดิำน
จากเครอ่ขา่ย์นาย์หน้า บรษัิัที่ พัลัส่ พัรอ็พัเพัอรต่์� จำากัดำ พัันธุมุ่ติรที่างธุุรกิจ และการเขา้ส่ำารวจพ่ั�นท่ี่�โดำย์ท่ี่มุ่งานส่รรหาท่ี่�ดิำนและพััฒนาธุุรกิจ โดำย์เฉพัาะ
ที่ำาเลท่ี่�เป็น Niche Market เพ่ั�อเพิั�มุ่โอกาส่ในการเขา้ถึึงท่ี่�ดิำนท่ี่�หลากหลาย์และตอบโจที่ย์ ์ฝ�าย์ส่รรหาท่ี่�ดิำนและพััฒนาธุุรกิจโครงการได้ำเพิั�มุ่ชั้อ่งที่างการ
ติดำต่อเส่นอขาย์ท่ี่�ดิำนผา่นที่างเว็บไซต์ของแส่นสิ่ร ิ(www.sansiri.com) ซึ�งชั้ว่ย์เพิั�มุ่ความุ่ส่ะดำวกและเปน็การเปดิำโอกาส่ใหเ้จา้ของท่ี่�ดิำนได้ำรบัที่ราบ
นโย์บาย์ในการส่รรหาท่ี่�ดิำนของบรษัิัที่ฯ ขณะเด่ำย์วกัน ท่ี่มุ่งานฝ�าย์ส่รรหาท่ี่�ดิำนและพััฒนาธุุรกิจส่ามุ่ารถึเขา้ถึึงขอ้มุ่่ลท่ี่�ดิำนเพ่ั�อการวิเคราะหแ์ละศึกษัา 
ความุ่เป็นไปได้ำในการพััฒนาท่ี่�ดิำนดัำงกล่าวได้ำอย์่างรวดำเร็ว ทัี่นต่อการแข่งขันในตลาดำ ลดำต้นทีุ่นในการได้ำมุ่าซึ�งท่ี่�ดิำน นอกจากน่� ย์ังมุ่่ชั้อ่งที่าง 
ในการติดำต่อเส่นอขาย์ท่ี่�ดิำนผา่นระบบ Call Centre เพ่ั�อเพิั�มุ่ศักย์ภัาพัในการมุ่องหาท่ี่�ดิำนท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ในการพััฒนาโครงการตามุ่นโย์บาย์ของบรษัิัที่ฯ  
และมุ่ก่ารจดัำเก็บขอ้มุ่่ลนาย์หน้าไว้เพ่ั�อความุ่รวดำเรว็ในการติดำต่อส่อบถึามุ่ 

ฝ�าย์ส่รรหาท่ี่�ดิำนและพััฒนาธุุรกิจโครงการจะเป็นผ่้วิเคราะหแ์ละศึกษัาความุ่เป็นไปได้ำในการพััฒนาโครงการผ่านการที่ำางานรว่มุ่กันกับฝ�าย์อ่�น ๆ  
เพ่ั�อวิเคราะหแ์ละตัดำสิ่นใจเล่อกประเภัที่ท่ี่�อย่์่อาศัย์และราคาท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่กับที่ำาเลท่ี่�ตั�งนั�น ๆ โดำย์ฝ�าย์รัฐกิจสั่มุ่พัันธุแ์ละส่ำานักกฎ์หมุ่าย์จะพิัจารณา 
ความุ่เป็นไปได้ำที่างกฎ์หมุ่าย์ เชั้น่ ขอ้กำาหนดำด้ำานผังเมุ่อ่ง ภัาระผ่กพัันต่าง ๆ ในท่ี่�ดิำนท่ี่�ศึกษัา ระย์ะหา่งของโครงการจากถึนน (Set Back) เป็นต้น 
ส่่วนฝ�าย์พััฒนาผลิตภัณัฑ์์จะพิัจารณาลักษัณะท่ี่�ดิำน ณ ที่ำาเลนั�น ๆ เพ่ั�อกำาหนดำประเภัที่และร่ปแบบการพััฒนาโครงการใหมุ้่ก่ารจดัำวางผังโครงการ 
ท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ โดำย์คำานึงถึึงความุ่เปน็ไปได้ำที่างกฎ์หมุ่าย์ การตลาดำ และการเงนิ ฝ�าย์พััฒนาโครงการจะพิัจารณาความุ่เปน็ไปได้ำในการก่อส่รา้งโครงการ 
การประมุ่าณการต้นทีุ่นการก่อส่ร้างจากผังโครงการท่ี่�กำาหนดำ การประมุ่าณการย์อดำขาย์โดำย์ใชั้ข้้อมุ่่ลการตลาดำจากฝ�าย์ขาย์และฝ�าย์การตลาดำ
โครงการ หรอ่การส่ำารวจตลาดำใหมุ่ ่ๆ เพ่ั�อเพิั�มุ่ความุ่แมุ่น่ย์ำาในการประมุ่าณการ การกำาหนดำกลยุ์ที่ธุใ์นการพััฒนาโครงการ และกำาหนดำราคาขาย์ 
ใหส้่อดำคล้องกับส่ภัาวการณ์ในปัจจุบนั 

2. การจดัำซ่�อวัส่ดำกุ่อส่รา้ง 

แส่นสิ่รมิุ่่ขั�นตอนในการจดัำซ่�อวัส่ดำกุ่อส่รา้งท่ี่�โปรง่ใส่และรดัำกมุุ่ เพ่ั�อใหไ้ด้ำราคาท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ท่ี่�สุ่ดำภัาย์ใต้มุ่าตรฐานส่่งตามุ่ท่ี่�กำาหนดำไว้ โดำย์ในขั�นตอน
การจดัำซ่�อวัส่ดำกุ่อส่รา้ง แส่นสิ่รจิดัำใหมุ้่ก่ารประมุ่่ลราคาขาย์วัส่ดำกุ่อส่รา้งและเคร่�องตกแต่งหลาย์ราย์การ ผ่านการเปิดำซองประมุ่่ล เพ่ั�อใหส้่ามุ่ารถึ
เปรย่์บเท่ี่ย์บราคาและคณุภัาพัได้ำ การจดัำซ่�อวัส่ดำกุ่อส่รา้งจากผ่้ผลิตโดำย์ตรงในปรมิุ่าณมุ่ากที่ำาใหแ้ส่นสิ่รไิด้ำรบัประโย์ชั้น์จากการประหย์ดัำต่อขนาดำ 
นอกจากน่� แส่นสิ่รยิ์งัมุ่แ่ผนรองรบัความุ่ผันผวนของราคาวัส่ดำกุ่อส่รา้งอย์า่งรดัำกมุุ่ โดำย์กำาหนดำราคาส่่งมุ่อบล่วงหน้าเพ่ั�อป้องกันความุ่ผันผวน
ของราคา และกำาหนดำผ่้รบัผิดำชั้อบในการดำแ่ลการเปล่�ย์นแปลงของราคาสิ่นค้าในแต่ละหมุ่วดำท่ี่�ส่ำาคัญอย์า่งใกล้ชั้ดิำ

ส่ำาหรับโครงการบ้านเด่ำ�ย์วและที่าวน์โฮมุ่ แส่นสิ่ริจะจัดำซ่�อวัส่ดำุก่อส่ร้างจากผ่้ผลิตโดำย์ตรง ซึ�งคิดำเป็นประมุ่าณร้อย์ละ 70 ของต้นทีุ่น 
การก่อส่รา้งทัี่�งหมุ่ดำ ส่ำาหรบัโครงการคอนโดำมุ่ิเน่ย์มุ่ แส่นสิ่รจิะจดัำซ่�อวัส่ดำุก่อส่รา้งบางราย์การท่ี่�จะได้ำรบัประโย์ชั้น์จากการประหย์ดัำต่อขนาดำเอง  
และจะว่าจ้างผ้่รับเหมุ่าก่อส่ร้างเพ่ัย์งราย์เด่ำย์ว โดำย์ที่ำาสั่ญญาการก่อส่ร้างแบบเบ็ดำเส่ร็จ เพ่ั�อควบคุมุ่การเปล่�ย์นแปลงราคาวัส่ดำุก่อส่ร้าง  
นอกจากน่� แส่นสิ่ริย์ังให้ความุ่ส่ำาคัญอย์่างมุ่ากกับการควบคุมุ่คุณภัาพั โดำย์แส่นสิ่ริมุ่่หลักเกณฑ์์คัดำเล่อกผ่้ผลิตและผ่้ค้าราย์ใหญ่ด้ำวย์การ 
เปรย่์บเท่ี่ย์บประเมุ่นิกำาลังการผลิตและศักย์ภัาพัในการจดัำหาวัตถึดิุำบในราคาท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ เพ่ั�อใหมุ้่ั�นใจว่าผ่ค้้าจะส่ามุ่ารถึจดัำหาวัส่ดำไุด้ำตรงตามุ่มุ่าตรฐาน  
ตามุ่ปรมิุ่าณ และส่ามุ่ารถึส่่งมุ่อบภัาย์ในระย์ะเวลาท่ี่�กำาหนดำ โดำย์จะประเมุ่นิผลงานของผ่้ค้าแต่ละราย์ที่กุ 6 เด่ำอน เพ่ั�อใหมุ้่ั�นใจว่าผ่้ค้าราย์นั�นย์งัคง
ปฏิิบติัตามุ่มุ่าตรฐานท่ี่�แส่นสิ่รกิำาหนดำไว้ และใหร้างวัลแก่ค่่ค้าท่ี่�มุ่ผ่ลการที่ำางานคณุภัาพัด่ำ เพ่ั�อส่นับส่นุนงานด้ำานคณุภัาพัมุ่ากขึ�นอย์า่งต่อเน่�อง
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 3. การจดัำหาผ่้รบัเหมุ่าก่อส่รา้ง 

การจดัำหาผ่้รบัเหมุ่าก่อส่รา้งท่ี่�ส่ามุ่ารถึส่่งมุ่อบงานท่ี่�มุ่ค่ณุภัาพัด่ำถ่ึอเป็นปัจจยั์ส่ำาคัญในการประกอบธุุรกิจ แส่นสิ่รคัิดำเล่อกผ่้รบัเหมุ่าโดำย์พิัจารณา
จากคุณส่มุ่บัติเบ่�องต้น ประกอบกับความุ่ส่ามุ่ารถึของผ้่รับเหมุ่าในการดำำาเนินงานภัาย์ใต้งบประมุ่าณและมุ่าตรฐานท่ี่�แส่นสิ่ริกำาหนดำ ส่ำาหรับ 
การพััฒนาโครงการบ้านเด่ำ�ย์วและที่าวน์โฮมุ่ แส่นสิ่ริจดัำหาผ่้รับเหมุ่าราย์ย์่อย์หลาย์ราย์ในการดำำาเนินการก่อส่ร้าง ซึ�งจะก่อใหเ้กิดำความุ่ย์่ดำหยุ์่น 
ในการปรบัเปล่�ย์นแผนการก่อส่รา้งใหต้อบส่นองต่อส่ภัาวการณท่์ี่�เปล่�ย์นแปลงไปได้ำอย์า่งทัี่นท่ี่วงท่ี่ ส่ำาหรบัโครงการคอนโดำมุ่เินย่์มุ่ แส่นสิ่รว่ิาจา้ง 
ผ่้รับเหมุ่าเพ่ัย์งราย์เด่ำย์ว และที่ำาสั่ญญาการก่อส่ร้างแบบเบ็ดำเส่ร็จ ที่ำาใหแ้ส่นสิ่ริส่ามุ่ารถึควบคุมุ่ต้นทีุ่นการก่อส่ร้างได้ำเป็นอย์่างด่ำ นอกจากน่�  
แส่นสิ่รยิ์ังมุ่่ระบบในการควบคุมุ่การดำำาเนินงานก่อส่รา้งใหเ้ป็นไปตามุ่แผนงานท่ี่�กำาหนดำ และมุ่่ระบบการควบคุมุ่คุณภัาพัอย์่างเข้มุ่งวดำและรดัำกุมุ่ 
อ่กด้ำวย์ ปัจจุบนัแส่นสิ่รมิุ่ผ่่้รบัเหมุ่าท่ี่�มุ่ศั่กย์ภัาพัส่่ง และส่ามุ่ารถึปฏิิบติังานได้ำตรงตามุ่มุ่าตรฐานท่ี่�กำาหนดำมุ่ากกว่า 220 ราย์

 4. เที่คโนโลย์ใ่นการก่อส่รา้ง

ปัจจุบันการพััฒนาโครงการท่ี่�อย่์่อาศัย์แนวราบใชั้้การก่อส่ร้างด้ำวย์ระบบโครงส่ร้างคอนกร่ตส่ำาเร็จร่ป (พัร่คาส่ท์ี่) จากการออกแบบ ผลิต  
และก่อส่ร้างโดำย์โรงงานผลิตแผ่นคอนกร่ตส่ำาเร็จร่ปของแส่นสิ่ริ ครอบคลุมุ่ทีุ่กประเภัที่โครงการ ทัี่�งบ้านเด่ำ�ย์ว บ้านแฝดำ และที่าวน์โฮมุ่ 
ในกลุ่มุ่โครงการ นาราสิ่ร ิณรณิสิ่ร ิเศรษัฐสิ่ร ิบุราสิ่ร ิส่ราญสิ่ร ิอณาสิ่ร ิคณาสิ่ร ิเมุ่เบลิ และสิ่ร ิเพัลส่ นอกจากอาคารท่ี่�เปน็บา้นพัักอาศัย์ท่ี่�ก่อส่รา้ง 
ด้ำวย์ระบบพัรค่าส่ท์ี่แล้ว โครงส่รา้งส่่วนกลางและระบบส่าธุารณ่ปโภัคในหลาย์ ๆ โครงการมุ่ก่ารพััฒนาการก่อส่รา้งใหเ้ป็นระบบพัรค่าส่ท์ี่ที่ดำแที่น
การก่อส่รา้งแบบเดิำมุ่ เชั้น่ ซุมุ้่ประตท่ี่างเขา้หลัก อาคารส่โมุ่ส่ร หอ้งพัักขย์ะ หอ้งระบบระบาย์นำารวมุ่ และแผ่นที่างเดิำนเท้ี่า เป็นต้น ที่ำาใหล้ดำระย์ะเวลา
ในการก่อส่รา้ง ชั้ว่ย์ใหโ้ครงการเปิดำได้ำเรว็ขึ�น และได้ำโครงส่รา้งหรอ่ชั้ิ�นงานท่ี่�มุ่ค่ณุภัาพัด่ำขึ�น

ในปี 2567 โรงงานผลิตแผน่คอนกรต่ส่ำาเรจ็ร่ปของแส่นสิ่รใิหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการพััฒนาคณุภัาพัของการก่อส่รา้งด้ำวย์ระบบพัรค่าส่ท์ี่ใหมุ้่ค่ณุภัาพั 
ท่ี่�ด่ำย์ิ�งขึ�น และลดำต้นที่นุในการผลิตไปพัรอ้มุ่กัน รวมุ่ถึึงเพิั�มุ่ความุ่หลากหลาย์ใหค้รอบคลมุุ่ความุ่ต้องการของโครงการ นอกจากน่� ย์งัใหค้วามุ่ส่ำาคัญ
ด้ำานสิ่�งแวดำล้อมุ่เพ่ั�อมุุ่ง่ส่่่พัันธุกิจด้ำาน Net Zero ชั้ว่ย์ลดำการปล่อย์ก�าซคารบ์อนไดำออกไซด์ำส่่่ชั้ั�นบรรย์ากาศ โดำย์ได้ำรเิริ�มุ่นำาวัส่ดำเุหล่อใชั้ต่้าง ๆ  เชั้น่ 
โฟมุ่ท่ี่�ใชั้ป้ระกอบการผลิต  มุ่าพััฒนาเป็นคอนกรต่เบาใชั้ส้่ำาหรบัแผ่นที่างเดิำนเท้ี่าบรเิวณส่วนส่่วนกลางของโครงการ และได้ำเริ�มุ่โครงงานวิจยั์รว่มุ่กับ 
ส่ถึาบนัเที่คโนโลย์น่านาชั้าติสิ่รนิธุร มุ่หาวิที่ย์าลัย์ธุรรมุ่ศาส่ตร ์(SIIT) ในการศึกษัาการนำาส่่วนเหล่อจากเศษัคอนกรต่ ได้ำแก่ กากซเ่มุ่นต์แหง้และนำาด่ำาง
ท่ี่�มุ่าจากการรไ่ซเคิลในกระบวนการผลิตแผน่คอนกรต่ กลับมุ่าใชั้ใ้นการผลิตคอนกรต่ใหมุ่โ่ดำย์ย์งัได้ำคณุภัาพัตามุ่มุ่าตรฐาน นอกจากนั�น ย์งัได้ำรว่มุ่กับ
ค่่ค้าในการพััฒนาและที่ดำส่อบวัส่ดำกัุนซมึุ่รุน่ใหมุ่ ่ซึ�งจะส่ามุ่ารถึรองรบัการขย์าย์ตัวตามุ่แนวรอย์ต่อแผน่พ่ั�นระเบย่์งในระบบแผน่คอนกรต่ส่ำาเรจ็ร่ป 
ได้ำด่ำย์ิ�งขึ�น เพ่ั�อท่ี่�จะนำามุ่าใชั้เ้ป็นวัส่ดำกุ่อส่รา้งมุ่าตรฐานต่อไป 

ทัี่�งน่� โรงงานผลิตแผ่นคอนกรต่ส่ำาเรจ็ร่ปของแส่นสิ่รยิ์งัคงมุุ่่งมุ่ั�นในการศึกษัาและพััฒนาเที่คโนโลย์ใ่นการก่อส่รา้งใหทั้ี่นส่มุ่ัย์ เพ่ั�อเพิั�มุ่คณุภัาพั 
และประสิ่ที่ธุภิัาพัของการก่อส่รา้ง ควบค่่ไปกับการดำแ่ลสิ่�งแวดำล้อมุ่ตามุ่มุ่าตรฐานและนโย์บาย์ของบรษัิัที่ฯ อย์า่งต่อเน่�อง 

5. ผลกระที่บต่อสิ่�งแวดำล้อมุ่ 

การก่อส่รา้งท่ี่�อย่์อ่าศัย์และส่าธุารณ่ปโภัคของโครงการอาจมุ่ผ่ลกระที่บต่อสิ่�งแวดำล้อมุ่ หนึ�งในส่าเหตสุ่ำาคัญค่อ การระบาย์นำาเส่่ย์ของโครงการ  
ซึ�งอาจมุ่่ผลกระที่บที่ำาใหเ้กิดำนำาเส่่ย์ต่อแหล่งนำาส่าธุารณะได้ำ หากโครงการไมุ่่มุ่่ระบบการบำาบัดำนำาเส่่ย์ท่ี่�ด่ำและมุ่่มุ่าตรฐานเพ่ัย์งพัอ ทัี่�งน่� แส่นสิ่ร ิ
ได้ำกำาหนดำใหผ้่้รบัเหมุ่าก่อส่รา้งจดัำใหมุ้่่ระบบการบำาบัดำนำาเส่่ย์ในหน่วย์งานก่อส่รา้งและบ้านพัักคนงานท่ี่�ส่รา้งขึ�น โดำย์กำาหนดำเง่�อนไขในการประมุ่่ล
งานก่อส่รา้งและระบุไว้เป็นเง่�อนไขในสั่ญญา เพ่ั�อใหเ้ป็นไปตามุ่มุ่าตรการท่ี่�ระบุไว้ในราย์งานการวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ โดำย์นำาเส่่ย์จะได้ำรบั
การบำาบดัำก่อนท่ี่�จะระบาย์ลงส่่่ที่างระบาย์นำาส่าธุารณะ เพ่ั�อไมุ่ใ่หมุ้่ผ่ลกระที่บต่อแหล่งนำาส่าธุารณะต่อไป

แส่นสิ่ริมุ่่แนวคิดำเร่�องการนำานำาเส่่ย์ท่ี่�บำาบัดำแล้วกลับมุ่าใชั้้ใหมุ่่ โดำย์ฝ�าย์พััฒนาผลิตภััณฑ์์ได้ำเพิั�มุ่ประสิ่ที่ธุิภัาพัการบำาบัดำนำาผ่านกระบวนการ 
ฆ่่าเชั้่�อโรคในนำาจากบ่อเก็บนำาส่ำาหรบัรดำนำาต้นไมุ่้ เพ่ั�อแก้ปัญหานำาเหมุ่็น นำาปนเป้� อนเชั้่�อโรค ลดำผลกระที่บต่อสุ่ขอนามุ่ัย์ของล่กบ้านก่อนนำาไปใชั้ ้
รดำนำาต้นไมุ่้ โดำย์ออกแบบใหบ้่อเก็บนำาเป็นบ่อผส่มุ่คลอร่นในตัว (Chlorine Contract Tank) และเป็นรางคดำเค่�ย์ว เพ่ั�อใหน้ำาเส่่ย์ไหลไปตามุ่ 
ความุ่ย์าวของบอ่ คลอรน่ท่ี่�เติมุ่ลงในนำาเส่่ย์จะที่ำาใหเ้กิดำปฏิิกิรยิ์าฆ่า่เชั้่�อโรคไปตามุ่การไหลของนำา บอ่ในลักษัณะน่�จะชั้ว่ย์ป้องกันไมุ่ใ่หเ้กิดำการไหล
ลัดำวงจร ปรมิุ่าตรเพ่ัย์งพัอ และพัักนำาใหมุ้่ร่ะย์ะเวลาเก็บกักนำาอย์า่งน้อย์ 30 นาท่ี่ โดำย์ต้องเติมุ่คลอรน่ใหมุ้่ค่วามุ่เขมุ้่ขน้ลงในนำาท่ี่�ผา่นถัึงบำาบดัำแล้ว 
และจะต้องวัดำใหไ้ด้ำค่าคลอรน่อิส่ระท่ี่�เหล่ออย่์ ่0.5 มุ่ลิลิกรมัุ่ต่อลิตร หลังจากที่ำาปฏิิกิรยิ์าไปแล้ว 30 นาท่ี่ ซึ�งอ้างอิงเกณฑ์์ค่ามุ่าตรฐานคลอรน่อิส่ระ
ตกค้างจากกรมุ่อนามุ่ยั์โลก (WHO) ปี 2536 

นอกจากนำาเส่่ย์แล้ว ในการก่อส่รา้งแต่ละครั�งจะมุ่ข่ย์ะ ของเส่่ย์ และเศษัวัส่ดำกุ่อส่รา้งเป็นจำานวนมุ่าก หากไมุ่มุ่่ก่ารวางแผนในการจดัำการสิ่�งเหล่าน่� 
ใหด่้ำ จะก่อใหเ้กิดำเปน็ขย์ะเหล่อทิี่�งจำานวนมุ่าก แส่นสิ่รจิงึจดัำใหมุ้่ก่ารฝึกอบรมุ่และใหค้วามุ่ร่แ้ก่ผ่ร้บัเหมุ่าและพันกังานท่ี่�เก่�ย์วขอ้งเร่�องการคัดำแย์กขย์ะ
และการจดัำการของเส่่ย์ในพ่ั�นท่ี่�ก่อส่รา้งของโครงการและบา้นพัักคนงาน เชั้น่ การใชั้ค้อนกรต่ส่ดำในงานก่อส่รา้ง ที่ำาใหมุ้่ป่รมิุ่าณเศษัคอนกรต่ส่ดำ
เหล่อเปน็ของเส่่ย์จำานวนมุ่าก แส่นสิ่รจิงึนำาคอนกรต่ส่ดำดัำงกล่าวมุ่าผา่นกรรมุ่วิธุใ่หน้ำากลับมุ่าใชั้ใ้หมุ่ไ่ด้ำ โดำย์มุ่าที่ำาเปน็ฝาบอ่พัักนำาเพ่ั�อใชั้ใ้นโครงการ 
อ่กทัี่�งฝ�าย์พััฒนาโครงการแนวราบย์งัมุ่น่โย์บาย์ใหท้ี่กุโครงการจดัำกิจกรรมุ่รณรงค์จดัำเก็บเศษัวัส่ดำกุ่อส่รา้งในพ่ั�นท่ี่�ก่อส่รา้งที่กุวันศุกร ์เพ่ั�อคัดำแย์ก
สิ่�งท่ี่�ส่ามุ่ารถึรไ่ซเคิลได้ำ ซึ�งได้ำจดัำที่ำาอย์า่งต่อเน่�องมุ่าตั�งแต่เด่ำอนมุ่น่าคมุ่ปี 2566 และได้ำรบัความุ่รว่มุ่มุ่อ่จากผ่้รบัเหมุ่าที่กุราย์เป็นอย์า่งด่ำ

ทรพัยสิ์นท่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจ

ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์มุ่ท่ี่รพััย์สิ์่นท่ี่�ใชั้ใ้นการประกอบธุุรกิจ ทัี่�งสิ่นที่รพััย์ถ์ึาวรและสิ่นที่รพััย์ไ์มุ่มุ่่ตั่วตนท่ี่�ส่ำาคัญ ซึ�งประกอบด้ำวย์  
โครงการพััฒนาอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์เพ่ั�อขาย์ อสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์เพ่ั�อการลงทีุ่น ท่ี่�ดิำน อาคารและอุปกรณ์ ท่ี่�ดิำนรอการพััฒนา และสิ่นที่รัพัย์์สิ่ที่ธุกิารใชั้ ้ 
โดำย์มุ่ก่ารเปิดำเผย์ราย์ละเอ่ย์ดำไว้ตามุ่ “เอกส่ารแนบ 4”

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 033



งานท่�ยงัไม�ส�งมอบ

ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์ มุ่โ่ครงการท่ี่�อย่์ร่ะหว่างการก่อส่รา้ง ที่ำาการขาย์แล้ว และรอส่่งมุ่อบใหแ้ก่ลก่ค้า ส่รุปได้ำดัำงน่�

กลุ�มบรษัิัทและบรษัิัทย�อย จำานวนโค้รงการ ม้ลค้�า	(ล้านบาท)

โครงการบา้นเด่ำ�ย์ว / บา้นแฝดำ / มุ่กิซโ์ปรดัำกต์ 50 2,399

โครงการที่าวน์โฮมุ่ / ชั้อ็ปเฮาส์่ 14 178

โครงการคอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่ 35 9,611

รวมทั�งห้มดั 99 12,189

ภาพรวมการประกอบธุุรกิจและนโยบายการแบ�งการดัำาเนนิงานของกลุ�มบรษัิัท

แส่นสิ่รมิุ่่บรษัิัที่ในกลุ่มุ่ อันประกอบด้ำวย์แส่นสิ่รซิึ�งเป็นบรษัิัที่ใหญ่ บรษัิัที่ย์่อย์ และบรษัิัที่รว่มุ่ทีุ่น ตามุ่ท่ี่�แส่ดำงไว้ในแผนภัาพัโครงส่รา้งเงนิลงทีุ่นของ
กลุ่มุ่บรษัิัที่ โดำย์แบง่การดำำาเนินงานของกลุ่มุ่บรษัิัที่ในลักษัณะการกำากับแบบรวมุ่กลุ่มุ่ (Consolidated Supervision) ซึ�งส่ามุ่ารถึจำาแนกตามุ่นโย์บาย์
การลงที่นุได้ำดัำงน่� 

1. กลุ่มุ่ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์อันประกอบด้ำวย์ 

 • โครงการเพ่ั�อขาย์ เชั้น่ บา้นเด่ำ�ย์ว บา้นแฝดำ ที่าวน์โฮมุ่ โฮมุ่ออฟฟศิ และคอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่ ส่ำาหรบัที่กุกลุ่มุ่ลก่ค้า ทัี่�งในพ่ั�นท่ี่�กรุงเที่พัมุ่หานคร 
  และปรมิุ่ณฑ์ล ตลอดำจนจงัหวัดำต่าง ๆ  ท่ี่�ส่ำาคัญ โดำย์มุ่โ่รงงานผลิตแผน่คอนกรต่ส่ำาเรจ็ร่ป (พัรค่าส่ท์ี่) ชั้ว่ย์ส่นบัส่นนุการก่อส่รา้งโครงการต่าง ๆ   
  ของบรษัิัที่ฯ ด้ำวย์

 • โครงการเพ่ั�อเชั้า่ ในลักษัณะของการลงที่นุพััฒนาโครงการอาคารพัาณชิั้ย์ใ์นร่ปแบบการขาย์สิ่ที่ธุกิารเชั้า่ใหแ้ก่ลก่ค้า นอกจากน่� ย์งัมุ่ธุุ่รกิจ 
  คอมุ่มุ่่นิต่� รเ่ที่ล ภัาย์ใต้ชั้่�อ “ฮาบโิตะ มุ่อลล์” ซึ�งเป็นการเปดิำใหร้า้นค้าและรา้นอาหารเชั้า่พ่ั�นท่ี่� เพ่ั�อชั้ว่ย์ส่่งเส่รมิุ่ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์
  ซึ�งเป็นธุุรกิจหลักของแส่นสิ่ริ

 • กิจการพััฒนาคลังสิ่นค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชั้า่ ผ่านการรว่มุ่ที่นุกับบรษัิัที่ พัรอส่เพัค ด่ำเวลลอปเมุ่นท์ี่ จำากัดำ จดัำตั�งบรษัิัที่รว่มุ่ที่นุใหมุ่ ่ 
  ชั้่�อบริษััที่ บ่เอฟท่ี่แซดำ บางปะกง จำากัดำ เพ่ั�อพััฒนาพ่ั�นท่ี่� ระบบส่าธุารณ่ปโภัค เพ่ั�อประกอบกิจการคลังสิ่นค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชั้า่ 
  ในพ่ั�นท่ี่�ปกติและพ่ั�นท่ี่� Free Trade Zone

2. กลุ่มุ่ธุุรกิจบรกิารอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์ดำำาเนินธุุรกิจด้ำานการใหบ้รกิารเก่�ย์วกับอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์อ์ย์า่งครบวงจร ได้ำแก่

 • ธุุรกิจบรกิารด้ำานการบรหิารและจดัำการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ท่์ี่�ครอบคลมุุ่บรกิารตัวแที่นซ่�อ ขาย์ เชั้า่อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์ (Brokerage Service)  
  การบรหิารด้ำานการขาย์โครงการ (Sales Management) บรกิารใหค้ำาปรกึษัาด้ำานการพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์(Property Development  
  Consultancy) และการบรหิารและจดัำการโครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์(Property Management)

 • ธุุรกิจบรกิารใหค้ำาปรกึษัาด้ำานวิศวกรรมุ่อาคารและตรวจส่อบอาคาร (Engineering Service and Building Inspection)

 • ธุุรกิจโรงแรมุ่เพ่ั�อส่รา้งราย์ได้ำอย์า่งต่อเน่�อง (Recurring Income)

 • ธุุรกิจใหบ้รกิารท่ี่�ปรกึษัาด้ำานไลฟส์่ไตล์ส่ำาหรบับุคคลและลก่ค้าองค์กร และบรกิารจดัำการกิจกรรมุ่พิัเศษัต่าง ๆ (Event Management) 

 • ธุุรกิจใหบ้รกิารและติดำตั�งเที่คโนโลย์ด้่ำานความุ่ปลอดำภัยั์และเพิั�มุ่ประสิ่ที่ธุภิัาพัใหกั้บธุุรกิจ (LIV-24)

3. กลุ่มุ่ธุุรกิจการลงที่นุ

 แส่นสิ่ริกำาหนดำแผนการลงทีุ่นในธุุรกิจท่ี่�เก่�ย์วข้องทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ โดำย์เน้นการลงทีุ่นในธุุรกิจท่ี่�ส่อดำคล้องกับวิสั่ย์ทัี่ศน์ของ 
 แส่นสิ่ร ิ ท่ี่�มุุ่่งใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการใชั้ช้ั้วิ่ตในอนาคต ครอบคลุมุ่ทัี่�งแนวที่างการดำำาเนินชั้วิ่ต การที่ำางาน การเงนิ การพัักผ่อนหย์่อนใจ และ 
 การเรย่์นร่ผ้่านเที่คโนโลย์แ่ละส่่�อร่ปแบบใหมุ่่
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ขอ้ม้ลทั�วไปของนติิิบุค้ค้ลท่�บรษัิัทถื่อรอ้ยละ	10	ข่�นไปของจำานวนหุ้น้ท่�จำาห้น�ายได้ัแล้วทั�งห้มดั

นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทย�อยท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยติรง

บรษัิัท	ช้นช้ยั	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
90,000,000
90,000
1,000
90,000,000

100

บรษัิัท	อาณาวรรธุน	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
1,000,000     
10
2,500,000

100

บรษัิัท	พิวรรธุนา	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
10,000,000 
10 
100,000,000 

100

บรษัิัท	เรดั	โลตัิส	พรอ็พเพอรต่์ิ�	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
20,000,000
2,000,000 
10
20,000,000 

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิไช้น�า	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
3,000,000
300,000 
10
3,000,000

100

บรษัิัท	เอส.ย้.เอ็น.	แมเนจเมน้ท์	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
1,000,000 
10
10,000,000

100

บรษัิัท	ปภานนั	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
20,000,000
2,000,000 
10 
20,000,000 

100

บรษัิัท	พลัส	พรอ็พเพอรต่์ิ�	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
ธุุรกิจนาย์หน้า บรหิารงานขาย์ บรหิาร
และจดัำการโครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
5,000,000 
10
50,000,000 

100

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)
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นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทย�อยท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยติรง

บรษัิัท	พลัส	พรอ็พเพอรต่์ิ�	สเปซึ่	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์และธุุรกิจโรงแรมุ่

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
2,500,000
250,000  
10 
2,500,000

100

บรษัิัท	เอ็นอ่ด่ั	แมเนจเมน้ท์	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
40,000,000
400,000 
100
40,000,000 

100

บรษัิัท	สิรวิฒันา	โฮลดิั�ง	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000 
100 
100,000,000 

100

บรษัิัท	จริภาส	เรย่ลต่ิ�	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
100,000 
100 
10,000,000 

100

บรษัิัท	ปารณทั	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
100,000
100 
10,000,000

100

บรษัิัท	สิร	ิเวนเจอรส์	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
ลงที่นุในบรษัิัที่อ่�น

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
300,000,000
3,000,000
100
300,000,000 

96.67

บรษัิัท	สิร	ิสมารท์	วนั	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
100,000 
100  
10,000,000

100

บรษัิัท	สิร	ิสมารท์	ท	้จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100 
50,000,000 

100

บรษัิัท	สิร	ิสมารท์	ทร	่จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

100

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 039



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทย�อยท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยติรง

บรษัิัท	สิร	ิสมารท์	โฟร	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

100

บรษัิัท	สิร	ิสมารท์	ไฟฟ	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100 
12,500,000

100

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์ไฟฟ	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
ธุุรกิจโรงแรมุ่

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000
100
12,500,000

100

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์ซึ่กิซึ่	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100 
12,500,000

100

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์เซึ่เว�น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
1,000,000
10,000 
100 
1,000,000 

100

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์เอท	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000   
100 
100,000,000 

100

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์ไนน	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000    
100 
50,000,000

100

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์เท็น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000       
100 
50,000,000

100

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์อ่เลฟเว�น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
351,269,400
3,512,694   
100 
351,269,400

100

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

040 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทย�อยท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยติรง

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์ทเวลฟ	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
1,000,000
10,000          
100    
1,000,000

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ท	้จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ทร	่จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
60,000,000
600,000 
100 
60,000,000

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ไฟฟ	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000
100  
50,000,000

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ซึ่กิซึ่	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
500,000,000 
5,000,000 
100
 500,000,000

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	อ่เลฟเว�น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
160,000,000
1,600,000 
100
160,000,000

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ทเวลฟ	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
25,000,000
250,000 
100
25,000,000 

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	โฟรท่์น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
25,000,000
250,000 
100
25,000,000

100

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	เซึ่เว�นท่น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

100

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 041



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทย�อยท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยติรง

บรษัิัท	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ทเวนท่	ทร	่จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัท	สิร	ิโฟร	์โฮลดิั�ง	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัท	บิ�ก	ทัช้	2	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
136,500,000
1,365,000
100
 136,500,000

100

บรษัิัท	บิ�ก	ทัช้	3	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัท	ภว้รา	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัท	วรพินติิ	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัท	พรลิน	่จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัท	นวยิา	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัท	ยศัภัค้	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

042 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทย�อยท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยติรง

บรษัิัท	บ้รยา	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัท	อณมิา	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั 
50,000,000
500,000
100
50,000,000

100

บรษัิัทย�อยท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยทางอ้อมผ�านบรษัิัท	พลัส	พรอ็พเพอรต่์ิ�	จำากัดั

บรษัิัท	คิ้วท่	ไลฟส์ไติล์	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
บรกิารท่ี่�ปรกึษัาด้ำานไลฟส์่ไตล์และ
บรกิารพิัเศษัส่ำาหรบับุคคลและลก่ค้าองค์กร

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
2,000,000
200,000 
10
2,000,000

100

บรษัิัท	ทัช้	พรอ็พเพอรต่์ิ�	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
ตรวจส่อบอาคาร

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
5,000,000
500,000 
10
5,000,000

100

บรษัิัท	ลิฟ-24	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
บรกิารเที่คโนโลย์ร่ะบบสั่งเกตการณอั์จฉรยิ์ะ 
จากศ่นย์ค์วบคมุุ่สั่�งการจากส่่วนกลาง
ดำแ่ลระบบรกัษัาความุ่ปลอดำภัยั์และ
ระบบวิศวกรรมุ่ในโครงการ เพ่ั�อความุ่ปลอดำภัยั์ 
แบบเรย่์ลไที่มุ่ต์ลอดำ 24 ชั้ั�วโมุ่ง

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
4,000,000
40,000 
100
4,000,000

100

บรษัิัทท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยทางอ้อมผ�านบรษัิัท	สิร	ิสมารท์	ไฟฟ	์จำากัดั

บรษัิัท	เอส	71	พรอ็พเพอรต่์ิ�	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
650,000,000
6,500,000 
100
650,000,000

100

บรษัิัทร�วมทนุกับ	บมจ.	บท่่เอส	กรุ�ป	โฮลดิั�งส์

บรษัิัท	บท่่เอส	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	วนั	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
100,000 
100
10,000,000

50

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 043



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทร�วมทนุกับ	บมจ.	บท่่เอส	กรุ�ป	โฮลดิั�งส์

บรษัิัท	บท่่เอส	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	โฟร	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
40,000,000
400,000 
100
40,000,000

50

บรษัิัท	บท่่เอส	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	เซึ่เว�น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
100,000 
100
10,000,000

50

บรษัิัท	บท่่เอส	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	เอท	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
100,000 
100
10,000,000 

50

บรษัิัท	บท่่เอส	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ไนน	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
10,000,000
100,000 
100
10,000,000 

50

บรษัิัท	นโ้ว	ไลน	์เอเจนซึ่่�	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

50

บรษัิัท	บท่่เอส	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ซึ่กิซึ่ท่์น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000

50

บรษัิัท	บท่่เอส	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ไนนท่์น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

50

บรษัิัท	บท่่เอส	แสนสิร	ิโฮลดิั�ง	ทเวนท่	ท	้จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000 

50

บรษัิัท	สิรพัิฒน	์ทร	่จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

50

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

044 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทร�วมทนุกับกลุ�มโติคิ้ว

บรษัิัท	สิร	ิท่เค้	วนั	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้  
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

70

บรษัิัท	สิร	ิท่เค้	ท	้จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้  
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

70

บรษัิัท	สิร	ิท่เค้	ทร	่จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้  
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
200,000,000
2,000,000 
100
200,000,000

70

บรษัิัท	สิร	ิท่เค้	ไฟว	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้  
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000 
100
100,000,000

70

บรษัิัท	สิร	ิท่เค้	ซึ่กิซึ่	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้  
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

65

บรษัิัท	สิร	ิท่เค้	เซึ่เว�น	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง  
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้  
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

60

บรษัิัทร�วมทนุกับกองทนุส�วนบุค้ค้ลซึ่่�งบรหิ้ารโดัยบรษัิัทห้ลักทรพัยจ์ดััการกองทนุ	เอ็กซึ่ส์ปรงิ	จำากัดั

บรษัิัท	บิ�ก	ทัช้	1	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้  
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
250,000,000
2,500,000
100
250,000,000

59.50

บรษัิัท	ธุฤด่ั	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้  
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
261,000,000
2,610,000
100
261,000,000

70

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 045



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทร�วมทนุกับกองทนุส�วนบุค้ค้ลซึ่่�งบรหิ้ารโดัยบรษัิัทห้ลักทรพัยจ์ดััการกองทนุ	เอ็กซึ่ส์ปรงิ	จำากัดั	

บรษัิัท	จงเจษัฎ์	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
392,000,000
3,920,000
100
392,000,000

62.50

บรษัิัท	ปรดิ่ัท	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
226,000,000
2,260,000
100
226,000,000

70

บรษัิัท	นนทิวรรธุน	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
81,000,000
810,000 
100 
81,000,000

51

บรษัิัท	ปันปรด่ัา	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
700,000,000
7,000,000
100 
700,000,000

50.70

บรษัิัท	ฉััติรนลิน	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
535,000,000
5,350,000
100 
535,000,000

55.10

บรษัิัท	ภร้ภัิสร	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
330,000,000
3,300,000 
100 
330,000,000

69.40

บรษัิัทร�วมทนุกับกลุ�มบรษัิัทในเค้รอืบา้นสุขนเิวศัน์

บรษัิัท	ก้�ดั	แอสเสท	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
60,000,000
600,000 
100
60,000,000

70

บรษัิัทร�วมทนุกับบรษัิัท	มติิซุึ่ย	ฟุโดัซึ่งั	เอเช้ย่	ด่ัวอลลอปเมนท์	(ไทยแลนด์ั)	จำากัดั

บรษัิัท	สิร-ิเอ็มเอฟ	วนั	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

55

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

046 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทร�วมทนุกับบรษัิัท	มติิซุึ่ย	ฟุโดัซึ่งั	เอเช้ย่	ด่ัวอลลอปเมนท์	(ไทยแลนด์ั)	จำากัดั

บรษัิัท	สิร-ิเอ็มเอฟ	ท	้จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง 
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888        
โที่รส่าร 0 2109 5479

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
50,000,000
500,000 
100
50,000,000

55

บรษัิัทท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยทางอ้อมผ�านบรษัิัท	แสนสิร	ิไช้น�า	จำากัดั

บรษัิัท	ฮักส์	อินช้วัรนัซึ่	์โบรกเกอร	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
นาย์หน้าประกันภัยั์

231 อาคารฮักส์่ ถึนนราชั้ดำำาร ิ
แขวงลมุุ่พิัน่ เขตปที่มุุ่วัน 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10330
โที่รศัพัท์ี่ 0 2645 0510        

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
100,000,000
1,000,000
100
50,000,000

25

บรษัิัทร�วมทนุกับบรษัิัท	พรอสเพค้	ด่ัเวลลอปเมนท์	จำากัดั

บรษัิัท	บเ่อฟท่แซึ่ดั	บางปะกง	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาพ่ั�นท่ี่�และประกอบธุุรกิจประเภัที่ 
กิจการคลังสิ่นค้าและอาคารโรงงานใหเ้ชั้า่ 
รวมุ่ถึึงพััฒนาระบบส่าธุารณ่ปโภัคและ
สิ่�งอำานวย์ความุ่ส่ะดำวก และธุุรกิจอ่�น
ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง

345 อาคาร 345 สุ่รวงศ์ ชั้ั�น 5
ถึนนสุ่รวงศ์ แขวงสุ่รยิ์วงศ์
เขตบางรกั กรุงเที่พัมุ่หานคร
10500
โที่รศัพัท์ี่ 0 2697 3860        

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
500,000,000
5,000,000 
100
500,000,000

50

บรษัิัทท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยทางอ้อมผ�านบรษัิัท	สิร	ิเวนเจอรส์	จำากัดั

บรษัิัท	ออนเนย่นแช้ค้	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาแพัลตฟอรม์ุ่ AI Thai Voice Command

69/75 ถึนนพัญาไที่ 
แขวงถึนนพัญาไที่ เขตราชั้เที่ว่ 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10400
โที่รศัพัท์ี่ 08 7713 1110

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
1,250,000
125,000 
10
1,250,000

20

บรษัิัท	พรอ็พฟติิ	จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาแพัลตฟอรม์ุ่ส่ำาหรบัตัวแที่นขาย์
อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

25 อาคารอัลมุ่า่ ลิงค์ ชั้ั�น 18 
หอ้ง 186 ซอย์ชั้ดิำลมุ่ ถึนนเพัลินจติ 
แขวงลมุุ่พิัน ่เขตปที่มุุ่วัน
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10330
โที่รศัพัท์ี่ 09 2268 7075

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
1,428,600
14,286
100
1,428,600

30

บรษัิัท	จซัึ่แมทช้	์จำากัดั
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนา Matching Platform
ระหว่างผ่้ซ่�อและผ่้ขาย์อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์์

111 ที่ร่ ดิำจทัิี่ล พัารค์ เวส่ต์
อาคารย่์นิคอรน์ ชั้ั�นท่ี่� 7 หอ้งเลขท่ี่� 701 
ถึนนสุ่ขุมุ่วิที่ แขวงบางจาก 
เขตพัระโขนง กรุงเที่พัมุ่หานคร 10260
โที่รศัพัท์ี่ 02 821 6956

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
11,111,200
111,112 
100
11,111,200

13.50

บรษัิัทในประเทศัท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยติรง

บรษัิัท	เอ็กซึ่ส์ปรงิ	แค้ปปติิอล	จำากัดั	(มห้าช้น)
ประเภัที่ธุุรกิจ :
ธุุรกิจการลงที่นุในธุุรกิจอ่�น ๆ ท่ี่�มุ่ศั่กย์ภัาพั

59 สิ่ร ิแคมุ่ปัส่ อาคาร ด่ำ ชั้ั�น 2 
ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนง
แขวงพัระโขนงเหน่อ เขตวัฒนา 
กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
โที่รศัพัท์ี่ 0 2030 3730

ชั้นดิำของหุน้
ที่นุจดำที่ะเบย่์น (บาที่)
จำานวนหุน้ชั้ำาระแล้ว
มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ (บาที่)
ที่นุชั้ำาระแล้ว (บาที่)

หุน้ส่ามุ่ญั
5,373,537,360
10,700,191,101
0.50 
5,350,095,550.50 

11.41

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 047



นติิิบุค้ค้ล	/	ประเภทธุุรกิจ สถ่านท่�ตัิ�ง	/	โทรศััพท์	/	โทรสาร
ช้นดิัของหุ้น้	/	ทนุจดัทะเบย่น	/	จำานวนหุ้น้	/	

ม้ลค้�าท่�ติราไว	้/	ทนุช้ำาระแล้ว

สัดัส�วน
การถื่อหุ้น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัทย�อยในติ�างประเทศัท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยติรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดัทะเบย่นจดััตัิ�งในสิงค้โปร)์
ประเภัที่ธุุรกิจ :
ลงที่นุ

9 Raffles Place
#27-00 Republic Plaza
Singapore 0486193

- หุน้ส่ามุ่ญั จำานวน 50,000 หุน้
 (มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้หุน้ละ 1 ดำอลลารส์่หรฐั)
- หุน้บุรมิุ่สิ่ที่ธุปิระเภัที่ท่ี่�ไถ่ึถึอนค่นได้ำ
 (Redeemable Preference Shares)
 จำานวน 24,910,661 หุน้ (มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้
 หุน้ละ 1 ปอนด์ำส่เตอรลิ์ง) และ จำานวน 
 13,098,177 หุน้ (มุ่่ลค่าท่ี่�ตราไว้ หุน้ละ 
 1 ดำอลลารส์่หรฐั)

100

SANSIRI	(US),	INC.	
(จดัทะเบย่นจดััตัิ�งในสห้รฐัอเมรกิา)
ประเภัที่ธุุรกิจ :
ลงที่นุ

c/o Ruchelman P.L.L.C.
150 East 58th Street, 22nd Floor
New York, NY 10155

ที่นุชั้ำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567
จำานวน 229.36 ล้านดำอลลารส์่หรฐั และ
10 ล้านปอนด์ำส่เตอรลิ์ง

100

บรษัิัทย�อยในติ�างประเทศัท่�	บมจ.	แสนสิร	ิถื่อหุ้น้โดัยทางอ้อมผ�าน	Sansiri	Global	Investment	Pte.	Ltd.

Sansiri	Guernsey	(2009)	Limited
(จดัทะเบย่นจดััตัิ�งในเกิรน์ซึ่ย่)์
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาโครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�อขาย์ 
และ/หรอ่ เพ่ั�อเชั้า่ในส่หราชั้อาณาจกัร

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ที่นุชั้ำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567
จำานวน 10,000 ปอนด์ำส่เตอรลิ์ง
แบง่ออกเป็น 10,000 หุน้ (ชั้ำาระเต็มุ่มุ่่ลค่า)

100

Sansiri	Guernsey	(2015)	Limited
(จดัทะเบย่นจดััตัิ�งในเกิรน์ซึ่ย่)์
ประเภัที่ธุุรกิจ :
พััฒนาโครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�อขาย์ 
และ/หรอ่ เพ่ั�อเชั้า่ในส่หราชั้อาณาจกัร

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

ที่นุชั้ำาระแล้ว ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567
จำานวน 10,000 ปอนด์ำส่เตอรลิ์ง
แบง่ออกเป็น 10,000 หุน้ (ชั้ำาระเต็มุ่มุ่่ลค่า)

100

             (ขอ้มุ่่ล ณ วันท่่ี่ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)
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ขอ้ม้ลห้ลักทรพัยแ์ละผ้ถื้่อหุ้น้

ราย์ชั้่�อผ่้ถ่ึอหุน้ราย์ใหญ่ 10 อันดัำบแรก ตามุ่ที่ะเบย่์นผ่้ถ่ึอหุน้ล่าสุ่ดำ ณ 29 สิ่งหาคมุ่ 2567 มุ่ดั่ำงน่�

หมุ่าย์เหต ุ:
1/ บรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่�ตลาดำหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์จดัำตั�งขึ�น NVDR มุ่ลั่กษัณะเป็นหลักที่รพััย์จ์ดำที่ะเบย่์นโดำย์อัตโนมุ่ติั (Automatic List) ผ่้ลงที่นุใน NVDR จะได้ำรบัสิ่ที่ธุปิระโย์ชั้น์ที่างการเงนิต่าง ๆ เส่มุ่อ่นการลงที่นุ 
ในหุน้ส่ามุ่ญัของบรษัิัที่ฯ แต่ไมุ่มุ่่สิ่่ที่ธุใินการออกเส่่ย์งในท่ี่�ประชั้มุุ่ผ่้ถ่ึอหุน้

ลำาดัับท่� รายช้ื�อผ้ถื้่อหุ้น้ จำานวนหุ้น้
สัดัส�วนการถื่อหุ้น้

รอ้ยละของทนุช้ำาระแล้ว

1 UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,562,064,282 9.05

2 บรษัิัที่ ไที่ย์เอ็นว่ด่ำอาร ์จำากัดำ1/ 1,425,560,559 8.26

3 บรษัิัที่ วิรยิ์ะประกันภัยั์ จำากัดำ (มุ่หาชั้น) 1,193,267,873 6.92

4 บรษัิัที่ มุ่ั�นคงเคหะการ จำากัดำ (มุ่หาชั้น) 700,000,000 4.06

5 MISS. CHANANDA THAVISIN 553,002,734 3.21

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 550,992,472 3.19

7 นาย์วันจกัร ์บุรณศิริ 525,469,201 3.05

8 นาย์พิัพััฒน์ เต่ย์ธุวัฒน์ 490,000,000 2.84

9 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 382,743,700 2.22

10 STATE STREET EUROPE LIMITED 351,888,842 2.04

ยอดัรวม 7,734,989,663 44.84
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การออกห้ลักทรพัยอื์�น
ใบสำาคั้ญแสดังสิทธุท่ิ�จะซึ่ื�อหุ้น้	

ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซ่�อหุน้ส่ามุ่ญัของบรษัิัที่ฯ ภัาย์ใต้โครงการ ESOP # 8

ท่ี่�ประชั้มุุ่ส่ามุ่ญัผ่้ถ่ึอหุน้ของบรษัิัที่ฯ ครั�งท่ี่� 25/2563 เมุ่่�อวันท่ี่� 24 กรกฎ์าคมุ่ 2563 มุ่มุ่่ติอนุมุ่ติัโครงการออกและเส่นอขาย์ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ
ท่ี่�จะซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญเพิั�มุ่ทีุ่นของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิ จำากัดำ (มุ่หาชั้น) ใหแ้ก่กรรมุ่การและผ่้บรหิาร/พันักงานของบรษัิัที่ฯ และ/หรอ่ บรษัิัที่ย์่อย์ ครั�งท่ี่� 8 
(โครงการ ESOP # 8) โดำย์กำาหนดำการใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำเด่ำอนละหนึ�งครั�งในวันที่ำาการสุ่ดำท้ี่าย์ของทีุ่กเด่ำอนปฏิิทิี่น ตลอดำอายุ์ของใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ 
และส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุคิรั�งสุ่ดำท้ี่าย์ได้ำในวันท่ี่�ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุมิุ่อ่ายุ์ครบ 5 ปี โดำย์มุ่ส่่าระส่ำาคัญส่รุปได้ำดัำงน่�

ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซ่�อหุน้ส่ามุ่ญัของบรษัิัที่ฯ ภัาย์ใต้โครงการ ESOP # 9

ท่ี่�ประชัุ้มุ่ส่ามุ่ัญผ่้ถ่ึอหุน้ของบรษัิัที่ฯ ครั�งท่ี่� 29/2567 เมุ่่�อวันท่ี่� 30 เมุ่ษัาย์น 2567 มุ่่มุ่ติอนุมุ่ัติโครงการออกและเส่นอขาย์ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ
ท่ี่�จะซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญเพิั�มุ่ทีุ่นของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิ จำากัดำ (มุ่หาชั้น) ใหแ้ก่กรรมุ่การและผ่้บรหิาร/พันักงานของบรษัิัที่ฯ และ/หรอ่ บรษัิัที่ย์่อย์ ครั�งท่ี่� 9 
(โครงการ ESOP # 9) โดำย์กำาหนดำการใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำเด่ำอนละหนึ�งครั�งในวันที่ำาการสุ่ดำท้ี่าย์ของที่กุเด่ำอนปฏิิทิี่น ตลอดำอายุ์ของใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิและ
ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุคิรั�งสุ่ดำท้ี่าย์ได้ำในวันท่ี่�ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุมิุ่อ่ายุ์ครบ 5 ปี โดำย์มุ่ส่่าระส่ำาคัญส่รุปได้ำดัำงน่�

รายละเอ่ยดัโค้รงการ ESOP # 8

จำานวนท่ี่�เส่นอขาย์ 700,000,000 หน่วย์

จำานวนใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�ย์งัไมุ่ไ่ด้ำใชั้สิ้่ที่ธุิ
(ณ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

239,613,029 หน่วย์

จำานวนหุน้ท่ี่�ออกเพ่ั�อรองรบัการใชั้สิ้่ที่ธุิ 700,000,000 หุน้

จำานวนหุน้ท่ี่�รองรบัการใชั้สิ้่ที่ธุคิงเหล่อ
(ณ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

239,613,029 หุน้

ราคาเส่นอขาย์ 0 บาที่

อายุ์ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิ 5 ปีนับจากวันท่ี่�ออกใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ(วันท่ี่�ออกใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ: 8 มุ่ถิึนุาย์น 2564)

อัตราการใชั้สิ้่ที่ธุิ ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ1 หน่วย์ มุ่สิ่่ที่ธุซิ่�อหุน้ส่ามุ่ญัได้ำ 1 หุน้

ราคาใชั้สิ้่ที่ธุิ 1.10 บาที่ (หนึ�งบาที่สิ่บส่ตางค์) 

ระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุิ ผ้่ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิได้ำในวันที่ำาการสุ่ดำท้ี่าย์ของทีุ่กเด่ำอนปฏิิทิี่นตลอดำอายุ์ของ 
ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิภัาย์ใต้เง่�อนไขดัำงต่อไปน่�
ปีท่ี่� 1  ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ 
  ทัี่�งน่� หากมุ่่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุคิงเหล่อท่ี่�ย์ังใชั้สิ้่ที่ธุไิมุ่่ครบตามุ่จำานวนท่ี่�ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำใน 
  ปท่ีี่� 1 อย่์เ่ท่ี่าใดำ ใหส้่ามุ่ารถึนำาไปใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำในปถัีึดำ ๆ  ไปจนสิ่�นสุ่ดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่โครงการ
ปีท่ี่� 2  ผ้่ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ
  ทัี่�งน่� หากมุ่่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุคิงเหล่อท่ี่�ย์ังใชั้สิ้่ที่ธุไิมุ่่ครบตามุ่จำานวนท่ี่�ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำใน 
  ปีท่ี่� 2 อย่์เ่ท่ี่าใดำ ใหส้่ามุ่ารถึนำาไปใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำในปถัีึดำ ๆ  ไปจนสิ่�นสุ่ดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่โครงการ
ปีท่ี่� 3  ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ 
  ทัี่�งน่� หากมุ่่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุคิงเหล่อท่ี่�ย์ังใชั้สิ้่ที่ธุไิมุ่่ครบตามุ่จำานวนท่ี่�ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำใน 
  ปีท่ี่� 3 อย่์เ่ท่ี่าใดำ ใหส้่ามุ่ารถึนำาไปใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำในปถัีึดำ ๆ  ไปจนสิ่�นสุ่ดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่โครงการ
ปีท่ี่� 4  ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ 
  ทัี่�งน่� หากมุ่่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุคิงเหล่อท่ี่�ย์ังใชั้สิ้่ที่ธุไิมุ่่ครบตามุ่จำานวนท่ี่�ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำใน 
  ปีท่ี่� 4 อย่์เ่ท่ี่าใดำ ใหส้่ามุ่ารถึนำาไปใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำในปีถัึดำ ๆ  ไปจนสิ่�นสุ่ดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่โครงการ
ปีท่ี่� 5  ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ
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รายละเอ่ยดัโค้รงการ ESOP # 9

จำานวนท่ี่�เส่นอขาย์
350,000,000 หน่วย์ 
โดำย์ขณะน่�บรษัิัที่ย์งัไมุ่ไ่ด้ำที่ำาการจดัำส่รรใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิESOP # 9
และหุน้เพ่ั�อรองรบัการใชั้สิ้่ที่ธุขิองโครงการ ESOP # 9 ดัำงกล่าว

จำานวนใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�ย์งัไมุ่ไ่ด้ำใชั้สิ้่ที่ธุิ
(ณ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

350,000,000 หน่วย์

จำานวนหุน้ท่ี่�ออกเพ่ั�อรองรบัการใชั้สิ้่ที่ธุ ิ 350,000,000 หุน้

จำานวนหุน้ท่ี่�รองรบัการใชั้สิ้่ที่ธุคิงเหล่อ
(ณ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

350,000,000 หุน้

ราคาเส่นอขาย์ 0 บาที่

อายุ์ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิ 5 ปีนับจากวันท่ี่�ออกใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ

อัตราการใชั้สิ้่ที่ธุิ ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ1 หน่วย์ มุ่สิ่่ที่ธุซิ่�อหุน้ส่ามุ่ญัได้ำ 1 หุน้

ราคาใชั้สิ้่ที่ธุิ 2.10 บาที่ (ส่องบาที่สิ่บส่ตางค์) 

ระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุิ ผ้่ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิได้ำในวันที่ำาการสุ่ดำท้ี่าย์ของทีุ่กเด่ำอนปฏิิทิี่นตลอดำอายุ์ของ 
ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิภัาย์ใต้เง่�อนไขดัำงต่อไปน่�
ปีท่ี่� 1  ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ 
  ทัี่�งน่� หากมุ่่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุคิงเหล่อท่ี่�ย์ังใชั้สิ้่ที่ธุไิมุ่่ครบตามุ่จำานวนท่ี่�ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำใน 
  ปท่ีี่� 1 อย่์เ่ท่ี่าใดำ ใหส้่ามุ่ารถึนำาไปใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำในปถัีึดำ ๆ  ไปจนสิ่�นสุ่ดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่โครงการ
ปีท่ี่� 2  ผ้่ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ
  ทัี่�งน่� หากมุ่่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุคิงเหล่อท่ี่�ย์ังใชั้สิ้่ที่ธุไิมุ่่ครบตามุ่จำานวนท่ี่�ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำใน 
  ปีท่ี่� 2 อย่์เ่ท่ี่าใดำ ใหส้่ามุ่ารถึนำาไปใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำในปถัีึดำ ๆ  ไปจนสิ่�นสุ่ดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่โครงการ
ปีท่ี่� 3  ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ 
  ทัี่�งน่� หากมุ่่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุคิงเหล่อท่ี่�ย์ังใชั้สิ้่ที่ธุไิมุ่่ครบตามุ่จำานวนท่ี่�ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำใน 
  ปท่ีี่� 3 อย่์เ่ท่ี่าใดำ ใหส้่ามุ่ารถึนำาไปใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำในปีถัึดำ ๆ  ไปจนสิ่�นสุ่ดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่โครงการ
ปีท่ี่� 4  ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ 
  ทัี่�งน่� หากมุ่่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุคิงเหล่อท่ี่�ย์ังใชั้สิ้่ที่ธุไิมุ่่ครบตามุ่จำานวนท่ี่�ส่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำใน 
  ปีท่ี่� 4 อย่์เ่ท่ี่าใดำ ใหส้่ามุ่ารถึนำาไปใชั้สิ้่ที่ธุไิด้ำในปีถัึดำ ๆ  ไปจนสิ่�นสุ่ดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่โครงการ
ปีท่ี่� 5  ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิซ่�อหุน้ส่ามุ่ัญได้ำในจำานวนไมุ่่เกิน 1 ใน 5 ส่่วนของ 
  ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมุ่ดำท่ี่�แต่ละคนได้ำรบัจดัำส่รรจากบรษัิัที่ฯ

ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซ่�อหุน้ส่ามุ่ญัเพิั�มุ่ที่นุท่ี่�ออกใหแ้ก่บุคคลในวงจำากัดำ (Private Placement)

ท่ี่�ประชัุ้มุ่ส่ามุ่ัญผ่้ถ่ึอหุ้นของบริษััที่ฯ ครั�งท่ี่� 25/2563 เมุ่่�อวันท่ี่� 24 กรกฎ์าคมุ่ 2563 ได้ำมุ่่มุ่ติอนุมุ่ัติเร่�องต่าง ๆ ท่ี่�เก่�ย์วข้องกับการเพิั�มุ่ 
ที่นุจดำที่ะเบย่์นของบรษัิัที่ฯ รวมุ่ถึึงการออกและเส่นอขาย์ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซ่�อหุน้ส่ามุ่ญัเพิั�มุ่ที่นุ จำานวนไมุ่เ่กิน 2,500 ล้านหน่วย์ โดำย์ไมุ่คิ่ดำมุ่่ลค่า 
การเส่นอขาย์ เพ่ั�อจดัำส่รรใหแ้ก่ผ่้ลงที่นุท่ี่�จองซ่�อและได้ำรบัการจดัำส่รรหุน้ก่้ท่ี่�ครบกำาหนดำไถ่ึถึอนเมุ่่�อมุ่ก่ารเลิกบรษัิัที่ (Perpetual Bond) ท่ี่�บรษัิัที่ฯ
จะออกและเส่นอขาย์ โดำย์มุ่มุ่่่ลค่าการเส่นอขาย์รวมุ่ไมุ่เ่กิน 2,500 ล้านบาที่ ซึ�งผ่้ลงที่นุจะได้ำรบัจดัำส่รรใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ1 หน่วย์ ต่อการจองซ่�อ
หุน้ก่้ 1 บาที่ 

เมุ่่�อวันท่ี่� 20–21 ตลุาคมุ่ 2563 บรษัิัที่ฯ ได้ำเส่นอขาย์ (ก) หุน้ก่้ท่ี่�มุ่่ชั้่�อเฉพัาะว่า “Subordinated Perpetual Debentures of Sansiri Public 
Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right to Early Redemption and Unconditional 
Interest Deferral” โดำย์เป็นการออกและเส่นอขาย์หุ้นก่้ในวงจำากัดำต่อผ่้ลงทีุ่นโดำย์เฉพัาะเจาะจง จำานวน 2.05 ล้านหน่วย์ โดำย์มุ่่มุ่่ลค่า 
การเส่นอขาย์รวมุ่ 2,050 ล้านบาที่ และ (ข) ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซ่�อหุน้ส่ามุ่ญัเพิั�มุ่ที่นุ จำานวน 2,050 ล้านหน่วย์ โดำย์ไมุ่คิ่ดำมุ่่ลค่าการเส่นอขาย์ ใหแ้ก่  
Theatre Lane Limited ซึ�งเป็นนักลงที่นุท่ี่�มุ่ศั่กย์ภัาพัและส่ามุ่ารถึลงที่นุในบรษัิัที่ฯ ได้ำจรงิ ทัี่�งน่� ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุฯิ ดัำงกล่าวไมุ่ไ่ด้ำเขา้จดำที่ะเบย่์น
เป็นหลักที่รพััย์จ์ดำที่ะเบย่์นในตลาดำหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์
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รายละเอ่ยดัโค้รงการ ใบสำาคั้ญแสดังสิทธุ	ิ(Private	Placement)

จำานวนท่ี่�เส่นอขาย์ 2,050,000,000 หน่วย์

จำานวนใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�ย์งัไมุ่ไ่ด้ำใชั้สิ้่ที่ธุ ิ
(ณ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

- หน่วย์

จำานวนหุน้ท่ี่�ออกเพ่ั�อรองรบัการใชั้สิ้่ที่ธุ ิ 2,050,000,000 หุน้

จำานวนหุน้ท่ี่�รองรบัการใชั้สิ้่ที่ธุคิงเหล่อ 
(ณ 31 ธุนัวาคมุ่ 2567)

- หุน้

ราคาเส่นอขาย์ 0 บาที่

อายุ์ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิ
ไมุ่เ่กิน 5 ป ีนบัจากวันท่ี่�ได้ำออกและเส่นอขาย์ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิทัี่�งน่� ภัาย์หลังจากการออก 
ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิบรษัิัที่ฯ จะไมุ่ข่ย์าย์อายุ์ของใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิ

อัตราการใชั้สิ้่ที่ธุิ ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ1 หน่วย์ มุ่สิ่่ที่ธุซิ่�อหุน้ส่ามุ่ญัได้ำ 1 หุน้

ราคาใชั้สิ้่ที่ธุิ 1.10 บาที่ (หนึ�งบาที่สิ่บส่ตางค์) 

ระย์ะเวลาการใชั้สิ้่ที่ธุิ ผ่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิได้ำไตรมุ่าส่ละหนึ�งครั�งในวันที่ำาการสุ่ดำท้ี่าย์ของทีุ่กไตรมุ่าส่  
นับตั�งแต่ไตรมุ่าส่แรกท่ี่�ได้ำรับการย์่นย์ันการจัดำส่รรจากบริษััที่ ตลอดำอายุ์ของใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ 
(“วันกำาหนดำใชั้้สิ่ที่ธุิ”) และส่ามุ่ารถึใชั้้สิ่ที่ธุิครั�งสุ่ดำท้ี่าย์ได้ำในวันท่ี่�ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุิมุ่่อายุ์ครบ 5 ปี  
(”วันกำาหนดำการใชั้้สิ่ที่ธุิครั�งสุ่ดำท้ี่าย์”) หากวันครบอายุ์ดัำงกล่าวตรงกับวันหยุ์ดำที่ำาการของบริษััที่ฯ  
ใหผ้่้ถ่ึอใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุสิ่ามุ่ารถึใชั้สิ้่ที่ธุคิรั�งสุ่ดำท้ี่าย์ได้ำในวันที่ำาการสุ่ดำท้ี่าย์ก่อนหน้าวันหยุ์ดำนั�น

ตัิ�วแลกเงนิ

ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 บรษัิัที่ฯ มุ่ตั่�วแลกเงนิคงค้างของบรษัิัที่ฯ คิดำเป็นมุ่่ลค่าคงค้างรวมุ่ 6,000 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 445 ล้านบาที่ เมุ่่�อเท่ี่ย์บกับ
มุ่่ลค่า ณ สิ่�นปี 2566

หุ้น้ก้้	

ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 บรษัิัที่ฯ มุ่ภ่ัาระหน่�สิ่นจากการเส่นอขาย์หุน้ก่้รวมุ่ทัี่�งสิ่�น 48,150 ล้านบาที่ แบง่เป็นหุน้ก่้ไมุ่ด้่ำอย์สิ่ที่ธุ ิไมุ่มุ่่ป่ระกัน มุ่่ลค่า 43,100 
ล้านบาที่ และหุน้ก่้ด้ำอย์สิ่ที่ธุท่ิี่�มุ่่ลักษัณะคล้าย์ทีุ่นไถ่ึถึอนเมุ่่�อเลิกบริษััที่ ซึ�งผ่้ออกหุน้ก่้มุ่่สิ่ที่ธุไิถ่ึถึอนหุน้ก่้ก่อนกำาหนดำ และมุ่่สิ่ที่ธุเิล่�อนชั้ำาระดำอกเบ่�ย์ 
โดำย์ไมุ่มุ่่เ่ง่�อนไขใดำ ๆ มุ่่ลค่า 5,050 ล้านบาที่ โดำย์มุ่ร่าย์ละเอ่ย์ดำตามุ่หวัขอ้ “ราย์ละเอ่ย์ดำการใชั้เ้งนิจากการออกตราส่ารหน่�”

นโยบายการจ�ายเงนิปันผล
บรษัิัที่ฯ มุ่น่โย์บาย์จา่ย์เงนิปนัผลใหแ้ก่ผ่ถ่้ึอหุน้ ปลีะ 2 ครั�ง โดำย์การจา่ย์เงนิปนัผลครั�งแรกเปน็เงนิปนัผลระหว่างกาล ส่่วนการจา่ย์เงนิปนัผลครั�งท่ี่�ส่องนั�น 
เป็นเงนิปันผลประจำาปี ทัี่�งน่� เงนิปันผลท่ี่�จา่ย์รวมุ่ทัี่�งสิ่�นในแต่ละปีจะมุ่่จำานวนประมุ่าณรอ้ย์ละ 50 ของกำาไรสุ่ที่ธุ ิ (จากงบการเงนิรวมุ่) ภัาย์หลังจาก
การหกัเงนิส่ำารองต่าง ๆ ทีุ่กประเภัที่ท่ี่�กฎ์หมุ่าย์และบริษััที่ฯ ได้ำกำาหนดำไว้ อย์่างไรก็ตามุ่ การจา่ย์เงนิปันผลดัำงกล่าวอาจมุ่่การเปล่�ย์นแปลงได้ำตามุ่ท่ี่� 
คณะกรรมุ่การบริษััที่เหน็ส่มุ่ควร โดำย์จะต้องพิัจารณาถึึงกระแส่เงนิส่ดำและภัาระการลงทีุ่นของบริษััที่ฯ และบริษััที่ในเคร่อ รวมุ่ถึึงความุ่จำาเป็นและ 
ความุ่เหมุ่าะส่มุ่อ่�น ๆ ในอนาคต

ส่ำาหรบันโย์บาย์การจา่ย์เงนิปนัผลของบรษัิัที่ย์อ่ย์ใหแ้ก่บรษัิัที่ฯ นั�น บรษัิัที่ฯ ไมุ่ไ่ด้ำกำาหนดำอัตราส่่วนในการจา่ย์ไว้แต่อย์า่งใดำ ทัี่�งน่� ขึ�นอย่์กั่บผลประกอบการ 
ของแต่ละบรษัิัที่ย์อ่ย์ และคณะกรรมุ่การของบรษัิัที่ย์อ่ย์นั�น ๆ จะพิัจารณาจา่ย์เงนิปันผลเป็นกรณ่ไป

ทัี่�งน่� ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุดัิำงกล่าว มุ่ส่่าระส่ำาคัญส่รุปได้ำดัำงน่�
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นโยบายและแผนการบรหิ้ารค้วามเส่�ยง
การดำำาเนินธุุรกิจในปัจจุบนัต้องเผชั้ญิกับส่ภัาวะความุ่ไมุ่แ่น่นอนทัี่�งจากปัจจยั์ภัาย์ในและภัาย์นอก ซึ�งก่อใหเ้กิดำเหตกุารณ์ท่ี่�เป็นความุ่เส่่�ย์ง (Risk) หรอ่
โอกาส่ (Opportunity) ต่อองค์กร บรษัิัที่ฯ ได้ำกำาหนดำนโย์บาย์ในการบรหิารความุ่เส่่�ย์งไว้อย์า่งชั้ดัำเจนและมุ่ก่ารที่บที่วนที่กุปี โดำย์มุุ่ง่มุ่ั�นท่ี่�จะพััฒนาและ
ปรบัปรุงระบบการบรหิารความุ่เส่่�ย์งทัี่�วทัี่�งองค์กรอย์า่งต่อเน่�อง และดำำาเนนิการใหเ้ป็นไปตามุ่หลักการพ่ั�นฐาน จดัำใหก้ารบรหิารความุ่เส่่�ย์งไมุ่ใ่ชั้กิ่จกรรมุ่
ท่ี่�ถึก่แย์กออกจากกิจกรรมุ่หรอ่กระบวนการหลักขององค์กร แต่ถ่ึอเป็นส่่วนหนึ�งในการกำากับดำแ่ลกิจการท่ี่�ด่ำ (Good Corporate Governance) และ
เป็นเคร่�องมุ่่อส่ำาคัญท่ี่�จะชั้ว่ย์ป้องกัน รักษัา และส่่งเส่ริมุ่ใหอ้งค์กรส่ามุ่ารถึบรรลุวัตถึุประส่งค์และเป้าหมุ่าย์ได้ำ อันจะนำาไปส่่่การพััฒนาอย์่างย์ั�งย์่น 
(Sustainability Development) โดำย์มุุ่ง่เน้นใหท้ี่กุกระบวนการดำำาเนินงานเป็นไปด้ำวย์ความุ่โปรง่ใส่ มุ่ป่ระสิ่ที่ธุภิัาพั ส่่งผลด่ำต่อภัาพัลักษัณ์ และส่รา้ง
มุ่่ลค่าเพิั�มุ่ใหแ้ก่องค์กรทัี่�งในระย์ะสั่�นและระย์ะย์าว ภัาย์ใต้การบรหิารจดัำการของคณะกรรมุ่การ ผ่้บรหิาร และพันักงานที่กุคน

บรษัิัที่ฯ กำาหนดำกระบวนการในการบรหิารจดัำการความุ่เส่่�ย์งอย์่างเป็นระบบครอบคลุมุ่ทัี่�งองค์กร เป็นไปตามุ่แนวปฏิิบัติท่ี่�ด่ำ และเป็นส่ากล โดำย์ได้ำนำา 
กรอบการบรหิารความุ่เส่่�ย์งทัี่�วทัี่�งองค์กรเชั้งิบ่รณาการ (Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance) ของ  
The Committee of Sponsoring Organisation of the Treadway Commission (COSO) มุ่าประยุ์กต์เป็นแนวที่างในการบรหิารความุ่เส่่�ย์ง  
ประกอบด้ำวย์ 8 องค์ประกอบหลักท่ี่�สั่มุ่พัันธุกั์น ดัำงน่�

การบรหิ้ารจดััการค้วามเส่�ยง

2 การกำาห้นดัวตัิถ่ปุระสงค์้
(Objective Setting)

3 การระบุค้วามเส่�ยง
(Risk Identification)

4 การประเมนิค้วามเส่�ยง
(Risk Assessment)

5 การติอบสนองติ�อค้วามเส่�ยง
(Risk Response)

6 กิจกรรมค้วบค้มุ
(Control Activity)

7 ระบบการติิดัติาม
(Monitoring)

8 สารสนเทศัและการสื�อสาร
(Information and
Communication)1 สภาพแวดัล้อมภายใน

(Internal Environment)

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 053



ส่่วนงานบรหิารความุ่เส่่�ย์งจะที่ำางานรว่มุ่กับผ่้บรหิารและเจา้ของความุ่เส่่�ย์งแต่ละฝ�าย์งาน (Risk Owner) ในการประเมิุ่นและจดัำที่ำาที่ะเบย่์นความุ่เส่่�ย์ง 
กำาหนดำแผนงานการลดำความุ่เส่่�ย์ง (Mitigation Plan) ทัี่�งความุ่เส่่�ย์งระดัำบองค์กร (Corporate Risk) และความุ่เส่่�ย์งระดัำบฝ�าย์งาน (Departmental 
Risk) ประเมุ่ินผลการบรหิารความุ่เส่่�ย์งอย์่างต่อเน่�อง ติดำตามุ่และราย์งานความุ่ค่บหน้าของประเด็ำนความุ่เส่่�ย์งและแผนงานต่าง ๆ อย์่างส่มุ่ำาเส่มุ่อ 
นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ ย์งัได้ำกำาหนดำ “ระดัำบความุ่เส่่�ย์งท่ี่�ย์อมุ่รบัได้ำ (Risk Appetite)” รวมุ่ถึึงดำัชั้นช่ั้่�วัดำความุ่เส่่�ย์ง (Key Risk Indicator) ซึ�งได้ำรบัการอนมุุ่ติั
โดำย์คณะกรรมุ่การบรหิารความุ่เส่่�ย์ง (Risk Management Committee) 

ปัจจยัค้วามเส่�ยง
บรษัิัที่ฯ ได้ำพิัจารณาปัจจยั์เส่่�ย์งท่ี่�จะมุ่ผ่ลกระที่บต่อบรษัิัที่ ทัี่�งความุ่เส่่�ย์งท่ี่�มุ่ผ่ลต่อการดำำาเนินธุุรกิจในปัจจุบนั และความุ่เส่่�ย์งท่ี่�เกิดำขึ�นใหมุ่ใ่นอ่ก 3–5 ปี
ขา้งหน้าไว้ดัำงน่�

1.	 ค้วามเส่�ยงในการสรรห้าท่�ดิันเพื�อพัฒนาโค้รงการ

บริษััที่ฯ พิัจารณาเล่อกซ่�อท่ี่�ดิำนท่ี่�มุ่่ศักย์ภัาพัส่่งส่ำาหรับการพััฒนาโครงการ ตามุ่แนวพ่ั�นท่ี่�ท่ี่�มุ่่การขย์าย์ตัวของระบบขนส่่งและการพััฒนาพ่ั�นท่ี่�ของ 
ภัาครฐัและเอกชั้น ซึ�งเหมุ่าะแก่การพััฒนาเปน็โครงการท่ี่�พัักอาศัย์ในราคาท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ ส่ำาหรบัการพััฒนาโครงการคอนโดำมุ่เินย่์มุ่จะเนน้ที่ำาเลท่ี่�อย่์ใ่จกลางเมุ่อ่ง 
หรอ่บรเิวณท่ี่�มุ่ก่ารขย์าย์ตัวของเมุ่อ่ง อาทิี่ พ่ั�นท่ี่�ตามุ่เส้่นที่างแนวรถึไฟฟา้บท่่ี่เอส่ รถึไฟฟา้ใต้ดิำน และรถึไฟฟา้ความุ่เรว็ส่่ง ซึ�งมุ่สิ่่�งอำานวย์ความุ่ส่ะดำวก
ส่อดำคล้องกับปัจจยั์พ่ั�นฐานในการใชั้ช้ั้วิ่ตของชัุ้มุ่ชั้น โดำย์พิัจารณาทัี่�งเส้่นที่างท่ี่�เปิดำใหบ้ริการเร่ย์บร้อย์แล้ว และส่่วนต่อขย์าย์ของเส้่นที่างรถึไฟฟา้ 
ท่ี่�จะเปิดำใหบ้รกิารต่อไปในอนาคต โดำย์เฉพัาะที่ำาเลส่ถึาน่ท่ี่�เป็นจุดำศ่นย์์กลาง จุดำเชั้่�อมุ่ต่อของรถึไฟฟา้ ส่นามุ่บิน รวมุ่ไปถึึงย์่านชัุ้มุ่ชั้น แหล่งส่ำานักงาน  
ส่ถึานศึกษัา พ่ั�นท่ี่�เพ่ั�อการพัาณิชั้ย์ ์ และเมุ่อ่งท่ี่องเท่ี่�ย์วส่ำาคัญต่าง ๆ เพ่ั�อการอย่์อ่าศัย์อย์า่งส่ะดำวกส่บาย์และการเดิำนที่างท่ี่�คล่องตัวในชั้วิ่ตประจำาวัน 
นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ ย์งัเน้นส่รรหาท่ี่�ดิำนใหส้่อดำคล้องกับการพััฒนาท่ี่�อย่์อ่าศัย์ในร่ปแบบใหมุ่ ่ซึ�งมุ่ฐ่านของความุ่คิดำส่รา้งส่รรค์ นวัตกรรมุ่ การย์กระดัำบ
เที่คโนโลย์ท่่ี่�ส่่งเส่รมิุ่ท่ี่�อย่์อ่าศัย์และการใชั้ช้ั้วิ่ตของสั่งคมุ่ยุ์คใหมุ่่

อย์า่งไรก็ด่ำ บรษัิัที่ฯ ย์งัคงมุ่ค่วามุ่เส่่�ย์งจากการไมุ่ส่่ามุ่ารถึหาท่ี่�ดิำนมุ่าพััฒนาโครงการได้ำเพ่ัย์งพัอกับเป้าหมุ่าย์ ซึ�งเป็นผลจากราคาท่ี่�ดิำนท่ี่�ปรบัตัวส่่งขึ�น
อย์า่งรวดำเรว็ การขาดำแคลนท่ี่�ดิำนในที่ำาเลย์า่นธุุรกิจ และการแขง่ขนัท่ี่�ส่่งขึ�นของกลุ่มุ่ผ่้ประกอบการ บรษัิัที่ฯ ได้ำลดำความุ่เส่่�ย์งดัำงกล่าวโดำย์การรว่มุ่ที่นุ
กับกลุ่มุ่พัันธุมุ่ติรค่่ค้าเพ่ั�อเพิั�มุ่ศักย์ภัาพัในการส่รรหาท่ี่�ดิำนส่ำาหรบัพััฒนาโครงการ นอกจากน่�ย์งัได้ำส่รา้งเครอ่ขา่ย์นาย์หนา้ส่รรหาท่ี่�ดิำน ทัี่�งนาย์หน้าบุคคล 
และนาย์หน้าบริษััที่ ทัี่�งท่ี่�อย่์่ในกรุงเที่พัมุ่หานครและต่างจังหวัดำ รวมุ่ถึึงนาย์หน้าท้ี่องถิึ�น ซึ�งมุ่่ความุ่เข้าใจในพ่ั�นท่ี่�ด่ำ บริษััที่ฯ ย์ังได้ำเปิดำชั้่องที่าง 
การรบัขอ้มุ่่ลผ่านที่างเว็บไซต์ของแส่นสิ่ร ิ(www.sansiri.com) ที่าง Call Centre หมุ่าย์เลข 1685 รวมุ่ถึึงมุ่ก่ารประชั้าสั่มุ่พัันธุผ์่านชั้อ่งที่างส่่�อโซเชั้ย่์ล  
เชั้่น การโฆ่ษัณาผ่านเฟซบุ�ก เพ่ั� อเปิดำโอกาส่ให้นาย์หน้าและผ่้ประส่งค์จะขาย์ท่ี่�ดิำนอ่� น ๆ ส่ามุ่ารถึติดำต่อกับบริษััที่ฯ ได้ำโดำย์ตรง นอกจากน่�  
บริษััที่ฯ ย์ังมุ่่บริษััที่ พัลัส่ พัร็อพัเพัอร์ต่� จำากัดำ ซึ�งเป็นบริษััที่ในเคร่อท่ี่�มุ่่ประสิ่ที่ธุิภัาพัและถ่ึอเป็นฐานข้อมุ่่ลอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ท่ี่�ส่ำาคัญ ดำำาเนินงาน 
ทัี่�งในด้ำานการขาย์และการบรหิารจดัำการโครงการ 

2.	 ค้วามเส่�ยงจากการเพิ�มข่�นของราค้าวสัดักุ�อสรา้ง

ดัำชั้น่ราคาวัส่ดำกุ่อส่รา้งเฉล่�ย์ทัี่�งปี 2567 หดำตัวลงเล็กน้อย์ท่ี่�รอ้ย์ละ 0.2 เมุ่่�อเท่ี่ย์บกับปี 2566 (ท่ี่�มุ่า : กองดัำชั้น่เศรษัฐกิจการค้า ส่ำานักงานนโย์บาย์
และยุ์ที่ธุศาส่ตร์การค้า กระที่รวงพัาณิชั้ย์์) โดำย์มุ่่ปัจจยั์ลบจากส่ถึานการณ์ราคาเหล็กท่ี่�ลดำลงต่อเน่�องมุ่าตั�งแต่ปี 2566 จากผลกระที่บของวิกฤต 
อสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ของจน่ท่ี่�ย์่ดำเย์่�อเป็นเวลานาน ถึึงแมุ่้ว่าจน่จะมุ่่มุ่าตรการกระตุ้นเศรษัฐกิจเพ่ั�อแก้ไขปัญหาแล้ว แต่ย์ังไมุ่่ส่ามุ่ารถึฟ้� นตัวได้ำมุ่ากนัก  
ที่ำาใหป้รมิุ่าณเหล็กท่ี่�ผลิตในจน่ต้องระบาย์ออกนอกประเที่ศ รวมุ่ทัี่�งประเที่ศไที่ย์ ส่่งผลใหอุ้ปที่านเหล็กในตลาดำส่่ง และกดำดัำนใหร้าคาเหล็กในเอเชั้ย่์และ 
ไที่ย์ลดำลงอย์า่งต่อเน่�อง ประกอบกับส่ถึานการณ์การลงที่นุในภัาคอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ช์ั้ะลอตัวต่อเน่�องจากหลาย์ปัจจยั์ อาทิี่ อัตราดำอกเบ่�ย์ท่ี่�อย่์ใ่นระดัำบส่่ง 
ภัาวะหน่�ครวัเรอ่นส่่ง รวมุ่ทัี่�งภัาวะหน่�เส่่ย์ท่ี่�เพิั�มุ่ขึ�น ที่ำาใหส้่ถึาบนัการเงนิเพิั�มุ่ความุ่เขมุ้่งวดำในการอนมุุ่ติัสิ่นเชั้่�อ ส่่งผลกระที่บต่อการขาย์อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์
และมุ่ก่ารชั้ะลอการลงที่นุในโครงการใหมุ่ ่เน่�องจากผ่้บรโิภัคมุ่ป่ัญหาเร่�องกำาลังซ่�อ นอกจากน่� การพิัจารณางบประมุ่าณท่ี่�ล่าชั้า้ ที่ำาใหโ้ครงการก่อส่รา้ง
ท่ี่�เป็นโครงการใหมุ่่ของภัาครัฐไมุ่่ส่ามุ่ารถึดำำาเนินการได้ำในชั้่วงครึ�งแรกของปี อย์่างไรก็ตามุ่ การเพิั�มุ่ขึ�นของนักท่ี่องเท่ี่�ย์วเป็นปัจจัย์บวกท่ี่�ที่ำาให ้
การก่อส่รา้งในโครงการเชั้งิพัาณิชั้ย์ข์องธุุรกิจการท่ี่องเท่ี่�ย์วขย์าย์ตัว เชั้น่ โรงแรมุ่ อาคาร และพ่ั�นท่ี่�ค้าปล่ก เป็นต้น นอกจากน่� การเรง่รดัำการเบกิจา่ย์ 
งบประมุ่าณของรฐับาลในชั้ว่งไตรมุ่าส่ท่ี่� 3 รวมุ่ทัี่�งการออกมุ่าตรการกระตุน้ภัาคอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์อาทิี่ มุ่าตรการลดำค่าโอนและจดำจำานองอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์
เหล่อรอ้ย์ละ 0.01 มุ่าตรการสิ่นเชั้่�อซ่�อ-ส่รา้ง เพ่ั�อส่นับส่นุนสิ่นเชั้่�อใหป้ระชั้าชั้นผ่้มุ่่ราย์ได้ำน้อย์ถึึงปานกลางมุ่่ท่ี่�อย่์่อาศัย์ ฯลฯ ส่่งผลใหดั้ำชั้น่ราคาวัส่ดำุ
ก่อส่รา้งเฉล่�ย์ทัี่�งปีหดำตัวลงเหล่อเพ่ัย์งรอ้ย์ละ 0.2

บรษัิัที่ฯ ได้ำตระหนกัถึึงความุ่เส่่�ย์งจากการเปล่�ย์นแปลงของราคาวัส่ดำกุ่อส่รา้ง โดำย์เฉพัาะกรณท่่ี่�ราคาวัส่ดำกุ่อส่รา้งเพิั�มุ่ขึ�น และมุ่มุ่่าตรการในการควบคมุุ่ 
อย์า่งรดัำกมุุ่ โดำย์กำาหนดำใหฝ้�าย์จดัำซ่�อโครงการเป็นหน่วย์งานท่ี่�ดำแ่ลและติดำตามุ่การเปล่�ย์นแปลงของราคาวัส่ดำกุ่อส่รา้งอย์า่งใกล้ชั้ดิำ เพ่ั�อใหมุ้่มุ่่าตรการ 
รองรับราคาวัส่ดำุก่อส่ร้างท่ี่�เปล่�ย์นแปลงไปได้ำอย์่างทัี่นท่ี่วงท่ี่ รวมุ่ถึึงจดัำใหมุ้่่การเจรจาต่อรองราคาส่่งมุ่อบกับค่่ค้าอ่กครั�ง หากราคาวัส่ดำุก่อส่ร้าง
ในท้ี่องตลาดำปรบัตัวลดำลงอย์า่งมุ่น่ัย์ส่ำาคัญ ซึ�งบรษัิัที่ฯ ได้ำรบัความุ่รว่มุ่มุ่อ่จากผ่้ผลิตเป็นอย์า่งด่ำ ในส่่วนของการจดัำซ่�อวัส่ดำกุ่อส่รา้ง บรษัิัที่ฯ จดัำซ่�อ 
วัส่ดำุก่อส่ร้างบางราย์การจากผ้่ผลิตโดำย์ตรง เชั้น่ เส่าเข็มุ่ หลังคา อะล่มุ่ิเน่ย์มุ่ กระเบ่�อง สุ่ขภััณฑ์์ เคร่�องปรับอากาศ ชัุ้ดำครัว เป็นต้น โดำย์จดัำใหมุ้่ ่
การประกวดำราคาเพ่ั�อเปร่ย์บเท่ี่ย์บคุณภัาพั ที่ดำส่อบคุณภัาพัวัส่ดำุ เล่อกราคาท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ท่ี่�สุ่ดำ และกำาหนดำราคาส่่งมุ่อบวัส่ดำุก่อส่ร้างไว้ล่วงหน้า  
เพ่ั�อลดำความุ่เส่่�ย์งจากราคาวัส่ดำุก่อส่ร้างท่ี่�เพิั�มุ่ขึ�น รวมุ่ทัี่�งการหาพัันธุมุ่ิตรที่างการค้าท่ี่�มุ่ากขึ�น เพ่ั�อรองรับการขย์าย์ตัวของโครงการ ทัี่�งน่� 
บริษััที่ฯ ได้ำรับประโย์ชั้น์จากการสั่�งซ่�อวัส่ดำุก่อส่ร้างในปริมุ่าณมุ่าก (Economies of Scale) ที่ำาให้มุ่่อำานาจต่อรองกับผ่้ผลิตในการกำาหนดำ 
ราคามุ่ากขึ�น บริษััที่ฯ จดัำซ่�อวัส่ดำุก่อส่ร้างจากผ่้ผลิตโดำย์ตรง คิดำเป็นสั่ดำส่่วนมุ่ากถึึงร้อย์ละ 70 ของต้นทีุ่นค่าก่อส่ร้างทัี่�งหมุ่ดำ นอกจากน่� บริษััที่ฯ  
ย์งัมุ่ห่ลักเกณฑ์์คัดำเล่อกผ่้ผลิตและผ่้ค้าราย์ใหญ่ มุ่ก่ารเปรย่์บเท่ี่ย์บประเมุ่นิกำาลังผลิตและศักย์ภัาพัในการจดัำหาวัตถึดิุำบในราคาท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ เพ่ั�อใหมุ้่ั�นใจ
ว่าผ่้ค้าจะส่ามุ่ารถึจดัำหาวัส่ดำุได้ำตรงตามุ่มุ่าตรฐาน ตามุ่ปริมุ่าณ และส่่งมุ่อบได้ำภัาย์ในระย์ะเวลาท่ี่�กำาหนดำ โดำย์จะประเมุ่ินผลงานของผ่้ค้าแต่ละราย์ทีุ่ก  
6 เด่ำอน และใหร้างวัลแก่ค่่ค้าท่ี่�มุ่ผ่ลการที่ำางานด่ำ เพ่ั�อส่นับส่นุนการที่ำางานท่ี่�มุ่ค่ณุภัาพัอย์า่งต่อเน่�อง

054 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



3.	 ค้วามเส่�ยงจากสถ่านการณท์างเศัรษัฐกิจและการเงนิ

3.1 ความุ่เส่่�ย์งจากความุ่ผันผวนของเศรษัฐกิจและภัาวะการแขง่ขนั

ปี 2567 เป็นปีท่ี่�เศรษัฐกิจฟ้� นตัวอย์า่งค่อย์เป็นค่อย์ไป โดำย์มุ่แ่รงส่นับส่นุนจากการฟ้� นตัวของภัาคการท่ี่องเท่ี่�ย์วเป็นตัวขบัเคล่�อนหลัก อย์า่งไรก็ด่ำ  
ย์ังคงมุ่่ความุ่ท้ี่าที่าย์จากภัาวะหน่�ครัวเร่อนท่ี่�อย่์่ในระดัำบส่่ง และภัาวะเศรษัฐกิจโลกท่ี่�ย์ังคงไมุ่่มุ่่เส่ถ่ึย์รภัาพัมุ่ากนัก ประกอบกับความุ่ขัดำแย์้ง
ที่างภั่มุ่ิรัฐศาส่ตร์ท่ี่�เกิดำขึ�นในหลาย์ประเที่ศท่ี่�ส่่งผลกระที่บมุ่าถึึงเศรษัฐกิจของไที่ย์ ขณะเด่ำย์วกันกับท่ี่�ราคาพัลังงานและต้นทีุ่นวัตถึุดิำบย์ังคง 
มุ่แ่นวโน้มุ่ส่่งขึ�น ภัาวะเศรษัฐกิจท่ี่�ผันผวนดัำงกล่าวได้ำส่่งผลกระที่บต่อกำาลังซ่�อของผ่้บรโิภัคในวงกว้าง ประกอบกับอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์ป็นสิ่นที่รพััย์ ์
ท่ี่�มุ่มุ่่่ลค่าส่่ง ต้องอาศัย์เงนิจำานวนมุ่ากในการซ่�อ ทัี่�งย์งัคิดำเป็นสั่ดำส่่วนท่ี่�ส่่งเมุ่่�อเท่ี่ย์บกับราย์ได้ำ ดัำงนั�น ในภัาวะท่ี่�ผ่้บรโิภัคขาดำความุ่เชั้่�อมุ่ั�นต่อราย์ได้ำ 
ในอนาคต ที่ำาใหผ้่้บรโิภัคไมุ่ก่ล้าตัดำสิ่นใจซ่�อหรอ่ลงที่นุ หรอ่ใชั้ร้ะย์ะเวลาในการตัดำสิ่นใจซ่�ออสั่งหารมิุ่ที่รพััย์น์านขึ�น

บริษััที่ฯ ได้ำติดำตามุ่ความุ่เส่่�ย์งอย์่างใกล้ชั้ิดำ และปรับกลยุ์ที่ธุใ์หส้่อดำคล้องกับส่ถึานการณ์และส่ภัาวะตลาดำอย่์่เส่มุ่อ รวมุ่ถึึงติดำตามุ่พัฤติกรรมุ่ 
ของผ้่บรโิภัคท่ี่�เปล่�ย์นแปลงไปอย์า่งต่อเน่�อง บรษัิัที่ฯ มุ่ก่ารปรบัพัอรต์การลงที่นุของบรษัิัที่ใหมุ้่สั่่ดำส่่วนของโครงการแนวราบมุ่ากขึ�น และมุ่โ่ครงการ
ในระดัำบราคากลางไปจนถึึงระดัำบลักซช์ั้วัรมุ่่ากขึ�นตั�งแต่ปี 2565 ต่อเน่�องมุ่าในปี 2567 เพ่ั�อใหส้่อดำคล้องกับความุ่ต้องการของตลาดำ นอกจากน่�  
บริษััที่ฯ ได้ำที่บที่วนแผนการเปิดำโครงการใหมุ่่อย์่างใกล้ชั้ิดำ โดำย์ต้องมุ่ั�นใจในส่ภัาวะตลาดำและความุ่พัร้อมุ่ของโครงการ มุ่่การบริหารจัดำการ 
สิ่นค้าคงเหล่อใหอ้ย่์ใ่นระดัำบท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ และเน้นบรหิารจดัำการต้นที่นุและค่าใชั้จ้า่ย์ภัาย์ในใหมุ้่ป่ระสิ่ที่ธุภิัาพัส่่งสุ่ดำ เพ่ั�อใหเ้กิดำราคาท่ี่�แขง่ขนัได้ำ

3.2 ความุ่เส่่�ย์งจากอัตราดำอกเบ่�ย์และอัตราแลกเปล่�ย์น

การดำำาเนินธุุรกิจพััฒนาอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์จำาเป็นต้องใชั้เ้งนิทีุ่นจำานวนมุ่าก และใชั้ร้ะย์ะเวลาในการดำำาเนินโครงการไมุ่่ตำากว่า 1–2 ปี แหล่งเงนิทีุ่น
ส่ำาหรบัการพััฒนาโครงการส่่วนใหญ่เป็นภัาระหน่�ท่ี่�มุ่ด่ำอกเบ่�ย์จา่ย์ การเปล่�ย์นแปลงของอัตราดำอกเบ่�ย์จงึมุ่ผ่ลกระที่บโดำย์ตรงต่อผลประกอบการ 
ของโครงการ อย์า่งไรก็ด่ำ บรษัิัที่ฯ ได้ำลดำความุ่เส่่�ย์งจากการมุ่ช่ั้อ่งที่างในการจดัำหาแหล่งเงนิที่นุท่ี่�หลากหลาย์ อาทิี่ สิ่นเชั้่�อโครงการจากธุนาคาร 
หรอ่การออกหุน้ก่้เพ่ั�อระดำมุ่ที่นุจากนักลงที่นุ ที่ำาใหบ้รษัิัที่ฯ ส่ามุ่ารถึเล่อกใชั้ใ้หเ้หมุ่าะส่มุ่กับส่ถึานการณ์ที่างเศรษัฐกิจและทิี่ศที่างการเปล่�ย์นแปลง 
ของอัตราดำอกเบ่�ย์ ซึ�งจะชั้ว่ย์บรหิารต้นที่นุที่างการเงนิของบรษัิัที่ได้ำเป็นอย์า่งด่ำ

นอกจากการลงที่นุพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ใ์นประเที่ศไที่ย์ บรษัิัที่ฯ มุ่ก่ารลงที่นุในธุุรกิจต่าง ๆ ในต่างประเที่ศอ่กด้ำวย์ ส่่งผลใหค้วามุ่ผันผวนของ
อัตราแลกเปล่�ย์นเป็นตัวแปรท่ี่�ส่ำาคัญท่ี่�ส่ามุ่ารถึส่่งผลกระที่บต่อความุ่ไมุ่่แน่นอนของราย์รับและต้นทีุ่นผ่านธุุรกรรมุ่ท่ี่�เกิดำขึ�นจากการลงทีุ่นได้ำ 
บรษัิัที่ฯ ได้ำบรหิารจดัำการความุ่เส่่�ย์งจากอัตราแลกเปล่�ย์น โดำย์การจดัำหาแหล่งเงนิที่นุในประเที่ศนั�น ๆ  เพ่ั�อใหส้่กลุเงนิในการจา่ย์ค่นหน่�ส่อดำคล้องกับ
ส่กลุเงนิของราย์รบั (Natural Hedge) นอกจากน่� ย์งัมุ่ก่ารใชั้ต้ราส่ารอนุพัันธุต่์าง ๆ  อาทิี่ สั่ญญาซ่�อขาย์เงนิตราต่างประเที่ศล่วงหน้า (Forward) 
เพ่ั�อป้องกันความุ่เส่่�ย์งจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่�ย์นอ่กที่างหนึ�ง

4.	 ค้วามเส่�ยงจากการออกกฎระเบย่บ	ขอ้บงัคั้บ	ห้รอืกฎห้มายให้ม�ท่�เก่�ยวขอ้งกับธุุรกิจอสังห้ารมิทรพัย์

4.1 ความุ่เส่่�ย์งจากกฎ์หมุ่าย์คุ้มุ่ครองขอ้มุ่่ลส่่วนบุคคล

นอกจากการดำำาเนินธุุรกิจพััฒนาโครงการท่ี่�อย่์่อาศัย์แล้ว บริษััที่ฯ ย์ังดำำาเนินธุุรกิจด้ำานการใหบ้ริการอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ ซึ�งครอบคลุมุ่ถึึงบริการ 
ด้ำานงานขาย์ เชั้า่ ขาย์ต่อ และการบรหิารโครงการท่ี่�อย่์อ่าศัย์หรอ่อาคารในร่ปแบบต่าง ๆ  ทัี่�งโครงการท่ี่�พััฒนาโดำย์กลุมุ่่บรษัิัที่เอง หรอ่โครงการท่ี่�พััฒนา
โดำย์บรษัิัที่อ่�น ๆ  ส่่งผลใหบ้รษัิัที่ฯ จำาเป็นต้องขอขอ้มุ่่ลส่่วนบุคคลของลก่ค้า อาทิี่ ชั้่�อ-ส่กลุ ท่ี่�อย่์ ่อ่เมุ่ล ไปจนถึึงส่ถึานะที่างการเงนิ ทัี่�งแบบออนไลน์ 
และออฟไลน์ โดำย์ พั.ร.บ. คุ้มุ่ครองขอ้มุ่่ลส่่วนบุคคล หรอ่ PDPA ท่ี่�ออกมุ่า มุ่วั่ตถึปุระส่งค์เพ่ั�อกำากับดำแ่ลใหธุุ้รกิจต่าง ๆ ใชั้ข้อ้มุ่่ลส่่วนบุคคลของ
ลก่ค้าอย์า่งถึก่ต้อง มุ่ข่อบเขต ไมุ่ใ่ชั้ผ้ิดำวัตถึปุระส่งค์ ซึ�งจะเป็นการละเมุ่ดิำสิ่ที่ธุส่ิ่วนบุคคลของเจา้ของขอ้มุ่่ล 

บรษัิัที่ฯ ได้ำตระหนกัถึึงความุ่ปลอดำภัยั์ของขอ้มุ่่ลส่่วนบุคคลของลก่ค้าเป็นส่ำาคัญ มุ่ก่ารจดัำที่ำานโย์บาย์การคุมุ้่ครองขอ้มุ่่ลส่่วนบุคคล (Privacy Policy) 
อบรมุ่พันักงานใหท้ี่ำางานส่อดำคล้องกับนโย์บาย์ท่ี่�กำาหนดำ พัรอ้มุ่ทัี่�งจดัำใหมุ้่เ่จา้หน้าท่ี่�คุ้มุ่ครองขอ้มุ่่ลส่่วนบุคคล (Data Protection Officer) และ 
ได้ำเขา้รว่มุ่อบรมุ่และอัปเดำตขอ้มุ่่ลกับหนว่ย์งานภัาย์นอก นอกจากน่� ย์งัมุ่ก่ารระบุความุ่เส่่�ย์งลงในที่ะเบย่์นความุ่เส่่�ย์งของส่่วนงานท่ี่�มุ่ค่วามุ่เก่�ย์วขอ้ง
กับขอ้มุ่่ลส่่วนบุคคล เพ่ั�อกำาหนดำกระบวนการในการบรหิารความุ่เส่่�ย์ง และมุ่ก่ารติดำตามุ่ผลอย์า่งต่อเน่�อง

4.2 ความุ่เส่่�ย์งจากการท่ี่�โครงการคอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่จะไมุ่ไ่ด้ำรบัความุ่เหน็ชั้อบจากส่ำานักวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่

การพััฒนาโครงการอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ของบริษััที่ฯ และบริษััที่ในเคร่อ มุ่่หลาย์โครงการท่ี่�เข้าข่าย์ต้องจัดำที่ำาราย์งานการวิเคราะห์ผลกระที่บ 
สิ่�งแวดำล้อมุ่ (Environmental Impact Assessment : EIA) เพั่�อขออนมุุ่ติัต่อส่ำานักวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ กระที่รวงที่รพััย์ากรธุรรมุ่ชั้าติ
และสิ่�งแวดำล้อมุ่ ในการจดัำที่ำาราย์งานการวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ดัำงกล่าว บรษัิัที่ฯ ได้ำว่าจา้งบรษัิัที่ท่ี่�ปรกึษัาซึ�งขึ�นที่ะเบ่ย์นต่อกระที่รวง
ที่รพััย์ากรธุรรมุ่ชั้าติและสิ่�งแวดำล้อมุ่ เป็นผ่้ดำำาเนินการจดัำที่ำาราย์งานการวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ใหเ้ป็นไปตามุ่พัระราชั้บญัญัติส่่งเส่รมิุ่และ
รกัษัาคณุภัาพัสิ่�งแวดำล้อมุ่ พั.ศ. 2535 ที่กุประการ ทัี่�งน่� การจดัำที่ำาราย์งานการวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ของโครงการท่ี่�อย่์อ่าศัย์จะมุ่เ่ฉพัาะ
โครงการคอนโดำมุ่เินย่์มุ่ท่ี่�มุ่ห่อ้งชั้ดุำตั�งแต่ 80 ย่์นติขึ�นไป หรอ่มุ่พ่่ั�นท่ี่�ใชั้ส้่อย์ตั�งแต่ 4,000 ตารางเมุ่ตรขึ�นไป รวมุ่ถึึงโครงการบา้นจดัำส่รรท่ี่�มุ่จ่ำานวน
ท่ี่�ดิำนแปลงย์อ่ย์ตั�งแต่ 500 แปลง หรอ่เน่�อท่ี่�เกินกว่า 100 ไร่

ส่ำาหรบัโครงการท่ี่�เข้าข่าย์ต้องจดัำที่ำาราย์งานการวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ในเครอ่ได้ำดำำาเนินการตามุ่เง่�อนไขท่ี่�กำาหนดำใน
ราย์งานการวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ทีุ่กประการ เพ่ั�อลดำปัญหาท่ี่�จะก่อใหเ้กิดำผลกระที่บต่อสิ่�งแวดำล้อมุ่ในอนาคต ทัี่�งน่� ในการดำำาเนินการ 
ใหเ้ป็นไปตามุ่ราย์งานการวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ท่ี่�ได้ำรับอนุมุ่ัติจากส่ำานักวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่นั�น บริษััที่ฯ และบริษััที่ในเคร่อ 
ได้ำจัดำที่ำาข้อกำาหนดำเก่�ย์วกับมุ่าตรการป้องกันผลกระที่บต่อสิ่�งแวดำล้อมุ่ใน TOR และตกลงกับผ่้รับเหมุ่าให้ดำำาเนินการก่อส่ร้างตามุ่ราย์งาน 
การวิเคราะห์ผลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่อย์่างเคร่งครัดำ ซึ�งส่่งผลด่ำในกรณ่ท่ี่�ไมุ่่ต้องลงทีุ่นจัดำการด้ำานสิ่�งแวดำล้อมุ่เพิั�มุ่เติมุ่ บริษััที่ฯ ได้ำติดำตามุ่ 
ความุ่ค่บหน้าอย์า่งใกล้ชั้ดิำ และคาดำการณ์ว่าที่กุโครงการดัำงกล่าวจะได้ำรบัอนุมุ่ติัจากส่ำานักวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ภัาย์ในระย์ะเวลาท่ี่�กำาหนดำ

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 055



5.	 ค้วามเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภม้อิากาศั

ปัญหาภัาวะโลกร้อนในปัจจุบันกำาลังดำำาเนินไปอย์่างรวดำเร็ว และได้ำส่่งผลใหส้่ภัาพัภัมุ่่ิอากาศมุ่่ความุ่แปรปรวนมุ่ากย์ิ�งขึ�น ซึ�งส่่งผลกระที่บอย์่างมุ่าก 
ต่อความุ่ส่มุ่ดำลุของธุรรมุ่ชั้าติ เชั้น่ คล่�นความุ่รอ้นท่ี่�รุนแรง ฝนตกหนัก ความุ่แหง้แล้ง พัายุ์หมุุ่นเขตรอ้น และภัยั์พิับติัที่างธุรรมุ่ชั้าติ เป็นต้น ส่าเหตหุลัก
เกิดำจากกิจกรรมุ่ต่าง ๆ ท่ี่�ปล่อย์ก�าซเรอ่นกระจกเขา้ส่่่ชั้ั�นบรรย์ากาศของโลก ที่ำาใหอุ้ณหภัมุ่่ขิองโลกปรบัเพิั�มุ่ส่่งขึ�น ไมุ่ว่่าจะเป็นการผลิตพัลังงานจาก 
เชั้่�อเพัลิง การใชั้พ้ัลังงานในครวัเรอ่น การผลิตสิ่นค้า การขนส่่ง และการตัดำไมุ่ท้ี่ำาลาย์ป�า เป็นต้น

บริษััที่ฯ มุ่่การประเมุ่ินผลกระที่บของความุ่เส่่�ย์งท่ี่�เกิดำจากการเปล่�ย์นแปลงของส่ภัาพัภัมุ่่ิอากาศท่ี่�ส่่งผลต่อการดำำาเนินธุุรกิจ เชั้่น นำาท่ี่วมุ่ ภััย์แล้ง  
พัายุ์หมุุ่นเขตรอ้น และระดัำบอุณหภัมุ่่ิ ท่ี่�ส่่งผลต่อกระบวนการในการก่อส่รา้งโครงการ การขาดำแคลนวัส่ดำุท่ี่�จำาเป็นในการก่อส่รา้ง รวมุ่ถึึงผลกระที่บ 
ด้ำานต้นที่นุในการดำำาเนินงานต่าง ๆ ท่ี่�เพิั�มุ่ขึ�นหากเกิดำภัยั์พิับติัขึ�น นอกจากน่� ในอนาคตหากมุ่ก่ารเปล่�ย์นแปลงกฎ์หมุ่าย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับการเปล่�ย์นแปลง
ส่ภัาพัภัมุ่่อิากาศและการจดัำเก็บภัาษ่ัคารบ์อน จะส่่งผลใหต้้นที่นุการดำำาเนนิงานของบรษัิัที่ฯ ส่่งขึ�น อ่กทัี่�งการเปล่�ย์นแปลงของผ่บ้รโิภัคท่ี่�มุ่ค่วามุ่ต้องการ
สิ่นค้าท่ี่�มุ่่การรับรองการปล่อย์ก�าซเร่อนกระจกในระดัำบตำา ส่่งผลใหบ้ริษััที่ฯ มุ่่การปรับเปล่�ย์นผลิตภััณฑ์์ รวมุ่ถึึงการนำาเที่คโนโลย์่ใหมุ่่ ๆ เข้ามุ่าชั้ว่ย์ 
ตอบโจที่ย์ค์วามุ่ต้องการของลก่ค้ามุ่ากขึ�น

บรษัิัที่ฯ ได้ำจดัำที่ำา Scenario Analysis ตามุ่แนวที่างของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) ซึ�งครอบคลมุุ่การประเมุ่นิ 
ผลกระที่บรอบด้ำาน เชั้น่ นโย์บาย์และกฎ์ขอ้บงัคับ ชั้่�อเส่่ย์ง รวมุ่ถึึงผลกระที่บด้ำาน Physical Risk เชั้น่ นำาท่ี่วมุ่ พัายุ์ ลก่เหบ็ ภัยั์แล้ง อุณหภัมุ่่ ิพัรอ้มุ่กำาหนดำ
มุ่าตรการในการรองรบัความุ่เส่่�ย์ง โดำย์จดัำใหมุ้่แ่ผนบรหิารความุ่ต่อเน่�องที่างธุุรกิจและที่บที่วนแผนที่กุป ีมุ่ค่ณะ Risk Response Team ท่ี่�ประกอบไปด้ำวย์ 
ตัวแที่นท่ี่�มุ่ค่วามุ่ชั้ำานาญในด้ำานต่าง ๆ เพ่ั�อตอบส่นองอย์า่งทัี่นท่ี่วงท่ี่กับเหตกุารณ์ฉกุเฉินหรอ่ส่ถึานการณ์ผิดำปกติ 

ย์ิ�งไปกว่านั�น บรษัิัที่ฯ ตระหนกัในปญัหาท่ี่�จะเกิดำขึ�นและมุ่องการณไ์กลไปในอนาคต จงึได้ำประกาศเจตนารมุ่ณใ์นการเปน็องค์กรอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ร์าย์แรก 
ในไที่ย์ท่ี่�จะลดำการปล่อย์ก�าซเรอ่นกระจกใหเ้ป็นศ่นย์ใ์นปี 2593 ซึ�งมุ่แ่ผนงานและมุ่าตรการเพ่ั�อลดำการปล่อย์ก�าซเรอ่นกระจก ลดำการใชั้พ้ัลังงาน และ
ที่ดำแที่นด้ำวย์พัลังงานส่ะอาดำหร่อพัลังงานที่างเล่อก เชั้่น การใชั้้แผงโซลาร์ในโครงการ การติดำตั�งท่ี่�ชั้าร์จรถึไฟฟา้ การเล่อกใชั้้วัส่ดำุท่ี่�เป็นมุ่ิตรกับ 
สิ่�งแวดำล้อมุ่ การออกแบบผลิตภัณัฑ์์เพ่ั�อลดำการใชั้พ้ัลังงาน รวมุ่ถึึงการเพิั�มุ่พ่ั�นท่ี่�ส่่เขย่์วในที่กุโครงการเพ่ั�อดำด่ำซบัก�าซคารบ์อนไดำออกไซด์ำ ตลอดำจน
การลงที่นุในนวัตกรรมุ่ท่ี่�เป็นมุ่ติรกับสิ่�งแวดำล้อมุ่อย์า่งต่อเน่�อง

6.	 ค้วามเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงเทค้โนโลยส่ารสนเทศัและภัยค้กุค้ามทางไซึ่เบอร์

ปัจจุบันเที่คโนโลย์่ส่ารส่นเที่ศมุ่่บที่บาที่ส่ำาคัญต่อการดำำาเนินธุุรกิจอย์่างต่อเน่�อง โดำย์เที่คโนโลย์่ส่ารส่นเที่ศมุ่่แนวโน้มุ่การเปล่�ย์นแปลงอย์่างรวดำเร็ว 
และต้องใชั้้เงนิลงทีุ่นเป็นจำานวนมุ่าก โดำย์บริษััที่ฯ ได้ำประยุ์กต์เที่คโนโลย์่เข้ามุ่าใชั้้ในกระบวนการที่ำางานทีุ่กขั�นตอน รวมุ่ถึึงการส่่�อส่ารข้อมุ่่ลภัาย์ใน 
และภัาย์นอกองค์กรอ่กด้ำวย์ ชั้ว่ย์ส่่งเส่รมิุ่ใหก้ารที่ำางานมุ่ค่วามุ่คล่องตัว ส่ะดำวก รวดำเรว็ และตอบโจที่ย์ค์วามุ่ต้องการของลก่ค้ามุ่ากขึ�น อย์า่งไรก็ด่ำ 
การใชั้เ้ที่คโนโลย์ส่่ารส่นเที่ศมุ่าพัรอ้มุ่กับโอกาส่และความุ่เส่่�ย์งท่ี่�เกิดำจากภัยั์คกุคามุ่ที่างไซเบอร ์(Cyber Threat) เชั้น่ ภัยั์จากการถึก่โจมุ่ต่ด้ำวย์มุ่ลัแวร ์
ภััย์จากการถึ่กโจมุ่ต่เว็บแอปพัลิเคชั้นั ภััย์จากการได้ำรับส่แปมุ่เมุ่ล ภััย์จากมุ่ัลแวร์เร่ย์กค่าไถ่ึ รวมุ่ถึึงภััย์จากการท่ี่�ข้อมุ่่ลขององค์กรรั�วไหล เป็นต้น  
ซึ�งภัยั์คกุคามุ่ที่างไซเบอรม์ุ่แ่นวโน้มุ่พััฒนาและเปล่�ย์นร่ปแบบการโจมุ่ต่ใหมุ้่ค่วามุ่หลากหลาย์ ซึ�งอาจส่่งผลกระที่บต่อความุ่ต่อเน่�องในการดำำาเนินธุุรกิจ  
การรั�วไหลของข้อมุ่่ลส่ำาคัญ รวมุ่ถึึงชั้่�อเส่่ย์งและความุ่น่าเชั้่�อถ่ึอของบริษััที่ฯ ที่ำาใหบ้ริษััที่ฯ ตระหนักถึึงความุ่เส่่�ย์ง และวางแผนเพ่ั�อป้องกันหร่อ 
ลดำความุ่เส่่�ย์งท่ี่�เกิดำจากภัยั์คกุคามุ่ที่างไซเบอร์

บริษััที่ฯ มุ่่นโย์บาย์เที่คโนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ ซึ�งมุ่่การกำาหนดำแนวที่างเร่�องการรักษัาความุ่ปลอดำภััย์เที่คโนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ และจดัำการความุ่เส่่�ย์งด้ำาน 
เที่คโนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ โดำย์กำาหนดำใหมุ้่่การตรวจส่อบและที่ดำส่อบการเจาะระบบโดำย์บุคลากรท่ี่�มุ่่ความุ่ร่้ความุ่ส่ามุ่ารถึ และเป็นอิส่ระจากหน่วย์งาน 
ท่ี่�รบัผิดำชั้อบ รวมุ่ถึึงการอัปเดำตอุปกรณ์และซอฟต์แวรใ์หเ้ป็นเวอรช์ั้นัล่าสุ่ดำเพ่ั�ออุดำชั้อ่งโหว่ด้ำานความุ่ปลอดำภัยั์ อ่กทัี่�งมุ่่การติดำตั�งโปรแกรมุ่ป้องกัน 
ไวรัส่ส่ำาหรับองค์กร และอบรมุ่ใหพ้ันักงานปฏิิบัติตามุ่ค่่มุ่่อด้ำานความุ่ปลอดำภััย์ด้ำานเที่คโนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ โดำย์กำาหนดำแผนรับมุ่่อและตอบส่นองต่อ 
ภัยั์คกุคามุ่ที่างไซเบอร ์ เชั้น่ แผนก่้ค่นระบบ เป็นต้น นอกจากน่� ย์งัมุ่ก่ารประเมุ่นิความุ่เส่่�ย์ง กำาหนดำแนวที่างลดำความุ่เส่่�ย์ง และติดำตามุ่ผลความุ่เส่่�ย์ง 
ด้ำานภัยั์คกุคามุ่ที่างไซเบอรอ์ย์า่งต่อเน่�อง

7.	 ค้วามเส่�ยงจากการรอ้งเรย่นของลก้ค้้า

ในยุ์คปัจจุบนัท่ี่�ความุ่ต้องการของลก่ค้ามุ่ค่วามุ่หลากหลาย์ และลก่ค้ามุ่ค่วามุ่คาดำหวังต่อสิ่นค้าท่ี่�เล่อกซ่�อมุ่ากขึ�น เน่�องจากอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์ป็นสิ่นที่รพััย์์
ท่ี่�มุ่มุ่่่ลค่าส่่ง ประกอบกับส่่�อโซเชั้ย่์ลต่าง ๆ เขา้มุ่ามุ่บ่ที่บาที่มุ่ากขึ�นจากการเขา้ถึึงได้ำงา่ย์และแพัรก่ระจาย์ได้ำอย์า่งรวดำเรว็ การพััฒนาคณุภัาพัของสิ่นค้า
และบริการใหมุ้่่มุ่าตรฐานอย์่างต่อเน่�องจะชั้ว่ย์ส่ร้างความุ่พึังพัอใจและความุ่เชั้่�อมุ่ั�นใหกั้บล่กค้าได้ำ อย์่างไรก็ด่ำ บริษััที่ฯ ย์ังคงมุ่่ความุ่เส่่�ย์งจากการ 
ท่ี่�ลก่ค้ารอ้งเรย่์นถึึงประเด็ำนต่าง ๆ ได้ำ 

ในการน่� บรษัิัที่ฯ มุ่่กระบวนการในการจดัำการข้อรอ้งเรย่์นอย์่างเป็นระบบ มุ่่มุ่าตรฐาน ส่ามุ่ารถึตรวจส่อบได้ำ และจดัำใหมุ้่่หน่วย์งานดำ่แลบรกิารล่กค้า
หลังการขาย์ อาทิี่ หน่วย์งาน Call Centre หน่วย์งานโฮมุ่แคร์ หน่วย์งานบริหารจดัำการท่ี่�อย่์่อาศัย์ เพ่ั�อคอย์อำานวย์ความุ่ส่ะดำวกและจดัำการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ใหแ้ก่ล่กค้า พัร้อมุ่ทัี่�งได้ำเปิดำรับแจง้เร่�องร้องเร่ย์นผ่านชั้อ่งที่างต่าง ๆ หลากหลาย์ อาทิี่ เว็บไซต์ของแส่นสิ่ริ (www.sansiri.com)  
Call Centre หมุ่าย์เลข 1685 และอ่เมุ่ล CS@SANSIRI.COM โดำย์ในทีุ่กชั้่องที่างรับเร่�องจะมุ่่การกำาหนดำกรอบเวลามุ่าตรฐานในการจัดำการ 
ขอ้รอ้งเรย่์น ด้ำวย์ระบบแจง้เต่อนใหล้ก่ค้าได้ำรบัการตอบกลับขอ้รอ้งเรย่์นภัาย์ในระย์ะเวลาท่ี่�เหมุ่าะส่มุ่ตั�งแต่การรบัเร่�อง การพิัจารณาส่ถึานการณ์ เพ่ั�อนำา
ไปส่่่การแก้ไขได้ำอย์า่งถึก่ต้องจนได้ำขอ้ยุ์ติ นอกจากน่� บรษัิัที่ได้ำจดัำตั�งคณะที่ำางานโซเชั้ย่์ลมุ่เ่ด่ำย์ (Social Media Team) เพ่ั�อติดำตามุ่และบรหิารส่ถึานการณ์
บนส่่�อโซเชั้ย่์ลต่าง ๆ เพ่ั�อไมุ่่ใหเ้หตุการณ์ลุกลามุ่จนนำาไปส่่่ส่ถึานการณ์วิกฤต อ่กทัี่�งย์ังมุ่่การวิเคราะหแ์นวโน้มุ่ส่ำาคัญของข้อรอ้งเรย่์นท่ี่�เกิดำขึ�นซำา ๆ  
เพ่ั�อใหผ้่้บริหารและผ่้เก่�ย์วข้องรับที่ราบแล้วนำาไปพััฒนาคุณภัาพัและบริการท่ี่�ด่ำย์ิ�งขึ�นต่อไป ซึ�งกระบวนการในการบริหารจดัำการทัี่�งหมุ่ดำจะชั้่วย์ลดำ 
ผลกระที่บในด้ำานภัาพัลักษัณ์และชั้่�อเส่่ย์งขององค์กรได้ำ
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ค้วามเส่�ยงท่�เกิดัข่�นให้ม�

ความุ่เส่่�ย์งด้ำานสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้น  

ในโลกการดำำาเนนิธุุรกิจในปจัจุบนั ประเด็ำนความุ่เส่่�ย์งเก่�ย์วกับการละเมุ่ดิำสิ่ที่ธุมิุ่นษุัย์ชั้นเริ�มุ่เขา้มุ่ามุ่บ่ที่บาที่มุ่ากขึ�นเร่�อย์ ๆ  โดำย์สิ่ที่ธุมิุ่นษุัย์ชั้นเปน็สิ่ที่ธุท่ิี่�
มุ่นษุัย์ท์ี่กุคนพึังได้ำรบัอย์า่งเส่มุ่อภัาคและเป็นธุรรมุ่ ไมุ่ว่่าจะเป็นการพึังปฏิิบติัต่อลก่ค้า ค่ค้่า พันกังาน ผ่ร้บัเหมุ่า ผ่ถ่้ึอหุน้ ผ่ล้งที่นุ หรอ่ชั้มุุ่ชั้น ซึ�งบรษัิัที่ฯ
ได้ำตระหนกัถึึงความุ่ส่ำาคัญดัำงกล่าว และเชั้่�อว่าการดำำาเนนิการตามุ่แนวที่างสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้นรว่มุ่กันจะชั้ว่ย์ส่รา้งความุ่มุ่ั�นคงและย์ั�งย์น่ใหกั้บบรษัิัที่ฯ และ 
นำาไปส่่่ระดัำบประเที่ศได้ำ 

บรษัิัที่ฯ จดัำใหมุ้่ก่ารบรหิารความุ่เส่่�ย์งเก่�ย์วกับการละเมุ่ดิำสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้นอย์า่งเปน็ระบบ ตั�งแต่การกำาหนดำนโย์บาย์และแนวปฏิิบติัด้ำานสิ่ที่ธุมิุ่นษุัย์ชั้นขึ�น 
เพ่ั�อป้องกันการละเมุ่ิดำในทีุ่กกิจกรรมุ่ที่างธุุรกิจโดำย์คณะกรรมุ่การบริษััที่ และจัดำให้มุ่่การประเมุ่ินความุ่เส่่�ย์งด้ำานสิ่ที่ธุิมุ่นุษัย์ชั้นรอบด้ำาน 
ตลอดำหว่งโซค่ณุค่า เพ่ั�อเตรย่์มุ่พัรอ้มุ่ส่ำาหรบัมุ่าตรการปอ้งกันและมุ่าตรการเย์ย่์วย์ากรณเ่กิดำผลกระที่บ โดำย์ครอบคลมุุ่ผ่มุ้่ส่่่วนได้ำเส่่ย์ที่กุภัาคส่่วน  
ตั�งแต่กิจกรรมุ่ต้นนำาท่ี่�เริ�มุ่ต้นจากการจดัำหาท่ี่�ดิำน ไปจนถึึงปลาย์นำาท่ี่�ครอบคลุมุ่การบริการหลังการโอนกรรมุ่สิ่ที่ธุิ� เน่�องจากการบริหารหว่งโซ่
คณุค่าโดำย์ย์ดึำหลักพ่ั�นฐานความุ่รบัผิดำชั้อบและการคำานงึถึึงสั่งคมุ่เป็นการส่รา้งรากฐานท่ี่�มุ่ั�นคง และส่่งเส่รมิุ่การดำำาเนินธุุรกิจใหเ้ป็นไปอย์า่งย์ั�งย์น่
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นโยบายและเปา้ห้มายเพื�อการพัฒนาท่�ยั�งยนืของแสนสิริ1/
บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำากัดำ (มุ่หาชั้น) ดำำาเนินธุุรกิจโดำย์ย์ดึำหลักบรรษััที่ภับิาล มุุ่ง่เน้นการมุ่จ่รยิ์ธุรรมุ่ ความุ่โปรง่ใส่ ความุ่รบัผิดำชั้อบต่อสั่งคมุ่ และการคำานึงถึึง 
ประโย์ชั้น์ของผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ทีุ่กฝ�าย์ โดำย์มุ่่เป้าหมุ่าย์ในการพััฒนาโครงการอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ท่ี่�มุ่่คุณภัาพัและตอบโจที่ย์์การเปล่�ย์นแปลงของโลก 
รวมุ่ทัี่�งคำานึงถึึงความุ่ต้องการของล่กค้าเป็นส่ำาคัญ โดำย์คาดำหวังว่าการดำำาเนินธุุรกิจและกิจกรรมุ่ท่ี่�เก่�ย์วข้องกับการดำำาเนินธุุรกิจของแส่นสิ่ร ิ
จะเป็นส่่วนหนึ�งของการพััฒนาธุุรกิจอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ของประเที่ศไที่ย์ให้มุ่่มุ่าตรฐานเท่ี่ย์บเท่ี่าระดัำบส่ากล และสั่มุ่พัันธุ์กับแนวที่างการพััฒนา 
อย์า่งย์ั�งย์น่ ซึ�งครอบคลมุุ่มุ่ติิด้ำานเศรษัฐกิจ สั่งคมุ่ และสิ่�งแวดำล้อมุ่ ตลอดำจนส่อดำคล้องกับแนวโน้มุ่การเปล่�ย์นแปลงของโลก (Global Trends) และ 
บรบิที่ด้ำานความุ่ย์ั�งย์น่ในอุตส่าหกรรมุ่การพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์

การจดััการผลกระทบติ�อผ้ม้ส่�วนได้ัเส่ย
ในห้�วงโซึ่�ค้ณุค้�าของธุุรกิจ
ห้�วงโซึ่�ค้ณุค้�าของธุุรกิจ2/

แส่นสิ่ริใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการส่ร้างโอกาส่และการบริหารจดัำการความุ่เส่่�ย์งท่ี่�อาจเกิดำขึ�นจากกิจกรรมุ่ต่าง ๆ ในกระบวนการดำำาเนินธุุรกิจ โดำย์คำานึง
ถึึงที่กุภัาคส่่วนท่ี่�เก่�ย์วขอ้งในหว่งโซค่ณุค่า ตั�งแต่การจดัำหาท่ี่�ดิำนไปจนถึึงบรกิารหลังการโอนกรรมุ่สิ่ที่ธุิ� การบรหิารหว่งโซค่ณุค่าอย์า่งมุ่ป่ระสิ่ที่ธุภิัาพั 
ถ่ึอเป็นปัจจัย์ส่ำาคัญท่ี่�ชั้่วย์เส่ริมุ่ส่ร้างความุ่แข็งแกร่งให้กับการดำำาเนินงาน และเป็นกลไกหลักในการส่นับส่นุนการเติบโตอย์่างย์ั�งย์่นของบริษััที่ฯ  
ในระย์ะย์าว อ่กทัี่�งบริษััที่ฯ มุุ่่งมุ่ั�นในการดำำาเนินธุุรกิจภัาย์ใต้หลักการของความุ่รับผิดำชั้อบต่อสั่งคมุ่ สิ่�งแวดำล้อมุ่ และการปฏิิบัติตามุ่มุ่าตรฐาน 
การกำากับดำ่แลกิจการท่ี่�ด่ำ ซึ�งเป็นการส่ร้างรากฐานท่ี่�มุ่ั�นคงในการเส่ริมุ่ส่ร้างความุ่ส่ามุ่ารถึและการพััฒนาศักย์ภัาพัของทีุ่กภัาคส่่วนท่ี่�เก่�ย์วข้อง  
ไมุ่่ว่าจะเป็นค่่ค้าธุุรกิจ ล่กค้า หร่อผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์อ่�น ๆ ตลอดำหว่งโซ่คุณค่า โดำย์มุุ่่งเน้นใหแ้น่ใจว่าทีุ่กกิจกรรมุ่ท่ี่�ดำำาเนินการจะส่ามุ่ารถึตอบส่นอง 
ความุ่ต้องการของตลาดำและอุตส่าหกรรมุ่ท่ี่�อย่์่อาศัย์ได้ำอย์่างเต็มุ่ประสิ่ที่ธุภิัาพั และส่ามุ่ารถึเติบโตไปพัร้อมุ่กับทีุ่กฝ�าย์อย์่างย์ั�งย์่นในทีุ่กมุ่ิติ ทัี่�งด้ำาน
เศรษัฐกิจ สั่งคมุ่ และสิ่�งแวดำล้อมุ่ 

การวเิค้ราะห้ผ์้ม้ส่�วนได้ัเส่ยในห้�วงโซึ่�ค้ณุค้�าของธุุรกิจ3/

แส่นสิ่รแิละบรษัิัที่ในเครอ่ใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการส่รา้งการมุ่่ส่่วนรว่มุ่ของผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ เน่�องจากเป็นกุญแจส่ำาคัญในการชั้ว่ย์ใหแ้ส่นสิ่รดิำำาเนินธุุรกิจ
บนพ่ั�นฐานของความุ่คาดำหวังของผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ทีุ่กกลุ่มุ่ และส่ามุ่ารถึตอบส่นองต่อความุ่คาดำหวังของผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ตลอดำหว่งโซคุ่ณค่าของธุุรกิจ 
ได้ำอย์่างเหมุ่าะส่มุ่ อ่กทัี่�งย์ังเป็นการได้ำรับโอกาส่ในการส่ร้างนวัตกรรมุ่เพ่ั�อเพิั�มุ่ความุ่พึังพัอใจของผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ และเส่ริมุ่ส่ร้างความุ่สั่มุ่พัันธุท่์ี่�ด่ำ 
ในระย์ะย์าว เพ่ั�อขบัเคล่�อนธุุรกิจใหป้ระส่บความุ่ส่ำาเรจ็อย์า่งมุ่ั�นคง 

แส่นสิ่รมิุ่่นโย์บาย์การปฏิิบัติต่อผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ของบรษัิัที่ฯ ท่ี่�กำาหนดำแนวที่างการปฏิิบัติต่อผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ ประกอบด้ำวย์ การกำาหนดำ จำาแนก วิเคราะห ์
ผ่มุ้่ส่่่วนได้ำเส่่ย์ตลอดำหว่งโซค่ณุค่าของธุุรกิจ ระบุประเด็ำนและ/หรอ่ความุ่ต้องการของกลุ่มุ่ผ่มุ้่ส่่่วนได้ำเส่่ย์ต่าง ๆ  ท่ี่�มุ่ต่่อองค์กร ผา่นการจดัำที่ำาแบบส่ำารวจ 
ความุ่คาดำหวังและขอ้กังวลถึึงผลกระที่บจากการดำำาเนินธุุรกิจ และจดัำลำาดัำบความุ่ส่ำาคัญตามุ่ปัจจยั์ด้ำานความุ่สั่มุ่พัันธุ ์บที่บาที่ และอิที่ธุพิัลท่ี่�มุ่ต่่อธุุรกิจ 
ที่ำาใหแ้ส่นสิ่ริส่ามุ่ารถึแบ่งกลุ่มุ่ผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ท่ี่�ส่ำาคัญออกเป็น 7 กลุ่มุ่ พัร้อมุ่ทัี่�งประเมุ่ินระดัำบความุ่ส่ำาคัญของผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์จากระดัำบความุ่ส่นใจ 
และอิที่ธุพิัลของผ้่มุ่ส่่่วนได้ำเส่่ย์ เพ่ั�อกำาหนดำกระบวนการตอบส่นองตามุ่ความุ่คาดำหวังอย์า่งเหมุ่าะส่มุ่ รวมุ่ไปถึึงการนำาผลวิเคราะหม์ุ่าใชั้ใ้นการระบุประเด็ำน
ด้ำานความุ่ย์ั�งย์น่ของแส่นสิ่รอ่ิกด้ำวย์

กระบวนการมุ่่ส่่วนรว่มุ่กับผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ทัี่�งภัาย์ในและภัาย์นอกของแส่นสิ่รเิป็นส่่วนส่ำาคัญท่ี่�ที่ำาใหอ้งค์กรส่ามุ่ารถึนำาผลท่ี่�ได้ำจากการรบัฟงัข้อคิดำเหน็ 
มุ่าหาร่อร่วมุ่กับผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์และรับฟงัข้อคิดำเห็นเพิั�มุ่เติมุ่ โดำย์เฉพัาะกลุ่มุ่ผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ 3 อันดัำบแรก ได้ำแก่ นักลงทีุ่นและผ่้ถ่ึอหุ้น ผ่้บริหาร 
พันักงานและลก่ค้า ผ่้เชั้า่และผ่้อาศัย์ ตามุ่ลำาดัำบ เพ่ั�อพััฒนาแนวที่างการตอบส่นองส่ำาหรบัประเด็ำนต่าง ๆ บนความุ่ส่นใจท่ี่�แตกต่างกันของแต่ละกลุ่มุ่ 
ได้ำอย์่างตรงจุดำ รวมุ่ถึึงการราย์งานผลการมุ่่ส่่วนร่วมุ่ของบริษััที่ฯ กับผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ต่อคณะกรรมุ่การบริษััที่ และส่่�อส่ารกับกลุ่มุ่ผ่้มุ่่ส่่วนได้ำเส่่ย์ 
ใหเ้กิดำความุ่เขา้ใจและที่ราบถึึงส่ถึานะการดำำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ เป็นประจำาที่กุ ๆ 6 เด่ำอน

การขบัเค้ลื�อนธุุรกิจเพื�อค้วามยั�งยนื

1/ นโย์บาย์และเป้าหมุ่าย์เพ่ั�อการพััฒนาท่ี่�ย์ั�งย์น่ของแส่นสิ่รทัิี่�งฉบบัได้ำเปิดำเผย์บนเว็บไซต์ของบรษัิัที่ฯ
2/ ราย์ละเอ่ย์ดำและผลการดำำาเนินงานได้ำเปิดำเผย์ไว้ในราย์งานความุ่ย์ั�งย์น่ 2567 หวัขอ้ผ่้มุ่ส่่่วนได้ำเส่่ย์ในหว่งโซค่ณุค่าของธุุรกิจ
3/ ราย์ละเอ่ย์ดำและผลการดำำาเนินงานได้ำเปิดำเผย์ไว้ในราย์งานความุ่ย์ั�งย์น่ 2567 หวัขอ้การมุ่ส่่่วนรว่มุ่ของผ่้มุ่ส่่่วนได้ำเส่่ย์

058 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การจดััการด้ัานค้วามยั�งยนืในมติิิสิ�งแวดัล้อม	
นโยบายและแนวปฏิิบติัิด้ัานสิ�งแวดัล้อม4/

แส่นสิ่ริใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการบริหารจัดำการด้ำานสิ่�งแวดำล้อมุ่ เน่�องจากถ่ึอเป็นหลักส่ำาคัญของการดำำาเนินธุุรกิจอย์่างย์ั�งย์่น ซึ�งครอบคลุมุ่ตั�งแต่ 
การจดัำการนำาและนำาเส่่ย์ การจดัำการของเส่่ย์และขย์ะอันตราย์ การควบคมุุ่มุ่ลพิัษัที่างอากาศ การใชั้ท้ี่รพััย์ากรอย์า่งมุ่ป่ระสิ่ที่ธุภิัาพั ไปจนถึึงการรกัษัา
ความุ่หลากหลาย์ที่างชั้ว่ภัาพั ทัี่�งน่� ผลกระที่บจากการจดัำการด้ำานสิ่�งแวดำล้อมุ่ไมุ่่ได้ำจำากัดำอย่์่เพ่ัย์งผลกระที่บต่อธุรรมุ่ชั้าติ แต่ย์ังเชั้่�อมุ่โย์งถึึงสั่งคมุ่  
ผ่้มุ่ส่่่วนได้ำเส่่ย์ และสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้น เชั้น่ สิ่ที่ธุด้ิำานสุ่ขภัาพั สิ่ที่ธุใินการมุ่ค่ณุภัาพัชั้วิ่ตท่ี่�ด่ำ และสิ่ที่ธุใินการเขา้ถึึงที่รพััย์ากรอย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มุ่

แส่นสิ่รยิ์งัคงมุุ่ง่มุ่ั�นดำำาเนินการตามุ่กลยุ์ที่ธุท่์ี่�ใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับสิ่นค้า บรกิาร และความุ่ย์ั�งย์น่ เพ่ั�อเติบโตอย์า่งแขง็แกรง่และย์ั�งย์น่ ครอบคลมุุ่ในที่กุมุ่ติิ  
ทัี่�งด้ำานเศรษัฐกิจ สั่งคมุ่ และสิ่�งแวดำล้อมุ่ โดำย์ใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการบรหิารจดัำการสิ่�งแวดำล้อมุ่ใหเ้กิดำผลกระที่บต่อสิ่�งแวดำล้อมุ่และผ่้มุ่ส่่่วนได้ำเส่่ย์น้อย์
ท่ี่�สุ่ดำ ด้ำวย์เหตุน่� แส่นสิ่รจิงึได้ำกำาหนดำนโย์บาย์อนุรกัษ์ัสิ่�งแวดำล้อมุ่และพัลังงาน ท่ี่�มุุ่่งเน้นแนวที่างระบบเศรษัฐกิจหมุุ่นเว่ย์น เพ่ั�อก้าวเข้าส่่่การดำำาเนิน
ธุุรกิจส่่เขย่์วท่ี่�เป็นมุ่ติรต่อสิ่�งแวดำล้อมุ่ อ่กทัี่�งบรษัิัที่ฯ ได้ำดำำาเนินการตามุ่ขอ้กำาหนดำกฎ์หมุ่าย์ รวมุ่ถึึงแนวปฏิิบติัและมุ่าตรฐานท่ี่�เก่�ย์วขอ้งอย์า่งเครง่ครดัำ 
นอกจากน่�ย์งัได้ำปฏิิบติัตามุ่มุ่าตรการปอ้งกันและบรรเที่าผลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ตามุ่ท่ี่�ได้ำระบุในราย์งานวิเคราะหผ์ลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่ (Environmental 
Impact Assessment : EIA) ส่ำาหรบัโครงการท่ี่�ต้องจดัำที่ำาราย์งานดัำงกล่าว

ไมุ่เ่พ่ัย์งเท่ี่านั�น แส่นสิ่รยิ์งัมุุ่ง่มุ่ั�นส่รา้งจติส่ำานึกใหพ้ันักงานที่กุระดัำบในบรษัิัที่ฯ ตลอดำจนผ่้มุ่ส่่่วนได้ำเส่่ย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง ไมุ่ว่่าจะเป็น ผ่้บรโิภัค ค่่ค้า และสั่งคมุ่ 
โดำย์รวมุ่ ใหเ้ป็นไปตามุ่เป้าหมุ่าย์การดำำาเนินธุุรกิจบนพ่ั�นฐานของการพััฒนาอย์า่งย์ั�งย์น่ และส่อดำคล้องกับเป้าหมุ่าย์การพััฒนาท่ี่�ย์ั�งย์น่ (Sustainable 
Development Goals : SDGs) โดำย์องค์การส่หประชั้าชั้าติ (United Nations : UN)

ผลการดัำาเนนิงานด้ัานสิ�งแวดัล้อม5/

แส่นสิ่รติระหนกัและมุุ่ง่มุ่ั�นต่อการบรหิารจดัำการสิ่�งแวดำล้อมุ่ การปฏิิบติัตามุ่กฎ์หมุ่าย์ ขอ้กำาหนดำ ขอ้บงัคับ และมุ่าตรฐานอ่�น ๆ  ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งอย์า่งเครง่ครดัำ 
โดำย์เฉพัาะการราย์งานการประเมุ่ินผลกระที่บสิ่�งแวดำล้อมุ่หรอ่ EIA เพ่ั�อการดำำาเนินการก่อส่รา้งท่ี่�ถึ่กต้องตามุ่กฎ์หมุ่าย์ การกำาหนดำมุ่าตรการป้องกัน 
เพ่ั�อแก้ไขผลกระที่บด้ำานสิ่�งแวดำล้อมุ่ท่ี่�อาจเกิดำขึ�น นอกจากน่� แส่นสิ่รใิหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการใชั้พ้ัลังงานส่ะอาดำ ลดำปรมิุ่าณขย์ะ ควบคมุุ่คณุภัาพันำาทิี่�ง  
การส่่งเส่รมิุ่การใชั้วั้ส่ดำแุละอุปกรณ์ท่ี่�เป็นมุ่ติรต่อสิ่�งแวดำล้อมุ่ การพััฒนาระบบการจดัำการสิ่�งแวดำล้อมุ่ท่ี่�ชั้ว่ย์ปกป้องและป้องกันมุ่ลภัาวะ รวมุ่ถึึงการ
ลดำการปล่อย์ก�าซคารบ์อนไดำออกไซด์ำท่ี่�เป็นส่าเหตกุารเกิดำภัาวะโลกเด่ำอดำ

การจดััการค้วามยั�งยนืในมติิิสังค้ม	
นโยบายและแนวปฏิิบติัิด้ัานสังค้ม6/

ด้ำวย์ความุ่มุุ่่งมุ่ั�นท่ี่�จะเป็นกำาลังส่ำาคัญในการพััฒนาเศรษัฐกิจและสั่งคมุ่ของประเที่ศ แส่นสิ่รกิำาหนดำนโย์บาย์ด้ำานกิจการเพ่ั�อสั่งคมุ่ ท่ี่�มุุ่่งส่นับส่นุนการ
ดำำาเนินกิจกรรมุ่เพ่ั�อชั้ว่ย์เหล่อและพััฒนาสั่งคมุ่ในหลาย์ด้ำาน รวมุ่ถึึงความุ่รว่มุ่มุ่อ่กับพัันธุมุ่ติรทัี่�งในระดัำบท้ี่องถิึ�นและระดัำบส่ากล โดำย์มุุ่ง่เน้นการดำำาเนิน
กิจกรรมุ่เพ่ั�อสั่งคมุ่ใน 3 ด้ำานหลัก ได้ำแก่ ด้ำานสุ่ขภัาพั ด้ำานการศึกษัาและการส่่งเส่รมิุ่ทัี่กษัะชั้วิ่ต และด้ำานสิ่ที่ธุแิละความุ่เท่ี่าเท่ี่ย์มุ่ บรษัิัที่ฯ ได้ำนำาประส่บการณ์
จากการดำำาเนินธุุรกิจมุ่าประยุ์กต์ใชั้ใ้นการขบัเคล่�อนกิจกรรมุ่เพ่ั�อสั่งคมุ่ ซึ�งชั้ว่ย์ส่รา้งประโย์ชั้น์ในวงกว้างและส่อดำคล้องกับนโย์บาย์การพััฒนาท่ี่�ย์ั�งย์น่
ของบรษัิัที่ฯ รวมุ่ถึึงการส่นับส่นุนเป้าหมุ่าย์การพััฒนาท่ี่�ย์ั�งย์น่ (SDGs)

ในด้ำานสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้น แส่นสิ่รไิด้ำบ่รณาการหลักการสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้นเขา้ไปในที่กุกิจกรรมุ่ที่างธุุรกิจ โดำย์ใหค้วามุ่ส่ำาคัญกับการปฏิิบติัต่อพันักงาน ค่่ค้า และ 
ผ่้รบัเหมุ่า ด้ำวย์ความุ่เส่มุ่อภัาคและเป็นธุรรมุ่ รวมุ่ถึึงตอบส่นองความุ่คาดำหวังด้ำานสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้นตามุ่หลักการ 3 เส่าหลัก ค่อ “คุ้มุ่ครอง เคารพั และ
เย์่ย์วย์า” (Protect, Respect, and Remedy) เพ่ั�อใหมุ้่ั�นใจว่า ทีุ่กคนท่ี่�เก่�ย์วข้องกับแส่นสิ่ริได้ำรับการคุ้มุ่ครองสิ่ที่ธุแิละความุ่ปลอดำภััย์ตามุ่สิ่ที่ธุ ิ
พ่ั�นฐาน โดำย์เฉพัาะในประเด็ำนส่ำาคัญท่ี่�แส่นสิ่ริให้ความุ่ส่ำาคัญ ได้ำแก่ การย์ึดำมุ่ั�นในหลักการไมุ่่ใชั้้แรงงานเด็ำกตามุ่นโย์บาย์การต่อต้านแรงงานเด็ำก  
การบรหิารจดัำการค่าตอบแที่นโดำย์ไมุ่เ่ล่อกปฏิิบติั การดำแ่ลคณุภัาพัชั้วิ่ตและความุ่ปลอดำภัยั์ของพันักงาน และการส่นับส่นุนการจา้งงานแรงงานต่างด้ำาว
ท่ี่�มุ่ส่่ถึานะถึก่ต้องตามุ่กฎ์หมุ่าย์ รวมุ่ถึึงการไมุ่ก่ระที่ำาการบงัคับใชั้แ้รงงานในที่กุร่ปแบบ

ผลการดัำาเนนิงานด้ัานสังค้ม7/

ในป ี2567 แส่นสิ่รดิำำาเนนิโครงการและกิจกรรมุ่ชั้ว่ย์เหล่อและส่นบัส่นนุชั้มุุ่ชั้น เพ่ั�อแก้ไขปญัหาและประเด็ำนที่างสั่งคมุ่และสิ่�งแวดำล้อมุ่ ด้ำวย์ความุ่มุุ่ง่มุ่ั�นท่ี่�จะ 
ชั้ว่ย์ลดำความุ่เหล่�อมุ่ลำาและส่่งเส่รมิุ่ความุ่เท่ี่าเท่ี่ย์มุ่ในสั่งคมุ่ ผา่นการนำาความุ่ร่แ้ละประส่บการณ์ที่างธุุรกิจมุ่าต่อย์อดำ และวางแผนการดำำาเนินงานด้ำานความุ่ 
รบัผิดำชั้อบต่อสั่งคมุ่เพ่ั�อพััฒนาศักย์ภัาพัและส่ภัาพัชั้วิ่ตความุ่เป็นอย่์ข่องคนในชั้มุุ่ชั้น จนเกิดำเปน็ผลลัพัธุท่์ี่�ตอบส่นองความุ่คาดำหวังของชั้มุุ่ชั้นและสั่งคมุ่

นอกจากน่� แส่นสิ่ริได้ำดำำาเนินกิจกรรมุ่ด้ำานการป้องกันการละเมุ่ิดำสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้นหลากหลาย์ร่ปแบบภัาย์ใต้การส่นับส่นุนแนวคิดำไมุ่่แบ่งแย์กและเคารพั 
สิ่ที่ธุิมุ่นุุษัย์ชั้น ด้ำวย์ตระหนักด่ำว่ามุ่นุษัย์์ทีุ่กคนเท่ี่าเท่ี่ย์มุ่กัน หากละเลย์แนวที่างปฏิิบัติท่ี่�ด่ำต่อพันักงานในองค์กรเป็นพ่ั�นฐาน อาจนำาไปส่่่ปัญหาการ 
เล่อกปฏิิบติั (Discrimination) ในกระบวนการที่ำางานระย์ะย์าว แส่นสิ่รยิ์อมุ่รบัและใหโ้อกาส่การเป็นพันักงานใหกั้บที่กุกลุ่มุ่ ครอบคลมุุ่ถึึงกลุ่มุ่พันักงาน
ผ่้พิัการ และ LGBTQIA+ ส่่งเส่รมิุ่ความุ่เส่มุ่อภัาคของพันักงาน ทัี่�งในด้ำานการเติบโตและส่วัส่ดิำการของที่กุคนอย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มุ่ นอกจากน่� แส่นสิ่รยิ์งัรว่มุ่
ขบัเคล่�อนสั่งคมุ่ท่ี่�ที่กุคนอย่์ร่ว่มุ่กันบนความุ่เท่ี่าเท่ี่ย์มุ่ ผา่นการจดัำที่ำาโครงการและกิจกรรมุ่ส่นบัส่นนุประเด็ำนสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้นรว่มุ่กับพัันธุมุ่ติรของบรษัิัที่ฯ

4/ นโย์บาย์และแนวปฏิิบติัด้ำานสิ่�งแวดำล้อมุ่ทัี่�งฉบบัท่ี่�เก่�ย์วกับการจดัำการในมุ่ติิสิ่�งแวดำล้อมุ่ได้ำเปิดำเผย์บนเว็บไซต์ของบรษัิัที่ฯ
5/ ราย์ละเอ่ย์ดำและผลการดำำาเนินงานได้ำเปิดำเผย์ในราย์งานความุ่ย์ั�งย์น่ 2567 หวัขอ้ระบบการจดัำการสิ่�งแวดำล้อมุ่และการใชั้ท้ี่รพััย์ากรอย์า่งมุ่ป่ระสิ่ที่ธุภิัาพั
6/ นโย์บาย์ด้ำานกิจการเพ่ั�อสั่งคมุ่และนโย์บาย์ด้ำานสิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้นทัี่�งฉบบัได้ำเปิดำเผย์บนเว็บไซต์ของบรษัิัที่ฯ
7/ ราย์ละเอ่ย์ดำและผลการดำำาเนินงานได้ำเปิดำเผย์ไว้ในราย์งานความุ่ย์ั�งย์น่ 2567 หวัขอ้สิ่ที่ธุมิุ่นุษัย์ชั้นและบที่บาที่พัลเมุ่อ่ง และความุ่รบัผิดำชั้อบต่อสั่งคมุ่และสิ่�งแวดำล้อมุ่ขององค์กร

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 059



ติารางอัติราส�วนทางการเงนิท่�สำาคั้ญ

การวเิค้ราะห้แ์ละค้ำาอธุบิาย
ของฝ่ายจดััการ

อัติราส�วนทางการเงนิ ห้น�วย ป	ี2565 ป	ี2566 ป	ี2567

อัติราส�วนแสดังสภาพค้ล�อง

อัตราส่่วนส่ภัาพัคล่อง เท่ี่า 2.30 2.43 2.18

อัตราส่่วนส่ภัาพัคล่องหมุุ่นเรว็ เท่ี่า 0.11 0.09 0.12

อัตราส่่วนส่ภัาพัคล่องกระแส่เงนิส่ดำ เท่ี่า (0.02) 0.06 0.26

อัตราส่่วนหมุุ่นเว่ย์นลก่หน่�การค้า เท่ี่า 28.47 36.16 37.22

ระย์ะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย์ วัน 12.82 10.09 9.81

อัตราส่่วนหมุุ่นเว่ย์นสิ่นค้าคงเหล่อ เท่ี่า (0.15) 0.08 0.22

ระย์ะเวลาขาย์สิ่นค้าเฉล่�ย์ วัน (2,364.64) 4,587.39 1,656.69

อัตราส่่วนหมุุ่นเว่ย์นเจา้หน่� เท่ี่า (6.23) 4.75 11.31

ระย์ะเวลาชั้ำาระหน่� วัน (58.54) 76.77 32.27

วงจรเงนิส่ดำ วัน (2,293.28) 4,520.71 1,634.23

อัติราส�วนแสดังค้วามสามารถ่ในการทำากำาไร

อัตรากำาไรขั�นต้น (ของราย์ได้ำหลัก) รอ้ย์ละ 32.99 34.05 31.07

อัตรากำาไรขั�นต้น (ของราย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อขาย์) รอ้ย์ละ 35.43 34.27 31.67

อัตรากำาไรสุ่ที่ธุิ รอ้ย์ละ 12.23  15.77 13.40

อัตราผลตอบแที่นผ่้ถ่ึอหุน้ รอ้ย์ละ 13.95 18.32 14.10

อัติราส�วนแสดังประสิทธุภิาพในการดัำาเนนิงาน

อัตราผลตอบแที่นจากสิ่นที่รพััย์์ รอ้ย์ละ 4.86 6.10 4.58

อัตราผลตอบแที่นจากสิ่นที่รพััย์ถ์ึาวร รอ้ย์ละ 18.47 38.93 28.39

อัตราการหมุุ่นของสิ่นที่รพััย์์ เท่ี่า 0.28 0.26 0.25

อัติราส�วนนโยบายทางการเงนิ

อัตราส่่วนหน่�สิ่นท่ี่�มุ่ภ่ัาระดำอกเบ่�ย์ต่อ EBITDA เท่ี่า 10.40 8.55 9.98

อัตราส่่วนหน่�สิ่นต่อส่่วนของผ่้ถ่ึอหุน้ เท่ี่า 1.89 2.11 2.05

อัตราส่่วนหน่�สิ่นเฉพัาะส่่วนท่ี่�มุ่ด่ำอกเบ่�ย์ต่อส่่วนของผ่้ถ่ึอหุน้ เท่ี่า 1.60 1.68 1.55

อัตราส่่วนหน่�สิ่นเฉพัาะส่่วนท่ี่�มุ่ด่ำอกเบ่�ย์ต่อส่่วนของผ่้ถ่ึอหุน้ - สุ่ที่ธุิ เท่ี่า 1.54 1.62 1.45

อัตราส่่วนความุ่ส่ามุ่ารถึชั้ำาระดำอกเบ่�ย์ เท่ี่า 2.83 2.75 2.26

อัตราส่่วนความุ่ส่ามุ่ารถึในการชั้ำาระภัาระผ่กพััน เท่ี่า 0.21 0.26 0.18

อัตราการจา่ย์เงนิปันผล รอ้ย์ละ 56.60 56.02 52.08
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หมุ่าย์เหต ุ:
1/ คณะกรรมุ่การบรษัิัที่มุ่มุ่่ติจา่ย์เงนิปันผลจากผลการดำำาเนินงานปี 2567 ใหแ้ก่ผ่้ถ่ึอหุน้ส่ามุ่ญั ในอัตราหุน้ละ 0.15 บาที่ (สิ่บหา้ส่ตางค์) และเน่�องจากในการประชั้มุุ่คณะกรรมุ่การบรษัิัที่ เมุ่่�อวันท่ี่� 13 สิ่งหาคมุ่ 2567  
มุ่มุ่่ติอนุมุ่ติัจา่ย์เงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผ่้ถ่ึอหุน้เป็นเงนิส่ดำในอัตราหุน้ละ 0.07 บาที่ (เจด็ำส่ตางค์) ซึ�งได้ำจา่ย์ปันผลไปแล้วเมุ่่�อวันท่ี่� 11 กันย์าย์น 2567 บรษัิัที่ฯ จะจา่ย์เงนิปันผลงวดำสุ่ดำท้ี่าย์ในอัตราหุน้ละ 0.08 บาที่ 
(แปดำส่ตางค์) ภัาย์ในเด่ำอนพัฤษัภัาคมุ่ 2568 ทัี่�งน่� การจา่ย์เงนิปันผลดัำงกล่าวขึ�นอย่์กั่บการอนุมุ่ติัของท่ี่�ประชั้มุุ่ผ่้ถ่ึอหุน้เป็นส่ำาคัญ

อัติราส�วนทางการเงนิ ห้น�วย ป	ี2565 ป	ี2566 ป	ี2567

ขอ้ม้ลติ�อหุ้น้

มุ่่ลค่าตามุ่บญัชั้ต่่อหุน้ บาที่ 2.85 2.86 2.81

กำาไรสุ่ที่ธุต่ิอหุน้ บาที่ 0.27 0.36 0.29

เงนิปันผลต่อหุน้ บาที่ 0.15 0.20 0.151/

อัติราการเติิบโติ

สิ่นที่รพััย์ร์วมุ่ รอ้ย์ละ 9.28  15.58 1.42

หน่�สิ่นรวมุ่ รอ้ย์ละ 10.24  19.76 0.51

ส่่วนของผ่้ถ่ึอหุน้รวมุ่ รอ้ย์ละ 7.50  7.65 3.34

ราย์ได้ำจากการขาย์และบรกิาร รอ้ย์ละ 17.70 7.95 3.83

ค่าใชั้จ้า่ย์ในการดำำาเนินงาน รอ้ย์ละ 12.39 (6.59) 16.75

กำาไรสุ่ที่ธุิ รอ้ย์ละ 112.16 41.60 (13.32)
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ค้ำาอธุบิายและการวเิค้ราะห้ฐ์านะทางการเงนิ
และผลการดัำาเนนิงาน
ผลการดัำาเนนิงาน	

ในปี 2567 แส่นสิ่รมิุ่ร่าย์ได้ำรวมุ่ จำานวน 39,205 ล้านบาที่ โตขึ�น 2.0% จากปีก่อน ปัจจยั์หลักมุ่าจากการเพิั�มุ่ขึ�นของราย์ได้ำจากการขาย์อสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์
โดำย์เพิั�มุ่ขึ�น 5.9% จากปีก่อน เป็น 34,758 ล้านบาที่ นอกจากน่� ในปี 2567 บรษัิัที่ฯ ย์งัมุ่ก่ารบนัทึี่กกำาไรจากการขาย์ท่ี่�ดิำน จำานวน 466 ล้านบาที่ ส่ำาหรบั
กำาไรสุ่ที่ธุ ิ(ส่่วนท่ี่�เป็นของผ่้ถ่ึอหุน้ของบรษัิัที่ฯ) ปี 2567 มุ่จ่ำานวน 5,253 ล้านบาที่ ลดำลง 13.3% เมุ่่�อเท่ี่ย์บกับปีก่อน เป็นผลมุ่าจากการลดำลงของกำาไร 
ขั�นต้นจากการดำำาเนินงานภัาย์ใต้ส่ภัาวะการแข่งขันในตลาดำอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์ท่ี่�ส่่งขึ�น การเพิั�มุ่ขึ�นของค่าใชั้้จ่าย์ในการขาย์และการบริหาร รวมุ่ถึึง 
การบันทึี่กกำาไรจากการขาย์ท่ี่�ดิำนและที่รัพัย์์สิ่นท่ี่�ลดำลงเมุ่่�อเท่ี่ย์บกับปีก่อน ชั้ดำเชั้ย์ด้ำวย์การเพิั�มุ่ขึ�นของส่่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทีุ่นในการร่วมุ่ค้า  
ราย์ได้ำอ่�น ๆ และค่าใชั้จ้า่ย์ภัาษ่ัเงนิได้ำท่ี่�ลดำลง

ราย์ได้ำจากการพััฒนาอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์  

ราย์ได้ำจากการขาย์โครงการในชั้ว่งปี 2565–2567 ส่ามุ่ารถึวิเคราะหแ์บง่ตามุ่ประเภัที่ผลิตภัณัฑ์์ได้ำตามุ่ตารางด้ำานล่างน่�

 
ป	ี2565 ป	ี2566 ป	ี2567

	ล้านบาท	 รอ้ยละ 	ล้านบาท	 รอ้ยละ 	ล้านบาท	 รอ้ยละ

บา้นเด่ำ�ย์ว  13,545 44.1 15,096 46.0 18,212 52.4

ที่าวน์โฮมุ่ / อาคารพัาณิชั้ย์์    3,784 12.3 3,764 11.5 3,197 9.2

มุ่กิซโ์ปรดัำกต์    3,278 10.7 3,262 9.9 3,781 10.9

คอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่  10,109 32.9 10,707 32.6 9,568 27.5

รวม 30,716  100.0 32,829 100.0 34,758 100.0

ส่ำาหรบัปี 2567 แส่นสิ่รมิุ่ร่าย์ได้ำจากการขาย์โครงการจำานวน 34,758 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�นรอ้ย์ละ 5.9 หรอ่ 1,929 ล้านบาที่ จากจำานวน 32,829 ล้านบาที่ 
ในปีก่อน จากการเติบโตของราย์ได้ำจากการขาย์โครงการบา้นเด่ำ�ย์วและมุ่กิซโ์ปรดัำกต์  

ในปน่ี� บรษัิัที่ฯ มุ่ร่าย์ได้ำจากการขาย์โครงการแนวราบ ประกอบดำ้วย์บา้นเด่ำ�ย์ว ที่าวนโ์ฮมุ่ และมุ่กิซโ์ปรดัำกต์ รวมุ่จำานวน 25,190 ล้านบาที่ คิดำเปน็ 73% 
ของราย์ได้ำจากการขาย์โครงการทัี่�งหมุ่ดำ ในจำานวนน่�เป็นราย์ได้ำจากการขาย์โครงการบา้นเด่ำ�ย์ว จำานวน 18,212 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 20.6% หรอ่ 3,116  
ล้านบาที่ จากปีก่อน โดำย์มุ่ร่าย์ได้ำหลักมุ่าจาก 6 โครงการ ประกอบด้ำวย์ โครงการนาราสิ่ร ิกรุงเที่พักรฑ่์า โครงการเศรษัฐสิ่ร ิดำอนเมุ่อ่ง โครงการ 
เศรษัฐสิ่ร ิราชั้พัฤกษ์ั-ส่าย์ 1 โครงการเศรษัฐสิ่ร ิวงแหวน-จตโุชั้ติ โครงการเศรษัฐสิ่ร ิบางนา-สุ่วรรณภัมุ่่ ิและโครงการบ่ก้าน กรุงเที่พักรฑ่์า 

ราย์ได้ำจากการขาย์โครงการที่าวน์โฮมุ่ ลดำลง 15.1% หรอ่ 567 ล้านบาที่ จากปีก่อน เป็น 3,197 ล้านบาที่ โดำย์ราย์ได้ำหลักมุ่าจากโครงการเดำมุ่่� ส่าธุุ 49 

ส่ำาหรบัราย์ได้ำจากการขาย์โครงการมุ่กิซโ์ปรดัำกต์ เติบโต 15.9% หรอ่ 519 ล้านบาที่ จากปก่ีอน เปน็ 3,781 ล้านบาที่ โดำย์ราย์ได้ำส่่วนใหญมุ่่าจากโครงการ 
อณาสิ่ร ิพัาย์พัั โครงการอณาสิ่ร ิส่รงประภัา โครงการอณาสิ่ร ิปิ� นเกล้า-กาญจนา และโครงการอณาสิ่ร ิป�าคลอก 

ราย์ได้ำจากการขาย์โครงการคอนโดำมุ่เิน่ย์มุ่ ลดำลง 10.2% หรอ่ 1,090 ล้านบาที่ จากปีก่อน เป็น 9,568 ล้านบาที่ ราย์ได้ำหลักมุ่าจากโครงการเอ็กซท่์ี่  
พัญาไที่ โครงการเดำอะ เบส่ ไฮท์ี่-เชั้ย่์งใหมุ่ ่ โครงการด่ำ คอนโดำ รฟ่ ภัเ่ก็ต โครงการเน่ย์ บาย์ แส่นสิ่ร ิ โครงการเอดำจ ์ พััที่ย์ากลาง และโครงการ 
เดำอะ เบส่ ดำาวน์ที่าวน์ ขอนแก่น โดำย์ราย์ได้ำรวมุ่จาก 6 โครงการดัำงกล่าว คิดำเป็น 20% ของราย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อขาย์ทัี่�งหมุ่ดำ

นอกจากน่� แส่นสิ่รยิ์งัมุ่ร่าย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อเชั้า่ในปี 2567 จำานวน 142 ล้านบาที่ ลดำลง 16.1% หรอ่ 27 ล้านบาที่ จากปีก่อน 

ราย์ได้ำจากธุุรกิจบรกิารอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์ ์ 

ราย์ได้ำค่าบรกิารธุุรกิจในปี 2567 จำานวน 2,285 ล้านบาที่ ลดำลง 5.3% หรอ่ 128 ล้านบาที่ จากปีก่อน ส่ำาหรบัราย์ได้ำจากกิจการโรงแรมุ่ท่ี่�บรษัิัที่ฯ  
เป็นเจา้ของลดำลง 39.0% หรอ่ 339 ล้านบาที่ จากปีก่อน เป็น 530 ล้านบาที่ เป็นผลมุ่าจากการปิดำปรบัปรุงโรงแรมุ่ท่ี่�ประเที่ศส่หรฐัอเมุ่รกิา ในเด่ำอน
มุ่กราคมุ่-กันย์าย์น 2567 โดำย์จะเปิดำใหบ้รกิารใหมุ่ภ่ัาย์ใต้ชั้่�อ The Manner โรงแรมุ่เดำอะ เภัร ่ เขาใหญ่ ในเด่ำอนกมุุ่ภัาพัันธุ-์พัฤษัภัาคมุ่ 2567 และ
โรงแรมุ่เดำอะ เภัร ่หวัหนิ ในเด่ำอนเมุ่ษัาย์น-สิ่งหาคมุ่ 2567 ในขณะท่ี่�ราย์ได้ำจากการขาย์วัส่ดำกุ่อส่รา้ง เพิั�มุ่ขึ�น 44.7% หรอ่ 22 ล้านบาที่ จากปีก่อน 
เป็น 70 ล้านบาที่

ต้นที่นุขาย์ และค่าใชั้จ้า่ย์ในการดำำาเนินงาน  

ต้นที่นุขาย์ 

 ต้นที่นุโครงการเพ่ั�อขาย์ปี 2567 จำานวน 23,751 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 10.1% จากปีก่อน โดำย์อัตรากำาไรขั�นต้นของโครงการเพ่ั�อขาย์ในปีน่�อย่์ท่่ี่� 31.7%  
ปรบัตัวลดำลงจาก 34.3% ในปีก่อน ส่าเหตหุลักมุ่าจากการที่ำาโปรโมุ่ชั้นัเพ่ั�อส่่งเส่รมิุ่การขาย์โดำย์เฉพัาะผลิตภัณัฑ์์ตั�งแต่กลุ่มุ่ระดัำบราคากลางลงไป  
ตามุ่ส่ภัาวะการแข่งขันในตลาดำท่ี่�มุ่ากขึ�น รวมุ่ถึึงโครงการแนวราบท่ี่�มุ่่อัตรากำาไรส่่งได้ำที่ย์อย์โอนกรรมุ่สิ่ที่ธุิ�ไปจนจบโครงการแล้วในระหว่างปี  
ในส่่วนของต้นที่นุขาย์วัส่ดำกุ่อส่รา้งเพิั�มุ่ขึ�น 41.9% จากปีก่อน เป็น 68 ล้านบาที่ 
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อย์า่งไรก็ด่ำ ต้นที่นุในธุุรกิจอ่�น ๆ ทัี่�งต้นที่นุบรกิารธุุรกิจ ต้นที่นุของกิจการโรงแรมุ่ท่ี่�บรษัิัที่ฯ เป็นเจา้ของ และต้นที่นุบรกิารโครงการเพ่ั�อเชั้า่ปรบัตัว 
ลดำลงจากปีก่อน โดำย์ลดำลง 4.4% เป็น 1,335 ล้านบาที่ 1.2% เป็น 832 ล้านบาที่ และ 26.2% เป็น 58 ล้านบาที่ ตามุ่ลำาดัำบ 

ค่าใชั้จ้า่ย์ในการขาย์และการบรหิาร 

ค่าใชั้จ้า่ย์ในการขาย์และการบรหิารในปี 2567 เท่ี่ากับ 7,813 ล้านบาที่ คิดำเป็นสั่ดำส่่วน 19.9% ของราย์ได้ำรวมุ่ เพิั�มุ่ขึ�นเมุ่่�อเท่ี่ย์บกับปีก่อน ซึ�งมุ่ค่่าใชั้จ้า่ย์ 
ในการขาย์และบรหิารอย่์่ท่ี่� 17.4% ในจำานวนน่�เป็นค่าใชั้จ้า่ย์ในการขาย์จำานวน 2,952 ล้านบาที่ คิดำเป็น 7.5% ของราย์ได้ำรวมุ่ เพิั�มุ่ขึ�นจาก 6.9%  
ในปีก่อน และค่าใชั้จ้า่ย์ในการบรหิาร จำานวน 4,861 ล้านบาที่ คิดำเป็น 12.4% ของราย์ได้ำรวมุ่ เพิั�มุ่ขึ�นจาก 10.5% ในปีก่อน 

ต้นที่นุที่างการเงนิ

 ต้นที่นุที่างการเงนิในปี 2567 อย่์ท่่ี่� 416 ล้านบาที่ ลดำลง 15.8% หรอ่ 78 ล้านบาที่ จากปีก่อน ปัจจยั์หลักมุ่าจากการปิดำปรบัปรุงโรงแรมุ่ในประเที่ศ
ส่หรฐัอเมุ่รกิา ตั�งแต่เด่ำอนมุ่กราคมุ่ 2567 ส่่งผลใหด้ำอกเบ่�ย์ของโรงแรมุ่ท่ี่�ปิดำปรบัปรุงบนัทึี่กเป็นต้นที่นุได้ำแที่นการบนัทึี่กเป็นค่าใชั้จ้า่ย์ที่างการเงนิ

กำาไรสุ่ที่ธุ ิ(ส่่วนท่ี่�เป็นของผ่้ถ่ึอหุน้ของบรษัิัที่ฯ) 

ปี 2567 แส่นสิ่รแิละบรษัิัที่ย์อ่ย์มุ่ก่ำาไรสุ่ที่ธุ ิ(ส่่วนท่ี่�เป็นของผ่้ถ่ึอหุน้ของบรษัิัที่ฯ) จำานวน 5,253 ล้านบาที่ ลดำลง 13.3% หรอ่ 807 ล้านบาที่ เมุ่่�อเท่ี่ย์บ
กับปก่ีอน ส่่งผลใหอั้ตรากำาไรสุ่ที่ธุใินปีน่�อย่์ท่่ี่� 13.4% ปรบัตัวลดำลงเมุ่่�อเท่ี่ย์บกับปก่ีอนท่ี่� 15.8% ส่าเหตหุลักมุ่าจากการลดำลงของกำาไรขั�นต้นจากการ 
ดำำาเนินงาน การเพิั�มุ่ขึ�นของค่าใชั้จ้า่ย์ในการขาย์และการบริหาร รวมุ่ถึึงการบันทึี่กำาไรจากการขาย์ท่ี่�ดิำนและที่รัพัย์์สิ่นท่ี่�ลดำลงเมุ่่�อเท่ี่ย์บกับปีก่อน  
อย์า่งไรก็ด่ำ การเพิั�มุ่ขึ�นของค่าใชั้จ้า่ย์และต้นที่นุบางส่่วน ถึก่ชั้ดำเชั้ย์ด้ำวย์ส่่วนแบง่กำาไรจากเงนิลงที่นุในการรว่มุ่ค้าท่ี่�มุ่ก่ารเติบโตอย์า่งมุ่น่ยั์ส่ำาคัญ 187.8%  
หรอ่ 732 ล้านบาที่ จากปีก่อน เป็น 1,122 ล้านบาที่ การเพิั�มุ่ขึ�นของราย์ได้ำอ่�น ๆ และค่าใชั้จ้า่ย์ภัาษ่ัเงนิได้ำท่ี่�ลดำลง 

ทัี่�งน่� ในป ี2567 บรษัิัที่ฯ มุ่ก่ารบนัทึี่กขาดำที่นุหลังหกัภัาษ่ัเงนิได้ำส่ำาหรบัปจีากการดำำาเนนิงานท่ี่�ย์กเลิก จำานวน 111 ล้านบาที่ อันเน่�องมุ่าจากการจำาหนา่ย์
ส่่วนได้ำเส่่ย์ในความุ่เป็นเจา้ของทัี่�งหมุ่ดำท่ี่�ถ่ึออย่์ใ่นกลุ่มุ่บรษัิัที่ Standard International Management, LLC. ตามุ่ท่ี่�คณะกรรมุ่การบริษััที่ฯ ได้ำมุ่ ่
มุ่ติอนุมุ่ติัเมุ่่�อวันท่ี่� 20 สิ่งหาคมุ่ 2567 ดัำงนั�น ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567  บรษัิัที่ฯ จงึได้ำจดัำประเภัที่ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับธุุรกรรมุ่ดัำงกล่าว ได้ำแก่ ส่่วนงาน
บรหิารโรงแรมุ่ท่ี่�เกิดำจากการดำำาเนินงานของ กลุ่มุ่บรษัิัที่ฯ เป็นการดำำาเนินงานท่ี่�ย์กเลิก ส่ำาหรบัอัตราภัาษ่ัเงนิได้ำนิติบุคคลส่ำาหรบัปี 2567 อย่์ท่่ี่� 18.4% 
ของกำาไรก่อนภัาษ่ัเงนิได้ำนิติบุคคล

ฐานะการเงนิ	ณ	วนัท่�	31	ธุนัวาค้ม	2567

สิ่นที่รพััย์ร์วมุ่ 

ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 แส่นสิ่รแิละบรษัิัที่ย์อ่ย์มุ่สิ่่นที่รพััย์ร์วมุ่ จำานวน 149,399 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 2,096 ล้านบาที่ เมุ่่�อเท่ี่ย์บกับ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 
2566 โดำย์สิ่นที่รพััย์ห์มุุ่นเว่ย์นมุ่จ่ำานวน 110,755 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 346 ล้านบาที่ เมุ่่�อเท่ี่ย์บกับ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2566 ปัจจยั์หลักมุ่าจากการ 
เพิั�มุ่ขึ�นของเงนิส่ดำและราย์การเท่ี่ย์บเท่ี่าเงนิส่ดำ รวมุ่ถึึงต้นทีุ่นการพััฒนาอสั่งหาริมุ่ที่รัพัย์์เพ่ั�อขาย์ หกักลบบางส่่วนกับเงนิมุ่ัดำจำาค่าซ่�อท่ี่�ดิำนและ
สิ่นที่รพััย์ท่์ี่�ลดำลง

ในขณะท่ี่�สิ่นที่รพััย์ไ์มุ่ห่มุุ่นเว่ย์นมุ่จ่ำานวน 38,644 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 1,750 ล้านบาที่ เมุ่่�อเท่ี่ย์บกับ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2566 ปัจจยั์หลักมุ่าจากการ 
เพิั�มุ่ขึ�นของท่ี่�ดิำนรอการพััฒนา ท่ี่�ดิำน อาคารและอุปกรณ์ เงนิใหก้่้ย์มุ่่แก่กิจการท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกันสุ่ที่ธุจิากส่่วนท่ี่�ถึึงกำาหนดำชั้ำาระภัาย์ในหนึ�งปี และเงนิ
ลงที่นุในการรว่มุ่ค้า หกักลบบางส่่วนด้ำวย์การลดำลงของสิ่นที่รพััย์ไ์มุ่มุ่่ตั่วตนอ่�นและอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�อการลงที่นุ

หน่�สิ่นรวมุ่    

 หน่�สิ่นรวมุ่ของแส่นสิ่รแิละบรษัิัที่ย์อ่ย์ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 มุ่จ่ำานวน 100,409 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 514 ล้านบาที่ จาก ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2566 
ประกอบด้ำวย์หน่�สิ่นหมุุ่นเว่ย์น จำานวน 50,910 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 5,506 ล้านบาที่ และหน่�สิ่นไมุ่ห่มุุ่นเว่ย์น จำานวน 49,499 ล้านบาที่ ลดำลง 4,992 ล้านบาที่  
ทัี่�งน่� ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 แส่นสิ่รแิละบรษัิัที่ย์อ่ย์มุ่ห่น่�สิ่นเฉพัาะส่่วนท่ี่�มุ่ด่ำอกเบ่�ย์ รวมุ่เท่ี่ากับ 75,985 ล้านบาที่ ลดำลงจากจำานวน 79,584 ล้านบาที่  
ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2566 โดำย์มุ่อั่ตราส่่วนหน่�สิ่นต่อส่่วนของผ่้ถ่ึอหุน้ เท่ี่ากับ 2.05 เท่ี่า และหน่�สิ่นเฉพัาะส่่วนท่ี่�มุ่ด่ำอกเบ่�ย์ต่อส่่วนของผ้่ถ่ึอหุน้ 
(Gearing Ratio) เท่ี่ากับ 1.55 เท่ี่า ทัี่�งน่� บรษัิัที่ย์งัคงส่ามุ่ารถึดำำารงอัตราส่่วนที่างการเงนิได้ำตามุ่ท่ี่�กำาหนดำไว้กรณท่่ี่�ออกตราส่ารหน่� กล่าวค่อ กำาหนดำให ้
อัตราส่่วนหน่�สิ่นเฉพัาะส่่วนท่ี่�มุ่ด่ำอกเบ่�ย์ต่อส่่วนของผ่้ถ่ึอหุน้ไมุ่เ่กินกว่า 2.5 ต่อ 1

โดำย์นิย์ามุ่ “หน่�สิ่น” หมุ่าย์ถึึง หน่�สิ่นรวมุ่ตามุ่ท่ี่�ปรากฏิในงบการเงนิรวมุ่ ซึ�งรวมุ่ถึึงภัาระผ่กพัันที่างการเงนิและส่่วนของหน่�สิ่นท่ี่�อาจเกิดำขึ�นจากการ 
ท่ี่�ผ่้ออกหุน้ก่้เขา้คำาประกัน อาวัล หรอ่ ก่อภัาระผ่กพัันอ่�นใดำในลักษัณะเด่ำย์วกันใหแ้ก่บุคคลใดำ ๆ หรอ่นิติบุคคลอ่�น (การคำาประกันไมุ่ร่วมุ่ถึึงกรณ่ท่ี่� 
บุคคลอ่�นเขา้ผ่กพัันตนเป็นผ่้คำาประกันผ่้ออกหุน้ก่้ หรอ่เป็นผ่้คำาประกันบรษัิัที่ย์อ่ย์) อย์า่งไรก็ด่ำ ภัาระผ่กพัันที่างการเงนิและส่่วนของหน่�สิ่นดัำงกล่าว 
ขา้งต้น ไมุ่ห่มุ่าย์ความุ่รวมุ่ถึึงภัาระผก่พัันที่างการเงนิและส่่วนของหน่�สิ่นท่ี่�เกิดำขึ�นกับเจา้หน่�ที่างการค้า ราย์รบัล่วงหนา้ หรอ่หน่�ใดำ ๆ  ของผ่อ้อกหุน้ก่้ 
ท่ี่�ไมุ่มุ่่ภ่ัาระดำอกเบ่�ย์ และหน่�สิ่นตามุ่สั่ญญาเชั้า่

ส่่วนของผ่้ถ่ึอหุน้รวมุ่  

ส่่วนของผ่ถ่้ึอหุน้ของแส่นสิ่ร ิณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 มุ่จ่ำานวน 48,990 ล้านบาที่ เพิั�มุ่ขึ�น 1,582 ล้านบาที่ เมุ่่�อเปรย่์บเท่ี่ย์บกับ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 
2566 ปจัจยั์หลักมุ่าจากกำาไรเบด็ำเส่รจ็รวมุ่ 5,050 ล้านบาที่ ประกอบกับการเพิั�มุ่ขึ�นของที่นุจากการใชั้สิ้่ที่ธุติามุ่ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซ่�อหุน้ส่ามุ่ญั 
เพิั�มุ่ที่นุท่ี่�ออกใหแ้ก่บุคคลในวงจำากัดำ (Private Placement) และใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิESOP 8 จำานวน 754 ล้านบาที่ หกักลบด้ำวย์การจา่ย์เงนิปันผล 
จำานวน 2,879 ล้านบาที่ ในเด่ำอนพัฤษัภัาคมุ่และกันย์าย์น 2567

แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน) 063



กระแสเงนิสดั

แส่นสิ่รแิละบรษัิัที่ย์อ่ย์ มุ่เ่งนิส่ดำสุ่ที่ธุยิ์กมุ่าจาก ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2566 เท่ี่ากับ 2,810 ล้านบาที่ แส่นสิ่รมิุ่เ่งนิส่ดำสุ่ที่ธุจิากกิจกรรมุ่ดำำาเนินงาน จำานวน 
12,343 ล้านบาที่ เงนิส่ดำสุ่ที่ธุจิากกิจกรรมุ่การลงที่นุ จำานวน 683 ล้านบาที่ และเงนิส่ดำสุ่ที่ธุใิชั้ไ้ปในกิจกรรมุ่จดัำหาเงนิ จำานวน 10,983 ล้านบาที่ ส่่งผล
ใหแ้ส่นสิ่รแิละบรษัิัที่ย์อ่ย์มุ่เ่งนิส่ดำคงเหล่อ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567 จำานวน 4,913 ล้านบาที่ 

ส่ำาหรบักิจกรรมุ่ดำำาเนินงาน แส่นสิ่รมิุ่ก่ำาไรจากการดำำาเนินงานก่อนการเปล่�ย์นแปลงในสิ่นที่รพััย์แ์ละหน่�สิ่นดำำาเนินงาน จำานวน 29,942 ล้านบาที่ ในการน่� 
แส่นสิ่รใิชั้ก้ระแส่เงนิส่ดำไปในการพััฒนาโครงการอสั่งหารมิุ่ที่รพััย์เ์พ่ั�อขาย์ จำานวน 23,119 ล้านบาที่ 

ส่ำาหรับกิจกรรมุ่การลงทีุ่น แส่นสิ่ริใชั้เ้งนิส่ดำไปในการใหก้่้ย์่มุ่สุ่ที่ธุแิก่กิจการท่ี่�เก่�ย์วข้องกัน จำานวน 1,371 ล้านบาที่ และการจา่ย์ซ่�อท่ี่�ดิำน อาคารและ 
อุปกรณ์ จำานวน 1,927 ล้านบาที่ อย์า่งไรก็ตามุ่ แส่นสิ่รมิุ่เ่งนิส่ดำรบัสุ่ที่ธุจิากการขาย์เงนิลงที่นุในบรษัิัที่ย์อ่ย์ที่างอ้อมุ่จำานวน 4,570 ล้านบาที่

ส่ำาหรบักิจกรรมุ่การจดัำหาเงนิ แส่นสิ่รมิุ่เ่งนิรบัจากการออกหุน้ก่้และเงนิก่้ย์มุ่่ระย์ะย์าวรวมุ่จำานวน 15,834 ล้านบาที่ และใชั้ก้ระแส่เงนิส่ดำไปในการจา่ย์ค่น
เงนิก่้ย์มุ่่ระย์ะย์าวและชั้ำาระค่นหุน้ก่้ท่ี่�ครบกำาหนดำ รวมุ่ถึึงการจา่ย์ชั้ำาระดำอกเบ่�ย์ รวมุ่จำานวน 23,851 ล้านบาที่ และจา่ย์เงนิปนัผลอ่กจำานวน 2,879 ล้านบาที่

สรุปปัจจยัท่�อาจมผ่ลกระทบติ�อการดัำาเนนิงานในอนาค้ติ

แนวโน้มุ่เศรษัฐกิจโลกในปี 2568 คาดำว่าจะเติบโตได้ำในอัตราท่ี่�ชั้ะลอตัว โดำย์มุ่ปั่จจยั์เส่่�ย์งทัี่�งจากความุ่ตึงเครย่์ดำที่างภัมุ่่ริฐัศาส่ตรแ์ละส่งครามุ่การค้า  
ซึ�งจะส่่งผลกระที่บต่ออัตราการเติบโตของเศรษัฐกิจไที่ย์ นอกจากอัตราการขย์าย์ตัวของเศรษัฐกิจไที่ย์ อัตราการจา้งงาน ภัาระหน่�ครัวเร่อนท่ี่�ส่่ง  
ท่ี่�ส่่งผลกระที่บต่อการตัดำสิ่นใจซ่�อท่ี่�อย่์่อาศัย์ของผ่้บริโภัคแล้ว อัตราดำอกเบ่�ย์ท่ี่�ย์ังคงอย่์่ในดัำบส่่งประกอบกับความุ่เข้มุ่งวดำของส่ถึาบันการเงิน 
ในการปล่อย์สิ่นเชั้่�อ จะมุ่ผ่ลกระที่บต่อความุ่ส่ามุ่ารถึในการซ่�อท่ี่�อย่์อ่าศัย์เชั้น่กัน ซึ�งปัจจยั์ภัาย์นอกดัำงกล่าวอาจจะส่่งผลกระที่บที่ำาใหผ้ลการดำำาเนินงาน 
อาจไมุ่เ่ป็นไปตามุ่เป้าหมุ่าย์ท่ี่�กำาหนดำไว้หรอ่มุ่ก่ารเปล่�ย์นแปลงจากปีท่ี่�ผ่านมุ่าอย์า่งมุ่น่ัย์ส่ำาคัญ

นอกจากน่� การเปล่�ย์นแปลงของส่ภัาพัอากาศ แนวโน้มุ่ ESG และแนวโน้มุ่พัฤติกรรมุ่ของผ่้บริโภัคท่ี่�เปล่�ย์นแปลง เชั้่น การใส่่ใจเร่�องสุ่ขภัาพัและ 
สิ่�งแวดำล้อมุ่ ย์ังเป็นปัจจยั์ภัาย์นอกที่างด้ำานสั่งคมุ่และสิ่�งแวดำล้อมุ่อ่กหนึ�งปัจจยั์ท่ี่�แส่นสิ่รไิด้ำตระหนักถึึง และได้ำนำามุ่าวิเคราะหแ์ละปรบัเปล่�ย์นกลยุ์ที่ธุ ์
ในการดำำาเนินงานใหมุ้่ค่วามุ่เหมุ่าะส่มุ่และส่อดำคล้องกับส่ถึานการณ์ท่ี่�เปล่�ย์นแปลงไป 
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ขอ้ม้ลทั�วไป
1.	 นายทะเบย่นห้ลักทรพัย์

 บรษัิัท	ศ้ันยร์บัฝากห้ลักทรพัย	์(ประเทศัไทย)	จำากัดั 
 93 ถึนนรชัั้ดำาภัเิษัก แขวงดิำนแดำง เขตดิำนแดำง กรุงเที่พัมุ่หานคร 10400 
 โที่รศัพัท์ี่  : 0 2009 9000
 โที่รส่าร  : 0 2009 9991
 SET Contact Centre : 0 2009 9999
 เว็บไซต์  : www.set.or.th/tsd
  อ่เมุ่ล   : SETContactCenter@set.or.th

2.	 นายทะเบย่นหุ้น้ก้้

 ธุนาค้ารไทยพาณชิ้ย	์จำากัดั	(มห้าช้น) 
 9 ถึนนรชัั้ดำาภัเิษัก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเที่พัมุ่หานคร 10900
 โที่รศัพัท์ี่  : 0 2777 6784

 ธุนาค้าร	ซึ่ไ่อเอ็มบ	่ไทย	จำากัดั	(มห้าช้น) 
 44 ถึนนหลังส่วน แขวงลมุุ่พิัน่ เขตปที่มุุ่วัน กรุงเที่พัมุ่หานคร 10330
 โที่รศัพัท์ี่  : 0 2626 7506, 0 2626 7511

 ธุนาค้ารกรุงไทย	จำากัดั	(มห้าช้น) 
 977/3 อาคารเอส่เอ็มุ่ ที่าวเวอร ์ชั้ั�น 3 ถึนนพัหลโย์ธุนิ แขวงพัญาไที่ เขตพัญาไที่ กรุงเที่พัมุ่หานคร 10400
 โที่รศัพัท์ี่  : 0 2298 0830-3
 โที่รส่าร  : 0 2298 0835

3.	 ผ้แ้ทนผ้ถื้่อหุ้น้ก้้

 ธุนาค้ารกรุงไทย	จำากัดั	(มห้าช้น) 
 977/3 อาคารเอส่เอ็มุ่ ที่าวเวอร ์ชั้ั�น 3 ถึนนพัหลโย์ธุนิ แขวงพัญาไที่ เขตพัญาไที่ กรุงเที่พัมุ่หานคร 10400
 โที่รศัพัท์ี่  : 0 2298 0821-7
 โที่รส่าร  : 0 2298 0835 

4.	 ผ้ส้อบบญัช้่

	 บรษัิัท	สำานกังาน	อ่วาย	จำากัดั  
 193/136-137 ชั้ั�น 33 อาคารเลครชัั้ดำา ออฟฟศิ คอมุ่เพัล็กซ ์ถึนนรชัั้ดำาภัเิษัก แขวงคลองเตย์ เขตคลองเตย์ กรุงเที่พัมุ่หานคร 10110
 โที่รศัพัท์ี่  : 0 2264 0777
 โที่รส่าร  : 0 2264 0790

5.	 ท่�ปรก่ษัากฎห้มายของบรษัิัท

 -ไมุ่มุ่่-่

6.	 สถ่าบนัการเงนิท่�ติิดัติ�อเปน็ประจำา 

 ธุนาคารกรุงเที่พั จำากัดำ (มุ่หาชั้น)
 ธุนาคารกรุงไที่ย์ จำากัดำ (มุ่หาชั้น)
 ธุนาคารกสิ่กรไที่ย์ จำากัดำ (มุ่หาชั้น)
 ธุนาคารไที่ย์พัาณิชั้ย์ ์จำากัดำ (มุ่หาชั้น)

ขอ้ม้ลทั�วไปและขอ้ม้ลสำาคั้ญอื�น
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ขอ้ม้ลสำาคั้ญอื�น
ขอ้ม้ลอื�นท่�อาจมผ่ลกระทบติ�อการตัิดัสินใจของผ้ล้งทนุอย�างมน่ยัสำาคั้ญ

 -ไมุ่มุ่่-่

ขอ้พิพาททางกฎห้มาย

บรษัิัที่ฯ หรอ่บรษัิัที่ย์อ่ย์ ไมุ่มุ่่ค่ด่ำหรอ่ขอ้พิัพัาที่ที่างกฎ์หมุ่าย์ใดำ ๆ ท่ี่�ย์งัไมุ่สิ่่�นสุ่ดำ ซึ�งอาจมุ่ผ่ลกระที่บด้ำานลบต่อสิ่นที่รพััย์ข์องบรษัิัที่ฯ หรอ่บรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่�มุ่่
จำานวนส่่งกว่ารอ้ย์ละ 5 ของสั่ดำส่่วนของผ่ถ่้ึอหุน้ของบรษัิัที่ฯ ณ วันสิ่�นปบีญัชั้ล่่าสุ่ดำวันท่ี่� 31 ธุนัวาคมุ่ 2567  รวมุ่ทัี่�งไมุ่มุ่่ค่ด่ำท่ี่�กระที่บต่อการดำำาเนนิธุุรกิจ
ของบรษัิัที่ฯ อย์า่งมุ่น่ัย์ส่ำาคัญ และไมุ่มุ่่ค่ด่ำท่ี่�มุ่ไิด้ำเกิดำจากการประกอบธุุรกิจโดำย์ปกติของบรษัิัที่ฯ แต่อย์า่งใดำ

ติลาดัรอง

-ไมุ่มุ่่-่
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2
ส่่วนท่ี่�

การกำากับดูแูลกิจการ



1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบติัิการกำากับดูแูลกิจการ
บรษัิัที่ฯ ดูำาเนินธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิที่รพััย์ท่์ี่�มุง่ส่รา้งมูลค่่าเพิั�มอย์า่งย์ั�งย์นื โดูย์ใหค้่วามส่ำาคั่ญกับการพััฒนาโค่รงการท่ี่�มค่่ณุภาพั ตอบส่นองค่วาม
ต้องการของตลาดู และส่ามารถส่รา้งผลตอบแที่นท่ี่�มั�นค่ง ต่อเนื�อง และเติบโตอย์า่งย์ั�งย์นืใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ตระหนักถึงค่วามส่ำาคั่ญ
ของค่วามส่มดูลุระหว่างผลประโย์ชน์ที่างธุุรกิจและการส่รา้งค่ณุค่่าใหกั้บสั่งค่ม จงึนำาหลักบรรษััที่ภบิาลและแนวที่างการพััฒนาอย์า่งย์ั�งย์นืมาเป็นรากฐาน
ส่ำาคั่ญในการบรหิารจดัูการ ผ่านการบูรณาการในที่กุมติิของการดูำาเนินธุุรกิจ เพืั�อเป็นกลยุ์ที่ธุส์่ำาคั่ญท่ี่�ชว่ย์ขบัเค่ลื�อนองค์่กรใหเ้ติบโตอย์า่งมค่่ณุภาพั 
มป่ระสิ่ที่ธุภิาพั โปรง่ใส่ เป็นองค์่กรท่ี่�มร่ะบบธุรรมาภบิาลท่ี่�เขม้แขง็ และส่ามารถส่รา้งค่วามเชื�อมั�นใหกั้บผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้กำาหนดูหลักการกำากับดูแูลกิจการ จรรย์าบรรณ นโย์บาย์ และแนวปฏิิบติัท่ี่�เก่�ย์วขอ้งตามแนวที่างของหลักการกำากับดูแูลกิจการ 
ท่ี่�ดู่ส่ำาหรบับรษัิัที่จดูที่ะเบย่์น ป ี2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ของส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์์
แหง่ประเที่ศไที่ย์ ซึ่ึ�งหลักการกำากับดูแูลกิจการของบรษัิัที่ฯ ส่อดูค่ล้องกับวิสั่ย์ทัี่ศน์ ภารกิจ และจรรย์าบรรณในการดูำาเนนิธุุรกิจ โดูย์ระบุอยู์ใ่น “คู่่มอืการ
กำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจ” ทัี่�งน่� ค่ณะกรรมการบรษัิัที่เหน็ค่วรใหม้ก่ารที่บที่วนนโย์บาย์ จรรย์าบรรณ และแนวปฏิิบติัดัูงกล่าวใหส้่อดูค่ล้อง
กับมาตรฐานส่ากลและส่ภาวการณ์ปัจจุบนัที่กุปี โดูย์ล่าสุ่ดูผ่านการพิัจารณาและอนุมติัจากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ในการประชมุ ค่รั�งท่ี่� 10/2567 เมื�อวันท่ี่�  
13 ธุนัวาค่ม 2567 ราย์ละเอ่ย์ดูปรากฏิตามเอกส่ารแนบ 5 “นโย์บาย์และแนวปฏิิบัติการกำากับดููแลกิจการ และจรรย์าบรรณธุุรกิจ” และไดู้สื่�อส่ารให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานที่กุค่นรบัที่ราบถึงการปรบัปรุงดัูงกล่าวแล้ว และไดู้เผย์แพัรผ่่านระบบอินที่ราเน็ต (Intranet) ของบรษัิัที่ฯ รวมทัี่�งบน
เว็บไซึ่ต์บรษัิัที่ฯ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/corporate-governance-code-of-ethics-
handbook-TH.pdf ทัี่�งน่� กรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานของบรษัิัที่ฯ ที่กุค่นต้องศึกษัาคู่่มอืการกำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจดัูงกล่าว 
โดูย์ในปี 2567 บรษัิัที่ฯ ไดู้ติดูตามใหม้ก่ารย์ดึูถือและปฏิิบติั ตลอดูจนปลกูฝั่งใหเ้ป็นวัฒนธุรรมองค์่กร และประเมนิผลการปฏิิบติัตามนโย์บาย์การกำากับ
ดูแูลกิจการอย์า่งส่มำาเส่มอ และจดัูใหม้่การอบรมออนไลน์ (E-learning) ประจำาปี ในหวัข้อ “รว่มแส่ดูงออกถึงการเป็นองค์่กรธุรรมาภบิาล (Good 
Governance)” ซึ่ึ�งค่รอบค่ลุมเนื�อหาส่ำาคั่ญเก่�ย์วกับการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ จรรย์าบรรณธุุรกิจ นโย์บาย์ต่อต้านการทีุ่จรติค่อรร์ปัชนั การบรหิาร 
ค่วามเส่่�ย์ง การคุ่้มค่รองขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล และการจดัูการเหตกุารณไ์มป่กติ พัรอ้มการที่ดูส่อบค่วามรูค้่วามเขา้ใจ ซึ่ึ�งมก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพันกังาน
เขา้รว่มและผ่านการอบรมรอ้ย์ละ 100 

1.1 นโยบายและแนวปฏิิบติัิท่ี่�เก่�ยวกับคณะกรรมการบรษัิัที่

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ในฐานะตัวแที่นของผูถื้อหุน้ มบ่ที่บาที่ส่ำาคั่ญในการเป็นผูน้ำาองค์่กรท่ี่�มห่นา้ท่ี่�บรหิารกิจการใหเ้ปน็ไปเพืั�อประโย์ชน์ท่ี่�ดู่ท่ี่�สุ่ดูของผูถื้อหุน้ 
ค่วบคู่กั่บการส่รา้งค่ณุค่่าใหแ้ก่กิจการอย์า่งย์ั�งย์นื ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มภ่ารกิจและค่วามรบัผดิูชอบในการปฏิิบติัหนา้ท่ี่�ใหเ้ปน็ไปตามกรอบของกฎหมาย์ 
วัตถปุระส่งค์่ ขอ้บงัคั่บของบรษัิัที่ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง ตลอดูจนมติท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้และมติค่ณะกรรมการ นอกจากน่� ย์งัมบ่ที่บาที่ส่ำาคั่ญในการ
พิัจารณาและใหค้่วามเหน็ชอบในการกำาหนดูนโย์บาย์ กลยุ์ที่ธุ ์ วิสั่ย์ทัี่ศน์ ทิี่ศที่างการบรหิารจดัูการ เป้าหมาย์ที่างการเงนิ และงบประมาณขององค์่กร 
พัรอ้มทัี่�งติดูตามตรวจส่อบและประเมนิผลการดูำาเนินงานใหส้่อดูค่ล้องกับแผนท่ี่�วางไว้ โดูย์ค่ำานึงถึงผลประโย์ชน์ท่ี่�ดู่ท่ี่�สุ่ดูของผู้ถือหุน้ภาย์ใต้มาตรฐาน
จรยิ์ธุรรมดู้วย์ค่วามสุ่จรติและค่วามระมดัูระวัง ตลอดูจนการดูแูลผลประโย์ชน์ของผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์อย์า่งเป็นธุรรม 

เพืั�อใหก้ารดูำาเนินงานของค่ณะกรรมการบรษัิัที่เป็นไปอย์่างม่ประสิ่ที่ธุภิาพั บรษัิัที่ฯ จงึไดู้กำาหนดูนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติส่ำาคั่ญท่ี่�ค่รอบค่ลุมทัี่�งในดู้าน 
องค์่ประกอบและคุ่ณส่มบัติของค่ณะกรรมการบริษััที่ การส่รรหาและการแต่งตั�งกรรมการ การคั่ดูเลือกกรรมการอิส่ระ นโย์บาย์ค่วามหลากหลาย์
ในโค่รงส่ร้างของค่ณะกรรมการ ตลอดูจนการกำาหนดูนโย์บาย์การดูำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััที่จดูที่ะเบ่ย์นและองค์่ประชุม นอกจากน่� ย์ังให ้
ค่วามส่ำาคั่ญกับค่วามเป็นอิส่ระของค่ณะกรรมการ การกำาหนดูค่่าตอบแที่นกรรมการและผู้บรหิาร การพััฒนากรรมการ และการประเมนิผลการปฏิิบติั
หน้าท่ี่�ของกรรมการ รวมไปถึงการกำากับดูแูลบรษัิัที่ย์อ่ย์และบรษัิัที่รว่มใหม้ก่ารดูำาเนินงานท่ี่�ส่อดูค่ล้องกับนโย์บาย์และเป้าหมาย์ของบรษัิัที่ฯ

1.2 นโยบายและแนวปฏิิบติัิท่ี่�เก่�ยวกับผูู้�ถืือหุ้้�นและผูู้�มส่่่วนไดู�เส่่ย

บริษััที่ฯ ใหค้่วามส่ำาคั่ญต่อการดููแลสิ่ที่ธุิของผู้ถือหุน้และผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กกลุ่ม โดูย์ไดู้กำาหนดูนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติท่ี่�ค่รอบค่ลุมการดูำาเนินงาน 
ในที่กุมิติ ค่รอบค่ลมุการดูแูลผู้ถือหุน้ตั�งแต่สิ่ที่ธุขิองผู้ถือหุน้ การปฏิิบัติต่อผู้ถือหุน้อย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มกัน การส่่งเส่รมิการใชสิ้่ที่ธุขิองผู้ถือหุน้ สิ่ที่ธุขิอง 
ผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุกลุ่มทัี่�งภาย์ในและภาย์นอกองค์่กร โดูย์มป่ระเด็ูนส่ำาคั่ญดัูงน่�

 1) สิ่ที่ธุขิองผู้ถือหุน้

การเค่ารพัสิ่ที่ธุขิองผูถื้อหุน้ถือเป็นหวัใจส่ำาคั่ญของการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้วางกรอบการดูำาเนนิงานท่ี่�มุง่เนน้การคุ่ม้ค่รอง
สิ่ที่ธุขิั�นพืั�นฐานของผู้ถือหุน้ทีุ่กราย์ เพืั�อส่ร้างค่วามโปร่งใส่ เพิั�มข่ดูค่วามส่ามารถในการแข่งขัน และส่ร้างค่วามเชื�อมั�นใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ ผู้ลงทีุ่น  
และผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ 

สิ่ที่ธุขิั�นพืั�นฐานของผู้ถือหุน้ค่รอบค่ลุมการที่ำาธุุรกรรมเก่�ย์วกับหุน้ สิ่ที่ธุใินการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้และออกเส่่ย์งลงค่ะแนน สิ่ที่ธุใินการมอบ
ฉัันที่ะใหบุ้ค่ค่ลอื�นเข้าประชุมและออกเส่่ย์งลงค่ะแนนแที่น สิ่ที่ธุใินการแส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็และซึ่ักถามในการประชุมผู้ถือหุน้ สิ่ที่ธุใินการออกเส่่ย์ง 
ลงค่ะแนนเลือกตั�งกรรมการ สิ่ที่ธุใินการออกเส่่ย์งลงค่ะแนนแต่งตั�งและกำาหนดูสิ่นจา้งผูส้่อบบญัช ่และสิ่ที่ธุใินการรบัเงนิปันผล นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ 

นโยบายการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่
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ย์งัใหค้่วามส่ำาคั่ญกับการพิัจารณาและอนุมติัเรื�องส่ำาคั่ญโดูย์ผู้ถือหุน้ ทัี่�งประเด็ูนท่ี่�กำาหนดูไว้ในกฎหมาย์และนอกเหนือจากขอ้กำาหนดูที่างกฎหมาย์  
รวมถึงการเปดิูเผย์ขอ้มูลส่ำาคั่ญต่าง ๆ  เพืั�อประกอบการตัดูสิ่นใจ ตลอดูจนส่่งเส่รมิและอำานวย์ค่วามส่ะดูวกใหผู้ถื้อหุน้ที่กุกลุม่เขา้รว่มประชมุผู้ถือหุน้            

การประชมุผู้ถือหุน้

บรษัิัที่ฯ กำาหนดูนโย์บาย์ใหม้่การจดัูประชุมผู้ถือหุน้ใหเ้ป็นไปอย์่างถูกต้องตามกฎหมาย์และข้อกำาหนดูของตลาดูหลักที่รพััย์์แหง่ประเที่ศไที่ย์ ทัี่�งใน
เรื�องการเรย่์กประชมุ การแจง้วาระการประชมุ การส่่งหนังสื่อนดัูประชมุ การดูำาเนนิการประชมุ และการบนัทึี่กราย์งานการประชมุ รวมถึงการอำานวย์
ค่วามส่ะดูวกแก่ผู้ถือหุน้อย์า่งเต็มท่ี่�ในการประชมุผูถื้อหุน้แต่ละค่รั�ง โดูย์นำาหลักการท่ี่�เก่�ย์วขอ้งมาปรบัใชอ้ย์า่งเปน็รูปธุรรมในการจดัูประชมุผูถื้อหุน้
ที่กุค่รั�ง ตั�งแต่ก่อนการประชมุ วันประชมุ และหลังการประชมุ 

บริษััที่ฯ ย์ึดูมั�นปฏิิบัติตามกฎหมาย์และกฎเกณฑ์์ กรณ่กำาหนดูให้เรื�องส่ำาคั่ญใดูต้องผ่านการพิัจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น  
โดูย์ค่ณะกรรมการบรษัิัที่จะบรรจุเรื�องส่ำาคั่ญดัูงกล่าวไว้เป็นวาระการประชมุผู้ถือหุน้

บรษัิัที่ฯ ส่่งเส่รมิใหผู้้ถือหุน้ทีุ่กกลุ่มใชสิ้่ที่ธุขิองตนในการเข้ารว่มประชุมผู้ถือหุน้ บรษัิัที่ฯ ใหข้้อมูลเก่�ย์วกับการประชุมผู้ถือหุน้ โดูย์จดัูส่่งหนังสื่อ 
นัดูประชุมและเอกส่ารประกอบทัี่�งภาษัาไที่ย์และภาษัาอังกฤษัให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย์่างเพ่ัย์งพัอและทัี่นเวลา (อย์่างน้อย์ 14 วัน 
ก่อนวันประชุม) ซึ่ึ�งในหนังสื่อนัดูประชุมดัูงกล่าวจะแจง้ราย์ละเอ่ย์ดู อันประกอบดู้วย์ วัน เวลา ส่ถานท่ี่� ระเบ่ย์บวาระการประชุม ข้อเท็ี่จจรงิและ 
เหตุผล ตลอดูจนข้อมูลท่ี่�ส่ำาคั่ญเพืั�อประกอบการพิัจารณาตัดูสิ่นใจ พัร้อมดู้วย์ค่วามเหน็ของค่ณะกรรมการบริษััที่ในแต่ละวาระ รวมไปถึงการ 
มอบฉัันที่ะของผู้ถือหุน้ เป็นต้น นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ ย์งัไดู้เผย์แพัรข่อ้มูลดัูงกล่าวไว้ในเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ (www.sansiri.com) ล่วงหน้ามากกว่า 
30 วันก่อนวันประชมุ เพืั�อใหผู้้ถือหุน้มเ่วลาศึกษัาขอ้มูลก่อนวันประชมุอย์า่งเพ่ัย์งพัอ

ประธุานในท่ี่�ประชุมจดัูส่รรเวลาอย์่างเพ่ัย์งพัอ เหมาะส่ม และดูำาเนินการประชุมตามระเบ่ย์บวาระการประชุม โดูย์ในระหว่างการประชุม ประธุานไดู้ 
เปิดูโอกาส่ใหผู้้ถือหุน้แส่ดูงค่วามเหน็และซึ่กัถามต่อท่ี่�ประชมุในเรื�องท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับบรษัิัที่ฯ อย์า่งเต็มท่ี่�

ประธุานกรรมการ ประธุานกรรมการชดุูย์อ่ย์ รวมทัี่�งกรรมการที่กุค่น (ย์กเว้นแต่มเ่หตจุำาเปน็) จะเขา้รว่มประชมุและตอบขอ้ซึ่กัถามของผูถื้อหุน้ดู้วย์

- การประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี 2567

บรษัิัที่ฯ ไดู้แจง้กำาหนดูวันประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ใหท้ี่ราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดืูอนก่อนวันประชมุ เพืั�อใหผู้้ถือหุน้ส่ามารถวางแผนตารางเวลาในการ
เขา้รว่มประชมุไดู้ ซึ่ึ�งมากกว่าท่ี่�กฎหมาย์กำาหนดูไว้ ส่ำาหรบัในปี 2567 ท่ี่�ผ่านมา บรษัิัที่ฯ จดัูการประชมุผู้ถือหุน้ จำานวน 1 ค่รั�ง คื่อการประชมุส่ามญั
ผู้ถือหุน้ ค่รั�งท่ี่� 29/2567 ซึ่ึ�งจดัูขึ�นในวันท่ี่� 30 เมษัาย์น 2567 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชมุผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ (E-meeting) ซึ่ึ�งมก่าร
ถ่าย์ที่อดูส่ดู ณ ส่ำานักงานใหญ่ของบรษัิัที่ฯ อาค่าร สิ่ร ิแค่มปัส่ เลขท่ี่� 59 ซึ่อย์รมิค่ลองพัระโขนง แขวงพัระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเที่พัมหานค่ร 
โดูย์มบ่รษัิัที่ ค่วิดูแลบ จำากัดู เป็นผู้ใหบ้รกิารระบบการประชมุผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ ผ่านระบบ Quidlab FoQus เพืั�อใชส้่ำาหรบัการเขา้รว่มประชมุ  
ลงค่ะแนนเส่่ย์ง รวมทัี่�งรวบรวมและนับค่ะแนนเส่่ย์ง ในการน่� มผู่ถื้อหุน้ทัี่�งท่ี่�มาดู้วย์ตนเองและรบัมอบฉัันที่ะเขา้รว่มประชมุ รวม 456 ราย์ นับจำานวน
หุน้ท่ี่�มาประชมุและมสิ่่ที่ธุอิอกเส่่ย์งลงค่ะแนนรวมกันทัี่�งสิ่�น 8,338,570,523 หุน้ หรอืคิ่ดูเปน็รอ้ย์ละ 49.8973 ซึ่ึ�งมากกว่าหนึ�งในส่ามของจำานวนหุน้
ท่ี่�จำาหน่าย์ไดู้ทัี่�งหมดูของบรษัิัที่ฯ โดูย์ผู้ถือหุน้ของบรษัิัที่ฯ ณ วันท่ี่� 18 มน่าค่ม 2567 (วัน Record Date เพืั�อกำาหนดูสิ่ที่ธุใินการเขา้รว่มประชมุและ
สิ่ที่ธุริบัเงนิปันผล) มจ่ำานวนทัี่�งหมดู 73,844 ราย์ ถือหุน้รวมทัี่�งสิ่�น 16,711,471,291 หุน้ 

ส่ำาหรบัการประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ประจำาปี 2567 น่� มก่รรมการบรษัิัที่เขา้รว่มประชมุดู้วย์ตนเอง จำานวน 12 ค่น  จากกรรมการทัี่�งหมดู 12 ค่น คิ่ดูเป็น 
รอ้ย์ละ 100  โดูย์ประธุานกรรมการบรษัิัที่ ประธุานกรรมการตรวจส่อบ ประธุานกรรมการส่รรหาและกำาหนดูค่่าตอบแที่น ประธุานกรรมการบรรษััที่ภบิาล 
และค่วามย์ั�งย์ืน ประธุานกรรมการบริหารค่วามเส่่�ย์ง ประธุานกรรมการลงทีุ่น ประธุานกรรมการบริหาร ประธุานผู้บริหารส่าย์งานการเงิน  
เลขานุการบรษัิัที่ และผู้ส่อบบญัช ่เขา้รว่มประชมุอย์า่งค่รบถ้วนพัรอ้มเพัรย่์งกัน ทัี่�งน่� ราย์ละเอ่ย์ดูการดูำาเนินการประชมุมดัู่งน่�

• ก่อนการประชมุผู้ถือหุน้

 ค่ณะกรรมการบริษััที่ดููแลใหก้ารจดัูการประชุมผู้ถือหุน้เป็นไปดู้วย์ค่วามเร่ย์บร้อย์ โปร่งใส่ ม่ประสิ่ที่ธุภิาพั และเอื�อใหผู้้ถือหุน้ส่ามารถใช้สิ่ที่ธุ ิ
 ของตน ซึ่ึ�งมก่ารปฏิิบติัดัูงน่�

(1) ใหสิ้่ที่ธุผิู้ถือหุน้เส่นอเรื�องเพืั�อพิัจารณาบรรจุเป็นวาระการประชมุ และเส่นอชื�อบุค่ค่ลเพืั�อเขา้รบัการพิัจารณา เลือกตั�งเป็นกรรมการบรษัิัที่ 
  ในการประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ ประจำาปี 2567 เป็นการล่วงหน้า โดูย์ไดู้ประกาศหลักเกณฑ์์การพิัจารณาผ่านเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ ตั�งแต่วันท่ี่�  
  1 ธุนัวาค่ม 2566 ถึง 31 มกราค่ม 2567 ปรากฏิว่าผู้ถือหุน้มิไดู้เส่นอวาระการประชุมส่ามัญผู้ถือหุน้เพิั�มเติม หรอืเส่นอชื�อบุค่ค่ลเพืั�อเข้า 
  รบัการพิัจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการบรษัิัที่แต่อย์า่งใดู

(2) กำาหนดูวัน เวลา และส่ถานท่ี่�ประชมุ โดูย์ค่ำานึงถึงค่วามส่ะดูวกในการเขา้รว่มประชมุของผู้ถือหุน้ โดูย์จดัูประชมุขึ�นในวันท่ี่�  30 เมษัาย์น 2567  
  ซึ่ึ�งวันจดัูการประชมุดัูงกล่าวไมต่รงกับวันหยุ์ดูนักขตัฤกษ์ั หรอืวันหยุ์ดูที่ำาการท่ี่�ติดูต่อกันตั�งแต่ 3 วันที่ำาการขึ�นไป บรษัิัที่ฯ ไดู้จดัูการประชมุ 
  ผู้ถือหุน้ค่รั�งน่�ผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ ซึ่ึ�งเป็นไปตามพัระราชกำาหนดูว่าดู้วย์การประชุมผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ พั.ศ. 2563 และประกาศ 
  กระที่รวงดิูจทัิี่ลเพืั�อเศรษัฐกิจและสั่งค่ม เรื�อง มาตรฐานการรกัษัาค่วามมั�นค่งปลอดูภยั์ของการประชมุผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ พั.ศ. 2563  
  และตามกฎหมาย์อื�นท่ี่�เก่�ย์วข้อง โดูย์ม่ บริษััที่ ค่วิดูแลบ จำากัดู เป็นผู้ให้บริการระบบค่วบคุ่มการประชุมผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ ในชื�อ  
  “ระบบ Quidlab FoQus” ซึ่ึ�งไดู้รบัการรบัรองตามมาตรฐานการรกัษัาค่วามมั�งค่งปลอดูภยั์ดู้านส่ารส่นเที่ศของระบบค่วบคุ่มการประชุม  
  เวอร์ชัน 1.1 ภาย์ใต้ขอบข่าย์การรักษัาค่วามมั�นค่งปลอดูภัย์ดู้านส่ารส่นเที่ศของระบบค่วบคุ่มการประชุมผ่านสื่� ออิเล็กที่รอนิกส์่  
  ซึ่ึ�งค่รอบค่ลุมการประชุมผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ในเรื�องทัี่�วไปและเรื�องลับ การลงค่ะแนนเส่่ย์ง รวมทัี่�งการรวบรวมและนับค่ะแนนเส่่ย์ง 
  ซึ่ึ�งเปน็ไปตามเงื�อนไขและหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนดูไว้ตามมาตรฐานของส่ำานกังานพััฒนาธุุรกรรมที่างอิเล็กที่รอนกิส์่ รวมทัี่�งประกาศ กฎ ระเบย่์บ  
  และกฎหมาย์ท่ี่�เก่�ย์วข้องกับการประชุมผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ โดูย์ระบบดัูงกล่าวไดู้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานการรักษัาค่วามมั�นค่ง 
  ปลอดูภัย์ดู้านส่ารส่นเที่ศของระบบค่วบคุ่มการประชุมผ่านสื่�ออิเล็กที่รอนิกส์่ของส่ำานักงานพััฒนาธุุรกรรมที่างอิเล็กที่รอนิกส์่ หรือ  
  ETDA และประกาศกระที่รวงดิูจิทัี่ลเพืั�อเศรษัฐกิจและสั่งค่ม เรื�องมาตรฐานการรักษัาค่วามมั�นค่งปลอดูภัย์ของการประชุมผ่านสื่�อ 
  อิเล็กที่รอนิกส์่
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(3) ไม่ม่การแจกเอกส่ารท่ี่�ม่ข้อมูลส่ำาคั่ญในท่ี่�ประชุมผู้ถือหุน้อย์่างกะทัี่นหนั รวมทัี่�งไม่เพิั�มวาระการประชุมหรือเปล่�ย์นแปลงข้อมูลท่ี่�ส่ำาคั่ญ 
  โดูย์ไมแ่จง้ใหผู้้ถือหุน้ที่ราบล่วงหน้า

(4) ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้ดูแูลใหบ้รษัิัที่ฯ จดัูใหม้ข่อ้มูลในหนังสื่อนัดูประชมุท่ี่�เอื�ออำานวย์ต่อการตัดูสิ่นใจของผู้ถือหุน้ อันไดู้แก่ จดัูที่ำาหนังสื่อ 
  นัดูประชุมผู้ถือหุน้และเอกส่ารท่ี่�เก่�ย์วข้องเป็นภาษัาไที่ย์และภาษัาอังกฤษัทัี่�งฉับับ พัร้อมทัี่�งเผย์แพัร่ฉับับภาษัาอังกฤษัในวันเดู่ย์วกันกับ 
  ฉับบัภาษัาไที่ย์

(5) บริษััที่ฯ ไดู้จัดูส่่งหนังสื่อนัดูประชุมพัร้อมทัี่�งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นที่ราบล่วงหน้าไม่น้อย์กว่า 21 วัน 
  ก่อนวันประชมุ (ส่่งหนังสื่อนัดูประชมุผู้ถือหุน้ที่างไปรษัณ่ย์ ์วันท่ี่� 5 เมษัาย์น 2567) รวมทัี่�งไดู้เผย์แพัรเ่อกส่ารประกอบการประชมุผ่านที่าง 
  เว็บไซึ่ต์ของบริษััที่ฯ เป็นเวลาประมาณ 30 วันก่อนวันประชุม (เผย์แพัร่บนเว็บไซึ่ต์บริษััที่ฯ วันท่ี่� 28 ม่นาค่ม 2567) และแจ้งการ 
  เผย์แพัร่ดัูงกล่าวต่อตลาดูหลักที่รัพัย์์แห่งประเที่ศไที่ย์ เพืั�อเปิดูโอกาส่ให้ผู้ถือหุ้นไดู้ม่เวลาศึกษัาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า 
  อย์า่งเพ่ัย์งพัอก่อนไดู้รบัขอ้มูลในรูปแบบเอกส่าร

(6) กำาหนดูวาระการประชมุผู้ถือหุน้ไว้เป็นเรื�อง ๆ อย์า่งชดัูเจน พัรอ้มทัี่�งระบุว่าเป็นวาระเพืั�อที่ราบหรอืเพืั�ออนุมติั รวมทัี่�ง  

  (6.1)  ขอ้เท็ี่จจรงิและเหตผุล พัรอ้มค่วามเหน็ของค่ณะกรรมการบรษัิัที่ประกอบในแต่ละวาระ 

  (6.2) ขอ้มูลท่ี่�ส่ำาคั่ญ เชน่ ราย์ละเอ่ย์ดูค่่าตอบแที่นกรรมการและกรรมการชุดูย์อ่ย์ เหตผุลค่วามจำาเป็น ผลกระที่บทัี่�งดู้านบวกและลบในวาระ 
     การประชมุใดู ๆ ท่ี่�ส่ำาคั่ญ เป็นต้น

  (6.3) ในวาระการเลือกตั�งกรรมการแที่นกรรมการซึ่ึ�งออกตามวาระ ไดู้ใหข้อ้มูลของผูไ้ดู้รบัการเส่นอแต่งตั�ง ไดู้แก่ ชื�อ อายุ์ ประเภที่กรรมการ  
     ตำาแหน่งในบริษััที่ฯ การศึกษัา การอบรม/สั่มมนาหลักสู่ตรกรรมการ ประส่บการณ์ การดูำารงตำาแหน่งในกิจการอื�นและกิจการ 
     ท่ี่�เก่�ย์วเนื�องกับธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ วันท่ี่�ดูำารงตำาแหน่งกรรมการ จำานวนปีท่ี่�ดูำารงตำาแหน่ง และการเข้ารว่มประชุมในฐานะกรรมการ 
     ชุดูต่าง ๆ ในรอบปีท่ี่�ผ่านมา การถือหุน้ในบริษััที่ฯ และข้อมูลอื�น ๆ เชน่การที่ำาราย์การท่ี่�อาจเกิดูค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์กับ 
     บรษัิัที่ฯ ในรอบปีท่ี่�ผ่านมา

  (6.4) วาระการแต่งตั�งผู้ส่อบบญัช ่ไดู้ใหข้อ้มูลเก่�ย์วกับชื�อผู้ส่อบบญัชแ่ละส่ำานักงานส่อบบญัช ่ค่วามเป็นอิส่ระของผู้ส่อบบญัช ่จำานวนปีท่ี่� 
     ปฏิิบติัหน้าท่ี่�เป็นผู้ส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ฯ การพิัจารณาค่วามเหมาะส่มของค่่าส่อบบญัช ่โดูย์แส่ดูงค่่าส่อบบญัชแ่ย์กจากค่่าบรกิารอื�น

(7) อำานวย์ค่วามส่ะดูวกใหผู้้ถือหุน้ท่ี่�ไม่ส่ามารถเข้ารว่มประชุมดู้วย์ตนเองโดูย์การจดัูส่่งหนังสื่อมอบฉัันที่ะ แบบ ข. พัรอ้มราย์ละเอ่ย์ดูวิธุก่าร 
  มอบฉัันที่ะในการประชุมผู้ถือหุน้ไปพัรอ้มกับหนังสื่อเชญิประชุมผู้ถือหุน้ ส่่วนหนังสื่อมอบฉัันที่ะทัี่�งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค่. ผู้ถือหุน้ 
  ส่ามารถดูาวน์โหลดูไดู้จากเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ (www.sansiri.com) หมวดูผู้ลงที่นุสั่มพัันธุ ์หวัขอ้ย์อ่ย์ “ขอ้มูลส่ำาหรบัผู้ถือหุน้” 

(8) การมอบฉัันที่ะของผู้ถือหุ้นนั�น บริษััที่ฯ ไดู้เพิั�มที่างเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดูย์เส่นอชื�อกรรมการอิส่ระ โดูย์ม่ราย์ชื�อพัร้อมประวัติของ 
  กรรมการอิส่ระ จำานวน 5 ท่ี่าน ไดู้แก่ นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ นาย์พัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ ์ นาย์ว่ระนันท์ี่  
  ชื�นสุ่วรรณ และ นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม ให้เป็นผู้รับมอบฉัันที่ะจากผู้ถือหุน้ในการเข้าร่วมประชุมและออกเส่่ย์งลงมติในท่ี่�ประชุมแที่น 
  ในกรณ่ท่ี่�ผู้ถือหุน้ไมส่่ามารถเขา้รว่มประชมุไดู้ 

  ส่ำาหรับการมอบฉัันที่ะเพืั�อเข้าร่วมประชุมนั�น บริษััที่ฯ ไดู้แจง้ราย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับเอกส่ารหลักฐานท่ี่�ต้องใชใ้นการมอบฉัันที่ะไว้ในหนังสื่อ 
  นัดูประชมุผู้ถือหุน้แล้ว ซึ่ึ�งไมเ่กินกว่าท่ี่�กำาหนดูไว้ตามกฎหมาย์และแนวที่างปฏิิบติัโดูย์ทัี่�วไป และจะไมม่ก่ารรอ้งขอเอกส่ารใดู ๆ นอกเหนือ 
  จากท่ี่�ไดู้กำาหนดูไว้ 

(9) จดัูเตรย่์มอากรแส่ตมป์ในกรณ่ท่ี่�ผู้ถือหุน้มก่ารมอบฉัันที่ะมาโดูย์ไมต้่องเส่่ย์ค่่าใชจ้า่ย์

• วันประชมุผู้ถือหุน้

ในการประชมุผูถื้อหุน้ซึ่ึ�งจดัูขึ�นในป ี2567 ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ดูแูลใหก้ารจดัูการประชมุผูถื้อหุน้เปน็ไปดู้วย์ค่วามเรย่์บรอ้ย์ โปรง่ใส่ มป่ระสิ่ที่ธุภิาพั 
และเอื�อใหผู้้ถือหุน้ส่ามารถใชสิ้่ที่ธุขิองตน ซึ่ึ�งมก่ารปฏิิบติัดัูงน่�

(1) ประธุานกรรมการที่ำาหน้าท่ี่�เป็นประธุานในท่ี่�ประชุมและม่ประธุานกรรมการชุดูย์่อย์ รวมทัี่�งกรรมการของบรษัิัที่ฯ และผู้บรหิารท่ี่�เก่�ย์วข้อง 
  เขา้รว่มประชมุ (ตามราย์ชื�อท่ี่�เปิดูเผย์ไว้ในราย์งานการประชมุ) เพืั�อที่ำาหน้าท่ี่�ช่�แจงและตอบค่ำาถามของผู้ถือหุน้ในประเด็ูนท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง 

(2) ประธุานกรรมการดููแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย์ กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ย์วข้อง และข้อบังคั่บของบริษััที่ฯ พัร้อมทัี่�งดูำาเนินการประชุม 
  โดูย์เรย่์งตามวาระท่ี่�ระบุไว้ในหนังสื่อนัดูประชมุ 

(3) ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ดูแูลใหผู้้ส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ฯ เขา้รว่มประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ ซึ่ึ�งการประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ ปี 2567 มน่างส่าวพิัมพ์ัใจ  
  มานิตขจรกิจ ผู้ส่อบบัญช่รับอนุญาตเลขท่ี่� 4521 แหง่บริษััที่ ส่ำานักงาน อ่วาย์ จำากัดู เข้าร่วมประชุมดู้วย์ตนเอง และม่นางส่าวอรจริา  
  โย์มสิ่นธุุ ์ จากบริษััที่ ท่ี่�ปรึกษัากฎหมาย์ธุรัช จำากัดู ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นท่ี่�ปรึกษัากฎหมาย์ภาย์นอก เพืั�อดููแลและตรวจส่อบการนับค่ะแนนเส่่ย์ง 
  ในการประชมุ                  

(4) ก่อนเริ�มเข้าสู่่การประชุมตามระเบ่ย์บวาระ ประธุานไดู้แจง้ใหท่้ี่�ประชุมรบัที่ราบจำานวนและสั่ดูส่่วนของผู้ถือหุน้ท่ี่�เข้ารว่มประชุมดู้วย์ตนเอง 
  และของผู้ถือหุน้ท่ี่�มอบฉัันที่ะ วิธุก่ารประชุม วิธุก่ารปฏิิบัติในการออกเส่่ย์งลงค่ะแนนในแต่ละวาระการประชุม พัร้อมทัี่�งวิธุป่ฏิิบัติในการ 
  นับค่ะแนนเส่่ย์งของผู้ถือหุน้ซึ่ึ�งจะต้องลงมติในแต่ละระเบ่ย์บวาระ เพืั�อใหผู้้ถือหุน้ท่ี่�เข้ารว่มประชุมรบัที่ราบโดูย์ทัี่�วกัน และไดู้ม่การแจง้ผล 
  การออกเส่่ย์งใหท่้ี่�ประชมุรบัที่ราบเมื�อจบการพิัจารณาในแต่ละวาระ

(5) กำาหนดูใหสิ้่ที่ธุอิอกเส่่ย์งในท่ี่�ประชมุเป็นไปตามจำานวนหุน้ท่ี่�ผูถื้อหุน้ถืออยู์ ่โดูย์หนึ�งหุน้มสิ่่ที่ธุเิท่ี่ากับหนึ�งเส่่ย์ง ทัี่�งน่� บรษัิัที่ฯ มหุ่น้ประเภที่เดู่ย์ว  
  คื่อ หุน้ส่ามญั
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(6) บรษัิัที่ฯ ไดู้ดูำาเนินการประชมุตามลำาดัูบระเบย่์บวาระท่ี่�ไดู้แจง้ในหนังสื่อนัดูประชมุ 

(7) บรษัิัที่ฯ ถือหลักปฏิิบติัว่า เพืั�อใหผู้้ถือหุน้มโ่อกาส่ไดู้ศึกษัาขอ้มูลก่อนตัดูสิ่นใจ บรษัิัที่ฯ จะไมเ่พิั�มระเบย่์บวาระการประชมุในท่ี่�ประชมุโดูย์ไมไ่ดู้ 
  แจง้ใหผู้้ถือหุน้ที่ราบล่วงหน้า ทัี่�งน่� ในการประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ ปี 2567 ท่ี่�ผ่านมา ไมม่ก่ารเพิั�มวาระการประชมุอื�นเพืั�อพิัจารณาท่ี่�ไมไ่ดู้ระบุ 
  ไว้ในหนังสื่อนัดูประชมุ

(8) ในวาระเลือกตั�งกรรมการ ซึ่ึ�งเป็นวาระท่ี่�มห่ลาย์ราย์การ ไดู้จดัูใหผู้้ถือหุน้ส่ามารถใชสิ้่ที่ธุอิอกเส่่ย์งเลือกตั�งกรรมการเป็นราย์บุค่ค่ลไดู้

(9) บรษัิัที่ฯ แย์กเรื�องการเลือกตั�งกรรมการ และค่่าตอบแที่นกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ

(10) ในแต่ละวาระ บรษัิัที่ฯ ไดู้เปิดูโอกาส่ใหผู้้ถือหุน้ซึ่กัถามและแส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็ในท่ี่�ประชุม และบรษัิัที่ฯ ไดู้ตอบค่ำาถามของผู้ถือหุน้ในประเด็ูน 
  ส่ำาคั่ญท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับวาระนั�นอย์า่งค่รบถ้วน ก่อนการลงค่ะแนนในแต่ละวาระ

(11) บริษััที่ฯ เปิดูเผย์ผลการลงค่ะแนนในแต่ละวาระในท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้น โดูย์ระบุผลการลงค่ะแนนเส่่ย์งท่ี่�ลงมติเห็นดู้วย์ ไม่เห็นดู้วย์ และ 
  งดูออกเส่่ย์ง พัรอ้มทัี่�งแจง้จำานวนบตัรเส่่ย์ (ถ้าม)่ ดู้วย์

(12) ในระหว่างการประชมุ ประธุานในท่ี่�ประชมุไดู้เปิดูโอกาส่ใหผู้ถื้อหุน้มสิ่่ที่ธุอิย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มกันในการตรวจส่อบการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ ส่อบถาม  
  และแส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็และข้อเส่นอแนะต่าง ๆ โดูย์บริษััที่ฯ จะบันทึี่กชื�อ-นามส่กุลของผู้ถือหุน้ดัูงกล่าว ตลอดูจนประเด็ูนซึ่ักถามและ 
  ขอ้คิ่ดูเหน็ท่ี่�ส่ำาคั่ญไว้ในราย์งานการประชมุ

  ทัี่�งน่� ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่และผู้ถือหุน้ราย์ย์่อย์ต่างไดู้รับข้อมูลเก่�ย์วกับการดูำาเนินธุุรกิจและราย์งานที่างการเงนิ รวมทัี่�งสิ่ที่ธุใินการจดัูส่รร 
  เงนิปันผลอย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มกัน

(13) ใหสิ้่ที่ธุผิู้ถือหุน้ส่ามารถเขา้รว่มประชมุภาย์หลังจากเริ�มการประชมุไปแล้ว โดูย์มสิ่่ที่ธุอิอกเส่่ย์งลงค่ะแนนในวาระท่ี่�ย์งัไมไ่ดู้พิัจารณาลงมติไดู้

• หลังการประชมุผู้ถือหุน้

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ดููแลใหม้่การเปิดูเผย์มติท่ี่�ประชุมและการจดัูที่ำาราย์งานการประชุมผู้ถือหุน้ท่ี่�ม่ส่าระส่ำาคั่ญอย์่างถูกต้องและค่รบถ้วน ซึ่ึ�งม่
การปฏิิบติัดัูงน่�

(1) เปิดูเผย์มติท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ทัี่�งภาษัาไที่ย์และภาษัาอังกฤษั พัรอ้มผลการลงค่ะแนนเส่่ย์งภาย์ในวันที่ำาการถัดูไป ในวันท่ี่� 2 พัฤษัภาค่ม 2567  
  ผ่านระบบขา่วของตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์และบนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ  (www.sansiri.com)

(2) จดัูส่่งส่ำาเนาราย์งานการประชมุผูถื้อหุน้ (ฉับบัภาษัาไที่ย์และภาษัาอังกฤษั) ใหต้ลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ และเผย์แพัรร่าย์งานการประชมุ 
  (ฉับบัภาษัาไที่ย์และภาษัาอังกฤษั) บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ (www.sansiri.com) ภาย์ใน 14 วัน นับแต่วันประชมุผู้ถือหุน้ (วันท่ี่� 13 พัฤษัภาค่ม  
  2567)

(3) ดูแูลใหร้าย์งานการประชมุผู้ถือหุน้บนัทึี่กขอ้มูลส่ำาคั่ญ อย์า่งน้อย์ดัูงต่อไปน่�

  (3.1)  ราย์ชื�อกรรมการและผู้บริหารท่ี่�เข้าประชุม สั่ดูส่่วนกรรมการทัี่�งหมดูท่ี่�ม่อยู์่ล่าสุ่ดู และสั่ดูส่่วนของกรรมการท่ี่�เข้าร่วมการประชุม 
     และไมเ่ขา้รว่มการประชมุ

       (3.2)  วิธุก่ารลงค่ะแนนและนับค่ะแนน มติท่ี่�ประชุม และผลของการลงค่ะแนนเส่่ย์ง (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดูออกเส่่ย์ง และบัตรเส่่ย์)  
     ของแต่ละวาระ

       (3.3)  ประเด็ูนส่ำาคั่ญท่ี่�ผู้ถือหุน้ไดู้มก่ารซึ่กัถามและช่�แจงจากบรษัิัที่ฯ โดูย์ส่รุป รวมทัี่�งชื�อ-นามส่กลุของผู้ถามและผู้ตอบ

 2) โค่รงส่รา้งการถือหุน้

-  บริษััที่ฯ ไม่ม่การถือหุ้นไขว้และไม่ม่โค่รงส่ร้างการถือหุ้นแบบพ่ัระมิดูในกลุ่มของบริษััที่ฯ เพืั�อให้มั�นใจไดู้ว่าบริษััที่ฯ ไม่ม่การส่ร้างกลไก 
 ในการป้องกันการค่รอบงำากิจการ ท่ี่�จะที่ำาใหฝ่้่าย์จัดูการหรือผู้ม่อำานาจค่วบคุ่มใช้เป็นเกราะป้องกันตนเองในกรณ่ท่ี่�ม่การบริหารงานอย์่าง 
 ขาดูประสิ่ที่ธุภิาพัหรอืไมโ่ปรง่ใส่
- บรษัิัที่ฯ มสั่่ดูส่่วนของหุน้ Free Float มากกว่ารอ้ย์ละ 40 ของหุน้ท่ี่�ออกแล้วทัี่�งหมดู
- ค่ณะกรรมการของบรษัิัที่ฯ ไมม่ก่ารถือหุน้รวมกัน (ทัี่�งที่างตรงและที่างอ้อม) เกินกว่ารอ้ย์ละ 25 ของหุน้ท่ี่�ออกแล้วของบรษัิัที่ฯ

 3) การปฏิิบติัต่อผู้ถือหุน้อย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มกัน

บริษััที่ฯ ใหค้่วามส่ำาคั่ญกับสิ่ที่ธุพืิั�นฐานของผู้ถือหุน้ในฐานะท่ี่�เป็นนักลงทีุ่นและม่ส่่วนในค่วามเป็นเจา้ของบริษััที่ฯ ดู้วย์บริษััที่ฯ ตระหนักถึงหน้าท่ี่� 
ในการปกปอ้งผลประโย์ชนแ์ละสิ่ที่ธุขิองผูถื้อหุน้ และย์ดึูหลักการปฏิิบติัต่อผูถื้อหุน้ที่กุค่นอย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มกันโดูย์ไมเ่ลือกปฏิิบติั และเปน็ไปตามขอ้กำาหนดู
กฎหมาย์ท่ี่�ที่างการกำาหนดู ไมว่่าจะเปน็ผูถื้อหุน้ราย์ใหญ ่ผูถื้อหุน้ราย์บุค่ค่ล นกัลงที่นุส่ถาบนั หรอืผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดูย์มร่าย์ละเอ่ย์ดูส่ำาคั่ญดัูงต่อไปน่�

3.1)  บริษััที่ฯ ม่นโย์บาย์เปิดูเผย์ข่าวส่ารข้อมูลของบริษััที่ฯ ในดู้านต่าง ๆ อย์่างค่รบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส่ ซึ่ึ�งรวมไปถึงสิ่ที่ธุิท่ี่�ผู้ถือหุน้ 
   พึังมพึ่ังไดู้รบั หรอืเรื�องท่ี่�มผ่ลกระที่บต่อบรษัิัที่ฯ เชน่ การเขา้รว่มประชมุเพืั�อใชสิ้่ที่ธุอิอกเส่่ย์งในท่ี่�ประชมุผูถื้อหุน้ สิ่ที่ธุใินการไดู้รบัเงนิปนัผล  
   การลดูที่นุหรอืเพิั�มที่นุ เป็นต้น 
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3.2) บริษััที่ฯ ม่นโย์บาย์ป้องกันการใช้ข้อมูลภาย์ในของบริษััที่ฯ โดูย์กำาหนดูเป็นระเบ่ย์บบังคั่บใช้ภาย์ในบริษััที่ฯ เรื�องการค่วบคุ่มเก่�ย์วกับ 
   ส่ารส่นเที่ศภาย์ในและค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์ เนื�องจากข้อมูลส่ารส่นเที่ศถือเป็นสิ่นที่รพััย์์ท่ี่�ม่ค่่าของบรษัิัที่ฯ จงึต้องม่การค่วบคุ่ม 
   ดูแูลบรหิารขอ้มูลส่ารส่นเที่ศอย์า่งเป็นระบบและมป่ระสิ่ที่ธุภิาพั มค่่วามถกูต้องส่มบูรณ์ น่าเชื�อถือ โดูย์บรษัิัที่ฯ กำาหนดูใหม้ก่ารใหค้่ำาแนะนำา 
   และใหค้่วามรูแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร พันักงาน และบุค่ลากรท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง เพืั�อใหเ้กิดูการปฏิิบติัตามนโย์บาย์และระเบย่์บของบรษัิัที่ฯ ตลอดูจน 
   ค่วบค่มุและกำาหนดูสิ่ที่ธุกิารเขา้ถึงขอ้มูลและส่ารส่นเที่ศ ลดูการรั�วไหลและสู่ญหาย์ของขอ้มูล หรอืนำาขอ้มูลไปใชใ้นที่างท่ี่�ผดิู จดัูใหม้ก่ารเก็บ 
   ส่ำารองข้อมูลและการกู้คื่นข้อมูลอย์่างถูกต้อง จดัูใหม้่การบริหารค่วามเส่่�ย์งจากการใชข้้อมูลส่ารส่นเที่ศ และราย์งานผลการปฏิิบัติงาน 
   ตามนโย์บาย์ดัูงกล่าว รวมทัี่�งปัญหาจากการใชข้อ้มูลส่ารส่นเที่ศ ตลอดูจนขอ้เส่นอแนะท่ี่�ส่ำาคั่ญเพืั�อหาแนวที่างแก้ไข ปรบัปรุง และพััฒนา 
   ท่ี่�เหมาะส่ม อันจะส่่งผลใหก้ารตัดูสิ่นใจที่างธุุรกิจมป่ระสิ่ที่ธุภิาพัมากย์ิ�งขึ�น รวมถึงเพิั�มขดู่ค่วามส่ามารถในการแขง่ขนัของบรษัิัที่ฯ 

3.3) สิ่ที่ธุใินการไดู้รบัเงนิปันผล การมส่่่วนแบง่ในกำาไรของกิจการจะต้องไดู้รบัอนุมติัจากท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ โดูย์การจา่ย์เงนิปันผลนั�นจะแบง่ตาม 
   จำานวนหุน้ หุน้ละเท่ี่า ๆ กัน

3.4) สิ่ที่ธุใินการเข้าประชุมและออกเส่่ย์งลงค่ะแนนในการประชุมผู้ถือหุน้ แส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็ ซึ่ักถามเก่�ย์วกับผลการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ  
   พิัจารณาออกเส่่ย์งลงมติ และเส่นอแนะข้อคิ่ดูเหน็ท่ี่�เป็นประโย์ชน์ต่อการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ โดูย์บริษััที่ฯ ใหสิ้่ที่ธุแิก่ผู้ถือหุน้ในการ 
   ออกเส่่ย์งลงค่ะแนนในแบบหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเส่่ย์ง ซึ่ึ�งบรษัิัที่ฯ มหุ่น้ประเภที่เดู่ย์ว คื่อ หุน้ส่ามญั

 4) บที่บาที่ของบรษัิัที่ฯ ต่อผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์

บรษัิัที่ฯ ไดู้ใหค้่วามส่ำาคั่ญต่อสิ่ที่ธุขิองผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ภาย์ใน อันไดู้แก่ พันักงานและผู้บรหิารของบรษัิัที่ฯ และ 
บรษัิัที่ย์อ่ย์ หรอืผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ภาย์นอก ไดู้แก่ ผู้ถือหุน้ ลกูค้่า คู่่แขง่ และเจา้หน่� เป็นต้น เนื�องจากบรษัิัที่ฯ ค่ำานึงถึงแรงส่นับส่นุนจากผู้มส่่่วนไดู้ 
เส่่ย์ต่าง ๆ ท่ี่�จะส่ร้างค่วามส่ามารถในการแข่งขันและส่ร้างกำาไรให้กับบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งถือว่าเป็นการส่ร้างค่วามส่ำาเร็จในระย์ะย์าวของบริษััที่ฯ ไดู้  
ส่ำาหรบันโย์บาย์การปฏิิบัติต่อผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ ส่ามารถศึกษัาราย์ละเอ่ย์ดูเพิั�มเติมไดู้ใน https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/
pdf/sustainabilityreport/policy-stakeholder-policy-TH.pdf โดูย์มร่าย์ละเอ่ย์ดูส่ำาคั่ญดัูงน่�

นักลงที่นุและผู้ถือหุน้

บริษััที่ฯ มุ่งให้ผู้ถือหุ้นไดู้รับผลตอบแที่นท่ี่�เหมาะส่ม โดูย์ดูำาเนินการให้ม่ผลประกอบการท่ี่�ดู่อย์่างส่มำาเส่มอและย์ั�งย์ืน และม่การพััฒนาธุุรกิจ 
อย์า่งต่อเนื�อง อ่กทัี่�งย์งัเค่ารพัสิ่ที่ธุขิองผู้ถือหุน้ในการไดู้รบัขอ้มูลขา่วส่ารโดูย์เท่ี่าเท่ี่ย์มกัน เปิดูเผย์ขอ้มูลท่ี่�ถกูต้องตามค่วามเป็นจรงิ พัรอ้มทัี่�ง
มร่ะบบการค่วบค่มุภาย์ในท่ี่�เหมาะส่มและเพ่ัย์งพัอท่ี่�จะปกป้องผลประโย์ชน์ของบรษัิัที่ฯ และผู้ถือหุน้ ซึ่ึ�งราย์ละเอ่ย์ดูต่าง ๆ ไดู้กล่าวไว้ในแบบ 56-1  
One Report หวัขอ้ “สิ่ที่ธุขิองผู้ถือหุน้” และ “การปฏิิบติัต่อผู้ถือหุน้อย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มกัน”

หน่วย์งานผู้ลงที่นุสั่มพัันธุ์

บรษัิัที่ฯ ม่ฝ่่าย์ผู้ลงทีุ่นสั่มพัันธุ ์ (Investor Relations) ซึ่ึ�งรบัผิดูชอบในการสื่�อส่ารข้อมูลข่าวส่ารและกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิัที่ฯ ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ 
นักวิเค่ราะห ์ และผู้ลงทีุ่นทัี่�วไปอย์่างเท่ี่าเท่ี่ย์มและเป็นธุรรม รวมถึงรับผิดูชอบในการเส่ริมส่ร้างภาพัลักษัณ์ ทัี่ศนค่ติท่ี่�ดู่ และค่วามเชื�อมั�นใหกั้บ 
นักวิเค่ราะหแ์ละผู้ลงทีุ่น โดูย์ผู้ลงทีุ่นหรอืผู้ส่นใจส่ามารถติดูต่อหน่วย์งานดัูงกล่าวไดู้ท่ี่�หมาย์เลขโที่รศัพัท์ี่ 0 2027 7888 ต่อ 1063 หรอื 1064  
หรอืท่ี่�อ่เมล IR@sansiri.com ในรอบปี 2567 บรษัิัที่ฯ จดัูประชมุ ดัูงน่�

- วันท่ี่� 23 มกราค่ม 2567 แถลงแผนธุุรกิจปี 2567 ประชมุออนไลน์ผ่าน MS Team
- วันท่ี่� 18 มน่าค่ม 2567 บรษัิัที่จดูที่ะเบย่์นพับผู้ลงที่นุ ประจำาปี 2567 ผ่านเว็บไซึ่ต์ตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์
- วันท่ี่� 4 กันย์าย์น 2567 บรษัิัที่จดูที่ะเบย่์นพับผู้ลงที่นุ ประจำาไตรมาส่ 2/2567 ผ่านเว็บไซึ่ต์ตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์

การประชมุนักวิเค่ราะหห์ลักที่รพััย์์

บรษัิัที่ฯ ไดู้จดัูบรรย์าย์การเปิดูเผย์ผลประกอบการส่ำาหรบันกัวิเค่ราะหแ์ละนักลงที่นุ รวมถึงผูถื้อหุน้ท่ี่�ส่นใจ และจดัูที่ำาเอกส่ารขา่ว (Investor Release) 
เป็นราย์ไตรมาส่แก่นักลงที่นุ ในรอบปี 2567 บรษัิัที่ฯ จดัูประชมุ ดัูงน่�

- วันท่ี่� 4 มน่าค่ม 2567 การประชมุนักวิเค่ราะหไ์ตรมาส่ 4/2566 ประชมุออนไลน์ผ่าน MS Team
- วันท่ี่� 20 พัฤษัภาค่ม 2567 การประชมุนักวิเค่ราะหไ์ตรมาส่ 1/2567 ประชมุออนไลน์ผ่าน MS Team
- วันท่ี่� 19 สิ่งหาค่ม 2567 การประชมุนักวิเค่ราะหไ์ตรมาส่ 2/2567 ประชมุออนไลน์ผ่าน MS Team
- วันท่ี่� 18 พัฤศจกิาย์น 2567 การประชมุนักวิเค่ราะหไ์ตรมาส่ 3/2567 ประชมุออนไลน์ผ่าน MS Team

ลกูค้่า

บรษัิัที่ฯ มเ่ป้าหมาย์ในการพััฒนาโค่รงการอสั่งหารมิที่รพััย์ท่์ี่�มค่่ณุภาพัและตอบโจที่ย์ก์ารเปล่�ย์นแปลงของโลก ค่ำานึงถึงค่วามต้องการของลกูค้่า
เป็นส่ำาคั่ญ จงึมุ่งมั�นพััฒนาคุ่ณภาพัดู้านผลิตภัณฑ์์และบรกิารอย์่างต่อเนื�อง นำาเส่นอผลิตภัณฑ์์และบรกิารท่ี่�ม่คุ่ณภาพัเพืั�อส่รา้งค่วามพึังพัอใจ 
ใหแ้ก่ลูกค้่าอย์่างเหมาะส่ม รวมไปถึงการคิ่ดูค้่นและส่ร้างส่รรค์่นวัตกรรมท่ี่�ส่นับส่นุนการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และบริการ เพืั�อใหค้่รอบค่ลุมและ 
ตอบส่นองค่วามต้องการท่ี่�หลากหลาย์ของลูกค้่าทีุ่กกลุ่ม รวมถึงปลูกฝั่งค่วามรูจ้กั รูใ้จ และเข้าใจลูกค้่า (Customer Centric) ซึ่ึ�งเป็นหนึ�งใน
วัฒนธุรรมองค์่กรของบรษัิัที่ฯ ใหกั้บพันักงานในองค์่กรที่กุค่น 

ในดู้านการโฆษัณาเก่�ย์วกับโค่รงการอสั่งหารมิที่รพััย์ ์บรษัิัที่ฯ กำาหนดูนโย์บาย์ใหป้ฏิิบติัตามกฎหมาย์และกฎเกณฑ์์ระเบย่์บของส่ำานกังานค่ณะกรรมการ
คุ่้มค่รองผู้บริโภค่ (ส่ค่บ.) ดู้านการโฆษัณาสิ่นค้่าและบริการตามกฎหมาย์ว่าดู้วย์การคุ่้มค่รองผู้บริโภค่ ซึ่ึ�งต้องใหข้้อมูลอย์่างถูกต้องค่รบถ้วน 
ตามท่ี่�กฎหมาย์กำาหนดู พัรอ้มกันน่� บรษัิัที่ฯ ไดู้จดัูที่ำาส่รุปคู่่มือหลักเกณฑ์์การโฆษัณาเก่�ย์วกับอสั่งหารมิที่รพััย์์พัรอ้มแนวปฏิิบัติ รวมทัี่�งตัวอย์่าง 
และค่ำาอธุบิาย์ไว้ในระบบอินที่ราเน็ต (Intranet) ของบรษัิัที่ฯ ซึ่ึ�งพันักงานส่ามารถเรย่์นรูเ้พิั�มเติมไดู้ดู้วย์ตนเองหรอืนำามาใชง้านไดู้ที่กุท่ี่�ที่กุเวลา 

074 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)
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บรษัิัที่ฯ ใหค้่วามส่ำาคั่ญต่อสุ่ขภาพัอนามยั์ของลกูค้่า และค่วามปลอดูภยั์ของผลิตภณัฑ์์ท่ี่�บรษัิัที่ฯ เลือกใชม้าโดูย์ตลอดู รวมทัี่�งค่ำานงึถึงสิ่�งแวดูล้อม 
ในการน่� เพืั�อใหเ้กิดูค่วามชดัูเจน ค่ณะกรรมการบริษััที่จงึกำาหนดูนโย์บาย์การจดัูซึ่ื�อจดัูจา้งท่ี่�เป็นมิตรกับสิ่�งแวดูล้อม (Green Procurement)  
ขึ�นเป็นลาย์ลักษัณ์อักษัร ราย์ละเอ่ย์ดูเพิั�มเติมปรากฏิตามเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/
green-procurement-policy-TH.pdf โดูย์ใหเ้ลือกใช้วัส่ดูุและอุปกรณ์ท่ี่�ม่การใช้ที่รัพัย์ากรทัี่�งนำาและพัลังงานอย์่างม่ประสิ่ที่ธุภิาพั และเป็น
มิตรกับสิ่�งแวดูล้อม รวมทัี่�งการค่ำานึงถึงหลักระบบเศรษัฐกิจหมุนเว่ย์น (Circular Economy) หรอืการใชวั้ส่ดูหุมุนเว่ย์นเพืั�อลดูการเบ่ย์ดูเบ่ย์น
ที่รัพัย์ากร ปลอดูภัย์ต่อผู้อยู์่อาศัย์ ตลอดูจนผลักดัูนให้คู่่ค้่าในห่วงโซึ่่อุปที่านรับที่ราบนโย์บาย์ เพืั�อให้การปฏิิบัติเป็นไปในแนวที่างเดู่ย์วกัน  
ราย์ละเอ่ย์ดูเพิั�มเติมปรากฏิในราย์งานค่วามย์ั�งย์ืน ปี 2567 หวัข้อ “การบริหารจัดูการหว่งโซึ่่อุปที่านอย์่างย์ั�งย์ืนและการตอบส่นองต่อการ 
เปล่�ย์นแปลงส่ภาพัภมูอิากาศ“

ในดู้านการคุ่้มค่รองข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลของลูกค้่านั�น เพืั�อให้ลูกค้่ามั�นใจไดู้ว่าบริษััที่ฯ จะให้ค่วามคุ่้มค่รองและปฏิิบัติต่อข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลของ
ลูกค้่าโดูย์ส่อดูค่ล้องกับกฎหมาย์ว่าดู้วย์การคุ่้มค่รองข้อมูลส่่วนบุค่ค่ล บริษััที่ฯ จงึไดู้กำาหนดูนโย์บาย์การคุ่้มค่รองข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลของลูกค้่า 
ไว้ใน “แบบแจง้เก่�ย์วกับขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล (Privacy Notice) ส่ำาหรบัลกูค้่าและผูส้่นใจในสิ่นค้่าและ/หรอืบรกิาร” เพืั�อแจง้ใหท้ี่ราบถึงราย์ละเอ่ย์ดูการ
ดูำาเนินการกับขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ลของลกูค้่าไมว่่าจะเป็นการเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดูเผย์ ตลอดูจนแจง้ใหท้ี่ราบถึงสิ่ที่ธุใินขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ลของลกูค้่า  
และในกรณ่ท่ี่�ม่ข้อส่งสั่ย์หรือต้องการส่อบถามราย์ละเอ่ย์ดูเพิั�มเติมเก่�ย์วกับการคุ่้มค่รองข้อมูลส่่วนบุค่ค่ล หรือม่ข้อร้องเร่ย์นใดู ๆ ส่ามารถ 
ติดูต่อเจา้หน้าท่ี่�คุ่้มค่รองข้อมูลส่่วนบุค่ค่ล บริษััที่ แส่นสิ่ริ จำากัดู (มหาชน) ท่ี่�อยู์่ 59 ซึ่อย์ริมค่ลองพัระโขนง แขวงพัระโขนงเหนือ เขตวัฒนา  
กรุงเที่พัมหานค่ร 10110 Call Centre 1685 อ่เมล CS@sansiri.com อนึ�ง ในรอบปี 2567 บริษััที่ฯ ไม่ม่กรณ่ท่ี่�ถูกร้องเร่ย์นเก่�ย์วกับข้อมูล 
ส่่วนบุค่ค่ลของลกูค้่า ทัี่�งน่� ส่ามารถศึกษัาเพิั�มเติมไดู้ในเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ www.sansiri.com/customer/privacy

ส่ำาหรบัลกูบา้นแส่นสิ่ร ิบรษัิัที่ฯ มแ่อปพัลิเค่ชนั ชื�อ Sansiri Home Service Application ซึ่ึ�งจะมร่าย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับการจดัูการเรื�องบา้นตั�งแต่
ตอนโอนจนเขา้อยู์อ่าศัย์ เชน่ ติดูตามค่วามคื่บหน้าการก่อส่รา้งของโค่รงการ ตรวจส่อบค่วามเรย่์บรอ้ย์ก่อนโอน ติดูต่อพันักงานลกูค้่าสั่มพัันธุ ์ 
ราย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับบา้นท่ี่�ซึ่ื�อ คู่่มอืการรบัประกันและการดูแูลรกัษัาบา้น เป็นต้น ราย์ละเอ่ย์ดูเพิั�มเติมศึกษัาไดู้ในเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ www.sansiri.
com/homeservice นอกจากน่� ลูกค้่าส่ามารถติดูต่อบริษััที่ฯ เพืั�อแจง้ปัญหา ใหข้้อเส่นอแนะ ติชม ร้องเร่ย์น หรือส่อบถามข้อมูลเพิั�มเติมไดู้ 
ผ่านชอ่งที่าง Call Centre โที่ร 1685 หรอืแชตผ่าน www.sansiri.com

พันักงาน

การจ้างงาน : การส่รรหาพันักงานท่ี่�ม่ศักย์ภาพัและรักษัาพันักงานเป็นสิ่�งส่ำาคั่ญในการพััฒนาองค์่กรใหส้่ามารถเติบโตและค่งค่วามส่ามารถ 
ในการแข่งขันที่างธุุรกิจไดู้อย์่างม่ประสิ่ที่ธุภิาพัและย์ั�งย์ืน ทัี่�งน่� พันักงานท่ี่�ม่ศักย์ภาพัจะส่ามารถร่วมพััฒนาองค์่กรใหส้่ามารถตอบส่นองค่วาม 
ต้องการในตลาดูธุุรกิจอสั่งหาริมที่รัพัย์์ไดู้ ดู้วย์บริษััที่ฯ เชื�อว่า “พันักงาน” คื่อค่นส่ำาคั่ญ ให้ทีุ่กค่นรู้สึ่กเหมือนไดู้อยู์่ในบ้านอ่กหลังหนึ�ง 
ท่ี่�มค่่วามสุ่ข เพืั�อใหท้ี่กุค่นใชช้วิ่ตในแบบของตัวเองไดู้อย์า่งเต็มท่ี่� การที่ำางานท่ี่�แส่นสิ่รจิงึไมใ่ชแ่ค่่การที่ำางานในแต่ละวัน แต่จะรวมไปถึงการใชช้วิ่ต 
ตามไลฟ์ส์่ไตล์ของตัวเองไดู้อย์า่งลงตัว ใหท้ี่กุค่นไดู้รูสึ้่กว่าการที่ำางานก็คื่ออ่กหนึ�งเรื�องส่นุกในที่กุ ๆ วัน และบรษัิัที่ฯ ย์งัมน่โย์บาย์การจา้งท่ี่�ที่ำาให้
เกิดูค่วามหลากหลาย์ในองค์่กร ไมว่่าจะเป็น เพัศ ส่่ผิว สั่ญชาติ เชื�อชาติ ศาส่นา อายุ์ โดูย์เปิดูโอกาส่ใหกั้บที่กุค่นและมุง่เน้นใหเ้ติบโตไปพัรอ้มกับ
บรษัิัที่ฯ อ่กดู้วย์

การจา่ย์ค่่าตอบแที่นและส่วัส่ดิูการ : บรษัิัที่ฯ ส่รรหาและรกัษัาพันกังานท่ี่�มค่่วามส่ามารถและประส่บการณใ์นการปฏิิบติังาน โดูย์มุง่พััฒนาและเพิั�มพูัน
ค่วามส่ามารถของพันักงานอย์า่งต่อเนื�อง พัรอ้มทัี่�งส่่งเส่รมิพันักงานใหม้โ่อกาส่ในค่วามก้าวหน้าและมั�นค่งในอาชพ่ั ตลอดูจนปฏิิบติัต่อพันักงาน
ที่กุค่นอย์า่งเท่ี่าเท่ี่ย์มกัน โดูย์มน่โย์บาย์ในการดูแูลและปฏิิบติัต่อพันักงานอย์า่งเป็นธุรรมและเหมาะส่ม ใหท้ี่กุค่นส่ามารถส่รา้งส่รรค์่ผลงานออกมา 
ไดู้อย์่างเต็มท่ี่�โดูย์ไม่ต้องกังวลเรื�องปัจจยั์พืั�นฐาน พัรอ้มส่นับส่นุนแนวคิ่ดูการตอบโจที่ย์์ค่วามหลากหลาย์และย์อมรบัค่วามแตกต่างของบุค่ค่ล  
ทัี่�งในดู้านผลตอบแที่น การแต่งตั�งโย์กย์า้ย์ รวมทัี่�งส่วัส่ดิูการท่ี่�ค่รอบค่ลมุที่กุมติิท่ี่�ส่ำาคั่ญ ทัี่�งในดู้านกาย์ ใจ การเงนิ เชน่ กองที่นุส่ำารองเล่�ย์งชพ่ั  
ค่่ารักษัาพัย์าบาล ประกันช่วิต และส่วัส่ดิูการท่ี่�ตอบโจที่ย์์ค่วามหลากหลาย์ในองค์่กร ไดู้แก่ ส่วัส่ดิูการลาเพืั�อเข้าส่มรส่คู่่ช่วิต ลาผ่าตัดูเปล่�ย์น 
เพัศส่ภาพั ลาฌาปนกิจคู่่ชวิ่ต ลาเพืั�อดูแูลคู่่ชวิ่ตและบุตรบุญธุรรม ลาประกอบกิจกรรมที่างศาส่นา และลาที่ำาใจเมื�อสั่ตว์เล่�ย์งตาย์จาก เป็นต้น

บรษัิัที่ฯ กำาหนดูนโย์บาย์ค่่าตอบแที่นท่ี่�เป็นธุรรมแก่พันักงานที่กุระดัูบ และกำาหนดูโค่รงส่รา้งค่่าตอบแที่น เชน่ เงนิเดืูอนและโบนัส่ ใหส้่อดูค่ล้องกับ
ค่วามรูค้่วามส่ามารถ ผลการปฏิิบติังานของพันักงาน และผลการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ ทัี่�งในระย์ะสั่�นและระย์ะย์าว ซึ่ึ�งบรษัิัที่ฯ ใชร้ะบบการจดัูการ
ประสิ่ที่ธุภิาพัการที่ำางาน (Performance Management System) เพืั�อกำาหนดูตัดูช่�วัดูในการที่ำางาน (Key Performance Indicators : KPIs) 
วางแผนค่วามก้าวหน้าในส่าย์อาชพ่ัและประเมินผลการปฏิิบติังานราย์ปี ทัี่�งน่� ขึ�นอยู์กั่บลักษัณะหน้าท่ี่�ค่วามรบัผิดูชอบของแต่ละบุค่ค่ล เพืั�อใชเ้ป็น
ขอ้มูลประกอบการพิัจารณาผลตอบแที่น เชน่ การปรบัขึ�นเงนิเดืูอน การใหโ้บนัส่ โดูย์สั่ดูส่่วนของตัวช่�วัดูจะขึ�นอยู์กั่บลักษัณะงานและพัฤติกรรม
การแส่ดูงออกของพันักงานแต่ละระดัูบ

การพััฒนาพันักงาน : บรษัิัที่ฯ วางแผนการเติบโตในดู้านอาชพ่ั และวางแผนส่่งเส่รมิใหพ้ันักงานมโ่อกาส่พััฒนาตนเองไดู้ที่กุท่ี่�ที่กุเวลา โดูย์พััฒนา
ชอ่งที่างการเรย่์นรูใ้นรูปแบบ Online Learning ใหม้ากขึ�น ดู้วย์การออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดูย์มห่ลักสู่ตรพืั�นฐานส่ำาหรบั
พันกังานที่กุค่น หลักสู่ตรส่ำาหรบัพันักงานใหม ่หลักสู่ตรเฉัพัาะส่าย์งาน และหลักสู่ตรเก่�ย์วกับกระบวนการปฏิิบติังาน พันักงานย์งัส่ามารถลงที่ะเบย่์น
เรย่์นหลักสู่ตรหรอืเนื�อหาท่ี่�ตนส่นใจเพิั�มเติมใหเ้หมาะส่มกับบรบิที่การที่ำางานปัจจุบนัของแต่ละตำาแหน่งไดู้อ่กดู้วย์ นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ ย์งัเปิดูโอกาส่ 
การเติบโตท่ี่�มั�นค่งใหกั้บพันักงาน ดู้วย์นโย์บาย์ขย์าย์อายุ์เกษ่ัย์ณจาก 60 ปี เป็น 65 ปีแบบส่มัค่รใจ มุ่งมั�นท่ี่�จะอยู์่เค่่ย์งข้างพันักงานในทีุ่กการ
เปล่�ย์นแปลง

การดูแูลพันักงานใหม้ค่่ณุภาพัชวิ่ตท่ี่�ดู่และมค่่วามปลอดูภยั์ในการที่ำางาน : บรษัิัที่ฯ จดัูใหม้ส่่วัส่ดิูการและสิ่ที่ธุปิระโย์ชน์ต่าง ๆ เชน่ กองที่นุส่ำารอง 
เล่�ย์งชพ่ั โค่รงการส่ะส่มหุน้ส่ำาหรบัพันักงานของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิ จำากัดู (มหาชน) (Employee Joint Investment Programme : EJIP) ประกัน
ชวิ่ตและประกันอุบติัเหตกุลุ่ม ค่่ารกัษัาพัย์าบาลและค่่าทัี่นตกรรม ค่่ารกัษัาดู้านสุ่ขภาพัจติ ตรวจสุ่ขภาพัประจำาปี ฟ์ติเนส่ ส่่วนลดูอสั่งหารมิที่รพััย์ ์
ของบริษััที่ฯ เงินส่นับส่นุนการศึกษัาบุตร เงินกู้ฉัุกเฉิัน การกระตุ้นให้พันักงานเป็นส่่วนหนึ�งของการส่ร้างค่วามย์ั�งย์ืนผ่านเงินกู้กรณ่พิัเศษั
ส่นับส่นุนการใชพ้ัลังงานส่ะอาดูส่ำาหรบัการซึ่ื�อรถย์นต์ไฟ์ฟ์า้ รถมอเตอรไ์ซึ่ค์่ไฟ์ฟ์า้ เค่รื�องชารจ์ไฟ์ฟ์า้ และแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ เป็นต้น รวมทัี่�งการดูแูล 
ค่วามปลอดูภยั์และสุ่ขอนามัย์ในส่ถานท่ี่�ที่ำางาน การส่รา้งส่ภาพัแวดูล้อมในส่ถานประกอบการ และการส่่งเส่รมิส่ภาพัการที่ำางานท่ี่�ปลอดูภยั์ใหกั้บ 
ที่กุส่่วนงาน ไมว่่าจะเป็นส่ำานักงานของบรษัิัที่ฯ ส่ำานักงานขาย์ หรอืส่ถานท่ี่�ก่อส่รา้งโค่รงการ

075แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)
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การปฏิิบติัต่อแรงงานอย์า่งเป็นธุรรม : บรษัิัที่ฯ มน่โย์บาย์การปฏิิบติัต่อลกูจา้งดู้วย์ค่วามเปน็ธุรรม เส่มอภาค่ ตลอดูจนบรหิารการจา่ย์ค่่าตอบแที่น 
โดูย์ไมเ่ลือกปฏิิบติั ดูแูลค่ณุภาพัชวิ่ตของลกูจา้งตามกฎหมาย์ ไมใ่ชแ้รงงานเด็ูกและแรงงานบงัคั่บ ส่นับส่นุนการใชแ้รงงานต่างดู้าวท่ี่�ถกูกฎหมาย์ 
อ่กทัี่�งส่่งเส่ริมและจัดูใหม้่การดููแลค่วามปลอดูภัย์และสุ่ขอนามัย์ในส่ถานประกอบการ โดูย์ย์ึดูมั�นต่อหลักการในเรื�องสิ่ที่ธุิเด็ูกและหลักปฏิิบัติ 
ที่างธุุรกิจ รวมทัี่�งกำาหนดูใหบ้รษัิัที่ในกลุม่แส่นสิ่รแิละคู่ค้่่าธุุรกิจที่กุราย์ปฏิิบติัตามนโย์บาย์ต่อต้านแรงงานเด็ูก นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ จดัูใหม้ค่่ณะกรรมการ 
ส่วัส่ดิูการซึ่ึ�งจะรับผิดูชอบในการเป็นสื่�อกลางท่ี่�จะถ่าย์ที่อดูค่วามต้องการดู้านส่วัส่ดิูการของลูกจา้งใหบ้ริษััที่ฯ ที่ราบ และร่วมปรึกษัาหารือให ้
ขอ้เส่นอแนะ

ผู้บรหิาร

บริษััที่ฯ เล็งเหน็ถึงค่วามส่ำาคั่ญของผู้บริหารซึ่ึ�งเป็นปัจจยั์หนึ�งสู่่ค่วามส่ำาเร็จในการดูำาเนินธุุรกิจ จงึไดู้ม่การจดัูที่ำาโค่รงส่ร้างค่่าตอบแที่นของ 
ผู้บรหิารอย์่างเหมาะส่ม ใหส้่อดูค่ล้องกับค่วามรูค้่วามส่ามารถ หน้าท่ี่�ค่วามรบัผิดูชอบท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์ ผลการปฏิิบัติงานและผลการดูำาเนินงาน 
ของบริษััที่ฯ และพิัจารณาเปร่ย์บเท่ี่ย์บกับอัตราค่่าตอบแที่นของบริษััที่อื�นท่ี่�อยู์่ในอุตส่าหกรรมเดู่ย์วกันหรือใกล้เค่่ย์งกับบริษััที่ฯ นอกจากน่�  
ย์งัพิัจารณาผลการปฏิิบติังานของผูบ้รหิารแต่ละค่นตามเปา้หมาย์ของงานท่ี่�รบัผิดูชอบ โดูย์มค่่วามส่อดูค่ล้องกับวิสั่ย์ทัี่ศน์ พัันธุกิจ และแผนกลยุ์ที่ธุ์
ประจำาปีของบรษัิัที่ฯ เพืั�อเป็นแรงผลักดัูนใหผู้้บรหิารส่รา้งค่วามมั�นค่งและเติบโตใหแ้ก่องค์่กรในระย์ะย์าว

เจา้หน่�

บริษััที่ฯ ปฏิิบัติตามเงื�อนไขท่ี่�ม่ต่อเจ้าหน่�อย์่างเค่ร่งค่รัดู บริหารเงินกู้ย์ืมใหเ้ป็นไปตามวัตถุประส่งค์่ของการใช้เงิน ไม่นำาเงินไปใช้ในที่างท่ี่�อาจ 
ก่อใหเ้กิดูค่วามเส่่ย์หาย์ต่อบรษัิัที่ฯ และเจา้หน่� รวมทัี่�งค่วบคุ่มใหม้่การชำาระคื่นเงนิกู้และดูอกเบ่�ย์ใหกั้บเจา้หน่�เงนิกู้ย์ืมใหค้่รบถ้วนตามกำาหนดูเวลา  
และปฏิิบติัตามเงื�อนไขการกู้ย์มืเงนิตามขอ้ตกลงอย์า่งเค่รง่ค่รดัู โดูย์บรษัิัที่ฯ ไมเ่ค่ย์มป่ระวัติผิดูนัดูชำาระหน่�และดูอกเบ่�ย์ต่อเจา้หน่�แต่อย์า่งใดู 

คู่่ค้่า

บริษััที่ฯ ย์ึดูมั�นในการดูำาเนินธุุรกิจกับคู่่ค้่าทีุ่กประเภที่อย์่างยุ์ติธุรรม ม่จริย์ธุรรม และค่ำานึงถึงผลประโย์ชน์ร่วมกัน โดูย์ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดู
และเงื�อนไขภาย์ใต้สั่ญญาท่ี่�ไดู้ตกลงร่วมกันและตามท่ี่�กฎหมาย์กำาหนดู บริษััที่ฯ ดูำาเนินการจดัูหาคู่่ค้่าอย์่างโปร่งใส่ เป็นธุรรม และตรวจส่อบไดู้  
ปฏิิบัติต่อคู่่ค้่าอย์่างเท่ี่าเท่ี่ย์ม รวมทัี่�งต่อต้านการทีุ่จริตทีุ่กรูปแบบ และปฏิิบัติตามนโย์บาย์ต่อต้านทีุ่จริตค่อร์รัปชนัอย์่างเค่ร่งค่รัดู ราย์ละเอ่ย์ดู 
เพิั�มเติมเก่�ย์วกับคู่่ค้่า ปรากฏิในราย์งานค่วามย์ั�งย์นื ปี 2567 หวัขอ้ “การบรหิารจดัูการหว่งโซึ่อุ่ปที่านอย์า่งย์ั�งย์นื”

อนึ�ง บรษัิัที่ฯ จดัูที่ำาจรรย์าบรรณคู่่ค้่าธุุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) และนโย์บาย์การจดัูซึ่ื�อจดัูจา้งท่ี่�เป็นมติรกับสิ่�งแวดูล้อม (Green 
Procurement) (ราย์ละเอ่ย์ดูไดู้เผย์แพัรไ่ว้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/sansiri-supplier-code-of-
conduct-TH.pdf และ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/green-procurement-policy-TH.
pdf) 

ในการส่่งเส่ริม ส่นับส่นุน และติดูตามใหคู้่่ค้่าธุุรกิจปฏิิบัติตามจรรย์าบรรณคู่่ค้่าธุุรกิจ และนโย์บาย์การจดัูซึ่ื�อจดัูจา้งท่ี่�เป็นมิตรกับสิ่�งแวดูล้อม  
(Green Procurement) นั�น บรษัิัที่ฯ มุง่มั�นท่ี่�จะรว่มมอืกับคู่่ค้่าผ่านการกำากับดูแูล ใหข้อ้มูล ใหแ้นวปฏิิบติัท่ี่�เหมาะส่มกับการดูำาเนินงาน และประเมนิ 
ผลการดูำาเนินงานตามค่วามเหมาะส่ม เพืั�อใหคู้่่ค้่าส่ามารถพััฒนาการดูำาเนินงานใหส้่อดูค่ล้องกับมาตรฐานท่ี่�บริษััที่ฯ ไดู้กำาหนดูไว้ ซึ่ึ�งมุ่งหวังว่า 
หลักการของจรรย์าบรรณคู่่ค้่าธุุรกิจจะผลักดัูนประสิ่ที่ธุภิาพัการที่ำางานระหว่างบริษััที่ฯ กับคู่่ค้่าทีุ่กราย์ไปสู่่การที่ำางานท่ี่�ส่ร้างค่วามเชื�อมั�นและ 
มูลค่่าระย์ะย์าวใหกั้บผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กฝ่่าย์ อย์่างไรก็ตาม เนื�องดู้วย์การดูำาเนินการดัูงท่ี่�กล่าวมานั�นอาจจะย์ังม่คู่่ค้่าท่ี่�ย์ังไม่ผ่านเกณฑ์์การจดัูหา 
ท่ี่�เป็นมิตรต่อสิ่�งแวดูล้อมอยู์่บ้าง และฝ่่าย์จัดูซึ่ื�อเล็งเห็นค่วามส่ำาคั่ญของการจัดูการดู้านสิ่�งแวดูล้อมท่ี่�ต้องค่รอบค่ลุมทัี่�งห่วงโซึ่่อุปที่าน 
(Supply Chain) จงึรเิริ�มใหผ้นวกโค่รงการดู้านการจดัูการสิ่�งแวดูล้อมผ่านหว่งโซึ่อุ่ปที่านเข้ากับแนวปฏิิบัติการจดัูหาท่ี่�เป็นมิตรต่อสิ่�งแวดูล้อม  
โดูย์ใหค้่วามชว่ย์เหลือและส่นับส่นุนคู่่ค้่า/ผู้ขาย์ (Supplier) ท่ี่�ย์ังไม่ผ่านเกณฑ์์การจดัูหาท่ี่�เป็นมิตรต่อสิ่�งแวดูล้อม ใหม้่การปรับปรุง แก้ไข และ 
ดูแูลส่ภาพัแวดูล้อมท่ี่�ดู่ขึ�นอย์า่งต่อเนื�อง

คู่่แขง่ที่างการค้่า

บรษัิัที่ฯ ใหค้่วามส่ำาคั่ญกับการแขง่ขนัท่ี่�เป็นธุรรมในอุตส่าหกรรมอสั่งหารมิที่รพััย์ ์ และมุง่มั�นท่ี่�จะส่่งเส่รมิการแขง่ขนัอย์า่งเส่ร ่ บรษัิัที่ฯ กำาหนดูให้
พันักงานปฏิิบติัต่อคู่่แขง่ที่างการค้่าอย์า่งเป็นธุรรม ไมแ่ส่วงหาขอ้มูลของคู่่แขง่ที่างการค้่าโดูย์ไมสุ่่จรติ และไมก่ระที่ำาการใดู ๆ ท่ี่�ละเมดิูที่รพััย์สิ์่น
ที่างปัญญาของผู้อื�นหรอืคู่่แขง่ที่างการค้่า บรษัิัที่ฯ ไมม่น่โย์บาย์ใหม้ก่ารที่ำาขอ้ตกลงกับคู่่แขง่ที่างการค้่าท่ี่�เป็นการก่อใหเ้กิดูการผูกขาดูหรอืลดูการ
แขง่ขนัในตลาดู ดู้วย์บรษัิัที่ฯ เชื�อว่าการแขง่ขนัท่ี่�เป็นธุรรมจะนำามาซึ่ึ�งประโย์ชน์อย์า่งเหมาะส่มของผู้บรโิภค่ ซึ่ึ�งในปี 2567 บรษัิัที่ฯ ไมม่ข่อ้พิัพัาที่กับ
คู่่แขง่ที่างการค้่าแต่อย์า่งใดู

ค่วามรบัผิดูชอบต่อชมุชน สั่งค่ม และสิ่�งแวดูล้อม

บรษัิัที่ฯ ย์ดึูมั�นในการดูำาเนินธุุรกิจอย์า่งมค่่วามรบัผิดูชอบ ดูแูล และใหค้่วามใส่่ใจต่อชมุชน สั่งค่ม และสิ่�งแวดูล้อมโดูย์รวม รวมทัี่�งมุง่ปฏิิบติัตาม
กฎหมาย์และระเบย่์บท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง ราย์ละเอ่ย์ดูเพิั�มเติมปรากฏิตามแบบ 56-1 One Report ปี 2567 หวัขอ้ “การขบัเค่ลื�อนธุุรกิจเพืั�อค่วามย์ั�งย์นื” 
และราย์งานค่วามย์ั�งย์นืประจำาปี 2567 หวัขอ้ “บที่บาที่พัลเมอืงและค่วามรบัผิดูชอบต่อสั่งค่ม” 

2. จรรยาบรรณธุ้รกิจ
จรรยาบรรณธุ้รกิจ

บรษัิัที่ฯ เชื�อว่าการบรหิารจดัูการธุุรกิจตามจรรย์าบรรณและหลักธุรรมาภบิาล คื่อ พืั�นฐานของการพััฒนาและการเติบโตของธุุรกิจอย์า่งย์ั�งย์นื บรษัิัที่ฯ 
จงึจดัูที่ำาจรรย์าบรรณธุุรกิจขึ�นเปน็ลาย์ลักษัณอั์กษัร และเปน็ส่่วนหนึ�งของคู่่มอืการกำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจ (“คู่่มอืฯ”) โดูย์มห่ลักการ 
และแนวปฏิิบติัท่ี่�มุง่เน้นใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานที่กุค่นในกลุ่มแส่นสิ่ร ิปฏิิบติังานและดูำาเนินธุุรกิจอย์า่งถกูต้องเป็นธุรรม มค่่วามรบัผิดูชอบ

076 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)

https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf
https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/green-procurement-policy-TH.pdf
https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/green-procurement-policy-TH.pdf


ต่อสั่งค่มและสิ่�งแวดูล้อม อันจะนำามาซึ่ึ�งการส่ร้างมูลค่่าที่างธุุรกิจในระย์ะย์าว ค่วบคู่่ไปกับการส่ร้างค่วามสั่มพัันธุอั์นดู่ต่อผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ในมิติของ
เศรษัฐกิจ สั่งค่ม และสิ่�งแวดูล้อม โดูย์กำาหนดูใหก้รรมการ ผู้บรหิาร พันักงานที่กุค่นเขา้อบรมออนไลน์ (E-learning) ประจำาปี ในหวัขอ้ “รว่มแส่ดูงออก
ถึงการเป็นองค์่กรธุรรมาภบิาล (Good Governance)” ซึ่ึ�งค่รอบค่ลุมเนื�อหาส่ำาคั่ญเก่�ย์วกับการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ จรรย์าบรรณธุุรกิจ นโย์บาย์ 
ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั การบรหิารค่วามเส่่�ย์ง การคุ่ม้ค่รองขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล และการจดัูการเหตกุารณ์ไมป่กติ พัรอ้มการที่ดูส่อบค่วามรูค้่วามเข้าใจ 
ซึ่ึ�งมก่รรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานเขา้รว่มและผ่านการอบรมรอ้ย์ละ 100 ซึ่ึ�งในปี 2567 ไมป่รากฏิขอ้เรย่์กรอ้งหรอืการกระที่ำาผิดูเก่�ย์วกับจรยิ์ธุรรม
และจรรย์าบรรณของบรษัิัที่ฯ อนึ�ง คู่่มอืฯ ทัี่�งฉับบัเปิดูเผย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ โดูย์กรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานที่กุค่นส่ามารถเขา้ไปอ่านเพืั�อ
ศึกษัาคู่่มือฯ และดูาวน์โหลดูไดู้ท่ี่� www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf  
พัร้อมทัี่�งกำาหนดูใหค้่ณะกรรมการและผู้บริหารส่่งเส่ริมจรรย์าบรรณธุุรกิจ โดูย์การเป็นแบบอย์่างท่ี่�ดู่ต่อพันักงาน ส่ามารถใหค้่ำาแนะนำา และสื่�อส่าร 
แนวปฏิิบติัท่ี่�ถกูต้อง ส่อดูค่ล้องกับจรรย์าบรรณธุุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการ

ค่ณะกรรมการเปน็ผูม้บ่ที่บาที่ส่ำาคั่ญในการกำากับดูแูลกิจการ กำาหนดูนโย์บาย์ กลยุ์ที่ธุ ์และแนวที่างการบรหิารจดัูการขององค์่กร เพืั�อผลประโย์ชนสู์่งสุ่ดู
ของบรษัิัที่ฯ และผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์ โดูย์มค่่วามรบัผิดูชอบต่อผลการปฏิิบติัหน้าท่ี่�ต่อผู้ถือหุน้ ตัดูสิ่นใจเรื�องส่ำาคั่ญของบรษัิัที่ฯ ดู้วย์ค่วามระมดัูระวัง
และซึ่ื�อสั่ตย์สุ์่จรติ ไมแ่ส่วงหาผลประโย์ชน์ส่่วนตัวจากการดูำารงตำาแหน่งกรรมการของบรษัิัที่ฯ รกัษัาขอ้มูลภาย์ในของบรษัิัที่ฯ ตลอดูระย์ะเวลาท่ี่�ดูำารง
ตำาแหน่งและเมื�อพ้ันตำาแหน่ง ตลอดูจนไมร่บัของขวัญ ขอ้เส่นอ หรอืผลประโย์ชน์ใดู ๆ ท่ี่�อาจนำาไปสู่่ค่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์ 

เพืั�อใหม้ั�นใจว่ากรรมการส่ามารถทีุ่่มเที่เวลาในการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ในบริษััที่ฯ ไดู้อย์่างเพ่ัย์งพัอ เพืั�อประโย์ชน์สู่งสุ่ดูของบริษััที่ฯ และผู้ถือหุน้โดูย์รวม  
พัร้อมกับแส่ดูงค่วามรับผิดูชอบต่อการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ในฐานะกรรมการบริษััที่ ค่ณะกรรมการบริษััที่จงึไดู้กำาหนดูนโย์บาย์การดูำารงตำาแหน่งกรรมการ 
ในบรษัิัที่จดูที่ะเบย่์นและองค์่ประชมุไว้ดัูงน่�

(1) กรรมการแต่ละค่นดูำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษััที่จดูที่ะเบ่ย์นอื�นไดู้ไม่เกิน 5 บริษััที่ ทัี่�งน่� เพืั�อให้กรรมการทีุ่กค่นส่ามารถจัดูส่รรเวลา 
 อย์่างเพ่ัย์งพัอ ส่ำาหรับการเตร่ย์มตัวและเข้าร่วมประชุมค่ณะกรรมการบริษััที่และค่ณะกรรมการชุดูย์่อย์ อนึ�ง ไม่รวมถึงการดูำารงตำาแหน่งของ 
 กรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิาร ส่ามารถดูำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิัที่ท่ี่�อยู์ใ่นกลุ่มแส่นสิ่รไิดู้ไมจ่ำากัดู

(2) ในการพิัจารณาลงมติในท่ี่�ประชมุค่ณะกรรมการบรษัิัที่ จำานวนองค์่ประชมุขั�นตำาจะต้องมก่รรมการอยู์ไ่มน่้อย์กว่าส่องในส่ามของจำานวนกรรมการ 
 ทัี่�งหมดูท่ี่�มาประชมุ ทัี่�งน่� ในกรณ่องค์่ประชมุไมเ่ป็นไปตามแนวปฏิิบติัดัูงกล่าว ขอใหถื้อเป็นดูลุย์พิันิจของประธุานกรรมการ

(3) หากประธุานอำานวย์การและกรรมการผู้จัดูการใหญ่จำาเป็นต้องรับตำาแหน่งกรรมการท่ี่�บริษััที่อื�นหรือองค์่กรอื�น (ซึ่ึ�งมิใช่ธุุรกิจของตนหรือ 
 ค่รอบค่รัว) ต้องไดู้รับอนุมัติจากค่ณะกรรมการบริษััที่ก่อน ทัี่�งน่� ไม่รวมถึงการดูำารงตำาแหน่งของกรรมการในบริษััที่ท่ี่�อยู์่ในกลุ่มแส่นสิ่ร ิ 
 โดูย์ส่ามารถดูำารงตำาแหน่งกรรมการไดู้ไมจ่ำากัดู

อนึ�ง ในรอบป ี2567 กรรมการบรษัิัที่ไมม่ก่รณ่ท่ี่�กรรมการอิส่ระ หรอืกรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผูบ้รหิารลาออกอันเนื�องมาจากประเด็ูนเรื�องการกำากับดูแูลกิจการ
ของบรษัิัที่ฯ หรอืไมม่ก่รณ่ท่ี่�ค่ณะกรรมการตรวจส่อบหรอืค่ณะกรรมการอิส่ระลาออกทัี่�งค่ณะ นอกจากน่� กรรมการบรษัิัที่ไมม่ก่รณ่กระที่ำาผิดู อันเนื�อง
มาจากประเด็ูนเก่�ย์วกับจรยิ์ธุรรมท่ี่�ขดัูต่อกฎระเบย่์บท่ี่�เป็นค่วามผิดูรา้ย์แรง โดูย์ถกูพิัจารณาจากหน่วย์งานกำากับดูแูล

จรรยาบรรณผูู้�บรหิุ้าร

ผู้บรหิารของบรษัิัที่ฯ เป็นผู้ท่ี่�ขบัเค่ลื�อนองค์่กร ผ่านค่วามรู ้ค่วามส่ามารถ ค่ณุค่่า และวิสั่ย์ทัี่ศน์ เพืั�อใหอ้งค์่กรก้าวไปสู่่ค่วามส่ำาเรจ็สู่งสุ่ดู พัรอ้มกันกับ 
ผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กฝ่่าย์ บริษััที่ฯ มุ่งหวังใหผู้้บริหารที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดููแลการปฏิิบัติงานของพันักงาน ส่่งเส่ริมนวัตกรรมและค่วามส่ร้างส่รรค์่ภาย์ใน 
องค์่กร บริหารจดัูการกระบวนการธุุรกิจใหม้่ประสิ่ที่ธุภิาพัและค่วามแม่นย์ำา บริหารจดัูการค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์ ไม่แส่วงหาผลประโย์ชน์ 
ส่่วนตัวจากการดูำารงตำาแหน่ง ไมน่ำาผลประโย์ชน์ส่่วนตัวมาขดัูแย์ง้กับผลประโย์ชน์ของบรษัิัที่ฯ ไมร่บัของขวัญ ขอ้เส่นอ หรอืผลประโย์ชน์ใดู ๆ ท่ี่�อาจ
นำาไปสู่่ค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์ ป้องกันและรักษัาข้อมูลภาย์ในขององค์่กร ส่ร้างค่วามเชื�อมั�นใหแ้ก่ผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กฝ่่าย์ และมองหาโอกาส่ 
ที่างธุุรกิจเพืั�อบรรลวิุสั่ย์ทัี่ศน์และเป้าหมาย์ของบรษัิัที่ฯ รวมทัี่�งส่่งเส่รมิใหพ้ันักงานปฏิิบติัเชน่กัน

จรรยาบรรณพนกังาน

บรษัิัที่ฯ เชื�อว่า พันักงานคื่อปัจจยั์ส่ำาคั่ญในการนำาวิสั่ย์ทัี่ศน์ขององค์่กรมาปฏิิบติัใหส้่ำาเรจ็ลลุ่วง เส่รมิส่รา้งวัฒนธุรรมอันดู่ภาย์ในองค์่กร และรกัษัา
ผลประโย์ชน์ของกลุ่มแส่นสิ่ริและผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กฝ่่าย์ บริษััที่ฯ มุ่งหวังใหพ้ันักงานม่ค่วามตั�งใจในการที่ำางานอย์่างส่มำาเส่มอ ม่ค่วามรับผิดูชอบ 
ต่องาน ใหค้่วามรว่มมือในการส่่งเส่รมิกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษัิัที่ฯ ม่ค่วามรบัผิดูชอบ ม่วินัย์ในการปฏิิบัติงาน และปฏิิบัติภารกิจท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์  
อย์า่งเต็มกำาลังค่วามรู ้ค่วามส่ามารถ เค่ารพัค่วามคิ่ดูเหน็ ค่วามแตกต่าง ส่่งเส่รมิจรรย์าบรรณธุุรกิจแก่เพืั�อนรว่มงาน เพืั�อส่่งเส่รมิวัฒนธุรรมองค์่กร
ใหอ้ยู์บ่นหลักจรยิ์ธุรรมเส่มอ

จรรยาบรรณคู่ค�าธุ้รกิจ

บรษัิัที่ฯ ไดู้จดัูที่ำาจรรย์าบรรณคู่่ค้่าธุุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) เพืั�อกำาหนดูทิี่ศที่างของการพััฒนาธุุรกิจอย์า่งย์ั�งย์นืของกลุ่มบรษัิัที่ฯ กับ 
คู่่ค้่า พัร้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิิบัติใหคู้่่ค้่าศึกษัา และใชใ้นการปฏิิบัติงานร่วมกับกลุ่มบริษััที่ฯ ตลอดูการที่ำางาน ซึ่ึ�งจรรย์าบรรณคู่่ค้่าธุุรกิจ 
ทัี่�งฉับบัเปิดูเผย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf

จรรย์าบรรณคู่่ค้่าธุุรกิจใชบ้งัคั่บคู่่ค้่าในหว่งโซึ่อุ่ปที่านของบรษัิัที่ฯ ซึ่ึ�งรวมผู้จดัูซึ่ื�อและผู้จดัูจา้งที่กุราย์ โดูย์การบรหิารจดัูการมุง่พััฒนามาตรฐานการ
ปฏิิบติังานในประเด็ูนดู้านจรยิ์ธุรรมธุุรกิจ (Business Ethics) สิ่ที่ธุมินุษัย์ชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบรหิารจดัูการ
ค่ณุภาพั (Quality Management) อาชว่อนามยั์และค่วามปลอดูภยั์ (Occupational Health and Safety) และสิ่�งแวดูล้อม (Environment) 
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ในการส่่งเส่รมิ ส่นับส่นุน และติดูตามใหคู้่่ค้่าธุุรกิจปฏิิบติัตามจรรย์าบรรณคู่่ค้่าธุุรกิจนั�น บรษัิัที่ฯ มุง่มั�นท่ี่�จะรว่มมอืกับคู่่ค้่า ผ่านการกำากับดูแูล ใหข้อ้มูล 
ใหแ้นวปฏิิบติัท่ี่�เหมาะส่มกับการดูำาเนนิงาน และประเมนิผลการดูำาเนนิงานตามค่วามเหมาะส่ม เพืั�อใหคู้่่ค้่าพััฒนาการดูำาเนนิงานใหส้่อดูค่ล้องกับมาตรฐาน
ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ไดู้กำาหนดูไว้

บรษัิัที่ฯ มุง่หวังว่าจรรย์าบรรณคู่่ค้่าธุุรกิจจะผลักดัูนประสิ่ที่ธุภิาพัการที่ำางานระหว่างกลุ่มบรษัิัที่ฯ กับคู่่ค้่าที่กุราย์ไปสู่่การที่ำางานท่ี่�ส่รา้งค่วามเชื�อมั�น และ
มูลค่่าระย์ะย์าวใหกั้บผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์

นโยบายและแนวปฏิิบติัิดู�านการเคารพสิ่ที่ธุมินษ้ัยชน

บริษััที่ฯ ไดู้กำาหนดูนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติดู้านสิ่ที่ธุมินุษัย์ชนขึ�น เพืั�อป้องกันการละเมิดูสิ่ที่ธุมินุษัย์ชนในทีุ่กกิจกรรมที่างธุุรกิจของบริษััที่ฯ (Direct 
Activity) รวมไปถึงคู่่ค้่าธุุรกิจในหว่งโซึ่่คุ่ณค่่าของธุุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดูย์หล่กเล่�ย์งการกระที่ำาใดู ๆ ท่ี่�เป็น 
การละเมดิูสิ่ที่ธุมินษุัย์ชนและสิ่ที่ธุเิด็ูกตลอดูกระบวนการดูำาเนนิธุุรกิจในที่กุพืั�นท่ี่�ปฏิิบติังาน บรษัิัที่ฯ ส่นับส่นนุแนวคิ่ดูไมแ่บง่แย์กและเค่ารพัสิ่ที่ธุมินุษัย์ชน 
ดู้วย์ตระหนักดู่กว่ามนุษัย์์ทีุ่กค่นม่คุ่ณค่่าและศักดิู�ศร่ท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ย์มกัน บริษััที่ฯ จงึดูำาเนินการที่างธุุรกิจท่ี่�เค่ารพัในศักดิู�ศร่ แส่ดูงการย์อมรับพันักงาน 
ที่กุกลุ่มค่รอบค่ลมุถึงกลุ่ม LGBTQIA+ นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ ย์งัม่จุดูย์นืในการเป็นองค์่กรท่ี่�เป็นมิตรต่อเด็ูก และดูำาเนินธุุรกิจอย์า่งระมัดูระวังโดูย์มิให ้
ธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ เขา้ไปมส่่่วนเก่�ย์วขอ้งกับการล่วงละเมดิูสิ่ที่ธุมินุษัย์ชนไมว่่าที่างตรงหรอืที่างอ้อม และบรษัิัที่ฯ ย์งัไดู้กำาหนดูหลักการและแนวปฏิิบติั
ดู้านการเค่ารพัสิ่ที่ธุมินุษัย์ชนและสิ่ที่ธุเิด็ูกในจรรย์าบรรณธุุรกิจ การไมส่่นับส่นุนการบงัคั่บใชแ้รงงาน (Forced Labour) การยุ์ติการใชแ้รงงานเด็ูก 
โดูย์ลงนามในข้อตกลงค่วามร่วมมือกับคู่่ค้่าที่างธุุรกิจ เพืั�อหา้มมิใหม้่การใช้แรงงานเด็ูกในโค่รงการก่อส่ร้างของบริษััที่ฯ ทีุ่กแหง่ การปฏิิบัติต่อ 
ผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์ดู้วย์ค่วามเป็นธุรรมบนพืั�นฐานของศักดิู�ศรค่่วามเป็นมนุษัย์ ์ไมเ่ลือกปฏิิบติั ไมแ่บง่แย์กถิ�นกำาเนิดู เชื�อชาติ ศาส่นา เพัศ อายุ์ ส่่ผิว 
ส่ภาพัรา่งกาย์ ฐานะ และชาติตระกลู โดูย์เปิดูเผย์นโย์บาย์และแนวปฏิิบติัดู้านการเค่ารพัสิ่ที่ธุมินุษัย์ชนไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ https://o77site.s3. 
ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/policy-human-rights-policy-TH.pdf และในราย์งานค่วามย์ั�งย์นืปี 2567 หวัขอ้ 
“สิ่ที่ธุมินุษัย์ชน” อนึ�ง ในปี 2567 ไมพ่ับว่ามป่ระเด็ูนดู้านการละเมดิูสิ่ที่ธุมินุษัย์ชนท่ี่�มค่่วามเส่่�ย์งสู่งทัี่�งในองค์่กร และในหว่งโซึ่ค่่ณุค่่าของแส่นสิ่ริ

นโยบายและแนวปฎิิบติัิดู�านที่รพัยสิ์่นที่างปัญญา

บรษัิัที่ฯ ไดู้กำาหนดูหลักการและแนวปฏิิบัติดู้านที่รพััย์์สิ่นที่างปัญญาของธุุรกิจ องค์่กร หน่วย์งาน หรอืบุค่ค่ลอื�นอย์่างชดัูเจนในจรรย์าบรรณธุุรกิจ  
โดูย์บรษัิัที่ฯ ส่่งเส่รมิใหพ้ันักงานม่ค่วามรู ้ ค่วามเข้าใจ และปฏิิบัติตามกฎหมาย์หรือข้อกำาหนดูท่ี่�เก่�ย์วกับสิ่ที่ธุใินที่รัพัย์์สิ่นที่างปัญญาอย์่างเค่รง่ค่รดัู  
รวมทัี่�งจะต้องไมล่ะเมดิูหรอืส่นับส่นุนการดูำาเนนิการใดู ๆ  ท่ี่�มลั่กษัณะเปน็การละเมดิูที่รพััย์สิ์่นที่างปญัญาของบุค่ค่ลอื�น กรณม่ข่อ้ส่งสั่ย์ส่ามารถปรกึษัา
ไดู้ท่ี่�ส่ำานักกฎหมาย์เพืั�อใหป้ฏิิบติัไดู้อย์า่งเหมาะส่ม นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ กำาหนดูใหใ้ชโ้ปรแกรมค่อมพิัวเตอรท่์ี่�มลิ่ขสิ่ที่ธุิ�ถกูต้อง และต้องผา่นการตรวจส่อบ
และลงโปรแกรมโดูย์ฝ่่าย์เที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศเท่ี่านั�น

3. การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญของนโยบาย
แนวปฏิิบติัิ และระบบการกำากับดูแูลกิจการในรอบปท่ีี่�ผู้า่นมา
การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญ

ในปี 2567 ท่ี่�ประชมุค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ค่รั�งท่ี่� 10/2567 เมื�อวันท่ี่� 13 ธุนัวาค่ม 2567 อนุมติัการที่บที่วนส่าระส่ำาคั่ญ ปรบัปรุงนโย์บาย์ แนวปฏิิบติั และ
ระบบการกำากับดูแูลกิจการใหส้่อดูค่ล้องกับส่ภาวการณป์จัจุบนั ซึ่ึ�งไดู้เปิดูเผย์ไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ (www.sansiri.com) หมวดูค่วามย์ั�งย์นื หวัขอ้ 
“แส่นสิ่รเิพืั�อบรรษััที่ภบิาล” ไดู้แก่

• คู่่มอืกำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจ
• นโย์บาย์ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั
• นโย์บาย์เพืั�อการพััฒนาท่ี่�ย์ั�งย์นืของแส่นสิ่ริ
• นโย์บาย์ดู้านภาษ่ั
• นโย์บาย์ดู้านสิ่ที่ธุมินุษัย์ชน
• นโย์บาย์อนุรกัษ์ัสิ่�งแวดูล้อมและพัลังงาน
• นโย์บาย์การปฏิิบติัต่อผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์
• นโย์บาย์ค่วามหลากหลาย์ที่างชว่ภาพั
• นโย์บาย์ดู้านกิจการเพืั�อสั่งค่ม
• นโย์บาย์การบรหิารค่วามเส่่�ย์งทัี่�วทัี่�งองค์่กร
• นโย์บาย์การดูำาเนินกิจกรรมดู้านนักลงที่นุสั่มพัันธุ์
• นโย์บาย์การดูำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษัิัที่จดูที่ะเบย่์นและองค์่ประชมุ
• นโย์บาย์การจดัูซึ่ื�อจดัูจา้งท่ี่�เป็นมติรกับสิ่�งแวดูล้อม 
• นโย์บาย์ดู้านการส่่งเส่รมิค่วามคิ่ดูส่รา้งส่รรค์่และการจดัูการนวัตกรรม 
• นโย์บาย์และระย์ะเวลาการไดู้รบัสิ่นเชื�อการค้่าจากคู่่ค้่า 
• นโย์บาย์การบรหิารค่วามต่อเนื�องในการดูำาเนินธุุรกิจ
• นโย์บาย์การลงที่นุในสิ่นที่รพััย์ดิ์ูจทัิี่ล
• นโย์บาย์การบรหิารที่รพััย์ากรบุค่ค่ล
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การนำาหุ้ลักปฏิิบติัิติามหุ้ลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ส่ำาหุ้รบับรษัิัที่จดูที่ะเบย่นป ี2560
ของส่ำานกังานคณะกรรมการกำากับหุ้ลักที่รพัยแ์ละติลาดูหุ้ลักที่รพัยม์าปรบัใช�

ในดู้านการปฏิิบัติตามหลักการกำากับดููแลกิจการ จรรย์าบรรณ นโย์บาย์ และแนวปฏิิบัติท่ี่�เก่�ย์วข้องตามแนวที่างของหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่
ส่ำาหรบับรษัิัที่จดูที่ะเบย่์น ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ของส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์ ์ 
นั�น ค่ณะกรรมการไดู้พิัจารณาตระหนักถึงบที่บาที่หน้าท่ี่�ในฐานะผู้นำาขององค์่กร โดูย์ค่ณะกรรมการไดู้พิัจารณาหลักปฏิิบัติตาม CG Code ดัูงกล่าว
อย์า่งละเอ่ย์ดูรอบค่อบ และเขา้ใจถึงค่วามส่ำาคั่ญและประโย์ชน์ของการนำาหลักปฏิิบติัไปใชส้่รา้งค่ณุค่่าใหแ้ก่กิจการอย์า่งย์ั�งย์นืเป็นอย์า่งดู่แล้ว รวมทัี่�ง
ไดู้ประเมนิการปฏิิบติัตามหลักปฏิิบติัในแต่ละขอ้ เพืั�อใหม้ั�นใจว่าไดู้นำาหลักปฏิิบติัตาม CG Code ฉับบัปี 2560 ไปปรบัใชต้ามบรบิที่ที่างธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ 

โดูย์การประชมุค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ค่รั�งท่ี่� 10/2567 เมื�อวันท่ี่� 13 ธุนัวาค่ม 2567 ไดู้อนุมติัการที่บที่วนส่าระส่ำาคั่ญและปรบัปรุงนโย์บาย์กำากับดูแูลกิจการ 
โดูย์ในปีท่ี่�ผ่านมา บรษัิัที่ฯ ย์งัค่งปฏิิบติัตามหลัก CG Code ฉับบัปี 2560 อย์า่งต่อเนื�อง อย์า่งไรก็ตาม ส่ำาหรบัหลักปฏิิบติัท่ี่�บรษัิัที่ฯ ย์งัไมส่่ามารถหรอื
ย์ังไม่ไดู้นำาไปปรับใชน้ั�น ค่ณะกรรมการบริษััที่ไดู้ม่การพิัจารณาและศึกษัาแนวที่างดูำาเนินการท่ี่�เหมาะส่มเพืั�อใหม้่การพิัจารณาที่บที่วนเป็นประจำาทีุ่กปี  
ทัี่�งน่� ในปี 2567 มเ่รื�องส่ำาคั่ญท่ี่�บรษัิัที่ฯ ย์งัไมไ่ดู้นำามาปรบัใช ้ดัูงน่�

1. การกำาหนดูนโย์บาย์ใหก้รรมการอิส่ระมก่ารดูำารงตำาแหนง่ต่อเนื�องไมเ่กิน 9 ป ีนบัจากวันท่ี่�ไดู้รบัการแต่งตั�งใหดู้ำารงตำาแหนง่กรรมการอิส่ระค่รั�งแรก  
 ปัจจุบัน ค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่นไดู้ดูำาเนินการตามกระบวนการส่รรหา โดูย์ไดู้พิัจารณาถึงค่วามเหมาะส่มในดู้านค่วามรู ้ 
 ค่วามส่ามารถ ประส่บการณ์ของกรรมการ รวมถึงการอุทิี่ศเวลาใหบ้รษัิัที่ฯ ไดู้อย์่างเพ่ัย์งพัอ และนำาเส่นอต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่เพืั�อพิัจารณา 
 คั่ดูเลือกและเส่นอชื�อบุค่ค่ลท่ี่�ส่มค่วรใหดู้ำารงตำาแหน่งกรรมการ แที่นกรรมการท่ี่�ออกจากตำาแหน่งตามวาระ

2.  การลงค่ะแนนเส่่ย์งเลือกตั�งกรรมการโดูย์การลงค่ะแนนเส่่ย์งแบบส่ะส่ม (Cumulative Voting) นั�น โดูย์ข้อบังคั่บของบริษััที่ฯ กำาหนดูให ้
 เลือกตั�งกรรมการโดูย์วิธุค่่ะแนนเส่่ย์งข้างมากของผู้ถือหุน้ ซึ่ึ�งมาประชุมและม่สิ่ที่ธุอิอกเส่่ย์งลงค่ะแนน และผู้ถือหุน้แต่ละค่นม่ค่ะแนนเส่่ย์งเท่ี่ากับ 
 จำานวนหุน้ท่ี่�ตนถืออยู์่ ทัี่�งน่� บริษััที่ฯ ไดู้กำาหนดูใหม้่วิธุก่ารในการดููแลสิ่ที่ธุขิองผู้ถือหุน้ราย์ย์่อย์มาโดูย์ตลอดู เชน่ การใหสิ้่ที่ธุผิู้ถือหุน้เส่นอวาระ 
 การประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ และเส่นอชื�อบุค่ค่ลเพืั�อเขา้รบัการพิัจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการบรษัิัที่ เป็นต้น

3.  ประธุานกรรมการของบรษัิัที่ฯ เป็นกรรมการอิส่ระ ปัจจุบนั แมป้ระธุานกรรมการของบรษัิัที่ฯ จะไมใ่ชก่รรมการอิส่ระ แต่เนื�องดู้วย์ประธุานกรรมการ 
 ม่ค่วามรู้เข้าใจในธุุรกิจของบริษััที่ฯ มาอย์่างย์าวนาน และม่เวลาอย์่างเพ่ัย์งพัอท่ี่�จะอุทิี่ศค่วามรู้ค่วามส่ามารถและปฏิิบัติหน้าท่ี่�ใหแ้ก่บริษััที่ฯ ไดู้  
 ประกอบกับส่ภาวการณ์โลกและเศรษัฐกิจในปัจจุบันนั�น ทัี่กษัะ ประส่บการณ์ และค่วามเช่�ย์วชาญในธุุรกิจพััฒนาอสั่งหาริมที่รัพัย์์จะม่คุ่ณค่่าและ 
 เป็นประโย์ชน์กับบริษััที่ฯ อย์่างมาก ซึ่ึ�งเป็นจุดูแข็งท่ี่�จะชว่ย์ส่่งเส่ริมใหก้ารดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ ประส่บค่วามส่ำาเร็จ เพืั�อเป็นไปตามเป้าหมาย์ 
 ขององค์่กรไดู้

การปฏิิบติัิติามหุ้ลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ในเรื�องอื�น ๆ

- บรษัิัที่ฯ ไดู้รบัรางวัล SET Award 2024 จำานวน 2 รางวัล ไดู้แก่ รางวัล “Sustainability Excellence : Highly Commended Sustainable Supply  
 Chain Management Awards” และ “Outstanding Investor Relations Awards” (กลุ่มบรษัิัที่จดูที่ะเบย่์นในตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์  
 ท่ี่�มมู่ลค่่าหลักที่รพััย์ต์ามราค่าตลาดู สู่งกว่า 10,000 ล้านบาที่ แต่ไมเ่กิน 30,000 ล้านบาที่)

- บรษัิัที่ฯ ไดู้ค่ะแนนการประเมินจากโค่รงการส่ำารวจการกำากับดููแลกิจการของบรษัิัที่จดูที่ะเบ่ย์นไที่ย์ (Corporate Governance Report of Thai  
 Listed Companies : CGR) ประจำาปี 2567 ซึ่ึ�งจดัูขึ�นโดูย์ส่มาค่มส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย์ (Thai Institute of Directors : IOD)  
 และตลาดูหลักที่รัพัย์์แห่งประเที่ศไที่ย์ อยู์่ในเกณฑ์์ “ดู่เลิศ” (ระดัูบ 5 ดูาว) ทัี่�งน่� ผลส่ำารวจดัูงกล่าวพิัจารณาจากข้อมูลท่ี่�บริษััที่ฯ เปิดูเผย์ 
 ต่อส่าธุารณะในปี 2566 ต่อเนื�องปี 2567

- ผลค่ะแนนการประเมินโค่รงการ “การประเมินคุ่ณภาพัการจัดูประชุมส่ามัญผู้ถือหุน้” (AGM Checklist) จากส่มาค่มส่่งเส่ริมผู้ลงทีุ่นไที่ย์ ซึ่ึ�ง 
 ไดู้รบัมอบหมาย์จากส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์ ์ไดู้ 100 ค่ะแนนเต็ม 

- บริษััที่ฯ ไดู้รับคั่ดูเลือกเป็น 1 ในราย์ชื�อหุน้ย์ั�งย์ืน หรือ SET ESG Ratings ซึ่ึ�งจดัูขึ�นโดูย์ตลาดูหลักที่รัพัย์์แหง่ประเที่ศไที่ย์ เพืั�อประเมินผลการ 
 ดูำาเนินงานดู้านค่วามย์ั�งย์นืในดู้านเศรษัฐกิจ (ซึ่ึ�งรวมถึงบรรษััที่ภบิาล) สิ่�งแวดูล้อมและสั่งค่ม (Environmental, Social, and Governance : ESG)  
 เป็นปีท่ี่� 5 ติดูต่อกัน โดูย์ในปีน่�บรษัิัที่ฯ ไดู้ในระดัูบ “AA”

079แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



โครงส่ร�างการกำากับดูแูลกิจการ และ
ข�อมูลส่ำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการช้ดูยอ่ย ผูู้�บรหิุ้าร 
พนักงาน และอื�น ๆ 

โค่รงส่รา้งการจดัูการของบรษัิัที่ฯ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567 ประกอบดู้วย์ ค่ณะกรรมการบรษัิัที่และค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ รวมจำานวน 6 ค่ณะ ไดู้แก่ 
(1) ค่ณะกรรมการตรวจส่อบ (2) ค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น (3) ค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (4) ค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาล
และค่วามย์ั�งย์นื (5) ค่ณะกรรมการลงที่นุ และ (6) ค่ณะกรรมการบรหิาร
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ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการบรษัิัที่
องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ประกอบดู้วย์กรรมการจำานวนไมน่้อย์กว่า 9 ท่ี่าน โดูย์ไดู้รบัการพิัจารณาเลือกตั�งจากท่ี่�ประชมุใหญ่ผู้ถือหุน้ แต่กรรมการไมน่้อย์
กว่ากึ�งหนึ�งของค่ณะกรรมการทัี่�งหมดูต้องม่ถิ�นท่ี่�อยู์ใ่นราชอาณาจกัร ซึ่ึ�งเป็นไปตามท่ี่�ระบุไว้ในข้อบังคั่บบรษัิัที่ และเป็นผู้ที่รงคุ่ณวุฒซิึ่ึ�งม่คุ่ณส่มบัติ 
ค่รบถ้วนตามพัระราชบญัญัติบรษัิัที่มหาชนจำากัดู และไมม่ลั่กษัณะต้องหา้มแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการบรษัิัที่ ตามหลักเกณฑ์์ของส่ำานักงานค่ณะกรรมการ
กำากับหลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์ ์และหน่วย์งานราชการท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง รวมทัี่�งส่ามารถอุทิี่ศตนและเวลาในการปฏิิบติัหน้าท่ี่�ไดู้อย์า่งเต็มท่ี่�

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ตามหนังสื่อรบัรองกระที่รวงพัาณิชย์ ์ลงวันท่ี่� 4 ธุนัวาค่ม 2567 มจ่ำานวน 12 ท่ี่าน ซึ่ึ�งเพ่ัย์งพัอต่อการกำากับดูแูลการดูำาเนินงาน
ของบรษัิัที่ฯ ประกอบดู้วย์
• กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร จำานวน 7 ท่ี่าน คิ่ดูเป็นรอ้ย์ละ 58.33
• กรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิาร จำานวน 5 ท่ี่าน คิ่ดูเป็นรอ้ย์ละ 41.67
• กรรมการท่ี่�เปน็อิส่ระ จำานวน 5 ท่ี่าน คิ่ดูเปน็รอ้ย์ละ 41.67 (ซึ่ึ�งมากกว่าหนึ�งในส่ามของกรรมการทัี่�งค่ณะ เปน็ไปตามขอ้กำาหนดูของ ก.ล.ต.)                                   

โดูย์มร่าย์ชื�อพัรอ้มดู้วย์ขอ้มูลการดูำารงตำาแหน่ง ดัูงน่�

รายชื�อ ติำาแหุ้นง่ ณ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2567

วนัท่ี่�จดูที่ะเบย่น
เข�าดูำารงติำาแหุ้นง่

เปน็กรรมการ ประเภที่กรรมการ

1. นาย์อภชิาติ จูตระกลู ประธุานกรรมการ 22 พัฤศจกิาย์น 2538 กรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิาร

ประธุานกรรมการลงที่นุ

กรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื

กรรมการผู้มอ่ำานาจลงนามผูกพัันบรษัิัที่

2. นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ กรรมการอิส่ระ 13 มถินุาย์น 2551 กรรมการอิส่ระ 
กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร

รองประธุานกรรมการ

ประธุานกรรมการตรวจส่อบ

ประธุานกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น

ประธุานกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง

3. นาย์พัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ กรรมการอิส่ระ 13 มถินุาย์น 2551 กรรมการอิส่ระ 
กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร

กรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น

กรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื

4. นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ์ กรรมการอิส่ระ 27 กรกฎาค่ม 2558 กรรมการอิส่ระ 
กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร

ประธุานกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื

กรรมการตรวจส่อบ

กรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น

กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง
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รายชื�อ ติำาแหุ้นง่ ณ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2567

วนัท่ี่�จดูที่ะเบย่น
เข�าดูำารงติำาแหุ้นง่

เปน็กรรมการ ประเภที่กรรมการ

5. นาย์ว่ระนันท์ี่ ชื�นสุ่วรรณ กรรมการอิส่ระ 3 สิ่งหาค่ม 2563 กรรมการอิส่ระ
กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร

กรรมการตรวจส่อบ

กรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื

6. นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม กรรมการอิส่ระ 27 ตลุาค่ม 2566 กรรมการอิส่ระ 
กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร

กรรมการตรวจส่อบ

กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง

7. นาย์ธุงชยั์ จริอลงกรณ์ กรรมการ 20 พัฤษัภาค่ม 2556 กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร

8. นาย์วิชญา จาติกวณิช กรรมการ 29 เมษัาย์น 2559 กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร

กรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น

9. นาย์วันจกัร ์บุรณศิริ กรรมการ 22 พัฤศจกิาย์น 2538 กรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิาร

ประธุานกรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง

กรรมการลงที่นุ

กรรมการผู้มอ่ำานาจลงนามผูกพัันบรษัิัที่

10. นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข กรรมการ 28 พัฤษัภาค่ม 2561 กรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิาร

กรรมการผู้จดัูการใหญ่

กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง

กรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื

กรรมการลงที่นุ

กรรมการบรหิาร

กรรมการผู้มอ่ำานาจลงนามผูกพัันบรษัิัที่

11. นาย์ศุภกรณ์ เวชชาชว่ะ กรรมการ 28 พัฤษัภาค่ม 2561 กรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิาร

กรรมการลงที่นุ

กรรมการผู้มอ่ำานาจลงนามผูกพัันบรษัิัที่

12. นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณ่โชติ กรรมการ 16 กมุภาพัันธุ ์2567 กรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิาร

กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง

กรรมการบรหิาร

กรรมการผู้มอ่ำานาจลงนามผูกพัันบรษัิัที่
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กรรมการผูู้�มอ่ำานาจลงลายมอืชื�อแที่นบรษัิัที่ฯ

กรรมการ กลุ่ม ก. ไดู้แก่ นาย์อภชิาติ จูตระกลู นาย์วันจกัร ์บุรณศิร ิและนาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข กรรมการ กลุ่ม ข. ไดู้แก่ นาย์ศุภกรณ์ เวชชาชว่ะ และ
นาย์ภมูิภักดิู� จุลมณ่โชติ ใหก้รรมการกลุ่ม ก. จำานวนส่องค่นลงลาย์มือชื�อร่วมกัน และประทัี่บตราส่ำาคั่ญของบริษััที่ฯ หรือกรรมการจาก กลุ่ม ก. 
หนึ�งค่นลงลาย์มอืชื�อรว่มกับกรรมการจาก กลุ่ม ข. อ่กหนึ�งค่น รวมเป็นส่องค่น และประทัี่บตราส่ำาคั่ญของบรษัิัที่ฯ (ขอ้มูลตามหนังสื่อรบัรองบรษัิัที่  
ณ วันท่ี่� 4 ธุนัวาค่ม 2567) 

ขอบเขติหุ้น�าท่ี่�และความรบัผู้ดิูชอบของคณะกรรมการบรษัิัที่

ค่ณะกรรมการบริษััที่ในฐานะผู้แที่นของผู้ถือหุ้น รับผิดูชอบในการกำากับดููแลกิจการให้เป็นไปตามหลักธุรรมาภิบาล โดูย์ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นผู้นำาองค์่กร 
ในการกำาหนดูวิสั่ย์ทัี่ศน์ ภารกิจ วัตถปุระส่งค์่ และเป้าหมาย์ในการดูำาเนินธุุรกิจ ตลอดูจนกำาหนดูนโย์บาย์ กลยุ์ที่ธุ ์และแนวที่างการดูำาเนินงานท่ี่�ส่ำาคั่ญ 
เพืั�อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย์า่งมป่ระสิ่ที่ธุภิาพัและประสิ่ที่ธุผิล โดูย์ค่ำานึงถึงผลประโย์ชน์สู่งสุ่ดูของผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์

ค่ณะกรรมการบริษััที่มุ่งมั�นในการส่่งเส่ริมการดูำาเนินธุุรกิจท่ี่�ค่ำานึงถึงค่วามส่มดูุลทัี่�งดู้านเศรษัฐกิจ สั่งค่ม สิ่�งแวดูล้อม และธุรรมภิบาล เพืั�อการ
พััฒนาอย์า่งย์ั�งย์นื โดูย์มุ่งส่รา้งค่ณุค่่าใหแ้ก่กิจการในระย์ะย์าว บนพืั�นฐานของการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ ม่ค่วามโปรง่ใส่ ม่จรยิ์ธุรรมที่างธุุรกิจ และ 
ค่วามรบัผดิูชอบต่อสั่งค่ม ผา่นการบรหิารจดัูการค่วามเส่่�ย์งท่ี่�มป่ระสิ่ที่ธุภิาพั การพััฒนานวัตกรรมที่างธุุรกิจ และการส่รา้งวัฒนธุรรมองค์่กรท่ี่�ส่่งเส่รมิ
การดูำาเนินงานอย์า่งมค่่วามรบัผิดูชอบ เพืั�อส่รา้งค่วามเชื�อมั�นและการเติบโตอย์า่งย์ั�งย์นืใหแ้ก่องค์่กรในระย์ะย์าว

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มห่น้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบโดูย์ส่รุป ดัูงน่�

1) ปฏิิบติัหน้าท่ี่� ตัดูสิ่นใจ และดูแูลการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถปุระส่งค์่ ขอ้บงัคั่บ ขอ้กำาหนดูของกฎหมาย์ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใชบ้งัคั่บ  
 ตลอดูจนมติของท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ พัรอ้มทัี่�งติดูตามดูแูลการดูำาเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโย์บาย์ท่ี่�กำาหนดูไว้อย์า่งมป่ระสิ่ที่ธุภิาพั เพืั�อประโย์ชน์สู่งสุ่ดู 
 ของผู้ถือหุน้ภาย์ใต้มาตรฐานจรยิ์ธุรรม ดู้วย์ค่วามสุ่จรติและค่วามระมดัูระวัง

2) พิัจารณาและอนุมัตินโย์บาย์และทิี่ศที่างการบรหิารจดัูการ แผนการดูำาเนินงาน กลยุ์ที่ธุท์ี่างธุุรกิจ เป้าหมาย์ที่างการเงนิและงบประมาณประจำาปี 
 ของบริษััที่ฯ และกำากับดููแลให้ฝ่่าย์บริหารดูำาเนินการให้เป็นไปตามนโย์บาย์ท่ี่�กำาหนดูไว้อย์่างม่ประสิ่ที่ธุิภาพั และที่บที่วนให้ม่ค่วามส่อดูค่ล้อง 
 กับส่ถานการณ์ท่ี่�เปล่�ย์นแปลง

3) พิัจารณาแต่งตั�งกรรมการจำานวนหนึ�งให้เป็นค่ณะกรรมการชุดูย์่อย์ต่าง ๆ ตามค่วามเหมาะส่มและจำาเป็น เพืั� อส่นับส่นุนการปฏิิบัติงาน 
 ตามท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ โดูย์ติดูตามผลการดูำาเนินงานของค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์อย์า่งส่มำาเส่มอ

4) พิัจารณาอนุมัติราย์การท่ี่�ส่ำาคั่ญตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ี่�ของค่ณะกรรมการตามท่ี่�กฎหมาย์และข้อบังคั่บของบริษััที่ฯ กำาหนดู รวมทัี่�งแต่งตั�ง 
 บุค่ค่ลอื�นใดูให้ดูำาเนินกิจการของบริษััที่ฯ ภาย์ใต้การค่วบคุ่มของค่ณะกรรมการบริษััที่ หรืออาจมอบอำานาจเพืั�อให้บุค่ค่ลดัูงกล่าวม่อำานาจ 
 ตามเงื�อนไขท่ี่�ค่ณะกรรมการบรษัิัที่เหน็ส่มค่วร ซึ่ึ�งค่ณะกรรมการบรษัิัที่อาจย์กเลิก เพิักถอน เปล่�ย์นแปลง หรอืแก้ไขอำานาจนั�น ๆ ไดู้

5) กำากับดูแูลใหม้ก่ารบรหิารค่วามเส่่�ย์ง การค่วบค่มุภาย์ใน และการตรวจส่อบท่ี่�มป่ระสิ่ที่ธุภิาพัและประสิ่ที่ธุผิล

6) กำากับดูแูลเพืั�อใหม้ั�นใจว่า การปฏิิบติังานหลักและกิจกรรมที่างการเงนิท่ี่�ส่ำาคั่ญของบรษัิัที่ฯ ไดู้ดูำาเนินการตามแนวที่างท่ี่�กำาหนดูและมป่ระสิ่ที่ธุภิาพั  
 รวมถึงตรวจส่อบการปฏิิบติัตามกฎหมาย์และขอ้กำาหนดูท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับบรษัิัที่ฯ (Compliance Control)

7) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึ่ึ�งม่ส่ภาพัอย์่างเดู่ย์วกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบรษัิัที่ฯ หรอืเข้าเป็นหุน้ส่่วนในหา้งหุน้ส่่วนส่ามัญ  
 หรือเป็นหุ้นส่่วนไม่จำากัดูค่วามรับผิดูในห้างหุ้นส่่วนจำากัดู หรือเป็นกรรมการของบริษััที่เอกชนหรือบริษััที่อื�นท่ี่�ประกอบกิจการอันม่ส่ภาพั 
 อย์่างเดู่ย์วกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััที่ฯ ไม่ว่าจะที่ำาเพืั�อประโย์ชน์ตนหรือประโย์ชน์ผู้อื�น เว้นแต่จะไดู้แจง้ท่ี่�ประชุมผู้ถือหุน้ที่ราบ 
 ก่อนท่ี่�จะมม่ติแต่งตั�ง

8) กรรมการจะต้องแจง้ใหบ้รษัิัที่ฯ ที่ราบทัี่นท่ี่ท่ี่�มส่่่วนไดู้เส่่ย์ไมว่่าโดูย์ที่างตรงหรอืที่างอ้อมในสั่ญญาใดู ๆ หรอืถือหุน้หรอืหุน้กู้ในบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ 
 ในเค่รอื

9) กรรมการท่ี่�ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ในเรื�องใดู จะไม่ไดู้รับอนุญาตใหเ้ข้าร่วมในกระบวนการตัดูสิ่นใจ หรือออกเส่่ย์งลงค่ะแนนในเรื�องท่ี่�อาจขัดูผลประโย์ชน์ 
 ระหว่างบรษัิัที่ฯ และบุค่ค่ลเหล่านั�น

10) จัดูให้ม่กระบวนการท่ี่�ชัดูเจนและโปร่งใส่เก่�ย์วกับราย์การท่ี่�อาจขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์ โดูย์กำาหนดูนโย์บาย์และขั�นตอนการอนุมัติราย์การ 
 ท่ี่�เก่�ย์วโย์งกันไว้เป็นลาย์ลักษัณ์อักษัรในข้อบังคั่บของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย์่อย์ รวมทัี่�งต้องปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ของตลาดูหลักที่รัพัย์ ์
 แหง่ประเที่ศไที่ย์ดู้วย์

11) กำากับดููแลให้ม่การดูำาเนินธุุรกิจอย์่างม่ธุรรมาภิบาล และดูำาเนินการสื่� อส่ารนโย์บาย์ดัูงกล่าวให้แก่ฝ่่าย์จัดูการและพันักงานในทีุ่กระดัูบ 
 อย์่างส่มำาเส่มอ เพืั�อใหผู้้ท่ี่�เก่�ย์วข้องย์ึดูถือเป็นแนวที่างในการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามภารกิจของบริษััที่ฯ ดู้วย์ค่วามซึ่ื�อสั่ตย์์ สุ่จริต และเท่ี่�ย์งธุรรม

12) กำากับดูแูลใหม้ก่ารจดัูการประเด็ูนท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับส่ภาพัภมูอิากาศ การบรรเที่าภาวะโลกรอ้น และการจดัูการค่วามเส่่�ย์งท่ี่�เกิดูจากการเปล่�ย์นแปลง 
 ส่ภาพัภมูิอากาศ (Climate Change) ใหค้่รอบค่ลมุกิจกรรมการดูำาเนินงานทัี่�วทัี่�งองค์่กร ทัี่�งระดัูบค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ผู้บรหิาร และพันักงาน  
 รวมทัี่�งกำากับดููแลหน่วย์งานท่ี่�ไดู้รับมอบหมาย์ใหส้่ร้างค่วามเข้าใจและการม่ส่่วนร่วมแก่บุค่ลากรทีุ่กระดัูบของบริษััที่ฯ ในการดูำาเนินการต่าง ๆ  
 ใหม้่ผลในที่างปฏิิบัติและส่อดูค่ล้องเป็นไปในทิี่ศที่างเดู่ย์วกัน พัร้อมทัี่�งติดูตามและประเมินผลการดูำาเนินงานอย์่างส่มำาเส่มอ เพืั�อมุ่งสู่่เป้าหมาย์ 
 การเป็นองค์่กรท่ี่�ปล่อย์ก๊าซึ่เรอืนกระจกสุ่ที่ธุเิป็นศูนย์ใ์นปี 2593

13) จัดูให้ม่เลขานุการบริษััที่ เพืั�อช่วย์ดููแลกิจกรรมต่าง ๆ ของค่ณะกรรมการ และช่วย์ให้ค่ณะกรรมการและบริษััที่ฯ ปฏิิบัติตามกฎหมาย์และ 
 ขอ้กำาหนดูท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง
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14) จัดูใหม้่กระบวนการท่ี่�ชัดูเจนในการราย์งานของค่ณะกรรมการตรวจส่อบต่อค่ณะกรรมการ เมื�อพับข้อส่งสั่ย์เก่�ย์วกับการกระที่ำาใดูซึ่ึ�งอาจม ่
 ผลกระที่บอย์า่งมน่ัย์ส่ำาคั่ญต่อผลการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ

15) พิัจารณาอนุมัติการจา่ย์เงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เมื�อเหน็ว่าบริษััที่ฯ ม่กำาไรพัอส่มค่วรท่ี่�จะที่ำาเช่นนั�น และราย์งานการจา่ย์เงนิปันผล 
 ดัูงกล่าวใหท่้ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ที่ราบในการประชมุผู้ถือหุน้ค่ราวต่อไป

16) ปฏิิบติัหน้าท่ี่�อื�นใดูท่ี่�เก่�ย์วกับกิจการของบรษัิัที่ฯ ตามท่ี่�ไดู้รบัอนุมติัจากท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้

การแต่ิงตัิ�งและพ�นติำาแหุ้นง่ของกรรมการ

1) ในการแต่งตั�งค่ณะกรรมการ ขอ้บงัคั่บของบรษัิัที่ฯ ไดู้กำาหนดูไว้แตกต่างจากท่ี่�ระบุไว้ในมาตรา 70 วรรค่หนึ�ง แหง่พัระราชบญัญัติบรษัิัที่มหาชน 
 จำากัดู พั.ศ. 2535 อย์า่งไรก็ตาม ขอ้บงัคั่บของบรษัิัที่ฯ ดัูงกล่าวไมม่ลั่กษัณะเป็นการตัดูสิ่ที่ธุผิู้ถือหุน้ในการลงค่ะแนนเลือกกรรมการแต่อย์า่งใดู  
 โดูย์ข้อบังคั่บของบริษััที่ฯ กำาหนดูหลักเกณฑ์์ในการเลือกตั�งค่ณะกรรมการของบริษััที่ว่า จะต้องไดู้รับค่วามเห็นชอบโดูย์เส่่ย์งข้างมากของ 
 ท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ในการประชมุนั�น โดูย์ใหผู้้ถือหุน้มค่่ะแนนเส่่ย์งหนึ�งหุน้เท่ี่ากับหนึ�งเส่่ย์ง ซึ่ึ�งจะเลือกตั�งเป็นราย์บุค่ค่ลหรอืหลาย์ค่นรวมเป็นค่ณะก็ไดู้ 
 ตามท่ี่�ท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้เหน็ส่มค่วร แต่ผู้ถือหุน้แต่ละราย์จะแบง่ค่ะแนนเส่่ย์งใหแ้ก่ค่นใดูหรอืค่ณะใดูมากน้อย์เพ่ัย์งใดูไมไ่ดู้

2) ในการประชมุส่ามญัประจำาปีที่กุค่รั�ง ใหก้รรมการออกจากตำาแหน่งเป็นอัตราหนึ�งในส่าม ถ้าจำานวนกรรมการท่ี่�จะออกแบง่ใหต้รงเป็นส่ามส่่วนไมไ่ดู้  
 ก็ใหอ้อกโดูย์จำานวนท่ี่�ใกล้เค่่ย์งท่ี่�สุ่ดูกับอัตราส่่วนหนึ�งในส่าม กรรมการท่ี่�จะต้องออกในปีแรกและปีท่ี่�ส่องภาย์หลังจดูที่ะเบ่ย์นบริษััที่นั�นใหใ้ชวิ้ธุ ่
 จบัส่ลากกันว่าผู้ใดูจะออก ส่่วนในปีถัดู ๆ ไป ใหก้รรมการค่นท่ี่�อยู์่ในตำาแหน่งนานท่ี่�สุ่ดูนั�นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง กรรมการซึ่ึ�งพ้ันจากตำาแหน่ง 
 ตามขอ้บงัคั่บขอ้น่�อาจจะไดู้รบัเลือกตั�งใหมไ่ดู้

3) นอกจากพ้ันจากตำาแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้ันจากตำาแหน่งเมื�อ
     (1)  ตาย์
     (2)  ลาออก
     (3) ขาดูค่ณุส่มบติัหรอืมลั่กษัณะต้องหา้มตามกฎหมาย์ว่าดู้วย์บรษัิัที่มหาชนจำากัดู
       (4) ท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ลงมติใหอ้อก
     (5) ศาลมค่่ำาสั่�งใหอ้อก

4) กรรมการค่นใดูลาออกจากตำาแหน่งใหย้์ื�นใบลาออกต่อบรษัิัที่ฯ การลาออกมผ่ลนับแต่วันท่ี่�ใบลาออกไปถึงบรษัิัที่ฯ

5) ในกรณ่ท่ี่�ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเพัราะเหตุอื�นนอกจากถึงค่ราวออกตามวาระ ให้ค่ณะกรรมการเลือกบุค่ค่ลค่นหนึ�งซึ่ึ�งม่คุ่ณส่มบัติและ 
 ไม่ม่ลักษัณะต้องหา้มตามกฎหมาย์ว่าดู้วย์บริษััที่มหาชนจำากัดู เข้าเป็นกรรมการแที่นในการประชุมค่ณะกรรมการค่ราวถัดูไป บุค่ค่ลท่ี่�เข้าเป็น 
 กรรมการแที่นใหอ้ยู์ใ่นตำาแหน่งไดู้เพ่ัย์งเท่ี่าวาระท่ี่�เหลืออยู์ข่องกรรมการท่ี่�ตนแที่น เว้นแต่วาระการดูำารงตำาแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อย์กว่า  
 2 เดืูอน

6) ท่ี่�ประชุมผู้ถือหุน้อาจลงมติใหก้รรมการค่นใดูออกจากตำาแหน่งก่อนถึงค่ราวออกตามวาระไดู้ ดู้วย์ค่ะแนนเส่่ย์งไม่น้อย์กว่าส่ามในส่่�ของจำานวน 
 ผู้ถือหุน้ซึ่ึ�งมาประชมุและมสิ่่ที่ธุอิอกเส่่ย์ง และมหุ่น้นับรวมกันไดู้ไมน่้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนหุน้ท่ี่�ถือโดูย์ผู้ถือหุน้ท่ี่�มาประชมุและมสิ่่ที่ธุอิอกเส่่ย์ง

บที่บาที่ของประธุานกรรมการ และกรรมการผูู้�จดัูการใหุ้ญ่

ประธุานกรรมการเป็นผู้นำาของค่ณะกรรมการบริษััที่ ม่หน้าท่ี่�และค่วามรับผิดูชอบในฐานะกรรมการตามท่ี่�กฎหมาย์กำาหนดู ซึ่ึ�งรวมถึงข้อบังคั่บ 
ของบรษัิัที่ฯ และกฎเกณฑ์์อื�น ๆ ท่ี่�ใชบ้งัคั่บ โดูย์ย์ดึูมั�นในจรรย์าบรรณและนโย์บาย์การกำากับดูแูลกิจการเพืั�อเป็นแบบอย์า่งท่ี่�ดู่ใหแ้ก่กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพันักงานของบรษัิัที่ฯ 

ประธุานกรรมการที่ำาหนา้ท่ี่� (1) กำากับ ติดูตาม และดูแูลใหม้ั�นใจไดู้ว่า การปฏิิบติัหนา้ท่ี่�ของค่ณะกรรมการบรษัิัที่โดูย์รวม ค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ต่าง ๆ  และ
กรรมการแต่ละค่น เป็นไปอย์า่งมป่ระสิ่ที่ธุภิาพั บรรลตุามวัตถปุระส่งค์่และเป้าหมาย์หลักขององค์่กร (2) กำาหนดูวาระการประชมุค่ณะกรรมการบรษัิัที่ 
โดูย์หารือร่วมกับฝ่่าย์จดัูการ พัร้อมทัี่�งที่ำาหน้าท่ี่�เป็นประธุานในท่ี่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษััที่และท่ี่�ประชุมผู้ถือหุน้ ค่วบคุ่มดููแลการประชุมดัูงกล่าว 
ใหดู้ำาเนินไปอย์่างเรย่์บรอ้ย์ เปิดูโอกาส่ใหก้รรมการและผู้ถือหุน้ไดู้แส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็หรอืข้อเส่นอแนะอย์่างเต็มท่ี่�ในเชงิส่รา้งส่รรค์่ ภาย์ใต้กฎเกณฑ์์ 
ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งและเปน็อิส่ระ (3) ดูแูลใหม้ั�นใจว่า กรรมการที่กุค่นมส่่่วนรว่มในการส่่งเส่รมิใหเ้กิดูวัฒนธุรรมองค์่กรท่ี่�มจ่รยิ์ธุรรมและการกำากับดูแูลกิจการ 
ท่ี่�ดู่ และประพัฤติตนเป็นแบบอย์่างท่ี่�ดู่ (4) ส่ามารถอุทิี่ศและจัดูส่รรเวลาใหไ้ดู้อย์่างเพ่ัย์งพัอ อันเป็นประโย์ชน์ต่อการดูำาเนินกิจการของบริษััที่ฯ  
(5) ส่่งเส่รมิและส่นับส่นุนใหก้รรมการใหค้่วามเหน็ไดู้อย์า่งอิส่ระ และ (6) เส่รมิส่รา้งค่วามสั่มพัันธุอั์นดู่ระหว่างกรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิารและกรรมการท่ี่�
ไมเ่ป็นผู้บรหิาร และระหว่างค่ณะกรรมการและฝ่่าย์จดัูการ

กรรมการผู้จดัูการใหญ่เป็นผู้บรหิารสู่งสุ่ดูของฝ่่าย์จดัูการ มห่น้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบในการบรหิารและจดัูการบรษัิัที่ฯ ใหม้ก่ารดูำาเนินธุุรกิจตามแผน  
กลยุ์ที่ธุ ์ วิสั่ย์ทัี่ศน์ และพัันธุกิจท่ี่�กำาหนดูไว้ โดูย์ม่ขอบเขตอำานาจหน้าท่ี่�ภาย์ใต้กฎหมาย์ วัตถุประส่งค์่ และข้อบังคั่บของบรษัิัที่ฯ ตลอดูจนมติท่ี่�ประชุม 
ค่ณะกรรมการและมติท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ ทัี่�งน่� กรรมการผูจ้ดัูการใหญม่ห่นา้ท่ี่�รบัผดิูชอบท่ี่�ส่ำาคั่ญ ดัูงน่� (1) บรหิารกิจการของบรษัิัที่ฯ ใหเ้ปน็ไปตามนโย์บาย์  
กลยุ์ที่ธุ์ที่างธุุรกิจ เป้าหมาย์และแผนการดูำาเนินงาน เป้าหมาย์ที่างการเงิน และงบประมาณของบริษััที่ฯ ท่ี่�ไดู้รับอนุมัติจากค่ณะกรรมการบริษััที่  
(2) กำากับดูแูลการบรหิารจดัูการดู้านการเงนิ การตลาดู ที่รพััย์ากรบุค่ค่ล และดู้านการปฏิิบติังานอื�น ๆ  โดูย์รวมเพืั�อใหส้่อดูค่ล้องกับนโย์บาย์และแผนธุุรกิจ 
ของบริษััที่ฯ (3) ดููแลและค่วบคุ่มการปฏิิบัติงานดู้านต่าง ๆ ของบริษััที่ฯ อาทิี่ การเงิน การบริหารค่วามเส่่�ย์ง การค่วบคุ่มภาย์ใน การพััฒนา 
อย์า่งย์ั�งย์นื งานดู้านปฏิิบติัการและงานดู้านส่นับส่นุนต่าง ๆ และงานบรหิารที่รพััย์ากร (4) กำากับดูแูลการติดูต่อสื่�อส่ารกับส่าธุารณชน ผู้ถือหุน้ ลกูค้่า  
และผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ ใหเ้ป็นไปในแนวที่างท่ี่�เหมาะส่มและเป็นประโย์ชน์ต่อบริษััที่ฯ (5) กำากับดููแลจดัูที่ำาราย์งานส่ถานะการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ และ 
นำาเส่นอต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่ และ (6) ปฏิิบติัหน้าท่ี่�อื�น ๆ ตามท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่
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ประธุานกรรมการและกรรมการผู้จดัูการใหญ่ของบรษัิัที่ฯ ไมเ่ป็นบุค่ค่ลค่นเดู่ย์วกัน เพืั�อใหม้ก่ารแบง่แย์กบที่บาที่อย์า่งชดัูเจนและมก่ารถ่วงดูลุอำานาจ 
ในการดูำาเนินงาน อนึ�ง แม้ว่าประธุานกรรมการจะเป็นตัวแที่นจากผู้ถือหุน้ท่ี่�มิใชก่รรมการอิส่ระ อย์่างไรก็ตาม จากการพิัจารณาของค่ณะกรรมการ 
ส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่นโดูย์ผ่านค่วามเหน็ชอบของค่ณะกรรมการบริษััที่เหน็ว่า โค่รงส่ร้างดัูงกล่าวเหมาะส่มกับลักษัณะการประกอบธุุรกิจ 
ของบรษัิัที่ฯ และเป็นจุดูแขง็ท่ี่�จะชว่ย์ส่่งเส่รมิใหก้ารดูำาเนนิธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ ประส่บค่วามส่ำาเรจ็และเติบโตอย์า่งต่อเนื�องไดู้ เนื�องจากประธุานกรรมการ
เป็นผู้มค่่วามรูค้่วามเข้าใจเก่�ย์วกับธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ มาย์าวนาน มป่ระส่บการณ์และค่วามเช่�ย์วชาญในธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิที่รพััย์ ์ส่ามารถอุทิี่ศเวลา
ใหแ้ก่บรษัิัที่ฯ ไดู้อย์า่งเต็มท่ี่� พัรอ้มทัี่�งไดู้ปฏิิบติัหน้าท่ี่�โดูย์ค่ำานึงถึงผลประโย์ชน์ของผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์มาโดูย์ตลอดู

การแบ่งแย์กบที่บาที่หน้าท่ี่�ระหว่างประธุานกรรมการและกรรมการผู้จดัูการใหญ่อย์่างชดัูเจนน่� ชว่ย์ใหเ้กิดูการถ่วงดูุลอำานาจท่ี่�เหมาะส่ม โดูย์ประธุาน
กรรมการที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดููแลการใช้นโย์บาย์และให้ค่ำาแนะนำาในการบริหารงานแก่ฝ่่าย์จัดูการผ่านที่างกรรมการผู้จัดูการใหญ่ ในขณะท่ี่�กรรมการ 
ผู้จดัูการใหญ่รับผิดูชอบเก่�ย์วกับการบริหารจดัูการบริษััที่ฯ ภาย์ใต้กรอบอำานาจท่ี่�ไดู้รับมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบริษััที่ ซึ่ึ�งการแบ่งแย์กบที่บาที่
หน้าท่ี่�ดัูงกล่าวที่ำาใหเ้กิดูค่วามชดัูเจนในการบรหิารจดัูการ และส่รา้งค่วามมั�นใจว่าการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ เป็นไปอย์่างโปรง่ใส่ตามหลักการกำากับ
ดูแูลกิจการท่ี่�ดู่

ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชดู้ยอ่ย
ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้แต่งตั�งค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์เพืั�อชว่ย์แบง่เบาภาระค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ชว่ย์พิัจารณากลั�นกรองขอ้มูล 
และการดูำาเนินงานท่ี่�ส่ำาคั่ญเฉัพัาะเรื�องตามท่ี่�ไดู้รับมอบหมาย์ และเส่นอค่วามเหน็ และ/หรือ ใหค้่ำาแนะนำาต่อค่ณะกรรมการบริษััที่ ตลอดูจนม่อำานาจ 
พิัจารณาตัดูสิ่นใจเรื�องส่ำาคั่ญในบางเรื�องตามท่ี่�ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้ใหอ้ำานาจไว้ ค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์มดัู่งต่อไปน่�

1. คณะกรรมการติรวจส่อบ

ค่ณะกรรมการตรวจส่อบ ไดู้รับแต่งตั�งจากค่ณะกรรมการบริษััที่ และม่วาระการดูำารงตำาแหน่งค่ราวละ 3 ปี ม่ค่วามรู้ค่วามส่ามารถและคุ่ณส่มบัติ 
ตามขอ้กำาหนดูของส่ำานกังานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ ทัี่�งน่� กรรมการตรวจส่อบ 
ทีุ่กค่นเป็นกรรมการอิส่ระและเป็นผู้ท่ี่�ม่ค่วามรู้และประส่บการณ์เพ่ัย์งพัอท่ี่�จะที่ำาหน้าท่ี่�ส่อบที่านค่วามน่าเชื�อถือของงบการเงนิของบริษััที่ฯ ไดู้ โดูย์ม ่
ราย์ละเอ่ย์ดูดัูงน่�

ราย์ชื�อและตำาแหน่งค่ณะกรรมการตรวจส่อบ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567
1. นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์   ประธุานค่ณะกรรมการตรวจส่อบ (กรรมการอิส่ระ)
2. นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ ์  กรรมการตรวจส่อบ (กรรมการอิส่ระ)
3. นาย์ว่ระนันท์ี่ ชื�นสุ่วรรณ  กรรมการตรวจส่อบ (กรรมการอิส่ระ)
4. นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม  กรรมการตรวจส่อบ (กรรมการอิส่ระ)

 ขอบเขตหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการตรวจส่อบ

 ค่ณะกรรมการตรวจส่อบมข่อบเขตหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบตามท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ดัูงต่อไปน่�

 1) ส่อบที่านใหบ้รษัิัที่ฯ มก่ารราย์งานที่างการเงนิอย์า่งถกูต้องและเพ่ัย์งพัอ 

 2) ส่อบที่านใหบ้รษัิัที่ฯ มร่ะบบการค่วบค่มุภาย์ใน (Internal Control) และระบบการตรวจส่อบภาย์ใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะส่มและมป่ระสิ่ที่ธุผิล 
  และพิัจารณาค่วามเป็นอิส่ระของหน่วย์งานตรวจส่อบภาย์ใน ตลอดูจนใหค้่วามเหน็ชอบในการพิัจารณาแต่งตั�ง โย์กย์้าย์ เลิกจา้งหวัหน้า 
  หน่วย์งานตรวจส่อบภาย์ใน 

 3) ส่อบที่านใหบ้รษัิัที่ฯ ปฏิิบติัตามกฎหมาย์ว่าดู้วย์หลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์ ์ขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ และกฎหมาย์ 
  ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ

 4) ส่อบที่านและกำากับดูแูลใหบ้รษัิัที่ฯ ปฏิิบติัตามนโย์บาย์ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนัของบรษัิัที่ฯ และราย์งานผลใหค้่ณะกรรมการบรษัิัที่ที่ราบ

 5) ส่อบที่านและประเมนิกฎบตัรค่ณะกรรมการตรวจส่อบอย์า่งส่มำาเส่มอ และนำาเส่นอขออนุมติัจากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ หากมก่ารแก้ไขกฎบตัร 
  ดัูงกล่าว

 6) พิัจารณา คั่ดูเลือก เส่นอแต่งตั�งบุค่ค่ลซึ่ึ�งมค่่วามเป็นอิส่ระเพืั�อที่ำาหน้าท่ี่�เป็นผู้ส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ฯ และเส่นอค่่าตอบแที่นของบุค่ค่ลดัูงกล่าว  
  รวมทัี่�งเขา้รว่มประชมุกับผู้ส่อบบญัชโ่ดูย์ไมม่ฝ่่่าย์จดัูการเขา้รว่มประชมุดู้วย์ อย์า่งน้อย์ปีละ 1 ค่รั�ง

 7) พิัจารณาราย์การท่ี่�เก่�ย์วโย์งกัน หรอืราย์การท่ี่�อาจมค่่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย์และขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพััย์ ์
  แหง่ประเที่ศไที่ย์ ทัี่�งน่� เพืั�อใหม้ั�นใจว่าราย์การดัูงกล่าวส่มเหตสุ่มผลและเป็นประโย์ชน์สู่งสุ่ดูต่อบรษัิัที่ฯ

 8) จัดูที่ำาราย์งานของค่ณะกรรมการตรวจส่อบ โดูย์เปิดูเผย์ไว้ในราย์งานประจำาปีของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งราย์งานดัูงกล่าวต้องลงนามโดูย์ประธุาน 
  ค่ณะกรรมการตรวจส่อบ และต้องประกอบดู้วย์ขอ้มูลอย์า่งน้อย์ดัูงต่อไปน่�
  (ก) ค่วามเหน็เก่�ย์วกับค่วามถกูต้อง ค่รบถ้วน เป็นท่ี่�เชื�อถือไดู้ของราย์งานที่างการเงนิของบรษัิัที่ฯ
  (ข) ค่วามเหน็เก่�ย์วกับค่วามเพ่ัย์งพัอของระบบค่วบค่มุภาย์ในของบรษัิัที่ฯ
  (ค่) ค่วามเหน็เก่�ย์วกับการปฏิิบติัตามกฎหมาย์ว่าดู้วย์หลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์ ์ขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพััย์ห์รอืกฎหมาย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง 
   กับธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ
  (ง) ค่วามเหน็เก่�ย์วกับค่วามเหมาะส่มของผู้ส่อบบญัช่
  (จ) ค่วามเหน็เก่�ย์วกับราย์การท่ี่�อาจมค่่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์
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  (ฉั) จำานวนการประชมุค่ณะกรรมการตรวจส่อบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจส่อบแต่ละท่ี่าน
  (ช) ค่วามเหน็หรอืขอ้สั่งเกตโดูย์รวมท่ี่�ค่ณะกรรมการตรวจส่อบไดู้รบัจากการปฏิิบติัหน้าท่ี่�ตามกฎบตัร (Charter)
  (ซึ่) ราย์การอื�นท่ี่�เหน็ว่าผู้ถือหุน้และผูล้งที่นุทัี่�วไปค่วรที่ราบ ภาย์ใต้ขอบเขตหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่

 9) ปฏิิบติัการอื�นใดูตามท่ี่�ค่ณะกรรมการของบรษัิัที่ฯ มอบหมาย์ดู้วย์ค่วามเหน็ชอบจากค่ณะกรรมการตรวจส่อบ

 ในการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ดัูงกล่าวข้างต้น ค่ณะกรรมการตรวจส่อบรบัผิดูชอบต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่โดูย์ตรง และค่ณะกรรมการของบรษัิัที่ฯ ย์งัค่ง 
 รบัผิดูชอบในการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ ต่อบุค่ค่ลภาย์นอก

2. คณะกรรมการส่รรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น

ค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น ไดู้รับแต่งตั�งจากค่ณะกรรมการบริษััที่ และม่วาระการดูำารงตำาแหน่งค่ราวละ 3 ปี ซึ่ึ�งประกอบดู้วย์ 
กรรมการอิส่ระ จำานวน 3 ท่ี่าน และกรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Director) จำานวน 1 ท่ี่าน โดูย์มร่าย์ละเอ่ย์ดู ดัูงน่�

ราย์ชื�อและตำาแหน่งค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567
1. นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ ประธุานกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น (กรรมการอิส่ระ)
2. นาย์พัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ กรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น (กรรมการอิส่ระ)
3. นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ ์ กรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น (กรรมการอิส่ระ)
4. นาย์วิชญา จาติกวณิช กรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น (กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร)

 ขอบเขตหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น

 ค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น มห่นา้ท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบตามท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ในการดูำาเนินการต่าง ๆ   
 ดัูงน่�

 1) การส่รรหา

 (1) กำาหนดูโค่รงส่ร้างและองค์่ประกอบของค่ณะกรรมการบริษััที่ในเรื�องคุ่ณส่มบัติของกรรมการแต่ละค่น ในดู้านทัี่กษัะ ประส่บการณ์  
  ค่วามส่ามารถเฉัพัาะดู้าน ใหเ้หมาะส่มกับธุุรกิจและการม่วิสั่ย์ทัี่ศน์แก่ธุุรกิจในระย์ะย์าว รวมถึงม่คุ่ณส่มบัติตามกฎหมาย์และข้อกำาหนดูของ 
  หน่วย์งานกำากับดููแล เชน่ ก.ล.ต. เป็นต้น ตลอดูจนที่บที่วนโค่รงส่ร้างของค่ณะกรรมการในปัจจุบันว่าเหมาะส่มกับค่วามจำาเป็นเชงิกลยุ์ที่ธุ ์
  ของบรษัิัที่ฯ หรอืไม ่และเส่นอแนะแนวที่างในการปรบัปรุง 

 (2) พิัจารณาค่ณุส่มบติัของบุค่ค่ลท่ี่�จะมาเป็นกรรมการอิส่ระ โดูย์ค่วามเป็นอิส่ระอย์า่งน้อย์ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� ก.ล.ต. กำาหนดู

 (3) กำาหนดูนโย์บาย์ หลักเกณฑ์์และวิธุก่ารในการส่รรหาค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ ประธุานอำานวย์การ กรรมการผู้จดัูการใหญ่  
  และผู้บรหิารระดัูบสู่ง

 (4) ส่รรหา คั่ดูเลือก และเส่นอบุค่ค่ลท่ี่�ส่มค่วรใหดู้ำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิัที่ท่ี่�ค่รบวาระ และ/หรอื มต่ำาแหนง่ว่างลง และ/หรอื แต่งตั�งเพิั�ม รวมถึง 
  กลั�นกรองและตรวจส่อบราย์ชื�อผู้ท่ี่�จะเส่นอชื�อเป็นกรรมการกับหน่วย์งานท่ี่�เก่�ย์วข้องว่า ไม่ไดู้เป็นผู้ท่ี่�ถูกขึ�นบัญช่ดูำาหรือถอดูถอนจาก 
  บญัชร่าย์ชื�อท่ี่�หน่วย์งานเหล่าน่�จดัูที่ำาขึ�น

 (5) จัดูที่ำาแผนการพััฒนากรรมการ เพืั�อพััฒนาค่วามรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุุรกิจของบริษััที่ฯ บที่บาที่หน้าท่ี่�ของ 
  กรรมการ กฎเกณฑ์์หรอืกฎหมาย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ เป็นต้น

 (6) กำาหนดูหลักเกณฑ์์และวิธุ่การประเมินผลการปฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการบริษััที่ ค่ณะกรรมการชุดูย์่อย์ ประธุานอำานวย์การ กรรมการ 
  ผู้จดัูการใหญ่ และผู้บรหิารระดัูบสู่ง เพืั�อเส่นอต่อท่ี่�ประชมุค่ณะกรรมการบรษัิัที่ที่ราบ เพืั�อพิัจารณาอนุมติั

 (7) จดัูที่ำาแผนการสื่บที่อดูงาน (Succession Plan) เพืั�อเตรย่์มค่วามพัรอ้มใหม้ผู่สื้่บที่อดูงานในกรณท่่ี่�ประธุานอำานวย์การ กรรมการผูจ้ดัูการใหญ่  
  และผู้บรหิารระดัูบสู่ง เกษ่ัย์ณอายุ์หรอืไมส่่ามารถปฏิิบติัหน้าท่ี่�ไดู้ เพืั�อใหก้ารบรหิารงานของบรษัิัที่ฯ ส่ามารถดูำาเนินไปไดู้อย์า่งต่อเนื�อง

  (8) ดูำาเนินการอื�นใดูท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ เก่�ย์วกับการส่รรหาตามท่ี่�ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มอบหมาย์

 2) การกำาหนดูค่่าตอบแที่น

 (1) กำาหนดูนโย์บาย์ รูปแบบ และหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูค่่าตอบแที่น ใหแ้ก่ กรรมการบรษัิัที่ ค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ ประธุานอำานวย์การ กรรมการ 
  ผู้จดัูการใหญ่ และผู้บรหิารระดัูบสู่ง ตลอดูจนที่บที่วนค่วามเหมาะส่มของหลักเกณฑ์์ท่ี่�ใชอ้ยู์ใ่นปัจจุบนั เพืั�อเส่นอค่ณะกรรมการบรษัิัที่ และ/หรอื  
  ท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้เพืั�อขออนุมติั แล้วแต่กรณ่

 (2) กำาหนดูค่่าตอบแที่นแต่ละรูปแบบใหเ้หมาะส่ม ทัี่�งท่ี่�เปน็ตัวเงนิและมใิชตั่วเงนิเปน็ราย์บุค่ค่ล เพืั�อตอบแที่นและจูงใจบุค่ค่ลท่ี่�ชว่ย์ใหง้านของบรษัิัที่ฯ  
  ประส่บผลส่ำาเร็จ โดูย์ใหพิ้ัจารณาค่วามเหมาะส่มกับภาระหน้าท่ี่� ค่วามรับผิดูชอบ และแนวปฏิิบัติท่ี่�บริษััที่อื�นในอุตส่าหกรรมเดู่ย์วกันใช้อยู์ ่ 
  รวมถึงผลประกอบการของบรษัิัที่ฯ ดู้วย์ เพืั�อเส่นอใหค้่ณะกรรมการบรษัิัที่พิัจารณาและนำาเส่นอต่อท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้เพืั�อขออนุมติั

 (3) ราย์งานนโย์บาย์ หลักการ และเหตุผลของการกำาหนดูค่่าตอบแที่นกรรมการและผู้บริหารระดัูบสู่ง ตามข้อกำาหนดูของตลาดูหลักที่รัพัย์์ฯ  
  โดูย์เปิดูเผย์ไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบรษัิัที่ฯ
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 (4) เส่นอค่วามเหน็ต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่ เก่�ย์วกับนโย์บาย์และหลักเกณฑ์์การกำาหนดูค่่าตอบแที่นประจำาปี และผลประโย์ชน์ตอบแที่นอื�น ๆ ตาม 
  ตำาแหน่งงานของผู้บรหิารระดัูบสู่ง

 (5) พิัจารณาให้ค่วามเห็นชอบในกรณ่ท่ี่�บริษััที่ฯ จะจัดูส่รรใบส่ำาคั่ญแส่ดูงสิ่ที่ธุิให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดัูบสู่ง และ/หรือ บริษััที่ย์่อย์  
  ในจำานวนเกินกว่ารอ้ย์ละ 5 ของจำานวนใบส่ำาคั่ญแส่ดูงสิ่ที่ธุทัิี่�งหมดูในแต่ละค่ราว ซึ่ึ�งรวมถึงการกำาหนดูราย์ชื�อและจำานวนใบส่ำาคั่ญแส่ดูงสิ่ที่ธุ ิ
  ใหแ้ก่กรรมการและพันักงานท่ี่�ไดู้รบัจดัูส่รรเกินกว่ารอ้ย์ละ 5 ดัูงกล่าวดู้วย์ ทัี่�งน่� ดูำาเนินการภาย์ใต้ขอ้กฎหมาย์ ประกาศ และขอ้บงัคั่บต่าง ๆ  
  ท่ี่�กำาหนดูไว้ และเก่�ย์วขอ้งในเรื�องดัูงกล่าว

 (6) พิัจารณาและกำาหนดูโค่รงส่รา้งเงนิเดืูอน และผลประโย์ชน์ตอบแที่นอื�น ๆ ของบรษัิัที่ฯ

 (7) ดูำาเนินการอื�นใดูท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ เก่�ย์วกับการกำาหนดูค่่าตอบแที่นตามท่ี่�ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มอบหมาย์

3. คณะกรรมการบรหิุ้ารความเส่่�ยง

ค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง ไดู้รบัแต่งตั�งจากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ และมว่าระการดูำารงตำาแหน่งค่ราวละ 3 ปี ซึ่ึ�งประกอบดู้วย์กรรมการ จำานวน 
6 ท่ี่าน โดูย์มร่าย์ละเอ่ย์ดู ดัูงน่�

ราย์ชื�อและตำาแหน่งค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567
1. นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ ประธุานกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (กรรมการอิส่ระ)
2. นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ ์ กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (กรรมการอิส่ระ)
3. นาย์วันจกัร ์ บุรณศิร ิ กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (กรรมการ)
4. นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (กรรมการ)
5. นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (กรรมการอิส่ระ)
6. นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณ่โชติ กรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (กรรมการ)
 (ไดู้รบัแต่งตั�งใหมเ่พิั�มเติม เมื�อวันท่ี่� 15 กมุภาพัันธุ ์2567)

 ขอบเขตหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง

 1) กำาหนดูกลยุ์ที่ธุ ์นโย์บาย์ และกรอบการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง รวมทัี่�งระบบการบรหิารจดัูการค่วามเส่่�ย์ง ตลอดูจนกำาหนดูมาตรฐานของการบรหิาร 
  จดัูการค่วามเส่่�ย์ง เพืั�อใชเ้ป็นแนวที่างปฏิิบติัในหน่วย์งานต่าง ๆ ของบรษัิัที่ฯ

 2) รบัที่ราบและใหข้อ้เส่นอแนะต่อทิี่ศที่างการบรหิารค่วามเส่่�ย์งของบรษัิัที่ฯ

 3) ติดูตาม ตรวจส่อบ วิเค่ราะห ์และที่บที่วนแผนการปฏิิบติัตามกรอบการบรหิารค่วามเส่่�ย์งอย์า่งส่มำาเส่มอ เพืั�อตอบส่นองการเปล่�ย์นแปลงต่าง ๆ   
  ท่ี่�เกิดูขึ�นอยู์ต่ลอดูเวลา 

 4) ส่อบที่าน เส่นอแนะ เพืั�อลดูและจดัูการค่วามเส่่�ย์งใหอ้ยู์ใ่นระดัูบท่ี่�ย์อมรบัไดู้

 5) กำากับดููแลใหม้ั�นใจว่ามาตรการบรหิารค่วามเส่่�ย์งไดู้ม่การนำาไปสื่�อส่ารและปฏิิบัติทัี่�วทัี่�งองค์่กร รวมทัี่�งส่่งเส่รมิและส่นับส่นุนใหม้่การราย์งาน 
  ค่วามเส่่�ย์งอย์า่งทัี่นเวลาและเหมาะส่ม 

 6) ประส่านงานและแลกเปล่�ย์นขอ้มูลกับค่ณะกรรมการตรวจส่อบ รวมถึงหน่วย์งานตรวจส่อบภาย์ในองค์่กร ในเรื�องท่ี่�เก่�ย์วกับค่วามเส่่�ย์งท่ี่�ส่ำาคั่ญ 

 7) ดูำาเนินการอื�นใดูท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ เก่�ย์วกับการบรหิารค่วามเส่่�ย์งของบรษัิัที่ฯ

4. คณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและความยั�งยนื

ค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื ไดู้รบัแต่งตั�งจากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ และมว่าระการดูำารงตำาแหนง่ค่ราวละ 3 ป ีซึ่ึ�งประกอบดู้วย์กรรมการ
ของบรษัิัที่ จำานวนไมน่้อย์กว่า 3 ค่น โดูย์จะต้องมก่รรมการอิส่ระไมน่้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมการทัี่�งหมดู โดูย์มร่าย์ละเอ่ย์ดู ดัูงน่�

ราย์ชื�อและตำาแหน่งค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567
1. นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ ์ ประธุานกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (กรรมการอิส่ระ)
2. นาย์พัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ กรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (กรรมการอิส่ระ)
3. นาย์ว่ระนันท์ี่ ชื�นสุ่วรรณ กรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (กรรมการอิส่ระ)
4. นาย์อภชิาติ จูตระกลู กรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (กรรมการ)
5. นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข กรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (กรรมการ)

 ขอบเขตหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื

 1) กำาหนดูและที่บที่วนนโย์บาย์ หลักเกณฑ์์ ตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ รวมถึงข้อกำาหนดูท่ี่�เก่�ย์วกับจรรย์าบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ  
  ตลอดูจนมาตรการต่อต้านทีุ่จรติค่อรร์ปัชนั เพืั�อนำาหลักการดัูงกล่าวไปใชใ้นการกำาหนดูระเบ่ย์บปฏิิบัติของบรษัิัที่ฯ ใหส้่อดูค่ล้องกับหลักการ 
  กำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานของบรษัิัที่ฯ

 2) ดููแลใหม้่การจัดูที่ำานโย์บาย์ เป้าหมาย์ กลยุ์ที่ธุ์ และกรอบการดูำาเนินงานดู้านการพััฒนาอย์่างย์ั�งย์ืนของบริษััที่ฯ และการดูำาเนินกิจกรรม 
  เพืั�อสั่งค่ม ชุมชน และสิ่�งแวดูล้อมของบริษััที่ฯ พัร้อมใหค้่วามเหน็และเส่นอค่ำาแนะนำาต่าง ๆ ท่ี่�เก่�ย์วข้องกับเรื�องดัูงกล่าว รวมทัี่�งที่บที่วน 
  การดูำาเนินงานดู้านการกำากับดูแูลกิจการและการพััฒนาอย์า่งย์ั�งย์นื เพืั�อเส่นอต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่ตามค่วามเหมาะส่ม 
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 3) ดููแลให้ม่การจัดูที่ำานโย์บาย์และแนวปฏิิบัติต่าง ๆ ท่ี่�เก่�ย์วข้องกับการพััฒนาอย์่างย์ั�งย์ืนและการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ตามหลักเกณฑ์์ท่ี่� 
  ส่อดูค่ล้องกับมาตรฐานส่ากล โดูย์ค่รอบค่ลุมถึงบริษััที่ฯ และ/หรือบริษััที่ย์่อย์ ตามค่วามเหมาะส่ม ตลอดูจนกำากับดููแลและติดูตามให้ม ่
  การปฏิิบติัตามนโย์บาย์และแนวปฏิิบติัดัูงกล่าว

 4) กำากับดููแล ส่อบที่าน เส่นอแนะ ใหค้่ำาปรกึษัา ส่่งเส่รมิ และส่นับส่นุน เพืั�อนำาไปสู่่การปฏิิบัติตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่และการพััฒนา 
  อย์่างย์ั�งย์ืน รวมทัี่�งส่ร้างค่วามเข้าใจและการม่ส่่วนร่วมแก่บุค่ลากรทีุ่กระดัูบของบริษััที่ฯ ในการดูำาเนินการต่าง ๆ ใหม้่ผลในที่างปฏิิบัติและ 
  ส่อดูค่ล้องเป็นไปในทิี่ศที่างเดู่ย์วกัน

 5) ที่บที่วนและปรับปรุงนโย์บาย์การกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่และการพััฒนาอย์่างย์ั�งย์ืนอย์่างส่มำาเส่มอ เพืั�อให้ส่อดูค่ล้องกับแนวปฏิิบัติของ 
  หน่วย์งานท่ี่�ที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดูแูล เพืั�อนำาเส่นอและแนะนำาต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่

 6) พิัจารณาใหค้่วามเหน็ชอบดู้านกลยุ์ที่ธุ ์กลั�นกรองการดูำาเนนิกิจกรรมเพืั�อสั่งค่ม ชมุชน และสิ่�งแวดูล้อม ตามแนวนโย์บาย์ของบรษัิัที่ฯ เพืั�อนำาเส่นอ 
  ต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่ รวมทัี่�งติดูตามค่วามก้าวหน้าของการดูำาเนินการกิจกรรมดัูงกล่าว

 7) ส่่งเส่รมิใหค้่ณะกรรมการบรษัิัที่และพันักงานมส่่่วนรว่มในการดูำาเนินการภาย์ใต้นโย์บาย์เพืั�อสั่งค่ม ชมุชน และสิ่�งแวดูล้อมของบรษัิัที่ฯ

 8) ติดูตามผลการดูำาเนินงานเก่�ย์วกับการพััฒนาอย์า่งย์ั�งย์นืและการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ และราย์งานต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่

 9) ค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นืมอ่ำานาจเชญิผู้ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งหรอืผู้ท่ี่�เหน็ส่มค่วรเขา้รว่มประชมุ หรอืใหช้่�แจงในเรื�องท่ี่�เก่�ย์วขอ้งไดู้

 10) ประเมนิผลการปฏิิบติังานประจำาปีของค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื และราย์งานผลการประเมนิต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่

 11) ดูำาเนินการอื�นใดูท่ี่�ไดู้รับมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบริษััที่ เก่�ย์วกับการกำากับดููแลกิจการและการพััฒนาอย์่างย์ั�งย์ืน รวมถึงกิจกรรม 
  เพืั�อสั่งค่ม ชมุชน และสิ่�งแวดูล้อม

5. คณะกรรมการลงที่น้

ค่ณะกรรมการลงที่นุ ไดู้รบัแต่งตั�งจากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ และมว่าระการดูำารงตำาแหนง่ค่ราวละ 3 ปี โดูย์เลือกจากค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ผูบ้รหิารระดัูบสู่ง 
ของบรษัิัที่ฯ หรอืท่ี่�ปรกึษัาอิส่ระ ทัี่�งน่� เฉัพัาะแต่กรรมการลงที่นุในลำาดัูบท่ี่� 1–4 เท่ี่านั�น ท่ี่�มส่่ถานะเป็นกรรมการของบรษัิัที่ฯ ดู้วย์ ส่ำาหรบักรรมการลงที่นุ
ในลำาดัูบท่ี่� 5–6 มไิดู้มฐ่านะเป็นกรรมการของบรษัิัที่ฯ แต่อย์า่งใดู

ราย์ชื�อและตำาแหน่งค่ณะกรรมการลงที่นุ ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567
1. นาย์อภชิาติ จูตระกลู ประธุานกรรมการลงที่นุ (กรรมการ)
2. นาย์วันจกัร ์ บุรณศิร ิ กรรมการลงที่นุ (กรรมการ)
3. นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข กรรมการลงที่นุ (กรรมการ)
4. นาย์ศุภกรณ์ เวชชาชว่ะ กรรมการลงที่นุ (กรรมการ)
5. นาย์ส่มชัชา พัรหมศิร ิ กรรมการลงที่นุ (ผู้บรหิาร)
6. นาย์วิชาญ วิรยิ์ะภษิูัต กรรมการลงที่นุ (ผู้บรหิาร)

 ขอบเขตหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการลงที่นุ

 1) พิัจารณาเรื�องท่ี่�เก่�ย์วกับการลงที่นุของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำากัดู (มหาชน) และบรษัิัที่ย์อ่ย์ โดูย์มอ่ำานาจอนมุติัการลงที่นุทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ 
  ในกิจการท่ี่�ม่ศักย์ภาพัเติบโตสู่ง (เช่น ธุุรกิจส่ตาร์ที่อัพั) และ/หรือ กิจการร่วมลงทีุ่น (Venture Capital) ท่ี่�ประกอบธุุรกิจ และ/หรือ  
  ลงทีุ่นในธุุรกิจท่ี่�เก่�ย์วข้องกับเที่ค่โนโลย์่การใหบ้รกิารดู้านอสั่งหารมิที่รพััย์์ (Property Service Technologies) รวมถึงธุุรกิจท่ี่�เก่�ย์วเนื�อง 
  กับกิจการดัูงกล่าว ภาย์ใต้วงเงนิงบประมาณซึ่ึ�งไดู้รบัอนุมติัจากค่ณะกรรมการบรษัิัที่หรอืบุค่ค่ลท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบรษัิัที่  

 2) ใหค้่ำาปรกึษัาและเส่นอแนะแก่ฝ่่าย์จดัูการและค่ณะกรรมการบรษัิัที่ในเรื�องเก่�ย์วกับการลงที่นุ

 3) ติดูตามและประเมินผลการดูำาเนินการตามกลยุ์ที่ธุอ์งค์่กร โดูย์ค่ำานึงถึงธุุรกิจท่ี่�ม่อยู์่ในปัจจุบัน ข้อจำากัดูค่วามหลากหลาย์ และค่วามส่ามารถ 
  ในการขย์าย์ธุุรกิจทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศใหเ้ป็นไปตามทิี่ศที่าง เป้าหมาย์ และแนวนโย์บาย์ของค่ณะกรรมการบรษัิัที่

 4) ตรวจส่อบ ติดูตาม และประเมนิผลโค่รงการท่ี่�ไดู้รบัอนมุติัใหเ้ขา้ลงที่นุ ตลอดูจนราย์งานผลค่วามคื่บหน้าของการลงที่นุต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่

 5) ปฏิิบติัหนา้ท่ี่�อื�นใดูตามท่ี่�ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มอบหมาย์ รวมถึงการอนมุติัการดูำาเนนิงานของบรษัิัที่ฯ ในเรื�องท่ี่�เก่�ย์วกับการลงที่นุ ตามขอบเขต 
  อำานาจท่ี่�ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้ใหไ้ว้ ซึ่ึ�งจะมก่ารที่บที่วนอย์า่งส่มำาเส่มอ

 6) ค่ณะกรรมการลงที่นุมอ่ำานาจเชญิผู้ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งหรอืผู้ท่ี่�เหน็ส่มค่วรเขา้รว่มประชมุ หรอืใหช้่�แจงในเรื�องท่ี่�เก่�ย์วขอ้งไดู้

6. คณะกรรมการบรหิุ้าร

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ เปน็ผูพิ้ัจารณาแต่งตั�งกรรมการบรหิารเพืั�อที่ำาหนา้ท่ี่�ค่วบค่มุดูแูลกิจการราย์วันของบรษัิัที่ฯ ตามท่ี่�ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มอบหมาย์ 
โดูย์เลือกจากผู้บรหิารระดัูบสู่งของบรษัิัที่ฯ หรอืท่ี่�ปรกึษัาอิส่ระ แต่มไิดู้มฐ่านะเป็นกรรมการบรษัิัที่แต่อย์า่งใดู (เว้นแต่กรรมการบรหิารในลำาดัูบท่ี่� 1–3 
เท่ี่านั�นท่ี่�มส่่ถานะเป็นกรรมการของบรษัิัที่ฯ ดู้วย์) 

089แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ราย์ชื�อและตำาแหน่งค่ณะกรรมการบรหิาร ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567
1. นาย์วันจกัร ์ บุรณศิร ิ ประธุานกรรมการบรหิาร (กรรมการ)
2. นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข กรรมการบรหิาร (กรรมการ)
3. นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณ่โชติ กรรมการบรหิาร (กรรมการ)
4. นาย์ฒาลิน เอ่�ย์มฐติิวัฒน์ กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
5. นาย์นพัพัร บุญถนอม กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
6. นางส่าวสุ่วรรณ่ มหณรงค์่ชยั์ กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
7. นาย์วิชาญ วิรยิ์ะภษิูัต กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
8. นาย์อาณัติ  กิตติกลุเมธุ ่ กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
 (ไดู้รบัแต่งตั�งใหมเ่พิั�มเติม เมื�อวันท่ี่� 15 กมุภาพัันธุ ์2567)
9. นางส่าวศรอ่ำาไพั รตันมยู์ร กรรมการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
 (ไดู้รบัแต่งตั�งใหมเ่พิั�มเติม เมื�อวันท่ี่� 15 กมุภาพัันธุ ์2567)

 ขอบเขตหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการบรหิาร

 1) ค่วบคุ่มดููแลกิจการราย์วันของบริษััที่ฯ ให้เป็นไปตามแนวนโย์บาย์และงบประมาณท่ี่�ไดู้รับอนุมัติจากค่ณะกรรมการบริษััที่ ซึ่ึ�งรวมถึง 
  การกำาหนดูแผนธุุรกิจ ทิี่ศที่าง กลยุ์ที่ธุ์ โค่รงส่ร้างองค์่กร การบริหารงานหลักในการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ และราย์ละเอ่ย์ดูของ 
  แผนการใชจ้า่ย์งบประมาณ ใหเ้ป็นไปอย์่างม่ประสิ่ที่ธุภิาพั ส่อดูค่ล้องกับส่ภาพัที่างเศรษัฐกิจและการแข่งขันภาย์ใต้นโย์บาย์และงบประมาณ 
  ดัูงกล่าว ตลอดูจนตรวจส่อบและติดูตามผลการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ ท่ี่�กำาหนดู ใหเ้ป็นไปตามแผนธุุรกิจท่ี่�ไดู้รบัอนุมติัไว้

 2) ดูำาเนินกิจการอื�นใดูตามท่ี่�ค่ณะกรรมการบริษััที่มอบหมาย์ รวมถึงอนุมัติการดูำาเนินงานของบริษััที่ฯ ในเรื�องต่าง ๆ ตามขอบอำานาจท่ี่� 
  ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้ใหไ้ว้ ซึ่ึ�งจะมก่ารที่บที่วนอย์า่งส่มำาเส่มอ

 3) กลั�นกรองเรื�องใดู ๆ ท่ี่�อยู์น่อกเหนือขอบอำานาจของตน เพืั�อเขา้สู่่การพิัจารณาของค่ณะกรรมการบรษัิัที่

ทัี่�งน่� การอนุมติัดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ ในเรื�องต่าง ๆ ตามขอบอำานาจท่ี่�ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้ใหไ้ว้ จะต้องไมม่ลั่กษัณะเป็นการอนุมติัราย์การท่ี่�ที่ำาให้
ค่ณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัูการ หรอืผู้รบัมอบอำานาจจากค่ณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัูการ ส่ามารถอนุมัติราย์การท่ี่�ตนหรอืบุค่ค่ล 
ท่ี่�อาจม่ค่วามขัดูแย์้ง ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ หรืออาจม่ค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์ในลักษัณะอื�นใดู (ตามข้อบังคั่บของบริษััที่ฯ และตามท่ี่�ส่ำานักงาน 
ค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รัพัย์์และตลาดูหลักที่รัพัย์์ประกาศ) ที่ำากับบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ย์่อย์ เว้นแต่เป็นการอนุมัติราย์การท่ี่�เป็นธุุรกิจปกติของ 
บรษัิัที่ฯ ท่ี่�มเ่งื�อนไขการค้่าทัี่�วไป เชน่ การซึ่ื�อ-ขาย์สิ่นค้่า บรกิาร หรอืผลิตภณัฑ์์ของบรษัิัที่ฯ เป็นต้น ซึ่ึ�งเป็นไปตามนโย์บาย์ หลักเกณฑ์์ และงบประมาณท่ี่� 
ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้อนุมติัไว้ชดัูเจนแล้ว

ส่ร้ปการดูำารงติำาแหุ้นง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดู้ต่ิาง ๆ
(ขอ้มูลสิ่�นสุ่ดู ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567)

รายชื�อกรรมการ
คณะกรรมการ

บรษัิัที่
คณะกรรมการ

ติรวจส่อบ

คณะกรรมการ 
ส่รรหุ้าและ
พิจารณา

ค่าติอบแที่น

คณะกรรมการ 
บรหิุ้าร  

ความเส่่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััที่ภบิาล

และความยั�งยนื
คณะกรรมการ  

ลงที่น้
คณะกรรมการ  

บรหิุ้าร

1. นาย์อภชิาติ  จูตระกลู C - - - M C -

2. นาย์เจษัฎาวัฒน์  เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ M C C C - - -

3. นาย์พัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ M - M - M - -

4. นาย์กิตติชยั์   รกัตะกนิษัฐ์ M M M M C - -

5. นาย์ว่ระนันท์ี่ ชื�นสุ่วรรณ M M - - M - -

6. นาย์ธุงชยั์  จริอลงกรณ์ M - - - - - -

7. นาย์วิชญา  จาติกวณิช M - M - - - -

8. นาย์วันจกัร ์ บุรณศิริ M - - M - M C

9. นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข M - - M M M M

10. นาย์ศุภกรณ์ เวชชาชว่ะ M - - - - M -

11. นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม M M - M - - -

12. นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณ่โชติ M - - M - - M

หมาย์เหต ุ: C = ประธุาน
  M = กรรมการ

090 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ข�อมูลเก่�ยวกับผูู้�บรหิุ้าร
ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567 บรษัิัที่ฯ ม่ผู้บรหิารตามราย์ชื�อท่ี่�ปรากฏิในแผนผังองค์่กรของบรษัิัที่ฯ และตามนิย์ามในประกาศส่ำานักงานค่ณะกรรมการ 
กำากับหลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์ ์ดัูงน่�

 รายชื�อผูู้�บรหิุ้าร ติำาแหุ้นง่

นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข กรรมการผู้จดัูการใหญ่

นาย์ฒาลิน เอ่�ย์มฐติิวัฒน์ รองกรรมการผู้จดัูการอาวุโส่ฝ่่าย์ตรวจส่อบภาย์ใน

นาย์นพัพัร บุญถนอม ประธุานผู้บรหิารส่าย์งานกฎหมาย์

นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณ่โชติ ประธุานผู้บรหิารส่าย์งานกลยุ์ที่ธุ์

นางส่าวศรอ่ำาไพั รตันมยู์ร ประธุานผู้บรหิารส่าย์งานการตลาดู

นาย์อาณัติ กิตติกลุเมธุ่ รองกรรมการผู้จดัูการอาวุโส่ ฝ่่าย์พััฒนาโค่รงการแนวราบ

นาย์วรเดูช ทิี่มชาติที่อง รองกรรมการผู้จดัูการฝ่่าย์บญัช่

นาย์ประเส่รฐิ ตระการวชริหตัถ์ รองกรรมการผู้จดัูการฝ่่าย์จดัูซึ่ื�อส่่วนโค่รงการ

นาย์ส่มบูรณ์ ที่รงพิัพััฒน์ รองกรรมการผู้จดัูการฝ่่าย์พััฒนาโค่รงการแนวราบ

นาย์วิชาญ วิรยิ์ะภษิูัต ประธุานผู้บรหิารส่าย์งานการเงนิ

หมาย์เหต ุ: ขอ้มูลของกรรมการและผู้บรหิารของบรษัิัที่ฯ ไดู้แส่ดูงไว้ในเอกส่ารแนบ 1 “ราย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุ ผู้ท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์ใหร้บัผิดูชอบสู่งสุ่ดูในส่าย์งานบญัชแ่ละการเงนิ 
ผู้ท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์ใหร้บัผิดูชอบโดูย์ตรงในการค่วบค่มุดูแูลการที่ำาบญัช ่และเลขานุการบรษัิัที่”

ค่าติอบแที่นกรรมการและผูู้�บรหิุ้าร

ค่ณะกรรมการบริษััที่ไดู้แต่งตั�งค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น เพืั�อที่ำาหน้าท่ี่�กำาหนดูนโย์บาย์ หลักเกณฑ์์ และวิธุก่ารในการส่รรหา 
และกำาหนดูค่่าตอบแที่นของกรรมการ ค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ และผู้บรหิารระดัูบสู่ง ค่ณะกรรมการชดุูน่�ประกอบดู้วย์กรรมการอิส่ระ จำานวน 3 ท่ี่าน  
และกรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร (Non-Executive Directors) จำานวน 1 ท่ี่าน รวมทัี่�งสิ่�น จำานวน 4 ท่ี่าน ซึ่ึ�งมบ่ที่บาที่ส่ำาคั่ญในการส่รา้งค่วามมั�นใจว่า 
บุค่ค่ลท่ี่�จะเขา้มาดูำารงตำาแหน่งมค่่ณุส่มบติัและศักย์ภาพัท่ี่�เหมาะส่มกับค่วามต้องการขององค์่กร

ค่่าตอบแที่นกรรมการ

บริษััที่ฯ ไดู้กำาหนดูนโย์บาย์ค่่าตอบแที่นกรรมการและค่ณะกรรมการชุดูย์่อย์ไว้อย์่างชัดูเจนและโปร่งใส่ โดูย์พิัจารณาจากหลาย์ปัจจัย์ ซึ่ึ�งรวมถึง 
การเปร่ย์บเท่ี่ย์บกับอัตราค่่าตอบแที่นของบริษััที่ในกลุ่มธุุรกิจอสั่งหาริมที่รัพัย์์ท่ี่�ม่ขนาดูใกล้เค่่ย์งกัน และพิัจารณาจากกลุ่มบริษััที่ท่ี่�ราย์ไดู้และมูลค่่า 
หลักที่รพััย์ต์ามราค่าตลาดูใกล้เค่่ย์งกัน ค่วามเหมาะส่มกับขอบเขตหน้าท่ี่�ค่วามรบัผิดูชอบ และผลการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ นอกจากน่� ย์งัไดู้พิัจารณา
ข้อมูลจากราย์งานการส่ำารวจค่่าตอบแที่นกรรมการ ซึ่ึ�งจดัูที่ำาโดูย์ส่มาค่มส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย์ (IOD) เพืั�อใหม้ั�นใจว่า ค่่าตอบแที่น 
อยู์ใ่นระดัูบท่ี่�เหมาะส่มเพ่ัย์งพัอท่ี่�จะดูแูลและรกัษัากรรมการท่ี่�มค่่ณุภาพัไว้กับองค์่กรไดู้

การกำาหนดูค่่าตอบแที่นกรรมการและค่ณะกรรมการชุดูย์อ่ย์ จะต้องผ่านการพิัจารณาตามลำาดัูบขั�น โดูย์เริ�มจากการเส่นอโดูย์ค่ณะกรรมการส่รรหาและ
พิัจารณาค่่าตอบแที่น จากนั�นจงึนำาเส่นอต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่เพืั�อพิัจารณาเหน็ชอบ และนำาเส่นอต่อท่ี่�ประชมุส่ามญัผูถื้อหุน้เพืั�อขออนมุติัเป็นประจำา
ที่กุปี ส่ำาหรบัค่่าตอบแที่นพิัเศษัของกรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิารนั�น จะมก่ารนำาเส่นอโดูย์ฝ่่าย์จดัูการผ่านค่ณะกรรมการบรษัิัที่เพืั�อขออนุมติัจากท่ี่�ประชมุ
ผู้ถือหุน้เชน่กัน ทัี่�งน่� เพืั�อใหม้ั�นใจว่าระดัูบและโค่รงส่รา้งของค่่าตอบแที่นมค่่วามเหมาะส่มและส่อดูค่ล้องกับผลประโย์ชน์ของผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์

ค่่าตอบแที่นผู้บรหิาร

ค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น พิัจารณาเส่นอค่วามเหน็ต่อค่ณะกรรมการบรษัิัที่เก่�ย์วกับนโย์บาย์และหลักเกณฑ์์การกำาหนดูค่่าตอบแที่น
ประจำาปีและผลประโย์ชน์อื�น ๆ ตามตำาแหน่งงานของผู้บรหิารระดัูบสู่ง ทัี่�งท่ี่�เป็นตัวเงนิและมใิชตั่วเงนิเป็นราย์บุค่ค่ล เพืั�อเป็นการตอบแที่นและเพืั�อจูงใจ
บุค่ค่ลท่ี่�ชว่ย์ใหง้านของบรษัิัที่ฯ ประส่บผลส่ำาเรจ็ โดูย์พิัจารณาจากหลาย์ปัจจยั์ ซึ่ึ�งรวมถึงค่วามเหมาะส่มกับภาระหน้าท่ี่� ค่วามรบัผิดูชอบ และแนวปฏิิบติั
ท่ี่�บรษัิัที่อื�นในอุตส่าหกรรมเดู่ย์วกันใชอ้ยู์ ่รวมถึงผลประกอบการของบรษัิัที่ฯ ดู้วย์

ค่่าตอบแที่นแบง่ออกเป็น 2 แบบ คื่อ

(1) ค่่าตอบแที่นท่ี่�เป็นตัวเงนิ

ค่่าตอบแที่นกรรมการ ประกอบดู้วย์ เบ่�ย์ประชุมกรรมการบริษััที่ ค่่าตอบแที่นพิัเศษัส่ำาหรับกรรมการท่ี่�ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director)  
เงนิเดืูอนส่ำาหรบักรรมการตรวจส่อบ และเบ่�ย์ประชมุค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์
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ค่่าตอบแที่นกรรมการเป็นราย์บุค่ค่ลท่ี่�ไดู้รบัในฐานะกรรมการบรษัิัที่ ในปี 2567 มดัู่งน่�

(หน่วย์ : บาที่/ปี)

รายชื�อ

เบ่�ยประชม้
ค่าติอบแที่น

พิเศษั เงนิเดืูอน เบ่�ยประชม้ เบ่�ยประชม้ เบ่�ยประชม้

รวม
กรรมการ

บรษัิัที่

กรรมการ
ท่ี่�มไิดู�เปน็
ผูู้�บรหิุ้าร 

กรรมการ
ติรวจส่อบ

กรรมการส่รรหุ้า
และพิจารณา
ค่าติอบแที่น

กรรมการ 
บรหิุ้าร 

ความเส่่�ยง

กรรมการ
บรรษััที่ภบิาล

และความยั�งยนื

1 นาย์อภชิาติ จูตระกลู 200,000     40,000 240,000 

2 นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ 200,000 1,500,000   600,000 40,000 40,000  2,380,000 

3 นาย์พัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ 200,000 1,500,000 40,000  40,000 1,780,000 

4 นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ์  200,000 1,500,000 360,000 40,000 40,000 40,000 2,180,000 

5 นาย์ว่ระนันท์ี่ ชื�นสุ่วรรณ 200,000 1,500,000 360,000    40,000 2,100,000 

6 นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม 200,000 500,000   360,000   40,000  1,100,000 

7 นาย์ธุงชยั์ จริอลงกรณ์ 200,000 1,500,000     1,700,000 

8 นาย์วิชญา จาติกวณิช 200,000 1,500,000      40,000   1,740,000 

9 นาย์วันจกัร์ บุรณศิริ 200,000    40,000     240,000 

10 นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข 200,000          40,000 40,000   280,000 

11 นาย์ศุภกรณ์ เวชชาชว่ะ 200,000         200,000 

12 นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณ่โชติ  180,000            40,000     220,000 

 (ไดู้รบัแต่งตั�งใหม ่แที่นตำาแหน่งท่ี่�ว่างลง
เมื�อวันท่ี่� 15 กมุภาพัันธุ ์2567)

       

รวม 14,160,000 

หมาย์เหต ุ: บรษัิัที่ฯ ไมไ่ดู้กำาหนดูค่่าตอบแที่นใหแ้ก่ค่ณะกรรมการลงที่นุ

 ค่่าตอบแที่นผู้บรหิาร

  ในรอบปี 2567 บรษัิัที่ฯ ไดู้บนัทึี่กค่่าตอบแที่น ประกอบดู้วย์ เงนิเดืูอนและโบนัส่ใหกั้บผู้บรหิาร จำานวน 10 ราย์ รวมทัี่�งสิ่�น 354.05 ล้านบาที่ 

(2) ค่่าตอบแที่นอื�น

 โค่รงการออกและเส่นอขาย์ใบส่ำาคั่ญแส่ดูงสิ่ที่ธุิท่ี่�จะซึ่ื�อหุ้นส่ามัญเพิั�มทีุ่นให้แก่กรรมการและพันักงานของบริษััที่ฯ และ 
 บรษัิัที่ย์อ่ย์ของบรษัิัที่ฯ (โค่รงการ ESOP)

 บรษัิัที่ฯ ไดู้จดัูใหม้โ่ค่รงการออกและเส่นอขาย์ใบส่ำาคั่ญแส่ดูงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซึ่ื�อหุน้ส่ามญัเพิั�มที่นุใหแ้ก่กรรมการและพันักงานของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์ 
 ของบรษัิัที่ฯ (โค่รงการ ESOP) โดูย์ม่วัตถุประส่งค์่เพืั�อใหก้รรมการและพันักงานม่ส่่วนรว่มในค่วามเป็นเจา้ของบรษัิัที่ฯ อ่กทัี่�งเป็นสิ่�งจูงใจและ 
 เส่ริมส่ร้างขวัญและกำาลังใจใหแ้ก่พันักงานในการปฏิิบัติงานเพืั�อประโย์ชน์สู่งสุ่ดูของบริษััที่ฯ และเป็นสิ่�งจูงใจบุค่ลากรท่ี่�ม่ค่วามส่ามารถและ 
 มป่ระสิ่ที่ธุภิาพัในการที่ำางานกับบรษัิัที่ฯ ในระย์ะย์าว 

 ทัี่�งน่� ณ สิ่�นปี 2567 มโ่ค่รงการ ESOP ไดู้แก่ ใบส่ำาคั่ญแส่ดูงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซึ่ื�อหุน้ส่ามญัของบรษัิัที่ฯ ภาย์ใต้โค่รงการ ESOP # 8 และ ESOP # 9 โดูย์ม ่
 ราย์ละเอ่ย์ดูเผย์แพัรไ่ว้ภาย์ใต้หวัขอ้ “การออกหลักที่รพััย์อื์�น”

เงนิส่มที่บกองที่นุส่ำารองเล่�ย์งชพ่ั

บรษัิัที่ฯ ไมม่ก่ารจา่ย์เงนิส่มที่บกองที่นุส่ำารองเล่�ย์งชพ่ัใหแ้ก่กรรมการ ย์กเว้นในส่่วนของกรรมการและผู้บรหิารท่ี่�มฐ่านะเป็นพันักงานของบรษัิัที่ฯ ดู้วย์ 
โดูย์ในรอบปี 2567 บรษัิัที่ฯ ไดู้บนัทึี่กเงนิกองที่นุส่ำารองเล่�ย์งชพ่ัส่ำาหรบัผู้บรหิารดัูงกล่าว รวม 10 ราย์ รวมทัี่�งสิ่�น 6.91 ล้านบาที่

นอกจากน่� ผู้บรหิารของบรษัิัที่ฯ ไดู้รบัผลประโย์ชน์และส่วัส่ดิูการอื�น ๆ ตามระเบย่์บของบรษัิัที่ฯ เชน่เดู่ย์วกันกับพันักงาน เชน่ สิ่ที่ธุปิระโย์ชน์เก่�ย์วกับ 
การรกัษัาพัย์าบาล การตรวจสุ่ขภาพั ส่วัส่ดิูการเงนิกู้ประเภที่ต่าง ๆ
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บ้คลากร
บรษัิัที่ฯ มพ่ันักงานทัี่�งหมดู 2,071 ค่น (เฉัพัาะบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำากัดู (มหาชน) ขอ้มูล ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567) 

จำานวนพันักงานในแต่ละส่าย์งานหลัก มดัู่งน่�

- ส่ำานักบรหิาร       10 ค่น
- ส่าย์งานส่นับส่นุนธุุรกิจ 1   240 ค่น
- ส่าย์งานการเงนิและบญัช ่     68 ค่น
- ส่าย์งานการบรหิารการขาย์   319 ค่น
- ส่าย์งานการตลาดู     102 ค่น
- ส่าย์งานกฎหมาย์      76 ค่น
- ส่าย์งานส่นับส่นุนธุุรกิจ 2    142 ค่น
- ส่าย์งานค่วบค่มุค่ณุภาพัและบรกิาร  149 ค่น
- ส่าย์งานพััฒนาโค่รงการแนวสู่ง  195 ค่น
- ส่าย์งานพััฒนาโค่รงการแนวราบ  762 ค่น
- ฝ่่าย์ตรวจส่อบภาย์ใน       8 ค่น

ในปี 2567 บรษัิัที่ฯ ไดู้บนัทึี่กผลตอบแที่นใหแ้ก่พันักงาน จำานวนทัี่�งสิ่�น 2,088.46 ล้านบาที่ ไดู้แก่ เงนิเดืูอน โบนัส่ และเงนิส่มที่บกองที่นุส่ำารองเล่�ย์งชพ่ั  
เป็นต้น โดูย์มสั่่ดูส่่วนค่่าตอบแที่นพันกังานหญงิเปน็จำานวน 960.69 ล้านบาที่ และพันกังานชาย์เปน็จำานวน 1,127.77 ล้านบาที่ หรอืคิ่ดูเปน็สั่ดูส่่วน 46:54  
ของค่่าตอบแที่นพันักงานหญิงต่อพันักงานชาย์

อนึ�ง บริษััที่ฯ ม่นโย์บาย์ในการบริหารค่่าจ้างให้เป็นไปโดูย์ยุ์ติธุรรมและเพ่ัย์งพัอแก่อัตภาพัของพันักงาน และไดู้รับอัตราค่่าจ้างท่ี่�เหมาะส่มกับ 
ตำาแหน่งหน้าท่ี่�ค่วามรบัผิดูชอบของงานและการค่วบค่มุบงัคั่บบญัชา การกำาหนดูค่่าจา้งนั�น บรษัิัที่ฯ ไดู้พิัจารณาโดูย์นำาปัจจยั์ต่าง ๆ มาประกอบ ไดู้แก่ 
ส่ภาพัที่างเศรษัฐกิจทัี่�วไปของประเที่ศ ส่ภาพัของอัตราค่่าจา้งในตลาดูแรงงานในประเที่ศ อัตราค่่าจา้งของบรษัิัที่อื�น ๆ ท่ี่�มส่่ถานะใกล้เค่่ย์งกับบรษัิัที่ฯ 
ระดัูบตำาแหน่งการบงัคั่บบญัชาของตำาแหน่งหน้าท่ี่�ต่าง ๆ ภาย์ในบรษัิัที่ฯ ส่ถานการณ์และค่วามจำาเป็นของบรษัิัที่ฯ เป็นต้น

เพืั�อใหพ้ันักงานของบรษัิัที่ฯ ไดู้รบัค่่าตอบแที่นจากการที่ำางานในรูปค่่าจา้งท่ี่�ยุ์ติธุรรม บรษัิัที่ฯ จงึกำาหนดูนโย์บาย์ในการขึ�นอัตราค่่าจา้ง โดูย์ (1) การขึ�น
อัตราค่่าจา้งตามค่วามส่ามารถในการปฏิิบติังาน บรษัิัที่ฯ จะพิัจารณาจากการประเมนิผลการปฏิิบติังานของพันักงานแต่ละค่นท่ี่�ผูบ้งัคั่บบญัชาตามลำาดัูบ
ส่าย์การบงัคั่บบญัชาไดู้จดัูที่ำาขึ�น และไดู้รบัค่วามเหน็ชอบจากผูบ้งัคั่บบญัชาลำาดัูบสู่งสุ่ดูแล้ว (2) การปรบัค่่าจา้งในกรณท่่ี่�พันักงานไดู้รบัการเลื�อนตำาแหนง่ 
ซึ่ึ�งพันักงานจะมห่น้าท่ี่�ค่วามรบัผิดูชอบและค่วามส่ำาคั่ญของงานมากขึ�น บรษัิัที่ฯ จะพิัจารณาขึ�นค่่าจา้งตามส่มค่วรแก่กรณ่ 

นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ จดัูใหม้ส่่วัส่ดิูการและสิ่ที่ธุปิระโย์ชน์ต่าง ๆ ทัี่�งน่� เป็นไปตามประเภที่ของพันักงานและเงื�อนไขการจา้ง เชน่ กองที่นุส่ำารองเล่�ย์งชพ่ั  
โค่รงการ EJIP ประกันช่วิตและอุบัติเหตุกลุ่ม ค่่ารักษัาพัย์าบาลและค่่าทัี่นตกรรม ค่่ารักษัาดู้านสุ่ขภาพัจติ ตรวจสุ่ขภาพัประจำาปี ฟ์ติเนส่ ส่่วนลดู
อสั่งหาริมที่รัพัย์์ของบริษััที่ฯ เงนิกู้ฉัุกเฉิัน เงนิช่วย์เหลืองานศพักรณ่ท่ี่�พันักงานหรือบุค่ค่ลในค่รอบค่รัวของพันักงานถึงแก่กรรม เบ่�ย์เล่�ย์งและ 
ค่่าท่ี่�พััก เค่รื�องแบบพันักงาน และการขย์าย์อายุ์เกษ่ัย์ณ เป็นต้น ทัี่�งน่� บรษัิัที่ฯ มจ่ำานวนพันักงานท่ี่�เขา้รว่มกองที่นุส่ำารองเล่�ย์งชพ่ั จำานวน 1,767 ค่น  
ซึ่ึ�งเมื�อเท่ี่ย์บกับสั่ดูส่่วนพันักงานท่ี่�เขา้รว่มกองที่นุส่ำารองเล่�ย์งชพ่ัต่อพันักงานทัี่�งหมดูแล้ว คิ่ดูเป็นรอ้ย์ละ 85.32 

เลขานก้ารบรษัิัที่

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้อนุมติัแต่งตั�ง นาย์นพัพัร บุญถนอม ดูำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการบรษัิัที่ มผ่ลนับแต่วันท่ี่� 13 สิ่งหาค่ม 2551 โดูย์มห่น้าท่ี่�และ
ค่วามรับผิดูชอบหลักตามท่ี่�กำาหนดูไว้ในพัระราชบัญญัติหลักที่รัพัย์์และตลาดูหลักที่รัพัย์์ พัร้อมทัี่�งที่ำาหน้าท่ี่�รับผิดูชอบในการดููแลและใหค้่ำาแนะนำา 
แก่ค่ณะกรรมการบริษััที่และผู้บริหารในดู้านกฎหมาย์และกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ท่ี่�ค่ณะกรรมการต้องที่ราบและปฏิิบัติ รวมไปถึงรับผิดูชอบจัดูประชุม 
ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ค่ณะกรรมการชุดูย์อ่ย์ และการประชมุผูถื้อหุน้ ประส่านงานกับหน่วย์งานภาย์ในบรษัิัที่ฯ ใหป้ฏิิบติัตามกฎหมาย์ วัตถปุระส่งค์่ ขอ้บงัคั่บ  
บรษัิัที่ฯ มติค่ณะกรรมการบรษัิัที่ และมติท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ ตลอดูจนดูแูลการเปิดูเผย์ขอ้มูล และราย์งานส่ารส่นเที่ศตามขอ้กำาหนดูของหน่วย์งานกำากับ
ดูแูลท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง ราย์ละเอ่ย์ดูค่ณุส่มบติัของเลขานุการบรษัิัที่ ไดู้แส่ดูงในเอกส่ารแนบ 1
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ทัี่�งน่� ประวัติย์อ่และขอ้มูลของเลขานุการบรษัิัที่ มดัู่งน่�

(ขอ้มูลสิ่�นสุ่ดู ณ วันท่ี่� 31 ธุนัวาค่ม 2567)

ชื�อ – นามส่กล้ นาย์นพัพัร บุญถนอม

ติำาแหุ้นง่ เลขานุการบรษัิัที่

อาย้ 60 ปี

คณ้ว้ฒทิี่างการศึกษัา ปรญิญาโที่ (นิติศาส่ตร)์ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ย์าลัย์
ปรญิญาตร ่(นิติศาส่ตร)์ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ย์าลัย์

ประวติัิการอบรมดู�านเลขานก้ารบรษัิัที่ หลักสู่ตร Corporate Secretary Development Programme
จดัูโดูย์ส่มาค่มบรษัิัที่จดูที่ะเบย่์นไที่ย์ 

สั่ดูส่่วนการถืือหุ้้�น รอ้ย์ละ 0.057 (นับรวมหุน้ของคู่่ส่มรส่และบุตรท่ี่�ย์งัไมบ่รรลนุิติภาวะ)

ความสั่มพันธุท์ี่างครอบครวัระหุ้วา่งกรรมการและผูู้�บรหิุ้าร     -ไมม่-่

ประส่บการณท์ี่ำางาน 2548–ปัจจุบนั
ประธุานผู้บรหิารส่าย์งานกฎหมาย์
บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำากัดู (มหาชน)

หุ้วัหุ้น�างานติรวจส่อบภายใน

บรษัิัที่ฯ มอบหมาย์ให ้ นาย์ฒาลิน เอ่�ย์มฐติิวัฒน์ ดูำารงตำาแหน่งหวัหน้างานตรวจส่อบภาย์ในของบรษัิัที่ฯ ราย์ละเอ่ย์ดูค่ณุส่มบัติของผู้ดูำารงตำาแหน่ง
หวัหน้างานตรวจส่อบภาย์ในไดู้แส่ดูงในเอกส่ารแนบ 3

หุ้วัหุ้น�างานนกัลงที่น้สั่มพันธุ์

บรษัิัที่ฯ มอบหมาย์ให ้นาย์วิชาญ วิรยิ์ะภษิูัต ดูำารงตำาแหน่งประธุานผูบ้รหิารส่าย์งานการเงนิ  ที่ำาหน้าท่ี่�หวัหน้างานนักลงที่นุสั่มพัันธุข์องบรษัิัที่ฯ ราย์ละเอ่ย์ดู 
ค่ณุส่มบติัของผู้ดูำารงตำาแหน่งหวัหน้างานนักลงที่นุสั่มพัันธุไ์ดู้แส่ดูงในเอกส่ารแนบ 1

ค่าติอบแที่นของผูู้�ส่อบบญัชแ่ละค่าบรกิารอื�น
ค่าติอบแที่นจากการส่อบบญัช ่(Audit Fee)

ในรอบปีบญัช ่2567 บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์จา่ย์ค่่าตอบแที่นใหแ้ก่ บรษัิัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย์ จำากัดู ซึ่ึ�งเป็นผู้ส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ฯ รวมเป็นเงนิ 15.30  
ล้านบาที่ โดูย์เป็นค่่าส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ฯ จำานวน 2.92 ล้านบาที่ และค่่าส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ย์อ่ย์ จำานวน 12.38 ล้านบาที่ 

ค่าบรกิารอื�น (Non-audit Fee)

ในรอบปีบญัช ่2567 บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์จา่ย์ค่่าบรกิารอื�น ใหแ้ก่ บรษัิัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย์ จำากัดู ซึ่ึ�งเป็นผู้ส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ฯ ดัูงน่�

(ก) ค่่าบรกิารอื�น ไดู้แก่ Audit Instruction Charge : -ไมม่-่

(ข) ค่่าบรกิารอื�นท่ี่�จะต้องจา่ย์ในอนาค่ตอันเกิดูจากการตกลงท่ี่�ย์งัใหบ้รกิารไมแ่ล้วเส่รจ็ : -ไมม่-่
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รายงานผู้ลการดูำาเนินงานส่ำาคัญ
ดู�านการกำากับดูแูลกิจการ 

ส่ร้ปผู้ลการปฏิิบติัิงานของคณะกรรมการในรอบปท่ีี่�ผู้า่นมา
ในป ี2567 ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้ที่บที่วนวิสั่ย์ทัี่ศนแ์ละภารกิจ เพืั�อใหเ้หมาะส่มกับส่ถานการณ์ในปัจจุบนัและแผนการที่างธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ ในระย์ะย์าว 
อนุมติัแผนธุุรกิจและงบประมาณประจำาปี รวมทัี่�งอนุมติัและที่บที่วนนโย์บาย์ต่าง ๆ เพืั�อใหส้่อดูค่ล้องกับทิี่ศที่างการดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ ที่บที่วน
ค่วามเพ่ัย์งพัอของระบบค่วบคุ่มภาย์ใน พัรอ้มกับกระบวนการบรหิารค่วามเส่่�ย์งท่ี่�เหมาะส่ม กำากับดููแลและติดูตามใหก้ารบรหิารงานของฝ่่าย์จดัูการ 
เป็นไปตามนโย์บาย์ กลยุ์ที่ธุ ์ตลอดูจนแผนธุุรกิจท่ี่�กำาหนดูไว้ โดูย์ถกูต้องตามกฎหมาย์ และ/หรอื ระเบย่์บท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง และเป็นไปตามมติท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ 
โดูย์กำาหนดูใหฝ่้่าย์จดัูการราย์งานผลการดูำาเนินงานต่อท่ี่�ประชมุค่ณะกรรมการตามค่วามเหมาะส่ม นอกจากน่� ในรอบปีท่ี่�ผ่านมา บรษัิัที่ฯ ไมม่ก่ารที่ำาผิดู
หรอืฝ่่าฝื่นกฎหมาย์จนไดู้รบัการดูำาเนนิการที่างอาญา (Criminal Actions) หรอืการดูำาเนนิมาตรการลงโที่ษัที่างแพ่ัง (Civil Sanctions) หรอืการดูำาเนนิ
การที่างปกค่รอง (Administrative Actions) แต่อย์า่งใดู

การส่รรหุ้า พัฒนา และประเมนิผู้ล
การปฏิิบติัิหุ้น�าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
องค์ประกอบคณ้ส่มบติัิของคณะกรรมการบรษัิัที่และการแต่ิงตัิ�ง 

ค่ณะกรรมการบริษััที่ ประกอบดู้วย์ กรรมการจำานวนไม่น้อย์กว่า 9 ค่น ซึ่ึ�งเป็นกรรมการท่ี่�ม่ส่่วนร่วมในการบริหาร และกรรมการท่ี่�ไม่ม่ส่่วนร่วมใน 
การบริหาร โดูย์ไดู้รับการพิัจารณาเลือกตั�งจากท่ี่�ประชุมใหญ่ผู้ถือหุน้ แต่กรรมการไม่น้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของค่ณะกรรมการทัี่�งหมดูต้องม่ถิ�นท่ี่�อยู์่ใน 
ราชอาณาจกัร ซึ่ึ�งเป็นไปตามท่ี่�ระบุไว้ในข้อบังคั่บบรษัิัที่ฯ และเป็นผู้ที่รงคุ่ณวุฒิซึ่ึ�งม่คุ่ณส่มบัติค่รบถ้วนตามพัระราชบัญญัติบรษัิัที่มหาชนจำากัดู และ 
ไม่ม่ลักษัณะต้องหา้มแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการบริษััที่ ตามหลักเกณฑ์์ของส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รัพัย์์และตลาดูหลักที่รัพัย์์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ และหน่วย์งานราชการท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง ตลอดูจนไมเ่ค่ย์เป็นพันักงานหรอืหุน้ส่่วนของบรษัิัที่ส่อบบญัชภ่าย์นอกท่ี่�บรษัิัที่ฯ 
ใชบ้รกิารอยู์ใ่นชว่ง 2 ปีท่ี่�ผ่านมา โดูย์ไมม่ก่ารก่ดูกันที่างเพัศหรอืค่วามแตกต่างอื�นใดู รวมทัี่�งส่ามารถอุทิี่ศตนและเวลาในการปฏิิบติัหน้าท่ี่�ไดู้อย์า่งเต็มท่ี่�

• ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ประกอบดู้วย์กรรมการท่ี่�เป็นอิส่ระ จำานวน 5 ท่ี่าน จาก 12 ท่ี่าน ซึ่ึ�งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ ทัี่�งค่ณะ เป็นไปตามขอ้กำาหนดู 
 ของ ก.ล.ต.

• ค่ณะกรรมการบริษััที่ ประกอบดู้วย์ ผู้ที่รงคุ่ณวุฒิ ม่ค่วามเช่�ย์วชาญและประส่บการณ์ในดู้านธุุรกิจพััฒนาอสั่งหาริมที่รัพัย์์ วิศวกรรมศาส่ตร ์ 
 การบรหิารธุุรกิจและการจดัูการ บญัช ่การเงนิและการธุนาค่าร เศรษัฐศาส่ตร ์การบรหิารค่วามเส่่�ย์ง ธุุรกิจระหว่างประเที่ศ เที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศ 
 และดิูจิทัี่ล ที่รัพัย์ากรและสิ่�งแวดูล้อม กฎหมาย์ และการบริหารที่รัพัย์ากรมนุษัย์์ เป็นต้น ส่ามารถอุทิี่ศเวลาใหบ้ริษััที่ฯ ไดู้อย์่างเพ่ัย์งพัอและ 
 เอาใจใส่่ในการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามค่วามรบัผิดูชอบ ม่ภาวะผู้นำา โดูย์ม่กรรมการบรษัิัที่อย์่างน้อย์ 1 ค่น เป็นผู้ม่ค่วามรูค้่วามเช่�ย์วชาญดู้านบัญชแ่ละ 
 การเงนิ และมก่รรมการท่ี่�ไมไ่ดู้เป็นผู้บรหิารอย์า่งน้อย์ 1 ค่น เป็นผู้มป่ระส่บการณ์ในธุุรกิจหลักท่ี่�บรษัิัที่ฯ ดูำาเนินกิจการอยู์่

• การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม ่ บรษัิัที่ฯ ใหค้่วามส่ำาคั่ญในการจดัูปฐมนิเที่ศใหกั้บกรรมการใหมท่ี่กุค่รั�ง กรรมการใหมท่ี่กุค่นต้องเขา้รบัการปฐมนิเที่ศ  
 เพืั�อใหท้ี่ราบถึงบที่บาที่หน้าท่ี่�และค่วามรับผิดูชอบ และเตร่ย์มค่วามพัร้อมในการปฏิิบัติหน้าท่ี่�กรรมการของบริษััที่ฯ รวมถึงเพืั�อใหก้รรมการใหม ่
 ไดู้รบัที่ราบเป้าหมาย์ วิสั่ย์ทัี่ศน์ แผนกลยุ์ที่ธุ ์ ลักษัณะ แนวที่างการดูำาเนินธุุรกิจ และการส่่งเส่รมิค่วามเขา้ใจในธุุรกิจและการดูำาเนินงานดู้านต่าง ๆ  
 ของบรษัิัที่ฯ กฎหมาย์และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง ตลอดูจนขอ้มูลอื�นท่ี่�จำาเป็นและเป็นประโย์ชน์ต่อการปฏิิบติัหน้าท่ี่�ของกรรมการอย์า่งมป่ระสิ่ที่ธุภิาพั  
 โดูย์นำาเส่นอใหก้รรมการใหม่ไดู้รบัที่ราบคู่่มือกรรมการ เอกส่าร และข้อมูลท่ี่�เป็นประโย์ชน์ต่อการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของกรรมการ ไดู้แก่ ประวัติบรษัิัที่ฯ  
 โค่รงส่ร้างเงินทีุ่น โค่รงส่ร้างผู้ถือหุน้ แบบ 56-1 One Report ผลการดูำาเนินงาน ข้อบังคั่บของบริษััที่ฯ บที่บาที่หน้าท่ี่�ค่วามรับผิดูชอบของ 
 ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ฯ และค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ตามท่ี่�กฎหมาย์กำาหนดูและตามกฎบตัรของบรษัิัที่ฯ คู่่มอืกำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจ  
 นโย์บาย์ต่อต้านการทีุ่จริตค่อร์รัปชันและการแจ้งเบาะแส่ นโย์บาย์ไม่รับของขวัญ รวมทัี่�งนโย์บาย์อื�นของบริษััที่ฯ โดูย์ม่เลขานุการบริษััที่เป็น 
 ผูป้ระส่านงาน  ซึ่ึ�งตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกราค่ม 2567 ถึง 31 ธุนัวาค่ม 2567 ไดู้ดูำาเนินการปฐมนิเที่ศกรรมการใหม ่จำานวน 1 ท่ี่าน ไดู้แก่ นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณโ่ชติ  
 ซึ่ึ�งไดู้รบัแต่งตั�งใหม ่แที่นตำาแหน่งท่ี่�ว่างลง เมื�อวันท่ี่� 15 กมุภาพัันธุ ์2567 

กรรมการอิส่ระ 

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ประกอบดู้วย์ กรรมการอิส่ระ 5 ท่ี่าน จากจำานวนกรรมการทัี่�งหมดู 12 ท่ี่าน ซึ่ึ�งมากกว่าหนึ�งในส่ามของกรรมการทัี่�งค่ณะ เป็นไปตาม 
ขอ้กำาหนดูของ ก.ล.ต. ซึ่ึ�งกรรมการอิส่ระที่กุท่ี่านมค่่ณุส่มบติัค่วามเปน็อิส่ระค่รบถ้วนตามท่ี่�บรษัิัที่ฯ กำาหนดู ส่ามารถปฏิิบติัหนา้ท่ี่�กรรมการอิส่ระไดู้อย์า่ง
มป่ระสิ่ที่ธุภิาพัและประสิ่ที่ธุผิล และส่อดูค่ล้องตามหลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่และแนวปฏิิบติัของ ก.ล.ต. 

095แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การคั่ดูเลือกกรรมการอิส่ระ 

บริษััที่ฯ ไดู้กำาหนดูคุ่ณส่มบัติของกรรมการอิส่ระไว้ส่อดูค่ล้องกับหลักเกณฑ์์ของส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รัพัย์์และตลาดูหลักที่รัพัย์ ์ 
และขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ ดัูงน่�

 (1)  ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ย์ละ 1 ของจำานวนหุน้ท่ี่�มสิ่่ที่ธุอิอกเส่่ย์งทัี่�งหมดูของบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ใหญ่ บรษัิัที่ย์อ่ย์ บรษัิัที่รว่ม ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ หรอืผู้มอ่ำานาจ 
   ค่วบค่มุของบรษัิัที่ฯ ทัี่�งน่� ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผู้ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งของกรรมการอิส่ระราย์นั�น ๆ ดู้วย์

 (2)  ไม่เป็นหรือเค่ย์เป็นกรรมการท่ี่�ม่ส่่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พันักงาน ท่ี่�ปรึกษัาท่ี่�ไดู้เงินเดืูอนประจำา หรือผู้ม่อำานาจค่วบคุ่มของบริษััที่ฯ  
   บรษัิัที่ใหญ่ บรษัิัที่ย์อ่ย์ บรษัิัที่รว่ม บรษัิัที่ย์อ่ย์ลำาดัูบเดู่ย์วกัน ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ และไมเ่ก่�ย์วขอ้งกับผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุของบรษัิัที่ฯ

 (3)  ไมเ่ป็นบุค่ค่ลท่ี่�มค่่วามสั่มพัันธุท์ี่างส่าย์โลหติหรอืโดูย์การจดูที่ะเบย่์นตามกฎหมาย์ ในลักษัณะท่ี่�เป็นบดิูามารดูา คู่่ส่มรส่ พ่ั�น้อง และบุตร รวมทัี่�ง 
   คู่่ส่มรส่ของบุตรของผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ ผู้ม่อำานาจค่วบคุ่ม หรอืบุค่ค่ลท่ี่�จะไดู้รบัการเส่นอใหเ้ป็นผู้บรหิารหรอืผู้ม่อำานาจค่วบคุ่มของ 
   บรษัิัที่ฯ หรอืบรษัิัที่ย์อ่ย์

 (4)  ไม่ม่หรือเค่ย์ม่ค่วามสั่มพัันธุท์ี่างธุุรกิจกับบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ย์่อย์ บริษััที่ร่วม ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ หรือผู้ม่อำานาจค่วบคุ่มของบริษััที่ฯ  
   ในลักษัณะท่ี่�อาจเป็นการขดัูขวางการใชวิ้จารณญาณอย์า่งอิส่ระของตน รวมทัี่�งไมเ่ป็นหรอืเค่ย์เป็นผูถื้อหุน้ท่ี่�มน่ยั์ส่ำาคั่ญ หรอืผูม้อ่ำานาจค่วบค่มุ 
   ของผู้ท่ี่�มค่่วามสั่มพัันธุท์ี่างธุุรกิจกับบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ใหญ่ บรษัิัที่ย์อ่ย์ บรษัิัที่รว่ม ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ หรอืผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุของบรษัิัที่ฯ

 (5)  ไมเ่ป็นหรอืเค่ย์เป็นผู้ส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ใหญ่ บรษัิัที่ย์อ่ย์ บรษัิัที่รว่ม ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ หรอืผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุของบรษัิัที่ฯ และไมเ่ป็น 
   ผู้ถือหุน้ท่ี่�มน่ัย์ส่ำาคั่ญ ผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุ หรอืหุน้ส่่วนของส่ำานักงานส่อบบญัช ่ซึ่ึ�งมผู่้ส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ใหญ่ บรษัิัที่ย์อ่ย์ บรษัิัที่รว่ม  
   ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ หรอืผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุของบรษัิัที่ฯ สั่งกัดูอยู์่

 (6)  ไมเ่ปน็หรอืเค่ย์เปน็ผูใ้หบ้รกิารที่างวิชาชพ่ัใดู ๆ  ซึ่ึ�งรวมถึงการใหบ้รกิารเปน็ท่ี่�ปรกึษัากฎหมาย์หรอืท่ี่�ปรกึษัาที่างการเงนิ ซึ่ึ�งไดู้รบัค่่าบรกิารเกินกว่า 
   ส่องล้านบาที่ต่อปีจากบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ใหญ่ บรษัิัที่ย์อ่ย์ บรษัิัที่รว่ม ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ หรอืผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุของบรษัิัที่ฯ และไมเ่ป็นผู้ถือหุน้ท่ี่�ม ่
   นัย์ส่ำาคั่ญ ผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุ หรอืหุน้ส่่วนของผู้ใหบ้รกิารที่างวิชาชพ่ันั�นดู้วย์

 (7)  ไม่เป็นกรรมการท่ี่�ไดู้รับการแต่งตั�งขึ�นเพืั�อเป็นตัวแที่นของกรรมการของบริษััที่ฯ ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ หรือผู้ถือหุน้ซึ่ึ�งเป็นผู้ท่ี่�เก่�ย์วข้องกับ 
   ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่

 (8)  ไม่ประกอบกิจการท่ี่�ม่ส่ภาพัอย์่างเดู่ย์วกันและเป็นการแข่งขันท่ี่�ม่นัย์กับกิจการของบริษััที่ฯ หรือบริษััที่ย์่อย์ หรือไม่เป็นหุ้นส่่วนท่ี่�ม่นัย์ใน 
   ห้างหุ้นส่่วน หรือเป็นกรรมการท่ี่�ม่ส่่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พันักงาน ท่ี่�ปรึกษัาท่ี่�รับเงินเดืูอนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อย์ละ 1 ของ 
   จำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิ่ที่ธุิออกเส่่ย์งทัี่�งหมดูของบริษััที่อื�น ซึ่ึ�งประกอบกิจการท่ี่�ม่ส่ภาพัอย์่างเดู่ย์วกันและเป็นการแข่งขันท่ี่�ม่นัย์กับกิจการของ 
   บรษัิัที่ฯ หรอืบรษัิัที่ย์อ่ย์

 (9)  ไมม่ลั่กษัณะอื�นใดูท่ี่�ที่ำาใหไ้มส่่ามารถใหค้่วามเหน็อย์า่งเป็นอิส่ระเก่�ย์วกับการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ

ภาย์หลังไดู้รับการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการอิส่ระท่ี่�ม่ลักษัณะเป็นไปตามข้อ (1)–(9) แล้ว กรรมการอิส่ระอาจไดู้รับมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการ  
ใหตั้ดูสิ่นใจในการดูำาเนินกิจการของบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ใหญ่ บรษัิัที่ย์อ่ย์ บรษัิัที่รว่ม บรษัิัที่ย์อ่ย์ลำาดัูบเดู่ย์วกัน ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ หรอืผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุของ 
บรษัิัที่ฯ โดูย์มก่ารตัดูสิ่นใจในรูปแบบขององค์่ค่ณะ (Collective Decision) ไดู้

ทัี่�งน่� นิย์ามกรรมการอิส่ระของบรษัิัที่ฯ เป็นไปตามขอ้กำาหนดูขั�นตำาของ ก.ล.ต. และขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์

การส่รรหุ้ากรรมการ 

การส่รรหา คั่ดูเลือก และเส่นอบุค่ค่ลท่ี่�ส่มค่วรใหดู้ำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััที่ท่ี่�ค่รบวาระ และ/หรือ ม่ตำาแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั�งเพิั�มนั�น  
ค่ณะกรรมการบรษัิัที่แต่งตั�งค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่นใหท้ี่ำาหน้าท่ี่�กำาหนดูโค่รงส่รา้งและองค์่ประกอบของค่ณะกรรมการบรษัิัที่  
ในเรื�องของค่ณุส่มบติัของกรรมการแต่ละค่น กระบวนการส่รรหากรรมการบรษัิัที่จะค่ำานึงถึงประโย์ชน์ของค่วามหลากหลาย์ของค่ณะกรรมการบรษัิัที่ 
ในดู้านต่าง ๆ ซึ่ึ�งจะต้องม่กรรมการอย์่างน้อย์ 1 ค่น ท่ี่�ม่ค่วามรู้ และ/หรือ ประส่บการณ์การที่ำางานท่ี่�เก่�ย์วข้องในดู้านต่าง ๆ ท่ี่�ส่ำาคั่ญ อันไดู้แก่  
ธุุรกิจพััฒนาอสั่งหารมิที่รพััย์ ์การเงนิ การบรหิารค่วามเส่่�ย์ง การพััฒนาอย์า่งย์ั�งย์นื และเที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศ

ค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่นจะพิัจารณาส่รรหาบุค่ค่ลโดูย์ค่ำานึงถึงค่วามรู ้ค่วามส่ามารถ ค่วามเช่�ย์วชาญ และประส่บการณ ์มป่ระวัติ 
การที่ำางานท่ี่�ดู่ วิสั่ย์ทัี่ศน์กว้างไกล รวมทัี่�งมค่่ณุธุรรม จรยิ์ธุรรม ส่ามารถอุทิี่ศเวลาใหบ้รษัิัที่ฯ ไดู้อย์า่งเพ่ัย์งพัอ และเอาใจใส่่ในการปฏิิบติัหน้าท่ี่�ตาม 
ค่วามรับผิดูชอบ อันเป็นประโย์ชน์ต่อการดูำาเนินกิจการของบริษััที่ฯ เพืั�อใหบ้รรลุเป้าหมาย์และวัตถุประส่งค์่ นอกจากน่� ย์ังค่ำานึงถึงค่วามเป็นอิส่ระ 
และนโย์บาย์ค่วามหลากหลาย์ในโค่รงส่ร้างของค่ณะกรรมการ (Board Diversity) โดูย์ไดู้จัดูที่ำาแบบแส่ดูงองค์่ประกอบและคุ่ณส่มบัติโดูย์รวม  
(Skill Matrix) เพืั�อกำาหนดูค่ณุส่มบติัของกรรมการท่ี่�ต้องการส่รรหา ซึ่ึ�งพิัจารณาจากทัี่กษัะจำาเป็นท่ี่�ย์งัขาดู รวมถึงค่ณุส่มบติัท่ี่�เหมาะส่มและส่อดูค่ล้อง
กับองค์่ประกอบและโค่รงส่รา้งของกรรมการตามแผนกลยุ์ที่ธุใ์นการดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ โดูย์ไมไ่ดู้จำากัดูเพัศ อายุ์ เชื�อชาติ สั่ญชาติ ศาส่นา หรอื
ค่วามแตกต่างอื�นใดู ดู้วย์เชื�อว่าค่วามหลากหลาย์ส่่งเส่รมิใหเ้กิดูค่วามคิ่ดูจากหลาย์มุมมอง ซึ่ึ�งเป็นหนึ�งในองค์่ประกอบส่ำาคั่ญท่ี่�ชว่ย์ส่นับส่นุนใหบ้รษัิัที่ฯ 
ส่ามารถบรรลวัุตถปุระส่งค์่ท่ี่�วางไว้และส่ามารถเติบโตอย์า่งย์ั�งย์นืไดู้

บรษัิัที่ฯ ใหสิ้่ที่ธุผู้ิถือหุน้เส่นอชื�อบุค่ค่ลเพืั�อเขา้รบัการพิัจารณาเลือกตั�งเปน็กรรมการบรษัิัที่ในการประชมุส่ามญัผูถื้อหุน้ ประจำาป ี2567 เป็นการล่วงหน้า  
โดูย์ไดู้ประกาศหลักเกณฑ์์การพิัจารณาผ่านเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ ตั�งแต่วันท่ี่� 1 ธุนัวาค่ม 2566 ถึง 31 มกราค่ม 2567 ปรากฏิว่าผู้ถือหุน้มไิดู้เส่นอวาระ 
การประชุมส่ามัญผู้ถือหุน้เพิั�มเติม หรือเส่นอชื�อบุค่ค่ลเพืั�อเข้ารับการพิัจารณาเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษััที่แต่อย์่างใดู หลังจากนั�น ค่ณะกรรมการ
ส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่นจะพิัจารณาคั่ดูเลือกให้ไดู้กรรมการท่ี่�ม่คุ่ณส่มบัติท่ี่�กำาหนดูไว้ และเส่นอค่วามเห็นต่อค่ณะกรรมการบริษััที่ก่อน
ท่ี่�จะนำาเส่นอต่อท่ี่�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิัจารณาอนุมัติการเลือกตั�งกรรมการตามหลักเกณฑ์์ต่อไป โดูย์ค่ณะกรรมการซึ่ึ�งไม่รวมกรรมการท่ี่�ม ่
ส่่วนไดู้เส่่ย์ ไดู้พิัจารณากลั�นกรองอย์่างรอบค่อบและระมัดูระวังตามหลักเกณฑ์์และขั�นตอนการส่รรหากรรมการบริษััที่แล้วเหน็ว่า ท่ี่�ประชุมผู้ถือหุน้
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ส่มค่วรอนุมติัใหเ้ลือกตั�งกรรมการท่ี่�ออกจากตำาแหน่งตามวาระประจำาปี 2567 กลับเขา้ดูำารงตำาแหน่งกรรมการต่อไปอ่กวาระหนึ�ง โดูย์ท่ี่�ประชมุผู้ถือหุน้ 
ไดู้ม่มติอนุมัติแต่งตั�งกรรมการตามท่ี่�เส่นอ ทัี่�งน่� กรรมการท่ี่�ไดู้รับการเลือกตั�งแที่นกรรมการท่ี่�ต้องออกตามวาระดัูงกล่าว เป็นผู้ท่ี่�ม่คุ่ณส่มบัติ 
ท่ี่�เหมาะส่มและส่อดูค่ล้องกับกลยุ์ที่ธุใ์นการดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ ตลอดูจนมค่่วามหลากหลาย์ที่างค่วามรู ้ ค่วามส่ามารถ ทัี่กษัะ ประส่บการณ์ และ
ค่วามเช่�ย์วชาญ อันเป็นประโย์ชน์ต่อการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ

ในการน่� ค่ณะกรรมการบริษััที่จะดููแลหนังสื่อเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้ม่ข้อมูลเก่�ย์วกับบุค่ค่ลท่ี่�ไดู้รับการเส่นอชื�ออย์่างเพ่ัย์งพัอเพืั�อประกอบการ 
ตัดูสิ่นใจ อันไดู้แก่ ชื�อ-นามส่กุล ประวัติ ประเภที่กรรมการท่ี่�จะเส่นอแต่งตั�ง จำานวนวาระ/จำานวนปีท่ี่�กรรมการราย์เดิูมเค่ย์ดูำารงตำาแหน่ง การถือหุน้ 
ในบริษััที่ฯ จำานวนค่รั�งในการเข้าร่วมประชุมค่ณะกรรมการบริษััที่/ค่ณะกรรมการชุดูย์่อย์ในรอบปีท่ี่�ผ่านมา การดูำารงตำาแหน่งในกิจการอื�นท่ี่�เป็น 
บรษัิัที่จดูที่ะเบย่์น รวมถึงกิจการอื�นท่ี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดูที่ะเบย่์นดู้วย์ กรรมการท่ี่�จะเส่นอแต่งตั�งนั�นมก่ารดูำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารในกิจการอื�นท่ี่�ม ่
ส่ภาพัเป็นการแข่งขันที่างธุุรกิจกับบรษัิัที่ฯ หรอืไม่ เป็นต้น ทัี่�งน่� ข้อบังคั่บของบรษัิัที่ฯ กำาหนดูใหเ้ลือกตั�งกรรมการดู้วย์วิธุน่ับค่ะแนนเส่่ย์งข้างมาก 
ของผู้ถือหุน้ ซึ่ึ�งมาประชมุและมสิ่่ที่ธุอิอกเส่่ย์งลงค่ะแนน และผู้ถือหุน้แต่ละค่นมค่่ะแนนเส่่ย์งเท่ี่ากับจำานวนหุน้ท่ี่�ตนถืออยู์ ่

แบบแส่ดูงองค์่ประกอบและค่ณุส่มบติัโดูย์รวมของค่ณะกรรมการบรษัิัที่ (Board Skills Matrix) ปรากฏิดัูงน่�

ชื�อ - นามส่กล้
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1. นาย์อภชิาติ จูตระกลู • • • • • • •    •  
 
 

 •  

2. นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ • •  • •   • •    
 
 •   

3. นาย์พัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ • • • • • • •  • • • • • •  •
4. นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนษิัฐ์ • • • • • •  • • •
5. นาย์ว่ระนนัท์ี่ ชื�นสุ่วรรณ    • • • •  •
6. นาย์ธุงชยั์  จริอลงกรณ์ • • • •      

7. นาย์วิชญา จาติกวณชิ •  • • •    •  

8. นาย์วันจกัร ์ บุรณศิริ • • • • •  • • •  • •  
 •   

9. นาย์อุทัี่ย์  อุทัี่ย์แส่งสุ่ข •  • • • • • • •  •  • •   

10. นาย์ศุภกรณ ์ เวชชาชว่ะ •  • • • • •      
 
 •  •

11. นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม •  • • • • •   •  • • • •

12. นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณโ่ชติ • • • • • • • •    •  
 

•
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ความเปน็อิส่ระของคณะกรรมการ 

กรรมการแต่ละค่นเป็นตัวแที่นของผู้ถือหุน้ทัี่�งหมดู และมส่่่วนรว่มในการกำากับดูแูลกิจการของบรษัิัที่ฯ ดู้วย์ค่วามเป็นอิส่ระและเป็นกลาง เพืั�อประโย์ชน์
ของผู้ถือหุน้และผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์อื�น ค่ณะกรรมการจะต้องปฏิิบัติหน้าท่ี่� พิัจารณา ตัดูสิ่นใจ แส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็ เส่นอแนะ และออกเส่่ย์งในกิจการ 
ท่ี่�ค่ณะกรรมการม่อำานาจหน้าท่ี่�ตัดูสิ่นใจดู้วย์ค่วามเป็นอิส่ระ ระมัดูระวัง และซึ่ื�อสั่ตย์์สุ่จริต ไม่นำาผลประโย์ชน์ส่่วนตนมาขัดูแย์้งกับผลประโย์ชน์ของ 
กลุ่มบรษัิัที่ฯ

การประเมนิผู้ลงานของคณะกรรมการ 

บริษััที่ฯ ไดู้มอบหมาย์ใหค้่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น ที่ำาหน้าท่ี่�กำาหนดูหลักเกณฑ์์และประเมินผลงานของค่ณะกรรมการทัี่�งค่ณะ 
เป็นประจำาทีุ่กปี อย์่างน้อย์ปีละ 1 ค่รั�ง ทัี่�งน่� การประเมินผลงานของค่ณะกรรมการในแต่ละปีม่วัตถุประส่งค์่เพืั�อมุ่งพััฒนาประสิ่ที่ธุภิาพัการที่ำาหน้าท่ี่� 
ของค่ณะกรรมการ และหาแนวที่างในการปรบัปรุงหลักเกณฑ์์การประเมนิส่ำาหรบัปีถัดูไป

ค่ณะกรรมการบริษััที่ไดู้ที่ำาแบบประเมินผลการปฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการบริษััที่ตามแนวที่างของตลาดูหลักที่รัพัย์์แหง่ประเที่ศไที่ย์ ก.ล.ต. และ
แบบประเมินตนเองส่ำาหรับค่ณะกรรมการบริษััที่และค่ณะกรรมการชุดูย์่อย์ต่าง ๆ ของส่มาค่มส่่งเส่ริมส่ถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย์ (IOD) ในการ
ประเมนิผลการปฏิิบัติงานดัูงกล่าวเป็นวิธุป่ระเมนิดู้วย์ตนเอง (Self-evaluation) ซึ่ึ�งเลขานุการบรษัิัที่จะเป็นผู้จดัูส่่งแบบประเมนิและรวบรวมราย์งาน
ส่รุปผลต่อท่ี่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษััที่ เพืั�อร่วมกันพิัจารณาผลงานและปัญหาเพืั�อนำาไปจดัูที่ำาแผนปรับปรุงพััฒนาประสิ่ที่ธุภิาพัการปฏิิบัติหน้าท่ี่� 
ของค่ณะกรรมการต่อไป โดูย์มอบหมาย์ให้เลขานุการบริษััที่ดูำาเนินการตามแผนท่ี่�ค่ณะกรรมการกำาหนดู นอกจากน่� ค่ณะกรรมการส่รรหาและ 
พิัจารณาค่่าตอบแที่นจะไดู้นำาผลประเมินการปฏิิบัติงานของค่ณะกรรมการบริษััที่ดัูงกล่าวไปใช้เป็นส่่วนหนึ�งของการพิัจารณากำาหนดูค่่าตอบแที่น
กรรมการประจำาป ีนอกเหนอืจากผลการดูำาเนนิงานของบรษัิัที่ฯ และเกณฑ์์พิัจารณาอื�น ๆ  ดู้วย์ โดูย์เกณฑ์์การประเมนิผลคิ่ดูเปน็รอ้ย์ละจากค่ะแนนเต็ม คื่อ  
ค่ะแนนมากกว่ารอ้ย์ละ 85 เท่ี่ากับ ดู่เย์่�ย์ม ค่ะแนนมากกว่ารอ้ย์ละ 75 เท่ี่ากับ ดู่มาก ค่ะแนนมากกว่ารอ้ย์ละ 65 เท่ี่ากับ ดู่ ค่ะแนนมากกว่ารอ้ย์ละ 50 เท่ี่ากับ 
พัอใช ้และค่ะแนนตำากว่า/เท่ี่ากับรอ้ย์ละ 50 เท่ี่ากับ ค่วรปรบัปรุง

อนึ�ง ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้ที่ำาแบบประเมนิผลการปฏิิบติังานประจำาปี 2567 ซึ่ึ�งส่รุปผลการประเมนิ ดัูงน่� 

1.  ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ 

1.1  การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการบรษัิัที่ (ราย์บุค่ค่ล)

  มห่วัขอ้ท่ี่�ใชใ้นการประเมนิ ไดู้แก่ โค่รงส่รา้งและค่ณุส่มบติัของค่ณะกรรมการ การประชุมของค่ณะกรรมการ บที่บาที่ หน้าท่ี่� และค่วามรบัผิดูชอบ 
  ของค่ณะกรรมการ มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 99.33 อยู์ใ่นเกณฑ์์ “ดู่เย์่�ย์ม”

1.2 การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการบรษัิัที่ (ทัี่�งค่ณะ)

  มห่วัขอ้ท่ี่�ใชใ้นการประเมนิ ไดู้แก่ โค่รงส่รา้งและค่ณุส่มบติัของค่ณะกรรมการ การประชุมของค่ณะกรรมการ บที่บาที่ หน้าท่ี่� และค่วามรบัผิดูชอบ 
  ของค่ณะกรรมการ เรื�องอื�น ๆ  เชน่ ค่วามสั่มพัันธุร์ะหว่างค่ณะกรรมการและฝ่่าย์จดัูการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้บรหิาร  
  มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 99.82 อยู์ใ่นเกณฑ์์ “ดู่เย์่�ย์ม” 

2.  ค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ 

   : หวัขอ้ท่ี่�ใชใ้นการประเมนิผลงานประจำาปี แบบราย์บุค่ค่ล ไดู้แก่ โค่รงส่รา้งและค่ณุส่มบติัของค่ณะกรรมการ การประชมุของค่ณะกรรมการ  
    บที่บาที่ หน้าท่ี่� และค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการ

   : หวัข้อท่ี่�ใชใ้นการประเมินผลงานประจำาปี แบบทัี่�งค่ณะ ไดู้แก่ โค่รงส่รา้งและคุ่ณส่มบัติของค่ณะกรรมการ การประชุมของค่ณะกรรมการ  
    บที่บาที่ หน้าท่ี่� ค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการ และค่วามสั่มพัันธุกั์บฝ่่าย์จดัูการ

2.1 ค่ณะกรรมการตรวจส่อบ 

  (1) การประเมนิผลงานประจำาปขีองค่ณะกรรมการตรวจส่อบ (ราย์บุค่ค่ล) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 100 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม” 
  (2) การประเมนิผลงานประจำาปขีองค่ณะกรรมการตรวจส่อบ (ทัี่�งค่ณะ) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 100 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”

2.2 ค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น 

  (1) การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น (ราย์บุค่ค่ล) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 99.50 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”
  (2) การประเมนิผลงานประจำาปขีองค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่น (ทัี่�งค่ณะ) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 100 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”

2.3 ค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื 

  (1) การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (ราย์บุค่ค่ล) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 100 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”
  (2) การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (ทัี่�งค่ณะ) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 99.88 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”   

2.4 ค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง  

  (1) การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (ราย์บุค่ค่ล) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 100 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”
  (2) การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (ทัี่�งค่ณะ) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 100 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”
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2.5 ค่ณะกรรมการลงที่นุ 

  (1) การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการลงที่นุ (ราย์บุค่ค่ล) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 97.29 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”
  (2) การประเมนิผลงานประจำาปีของค่ณะกรรมการลงที่นุ (ทัี่�งค่ณะ) มค่่ะแนนเฉัล่�ย์รอ้ย์ละ 94.17 อยู์ใ่นเกณฑ์์ ”ดู่เย์่�ย์ม”

การเข�ารว่มประชม้และการจา่ยค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบ้คคล 

การประชมุค่ณะกรรมการ 

บรษัิัที่ฯ มก่ารพิัจารณากำาหนดูวาระและวันประชมุค่ณะกรรมการและผู้ถือหุน้ ประจำาปี 2567 ไว้ล่วงหน้า ทัี่�งน่� เพืั�อใหก้รรมการที่กุค่นรบัที่ราบและ
ส่ามารถจดัูส่รรเวลาเพืั�อใหเ้ข้ารว่มการประชุมไดู้ทีุ่กค่รั�ง โดูย์ไดู้กำาหนดูการประชุมค่ณะกรรมการตลอดูทัี่�งปีอย์่างน้อย์ 6 ค่รั�ง และจะแจง้ตาราง 
วันและเวลาการประชมุค่ณะกรรมการส่ำาหรบัปีถัดูไปใหก้รรมการที่กุท่ี่านที่ราบในชว่งเดืูอนธุนัวาค่มของที่กุปี ซึ่ึ�งกำาหนดูการดัูงกล่าว บรษัิัที่ฯ ส่ามารถ
เปล่�ย์นแปลงไดู้ตามค่วามเหมาะส่มและอาจมก่ารจดัูประชมุเพิั�มเติมตามค่วามจำาเป็น ทัี่�งน่� ในรอบปี 2567 มก่ารประชมุค่ณะกรรมการบรษัิัที่ จำานวน
รวม 10 ค่รั�ง

การประชมุค่ณะกรรมการที่กุค่รั�ง เลขานุการบรษัิัที่จะดูำาเนินการบนัทึี่กและจดัูที่ำาราย์งานการประชมุค่ณะกรรมการใหแ้ล้วเส่รจ็ภาย์ใน 14 วัน นับแต่
วันประชมุ และส่่งใหก้รรมการแต่ละท่ี่านเพืั�อตรวจส่อบราย์งานการประชมุดัูงกล่าว ทัี่�งน่� กรรมการที่กุท่ี่านส่ามารถขอตรวจส่อบราย์งานการประชมุ
จากเลขานุการบรษัิัที่ไดู้โดูย์ตลอดู

ในการประชุมแต่ละค่รั�ง ประธุานกรรมการจะที่ำาหน้าท่ี่�ดููแลจดัูส่รรเวลาใหอ้ย์่างเพ่ัย์งพัอท่ี่�ฝ่่าย์จดัูการจะเส่นอเอกส่ารและข้อมูลเพืั�อการอภิปราย์
ปัญหาส่ำาคั่ญ และเพ่ัย์งพัอส่ำาหรับค่ณะกรรมการบริษััที่ท่ี่�จะอภิปราย์ในประเด็ูนท่ี่�ส่ำาคั่ญ โดูย์กรรมการทีุ่กท่ี่านม่อิส่ระในการแส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็ 
และเส่นอวาระการประชมุ

เลขานุการบริษััที่ม่หน้าท่ี่�ในการนัดูหมาย์ จดัูเตร่ย์มเอกส่ารประกอบการประชุมใหเ้พ่ัย์งพัอ และจดัูส่่งล่วงหน้าพัร้อมหนังสื่อเชญิประชุมก่อนการ
ประชมุไมน่อ้ย์กว่า 7 วัน เพืั�อใหค้่ณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้มเ่วลาศึกษัาก่อนล่วงหนา้ เว้นแต่กรณม่เ่หตจุำาเปน็เรง่ดู่วน รวมถึงการที่ำาหนา้ท่ี่�บนัทึี่กราย์งาน 
การประชมุ และจดัูเก็บราย์งานการประชมุท่ี่�ผ่านการรบัรองจากท่ี่�ประชมุค่ณะกรรมการบรษัิัที่เพืั�อเป็นหลักฐานของบรษัิัที่ฯ ต่อไป

ในการพิัจารณาลงมติในท่ี่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษััที่ จำานวนองค์่ประชุมขั�นตำาจะต้องม่กรรมการอยู์่ไม่น้อย์กว่าส่องในส่ามของจำานวน 
กรรมการทัี่�งหมดูท่ี่�มาประชมุ ทัี่�งน่� ในกรณ่องค์่ประชมุไมเ่ป็นไปตามแนวปฏิิบติัดัูงกล่าว ใหถื้อเป็นดูลุย์พิันิจของประธุานกรรมการ 

ในรอบปี 2567 มร่าย์ละเอ่ย์ดูการเขา้รว่มประชมุค่ณะกรรมการบรษัิัที่และค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ และการประชมุส่ามญัผู้ถือหุน้ ดัูงน่�

รายชื�อกรรมการ

การเข�ารว่มประชม้คณะกรรมการในป ี2567

การประชม้
ส่ามญั

ผูู้�ถืือหุ้้�น
ประจำาป ี2567คณะกรรมการบรษัิัที่

คณะกรรมการ
ติรวจส่อบ

คณะกรรมการ
ส่รรหุ้า

และพิจารณา
ค่าติอบแที่น

คณะกรรมการ
บรหิุ้าร

ความเส่่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััที่ภบิาล

และความยั�งยนื
คณะกรรมการ

ลงที่น้

รวม ดู�วยตินเอง
ผู้า่นสื่�อ

อิเล็กที่รอนกิส์่ เข�ารว่มประชม้ดู�วยตัิวเอง

1. นาย์อภชิาติ จูตระกลู 9/10
(90%)

9 -    2/2 3/3 1/1

2. นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ 10/10
(100%)

10 - 6/6 2/2 2/2   1/1

3. นาย์พัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ 9/10
(90%)

8 1  2/2  2/2  1/1

4. นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ์ 10/10
(100%)

10 - 6/6 2/2 2/2 2/2  1/1

5. นาย์ว่ระนันท์ี่ ชื�นสุ่วรรณ    10/10
(100%)

9 1 6/6   2/2  1/1

6. นาย์ธุงชยั์ จริอลงกรณ์ 10/10
(100%)

9 1 6/6  2/2   1/1

7. นาย์วิชญา จาติกวณิช 9/10
(90%)

9 -      1/1

8. นาย์ วันจกัร ์ บุรณศิริ 9/10
(90%)

9 -  1/2    1/1

9. นาย์อุทัี่ย์ อุทัี่ย์แส่งสุ่ข 10/10
(100%)

10 -   2/2  3/3 1/1

10. นาย์ศุภกรณ์ เวชชาชว่ะ 10/10
(100%)

10 -   2/2 2/2 3/3 1/1

11. นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม 10/10
(100%)

10 -     3/3 1/1

12. นาย์ภมูภิกัดิู� จุลมณ่โชติ
 (ไดู้รบัแต่งตั�งใหม ่แที่นตำาแหนง่ท่ี่�ว่างลง
 เมื�อวันท่ี่� 15 กมุภาพัันธุ ์2567)

8/9
(88.89%)

8 -   2/2   1/1
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การประชมุกรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิาร

เพืั�อใหก้รรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิารมโ่อกาส่ท่ี่�จะไดู้ประชมุระหว่างกันเองเพืั�อพิัจารณาเก่�ย์วกับประเด็ูนปัญหาต่าง ๆ ซึ่ึ�งเก่�ย์วขอ้งกับการดูำาเนินธุุรกิจ
ของบรษัิัที่ฯ ท่ี่�อยู์่ในค่วามส่นใจไดู้อย์่างอิส่ระ โดูย์ไม่ม่กรรมการท่ี่�เป็นผู้บรหิาร หรอืฝ่่าย์บรหิาร หรอืฝ่่าย์จดัูการเข้ารว่มดู้วย์ บรษัิัที่ฯ จงึกำาหนดู 
ใหม้่การประชุมเฉัพัาะกรรมการท่ี่�ไม่เป็นผู้บริหารอย์่างน้อย์ปีละ 1 ค่รั�ง และนำาข้อส่รุป และ/หรือ ข้อเส่นอแนะใหฝ่้่าย์บริหารพิัจารณาดูำาเนินการ 
ตามท่ี่�เหมาะส่มต่อไป ทัี่�งน่� ในปี 2567 มก่ารจดัูประชมุกรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นผู้บรหิารขึ�นจำานวน 1 ค่รั�ง ในวันท่ี่� 13 ธุนัวาค่ม 2567 เพืั�ออภปิราย์เก่�ย์วกับ 
ขอ้เส่นอแนะดู้านระบบค่วบค่มุภาย์ในของบรษัิัที่ฯ และราย์งานผลการประชมุต่อกรรมการผู้จดัูการใหญ่เพืั�อที่ราบ

การกำาหนดูค่่าตอบแที่นกรรมการและผู้บรหิาร 

บริษััที่ฯ ไดู้กำาหนดูนโย์บาย์ค่่าตอบแที่นกรรมการและผู้บริหารไว้อย์่างชัดูเจนและโปร่งใส่ ส่อดูค่ล้องกับกลยุ์ที่ธุแ์ละเป้าหมาย์ของบริษััที่ฯ โดูย์ 
ค่่าตอบแที่นอยู์ใ่นระดัูบเดู่ย์วกับภาค่อุตส่าหกรรมเดู่ย์วกัน ทัี่�งย์งัสู่งเพ่ัย์งพัอท่ี่�จะดูแูลและรกัษัากรรมการท่ี่�มค่่ณุส่มบติัท่ี่�ต้องการ และไดู้ขออนุมติัจาก
ท่ี่�ประชมุผูถื้อหุน้แล้ว (ราย์ละเอ่ย์ดูค่่าตอบแที่นกรรมการและผูบ้รหิาร ราย์งานภาย์ใต้ส่่วนท่ี่� 2 : การกำากับดูแูลกิจการ หวัขอ้ “โค่รงส่รา้งการกำากับดูแูล
กิจการ และขอ้มูลส่ำาคั่ญเก่�ย์วกับค่ณะกรรมการ ค่ณะกรรมการชดุูย์อ่ย์ ผูบ้รหิาร พันกังาน และอื�น ๆ ” หวัขอ้ย์อ่ย์ “ค่่าตอบแที่นกรรมการและผู้บรหิาร”)

การพััฒนากรรมการ 

บรษัิัที่ฯ ค่ำานึงถึงค่วามส่ำาคั่ญของกรรมการซึ่ึ�งเป็นกลไกท่ี่�ส่ำาคั่ญในการกำาหนดูแนวที่างนโย์บาย์และแผนงานในการท่ี่�จะที่ำาใหบ้รษัิัที่ฯ บรรลเุป้าหมาย์ 
ในที่างธุุรกิจ และดููแลผลประโย์ชน์ของผู้ถือหุ้นทัี่�งหลาย์ ซึ่ึ�งไดู้ไว้วางใจแต่งตั�งกรรมการเพืั�อที่ำาหน้าท่ี่�ในการกำาหนดูนโย์บาย์ และกำากับดููแล 
การที่ำางานของฝ่่าย์บริหาร บริษััที่ฯ จึงม่เป้าหมาย์ในการพััฒนากรรมการทีุ่กท่ี่านใหม้่ค่วามรอบรู้ในเรื�องท่ี่�จำาเป็นและเก่�ย์วข้องกับการที่ำางาน 
อย์า่งต่อเนื�องและส่มำาเส่มอ โดูย์การส่นับส่นุนและส่่งเส่รมิทัี่�งในดู้านของการจดัูส่รรเวลาและค่่าใชจ้า่ย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งใหก้รรมการ กรรมการตรวจส่อบ 
ผู้บรหิาร รวมทัี่�งผู้ปฏิิบติังานดู้านเลขานุการบรษัิัที่ ไดู้เขา้รว่มการอบรมสั่มมนากับหน่วย์งานต่าง ๆ เชน่ ตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ ก.ล.ต.  
ส่มาค่มส่่งเส่รมิส่ถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย์ และส่มาค่มบรษัิัที่จดูที่ะเบย่์นไที่ย์ เป็นต้น เพืั�อใหผู้้เขา้อบรมสั่มมนาดัูงกล่าวไดู้มค่่วามรู ้ค่วามเขา้ใจ และ
รบัที่ราบกฎหมาย์ หลักเกณฑ์์ ค่วามรบัผิดูชอบ รวมทัี่�งขอ้มูลในดู้านต่าง ๆ ท่ี่�เป็นประโย์ชน์ต่อการปฏิิบติัหน้าท่ี่� อันจะนำาไปสู่่การปรบัปรุงการปฏิิบติั
งานต่อไปในอนาค่ต 

ปัจจุบนัมก่รรมการบรษัิัที่ท่ี่�เขา้รบัการอบรมในหลักสู่ตรท่ี่�เก่�ย์วกับการปฏิิบติัหน้าท่ี่�กรรมการ รวมทัี่�งสิ่�น 10 ค่น จากกรรมการทัี่�งหมดู 12 ค่น หรอื
รอ้ย์ละ 83.33 ดัูงปรากฏิราย์ละเอ่ย์ดูการเขา้รบัการอบรมกรรมการใน เอกส่ารแนบ 1 ส่รุปโดูย์ย์อ่ดัูงน่�
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Director Certification Program (DCP) 2552   2552 2546 2546  2564  

Director Accreditation Program (DAP) 2548 2550 2557 2549     2567

Audit Committee Program (ACP) 2552   2550 2548     

Advanced Audit Committee Program (AACP)     2566 2557    

The Role of Chairman Program (RCP) 2554         

Risk Management Program for Corporate Leaders       2567  

บที่บาที่หน้าท่ี่�ของกรรมการและผู้บรหิาร
ของบรษัิัที่จดูที่ะเบย่์น โดูย์ ก.ล.ต. 

      2556   

100 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



 ในรอบปี 2567 กรรมการไดู้เขา้รว่มอบรม ดัูงน่�

 - นาย์เจษัฎาวัฒน์ เพัรย่์บจรยิ์วัฒน์ กรรมการอิส่ระ ไดู้เข้าสั่มมนาหวัข้อ Key concerns of Audit Committees – In the age of great  
  transformation ซึ่ึ�งจดัูโดูย์บรษัิัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย์ จำากัดู

 - นาย์กิตติชยั์ รกัตะกนิษัฐ ์กรรมการอิส่ระ ไดู้เขา้สั่มมนาหวัขอ้ Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation  
  ซึ่ึ�งจดัูโดูย์บริษััที่ ส่ำานักงาน อ่วาย์ จำากัดู และโค่รงการฝึ่กอบรมการพััฒนาผู้บริหารระดัูบสู่ง ส่ำานักงานตำารวจแหง่ชาติ ประจำาปีงบประมาณ  
  พั.ศ. 2567

 - นาย์ว่ระนันท์ี่ ชื�นสุ่วรรณ กรรมการอิส่ระ ไดู้เขา้สั่มมนาหวัขอ้ Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation  
  ซึ่ึ�งจดัูโดูย์บรษัิัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย์ จำากัดู

 - นาย์พังศธุร ศุขเส่ง่�ย์ม กรรมการอิส่ระ ไดู้เขา้อบรมหลักสู่ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ท่ี่� 36/2567 
  ซึ่ึ�งจดัูโดูย์ส่มาค่มส่่งเส่รมิส่ถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย์ (IOD) และสั่มมนาหวัขอ้ Key concerns of Audit Committees – In the age of great  
  transformation ซึ่ึ�งจดัูโดูย์บรษัิัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย์ จำากัดู 

 - นาย์ภูมิภักดิู� จุลมณ่โชติ ไดู้เข้าอบรมหลักสู่ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี่� 223/2567 ซึ่ึ�งจัดูโดูย์ส่มาค่มส่่งเส่ริม 
  ผู้ลงทีุ่นไที่ย์ และสั่มมนาหวัข้อ การป้อง ปราม ปราบ พัฤติกรรมไม่เหมาะส่มของบริษััที่จดูที่ะเบ่ย์น ซึ่ึ�งจดัูโดูย์ส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับ 
  หลักที่รพััย์แ์ละตลาดูหลักที่รพััย์ ์รว่มกับตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ และส่มาค่มส่่งเส่รมิส่ถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย์

 การพััฒนาผู้บรหิารและแผนการสื่บที่อดูงาน

บรษัิัที่ฯ มค่่วามมุง่มั�นในการพััฒนาผูบ้รหิารทัี่�งในระดัูบกลางไปจนถึงระดัูบสู่งเพืั�อการสื่บที่อดูงานอย์า่งต่อเนื�อง โดูย์ในการวางแผนและการที่ำางาน
ในส่่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแงข่องการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ การตลาดูและการขาย์ การเงนิ ตลอดูจนงานในส่่วนส่นับส่นุนทัี่�งหลาย์ จะกำาหนดูใหม้ ่
กลุ่มค่ณะที่ำางานท่ี่�ประกอบดู้วย์ผู้บริหารระดัูบสู่งและผู้บริหารในแต่ละส่าย์งานมาประชุมร่วมกันเพืั�อกำาหนดูแผนการที่ำางานและการประส่านงาน  
ซึ่ึ�งอาจมห่ลาย์ค่ณะตามค่วามเหมาะส่ม เชน่ ค่ณะที่ำางานในการพิัจารณาโค่รงการใหม ่โดูย์จะที่ำาหนา้ท่ี่�พิัจารณาตัดูสิ่นใจในการลงที่นุซึ่ื�อท่ี่�ดิูนหรอืลงที่นุ
อื�น ๆ หรอืค่ณะที่ำางานท่ี่�พิัจารณาเก่�ย์วกับการเงนิของบรษัิัที่ฯ หรอืค่ณะที่ำางานในการพััฒนาผลิตภณัฑ์์และการตลาดู เป็นต้น โดูย์ในค่ณะที่ำางาน 
เหล่าน่�จะประกอบดู้วย์ประธุานอำานวย์การ กรรมการผู้จดัูการใหญ่ ประธุานผู้บรหิารส่าย์งานการเงนิ ประธุานผู้บรหิารส่าย์งานปฏิิบัติการ ประธุาน 
ผู้บรหิารส่าย์งานกลยุ์ที่ธุ ์ เป็นแกนหลัก และมบ่รรดูาผู้บรหิารอื�น ๆ ในระดัูบต่าง ๆ ของส่าย์งานท่ี่�เก่�ย์วขอ้งและสั่มพัันธุกั์นเขา้รว่มในการที่ำางานใน
กลุ่มค่ณะที่ำางานแต่ละค่ณะ ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ เชื�อมั�นว่า ดู้วย์แนวที่างในการที่ำางานดัูงกล่าวน่�จะเป็นวิธุห่นึ�งท่ี่�จะชว่ย์พััฒนาศักย์ภาพัในการที่ำางานของ 
ผู้บรหิารอย์า่งมาก

เนื�องจากไดู้ม่ส่่วนรว่มและไดู้เป็นส่่วนหนึ�งในการกำาหนดูแผนและการปฏิิบัติงาน รวมถึงไดู้เหน็และสั่มผัส่การที่ำางานของผู้บรหิารในส่าย์งานอื�น ๆ 
นอกจากน่� ผู้บริหารย์ังไดู้ม่โอกาส่ศึกษัาและไดู้รับการถ่าย์ที่อดูประส่บการณ์ในการที่ำางานจากผู้บริหารระดัูบสู่งในการปฏิิบัติงานจริงดู้วย์ จะเหน็
ว่า วิธุก่ารที่ำางานดัูงกล่าวนอกจากจะเป็นการพััฒนาผู้บรหิารท่ี่�ดู่แล้ว ย์งัจะที่ำาใหง้านมค่่วามต่อเนื�อง ส่ามารถสื่บที่อดูงานและถ่าย์โอนค่วามรบัผิดู
ชอบระหว่างผู้บรหิารทัี่�งในระดัูบเดู่ย์วกันในต่างส่าย์งาน และจากผู้บรหิารระดัูบสู่งไดู้โดูย์ค่ล่องตัว เนื�องจากไมย่์ดึูติดูกับตัวบุค่ค่ล เป็นการที่ำางานใน
ลักษัณะของท่ี่ม การท่ี่�ไดู้รว่มอยู์ใ่นกลุ่มค่ณะที่ำางานแต่ละค่ณะท่ี่�ที่ำางานส่อดูประส่านกัน ที่ำาใหม้ก่ารสื่บที่อดูงานอย์า่งค่่อย์เป็นค่่อย์ไปจากการที่ำางาน
รว่มกัน ซึ่ึ�งจะไดู้ศึกษัา ถ่าย์ที่อดู และรบัผิดูชอบงานท่ี่�ส่ำาคั่ญไปพัรอ้มกัน 

แผนสื่บที่อดูตำาแหน่งผู้บรหิารระดัูบสู่งและผู้บรหิารท่ี่�มศั่กย์ภาพั 

ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มอบหมาย์ใหค้่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณาค่่าตอบแที่นรบัผิดูชอบในการศึกษัาและกำาหนดูกรอบดูำาเนินการท่ี่�นำาไปสู่่การ
ปฏิิบติั พัรอ้มทัี่�งจดัูใหม้ก่ารจดัูที่ำาแผนสื่บที่อดูตำาแหนง่และแผนพััฒนาส่ำาหรบักรรมการ ผูบ้รหิารระดัูบสู่ง และผูบ้รหิารท่ี่�มศั่กย์ภาพั เพืั�อใหก้ารบรหิาร
งานของบรษัิัที่ฯ ดูำาเนินไปไดู้อย์า่งต่อเนื�อง ส่อดูค่ล้องกับกลยุ์ที่ธุข์องบรษัิัที่ฯ และเตรย่์มค่วามพัรอ้มใหแ้ก่ผู้สื่บที่อดูตำาแหน่ง โดูย์มแ่นวที่างดัูงน่�

หากตำาแหน่งประธุานอำานวย์การหรือกรรมการผู้จดัูการใหญ่ว่างลง หรือผู้อยู์่ในตำาแหน่งไม่ส่ามารถปฏิิบัติหน้าท่ี่�ในตำาแหน่งไดู้ บริษััที่ฯ จะจดัูให ้
ม่ผู้บริหารในระดัูบใกล้เค่่ย์งหรือระดัูบรองเป็นผู้รักษัาการในตำาแหน่งนั�น ๆ จนกว่าจะม่การส่รรหาบุค่ค่ลท่ี่�ม่คุ่ณส่มบัติตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�บริษััที่ฯ  
กำาหนดู โดูย์พิัจารณาจากทัี่กษัะ ค่วามรู้ ค่วามส่ามารถ ค่วามเช่�ย์วชาญเฉัพัาะดู้าน รวมถึงวิสั่ย์ทัี่ศน์และประส่บการณ์ท่ี่�เก่�ย์วข้องส่อดูค่ล้องกับ 
ธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ เป็นส่ำาคั่ญ

ทัี่�งน่� บรษัิัที่ฯ มก่ารวางแผนการสื่บที่อดูตำาแหน่งของผู้บรหิาร โดูย์มก่ระบวนการตามโค่รงการ Successor Development Programme ดัูงน่�

(1)  วิเค่ราะหส์่ถานการณ์ดู้านการประกอบธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ ทัี่�งในดู้านกลยุ์ที่ธุ ์นโย์บาย์ และแผนการลงที่นุ รวมถึงแผนงานการขย์าย์ตัวที่างธุุรกิจ

(2)  กำาหนดูตำาแหน่งงานหลักในการสื่บที่อดูตำาแหน่ง โดูย์พิัจารณาใน 3 ดู้าน ไดู้แก่ Core Business, Critical Task, และ Specialist Leadership

(3)  กำาหนดูคุ่ณส่มบัติท่ี่�จำาเป็นต่อตำาแหน่ง (Successor Profile) เชน่ ค่วามรู ้ ค่วามส่ามารถ และทัี่กษัะจำาเป็นท่ี่�ต้องม่ในตำาแหน่ง กำาหนดู DNA  
  ขององค์่กรท่ี่�ผู้นำาต้องม่ กำาหนดูค่วามส่ามารถ (Competency) ท่ี่�ส่ำาคั่ญต่อการที่ำางาน คุ่ณลักษัณะของผู้ดูำารงตำาแหน่ง การศึกษัา  
  Culture Competency รวมทัี่�งประวัติการที่ำางาน ตลอดูจนบที่บาที่หน้าท่ี่�ท่ี่�รบัผิดูชอบในตำาแหน่งปัจจุบนัและในอนาค่ต

(4)  คั่ดูเลือกผู้สื่บที่อดูตำาแหน่ง (Successor Candidate)

(5)  ประเมนิค่วามพัรอ้มของผู้สื่บที่อดูตำาแหน่ง 

(6)  พััฒนาผู้สื่บที่อดูตำาแหน่ง โดูย์จดัูที่ำาแผนพััฒนาเป็นราย์บุค่ค่ล (Individual Development Plan)
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ส่ำาหรับผู้บริหารท่ี่�ม่ศักย์ภาพันั�น บริษััที่ฯ ม่การพััฒนาและจัดูที่ำาแผนการสื่บที่อดูงานอย์่างต่อเนื�องเช่นกัน โดูย์ท่ี่�ผู้บริหารท่ี่�ม่ศักย์ภาพัจะไดู้รับ 
การเส่นอชื�อเพืั�อเข้าร่วมโค่รงการ “Sansiri Leadership Management Trainee” ซึ่ึ�งเป็นโค่รงการส่ร้างผู้นำาแบบแส่นสิ่ริ โดูย์การถอดูรหสั่  
DNA ของผู้นำาองค์่กรและนำามาถ่าย์ที่อดูให้กับผู้บริหารท่ี่�เข้าโปรแกรม อ่กทัี่�งเป็นเวท่ี่แส่ดูงค่วามเป็นผู้นำาและส่ร้างการย์อมรับจากผู้บริหาร 
ระดัูบสู่ง ซึ่ึ�งจะชว่ย์ส่่งเส่รมิใหเ้ติบโตเป็น Future Leader ของบรษัิัที่ฯ ต่อไป นอกจากน่� ย์ังเป็นการส่รา้งเค่รอืข่าย์ (Network) ในการประส่าน
งานและให้ค่วามร่วมมือช่วย์เหลือในการที่ำางานในระหว่างส่าย์งานต่าง ๆ ไดู้ดู้วย์ เนื�องจากผู้บริหารท่ี่�เข้าร่วมโค่รงการต้องเข้าอบรมและ 
ที่ำากิจกรรมรว่มกัน ในส่่วนของพันักงานในระดัูบรองลงมา บรษัิัที่ฯ จะม่โค่รงการค้่นหาพันักงานท่ี่�ม่ศักย์ภาพั โดูย์จะเป็นการรว่มปรกึษัาระหว่าง 
ผู้บริหารระดัูบสู่งในส่าย์งานต่าง ๆ ท่ี่�ที่ำางานเก่�ย์วข้องกัน คั่ดูเลือกพันักงานท่ี่�ม่ทัี่กษัะการที่ำางานและทัี่ศนค่ติท่ี่�ดู่เข้ามาร่วมฝึ่กอบรมในลักษัณะ  
On the Job Training เพืั�อใหส้่ามารถเติบโตขึ�นเป็นผู้บรหิารระดัูบต้นและระดัูบกลางตามลำาดัูบ 

นอกจากน่� บริษััที่ฯ ย์ังส่นับส่นุนโค่รงการสั่มมนา/ดููงานทัี่�งภาย์ในและภาย์นอกประเที่ศ เพืั�อเพิั�มพูันทัี่กษัะ ค่วามรู้ และเปิดูโลกทัี่ศน์ใหม่ ๆ ใหกั้บ 
พันักงานในการนำาไปใชป้ฏิิบัติงานจรงิ ซึ่ึ�งผู้บรหิารระดัูบกลางทีุ่กค่นจะไดู้ม่โอกาส่เข้าเรย่์นในโค่รงการอบรมสั่มมนาท่ี่�ส่ำาคั่ญ เพืั�อพััฒนาศักย์ภาพั 
การเป็นผู้นำาและการบรหิารงาน

การกำากับดูแูลบรษัิัที่ยอ่ยและบรษัิัที่รว่ม 

บรษัิัที่ฯ ม่การดูำาเนินธุุรกิจผ่านบรษัิัที่ย์่อย์และบรษัิัที่รว่ม ในการน่� เพืั�อรกัษัาผลประโย์ชน์ในเงนิลงทีุ่นของบรษัิัที่ฯ ค่ณะกรรมการบรษัิัที่จะกำากับดููแล 
ใหฝ่้่าย์จดัูการมก่รอบและกลไกในการกำากับดูแูลนโย์บาย์และการดูำาเนินงาน รวมทัี่�งกำากับดูแูลใหน้โย์บาย์ท่ี่�ส่ำาคั่ญดูำาเนินการท่ี่�เป็นไปในทิี่ศที่างเดู่ย์วกัน 
กับบรษัิัที่ฯ ดู้วย์ 

ค่ณะกรรมการบริษััที่จะแต่งตั�งผู้บริหารระดัูบสู่งหรือตัวแที่นของบริษััที่ฯ เข้าดูำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษััที่ย์่อย์และบริษััที่ร่วม โดูย์บุค่ค่ลท่ี่� 
ไดู้รับแต่งตั�งจะต้องไดู้รับอนุมัติจากบริษััที่ฯ ก่อนท่ี่�จะลงมติหรือใช้สิ่ที่ธุิออกเส่่ย์งในเรื�องส่ำาคั่ญ กำากับดููแลให้นโย์บาย์ท่ี่�ส่ำาคั่ญของบริษััที่ย์่อย์ 
ดูำาเนินการท่ี่�เป็นไปในทิี่ศที่างเดู่ย์วกันกับบริษััที่ฯ รวมทัี่�งกำากับดููแลในเรื�องการที่ำาราย์การท่ี่�เก่�ย์วโย์งกัน การจดัูเก็บข้อมูล และการบันทึี่กบัญชข่อง 
บรษัิัที่ย์อ่ย์ เพืั�อใหบ้รษัิัที่ฯ ส่ามารถตรวจส่อบและรวบรวมมาจดัูที่ำางบการเงนิรวมไดู้ทัี่นตามกำาหนดูดู้วย์

นอกจากน่� บริษััที่ฯ กำาหนดูใหม้่ฝ่่าย์จัดูการที่ำาหน้าท่ี่�ติดูตามใหบ้ริษััที่ย์่อย์และบริษััที่ร่วมราย์งานแผนการดูำาเนินธุุรกิจใหบ้ริษััที่ฯ ที่ราบเป็นระย์ะ ๆ  
เปิดูเผย์ขอ้มูลท่ี่�ถกูต้องและทัี่นเวลา และจดัูใหม้ก่ารประชมุรว่มกันระหว่างผู้บรหิารของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์ หรอืบรษัิัที่รว่มเป็นประจำา เพืั�อติดูตาม
ผลการดูำาเนินงานและการปฏิิบัติตามนโย์บาย์ รวมทัี่�งกำากับดููแลให้ม่การปฏิิบัติตามระบบค่วบคุ่มภาย์ในและการประเมินระบบค่วบคุ่มภาย์ในของ 
บรษัิัที่ย์อ่ย์และบรษัิัที่รว่มเป็นประจำาที่กุปี 

ในปี 2567 บรษัิัที่ฯ ไดู้มก่ารตรวจส่อบและส่อบที่านผลการดูำาเนนิงานของบรษัิัที่ย์อ่ย์และบรษัิัที่รว่มใหเ้ป็นไปตามแผนธุุรกิจท่ี่�กำาหนดูและตามกฎระเบย่์บ
ท่ี่�เก่�ย์วข้องเป็นประจำา ม่การค่วบคุ่มภาย์ในท่ี่�เหมาะส่มและรัดูกุมเพ่ัย์งพัอ รวมถึงม่การราย์งานข้อมูลที่างการเงนิใหบ้ริษััที่ฯ เพืั�อจดัูที่ำาและเปิดูเผย์ 
งบการเงนิรวม ซึ่ึ�งจากการตรวจส่อบในปี 2567 ไมพ่ับประเด็ูนท่ี่�มน่ัย์ส่ำาคั่ญดู้านการปฏิิบติังานท่ี่�ส่่งผลกระที่บต่อธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ 

การติิดูติามใหุ้�มก่ารปฏิิบติัิติามนโยบายและแนวปฏิิบติัิในการกำากับดูแูลกิจการ 

 1)  การป้องกันค่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์ 

การดูำาเนินการใดู ๆ ที่างธุุรกิจต้องเป็นไปดู้วย์ค่วามเป็นธุรรม โปร่งใส่ รอบค่อบ ตรวจส่อบไดู้ และจะต้องปราศจากค่วามเค่ลือบแค่ลงส่งสั่ย์ 
ในค่วามซึ่ื�อสั่ตย์์สุ่จริต รวมทัี่�งส่ร้างค่วามน่าเชื�อถือและผลประโย์ชน์สู่งสุ่ดูใหแ้ก่องค์่กรโดูย์ค่ำานึงถึงผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กฝ่่าย์เป็นส่ำาคั่ญ เพืั�อไม่ให ้
ผลประโย์ชน์ส่่วนบุค่ค่ลเข้ามาม่ผลกระที่บต่อการปฏิิบัติหน้าท่ี่�หรือการตัดูสิ่นใจท่ี่�อาจนำามาสู่่ค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์หรือส่่วนไดู้ส่่วนเส่่ย์ 
ต่อบรษัิัที่ฯ การจดัูการค่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์ถือเป็นหน้าท่ี่�และค่วามรบัผิดูชอบของค่ณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานที่กุค่น ซึ่ึ�งจะต้อง
ที่ำาค่วามเขา้ใจ ย์ดึูมั�น และปฏิิบติัใหถ้กูต้อง 

บรษัิัที่ฯ จงึกำาหนดูนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติว่าดู้วย์การจดัูการค่วามขัดูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์ไว้ในคู่่มือการกำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจ 
หวัขอ้ 6 “ค่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์ และการป้องกันการใชข้อ้มูลภาย์ในเพืั�อแส่วงหาผลประโย์ชน์” โดูย์กรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานที่กุค่น 
หา้มประกอบกิจการท่ี่�เป็นการแขง่ขนั และ/หรอื มลั่กษัณะเดู่ย์วกับบรษัิัที่ฯ ไมว่่าที่างตรงหรอืที่างอ้อม รวมทัี่�งไมเ่ขา้ไปเก่�ย์วขอ้งกับกิจกรรมใดู ๆ 
และ/หรอื การกระที่ำาใดู ๆ หรอืประกอบธุุรกิจอื�นใดูท่ี่�อาจก่อใหเ้กิดูค่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์กับบรษัิัที่ฯ โดูย์ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มห่น้าท่ี่�ดูแูล 
ให้บริษััที่ฯ ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ วิธุ่การ และการเปิดูเผย์ข้อมูลราย์การท่ี่�เก่�ย์วโย์งกันตามท่ี่�กฎหมาย์หรือหน่วย์งานกำากับดููแลกำาหนดูไว้ 
อย์่างเค่ร่งค่รัดู ฝ่่าย์จัดูการม่หน้าท่ี่�ดูำาเนินการตามค่วามเหมาะส่มเพืั�อใหพ้ันักงานทีุ่กค่นไดู้รับที่ราบและปฏิิบัติตามนโย์บาย์ดัูงกล่าว ตลอดูจน 
รวบรวมและราย์งานผลการปฏิิบัติงานตามนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติต่อค่ณะกรรมการเพืั�อขอค่ำาแนะนำาส่ำาหรบัแนวที่างพััฒนาปรบัปรุง เพืั�อใหก้าร 
นำาไปปฏิิบติัมป่ระสิ่ที่ธุภิาพัมากขึ�นต่อไป

ในการน่� บริษััที่ฯ กำาหนดูใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพันักงานทีุ่กค่น เปิดูเผย์และย์ืนย์ันข้อมูลค่วามสั่มพัันธุ์ท่ี่�เก่�ย์วข้องกับกระบวนการจัดูซึ่ื�อ 
จดัูจา้ง ตลอดูจนการที่ำานติิกรรมสั่ญญาต่าง ๆ  ท่ี่�เก่�ย์วกับโค่รงการหรอืธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ และ/หรอื ราย์งานการมส่่่วนไดู้เส่่ย์ และ/หรอื ค่วามขดัูแย์ง้ 
ที่างผลประโย์ชน์ของตนกับผลประโย์ชน์ของบรษัิัที่ฯ ซึ่ึ�งฝ่่าย์จดัูการจะออกอ่เมลย์ำาเตือนที่กุ ๆ ต้นปีและกลางปี โดูย์กรรมการ ผู้บรหิาร พันักงาน 
ที่กุค่นจะต้องเขา้ไปกรอกขอ้มูลราย์งาน พัรอ้มทัี่�งส่่งเอกส่ารประกอบไดู้ตามลิงก์ท่ี่�บรษัิัที่ฯ ไดู้แนบมากับอ่เมล โดูย์ค่ณะกรรมการบรษัิัที่มอบหมาย์ 
ใหฝ่้่าย์ที่รัพัย์ากรมนุษัย์์ที่ำาหน้าท่ี่�ตรวจส่อบติดูตามการย์ืนย์ันค่วามสั่มพัันธุ์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพันักงานใหค้่รบถ้วนทีุ่กราย์ โดูย์หาก 
พับกรณ่ว่าพันักงานมค่่วามสั่มพัันธุกั์บคู่่สั่ญญาในโค่รงการหรอืธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ ก็จะต้องดูำาเนินการขั�นตอนการอนุมติัตามระเบย่์บของบรษัิัที่ฯ 
ต่อไป อนึ�ง การฝ่่าฝื่น ละเลย์ ละเว้น หรอืม่เจตนาท่ี่�จะไม่ปฏิิบัติตามการย์ืนย์ันข้อมูลค่วามสั่มพัันธุดั์ูงกล่าว บรษัิัที่ฯ จะถือเป็นการกระที่ำาผิดูวินัย์ 
รา้ย์แรง โดูย์จะพิัจารณาโที่ษัตามระเบย่์บของบรษัิัที่ฯ ต่อไป

ทัี่�งน่� ในกรณ่ท่ี่�กรรมการหรอืผู้บรหิารจำาเป็นต้องที่ำาราย์การท่ี่�เก่�ย์วโย์งกัน ราย์การนั�นจะต้องเป็นไปตามเงื�อนไขการค้่าทัี่�วไป ตามราค่าตลาดู และ
เป็นไปตามหลักการท่ี่�ค่ณะกรรมการบริษััที่อนุมัติดู้วย์ค่วามโปร่งใส่และเป็นธุรรม เปร่ย์บเส่มือนการที่ำาราย์การกับบุค่ค่ลภาย์นอก และค่ำานึงถึง
ประโย์ชนสู์่งสุ่ดูของบรษัิัที่ฯ โดูย์ผูท่้ี่�มส่่่วนไดู้เส่่ย์จะต้องไมม่ส่่่วนในการพิัจารณาราย์การท่ี่�ตนมค่่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน ์ส่ำาหรบักรณท่่ี่�มก่ารที่ำา

102 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ราย์การท่ี่�เก่�ย์วโย์งกันท่ี่�เขา้ขา่ย์จะต้องเปิดูเผย์ขอ้มูล หรอืขออนุมติัจากผู้ถือหุน้ตามขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพััย์ฯ์ ก่อนการที่ำาราย์การ บรษัิัที่ฯ 
มน่โย์บาย์ใหเ้ปิดูเผย์ขอ้มูลอย์า่งน้อย์เก่�ย์วกับ (1) ชื�อและค่วามสั่มพัันธุข์องบุค่ค่ลท่ี่�เก่�ย์วโย์งกัน (2) การกำาหนดูราค่า (3) มูลค่่ารวมของราย์การ  
และ (4) ค่วามเหน็ของค่ณะกรรมการเก่�ย์วกับราย์การดัูงกล่าวใหผู้้ถือหุน้ที่ราบอย์่างชัดูเจน ซึ่ึ�งในปี 2567 บริษััที่ฯ ไม่ม่วาระการที่ำาราย์การท่ี่� 
เก่�ย์วโย์งกันท่ี่�ต้องขออนมุติัท่ี่�ประชมุผูถื้อหุน้ และไมม่ก่รณท่่ี่�บรษัิัที่ฯ ถกูเปรย่์บเท่ี่ย์บปรบั กล่าวโที่ษั หรอืมก่ารดูำาเนนิการที่างแพ่ังโดูย์หนว่ย์งานกำากับ
ดูแูล เชน่ ก.ล.ต. หรอืตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ เก่�ย์วกับการเปิดูเผย์ราย์การระหว่างกัน และ/หรอื การซึ่ื�อ-ขาย์สิ่นที่รพััย์์

ในปี 2567 บรษัิัที่ฯ สื่�อส่ารเก่�ย์วกับการป้องกันค่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์ และจดัูอบรม E-learning ในหวัขอ้ ”รว่มแส่ดูงออกถึงการเป็นองค์่กร
ธุรรมาภบิาล (Good Governance)” โดูย์ภาย์หลังการเขา้อบรมแล้ว กรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานรอ้ย์ละ 100 ไดู้ที่ำาแบบที่ดูส่อบและผ่านเกณฑ์์
ตามท่ี่�บรษัิัที่ฯ กำาหนดู ทัี่�งน่� ในปี 2567 บรษัิัที่ฯ ไมไ่ดู้รบัขอ้รอ้งเรย่์นใดู ๆ และไมพ่ับการกระที่ำาของกรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานท่ี่�ละเมดิูนโย์บาย์
การป้องกันค่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์  

2)  การป้องกันการใชข้อ้มูลภาย์ใน และการป้องกันการใชข้อ้มูลภาย์ในซึ่ื�อ-ขาย์หลักที่รพััย์ ์

ในการปฏิิบัติงานและการตัดูสิ่นใจดูำาเนินการที่างธุุรกิจใดู ๆ ค่ณะกรรมการ ผู้บริหาร และพันักงานทีุ่กค่น ต้องเป็นไปดู้วย์ค่วามสุ่จริต ปฏิิบัติ 
ตามกฎหมาย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งอย์า่งเค่รง่ค่รดัู และย์ดึูมั�นในการรกัษัาค่วามลับของขอ้มูลภาย์ในองค์่กร ต้องไมใ่หผ้ลประโย์ชนส่์่วนตนเขา้มามอิ่ที่ธุพิัลต่อ 
การพิัจารณาตัดูสิ่นใจดูำาเนินการตามหน้าท่ี่�ท่ี่�ไดู้รับมอบหมาย์ รวมถึงจะต้องไม่ใช้ข้อมูลภาย์ในท่ี่�เป็นส่าระส่ำาคั่ญและย์ังไม่ไดู้เปิดูเผย์ต่อ 
ส่าธุารณชนเพืั�อแส่วงหาผลประโย์ชน์ส่่วนตน หรอืเอื�อประโย์ชน์แก่ผู้อื�นในที่างมชิอบ

ค่ณะกรรมการบริษััที่กำากับดููแลใหม้่การกำาหนดูนโย์บาย์ท่ี่�ใช้ในการค่วบคุ่มเก่�ย์วกับการใช้ข้อมูลภาย์ในและการซึ่ื�อ-ขาย์หลักที่รัพัย์์ของบริษััที่ฯ  
เพืั�อให้เกิดูค่วามเส่มอภาค่และยุ์ติธุรรมต่อผู้ถือหุ้นทีุ่กราย์ และป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพันักงานท่ี่�เก่�ย์วข้องซึ่ื�อ-ขาย์หลักที่รัพัย์ ์
หาผลประโย์ชน์แก่ตนเองหรอืผู้อื�นในที่างมชิอบ โดูย์กำาหนดูนโย์บาย์ หลักการ และแนวที่างปฏิิบติัไว้ในคู่่มอืการกำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณ
ธุุรกิจ (“คู่่มอืฯ”) หวัขอ้ 15 “การป้องกันการใชข้อ้มูลภาย์ใน และการป้องกันการใชข้อ้มูลภาย์ในซึ่ื�อ-ขาย์หลักที่รพััย์”์ ซึ่ึ�งบรษัิัที่ฯ ไดู้เปิดูเผย์คู่่มอืฯ  
ผ่านระบบอินที่ราเน็ตของบริษััที่ฯ และจัดูอบรม E-learning เก่�ย์วกับคู่่มือฯ หวัข้อ “ร่วมแส่ดูงออกถึงการเป็นองค์่กรธุรรมาภิบาล (Good 
Governance)” โดูย์ภาย์หลังการเขา้อบรมแล้ว กรรมการ ผู้บรหิาร พันักงานรอ้ย์ละ 100 ไดู้ที่ำาแบบที่ดูส่อบ และผ่านเกณฑ์์ตามท่ี่�บรษัิัที่ฯ กำาหนดู 

การค่วบคุ่มเก่�ย์วกับข้อมูลภาย์ใน บรษัิัที่ฯ ไดู้จดัูใหม้่ระบบการค่วบคุ่มการใชข้้อมูลภาย์ใน โดูย์จำากัดูการเข้าถึงข้อมูลท่ี่�ย์ังไม่เปิดูเผย์ต่อส่าธุารณะ 
เฉัพัาะผู้ท่ี่�เก่�ย์วขอ้งและจำาเป็นเท่ี่านั�น รวมทัี่�งบรษัิัที่ฯ ไดู้กำาหนดูหา้มไมใ่หก้รรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานที่กุค่นเปิดูเผย์ และ/หรอื ใชข้อ้มูลภาย์ใน 
ของบริษััที่ฯ ท่ี่�ม่ส่าระส่ำาคั่ญและย์ังไม่ไดู้เปิดูเผย์ส่ารส่นเที่ศต่อส่าธุารณชนเพืั�อประโย์ชน์ของตนเองและผู้อื�น และย์ึดูถือปฏิิบัติตามนโย์บาย์การ 
เก็บรกัษัาและการใชข้อ้มูลภาย์ในท่ี่�บรษัิัที่ฯ กำาหนดูไว้อย์า่งเค่รง่ค่รดัู 

การถือหลักที่รัพัย์์และการราย์งานการถือค่รองหลักที่รัพัย์์ กรรมการ ผู้บริหาร และพันักงานของบริษััที่ฯ ม่สิ่ที่ธุเิส่ร่ภาพัในการลงทีุ่นซึ่ื�อ-ขาย์ 
หลักที่รัพัย์์ของบริษััที่ฯ แต่เพืั�อป้องกันมิใหเ้กิดูค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์ บริษััที่ฯ ไดู้แจง้ใหก้รรมการ ผู้บริหาร พันักงาน และหน่วย์งาน 
ท่ี่�ไดู้รับที่ราบข้อมูลภาย์ในท่ี่�เป็นส่าระส่ำาคั่ญท่ี่�ม่ผลต่อการเปล่�ย์นแปลงราค่าหลักที่รัพัย์์ว่า จะต้องระงับการซึ่ื�อ-ขาย์หลักที่รัพัย์์ของบริษััที่ฯ  
ในช่วง 1 เดืูอนก่อนท่ี่�งบการเงินหรือข้อมูลภาย์ในนั�นจะเปิดูเผย์ต่อส่าธุารณชน รวมทัี่�งบริษััที่ฯ ไดู้กำาหนดูให้กรรมการและผู้บริหารท่ี่�ม่หน้าท่ี่� 
ราย์งานการถือค่รองหลักที่รัพัย์์ของบริษััที่ฯ ตามนิย์ามของ ก.ล.ต. ไดู้ลงนามรับที่ราบถึงภาระหน้าท่ี่�ในการราย์งานการเปล่�ย์นแปลงการถือ 
หลักที่รัพัย์์ของบริษััที่ฯ ภาย์ใน 3 วันที่ำาการนับแต่วันท่ี่�ม่การซึ่ื�อ ขาย์ โอน หรือรับโอนหลักที่รัพัย์์หรือสั่ญญาซึ่ื�อขาย์ล่วงหน้า โดูย์ใหล้งนาม
ตั�งแต่เมื�อแรกเข้ารับตำาแหน่ง และนำาส่่งใหเ้ลขานุการบริษััที่ ภาย์ใน 3 วันที่ำาการนับแต่วันท่ี่�ม่การที่ำาธุุรกรรมดู้วย์ ซึ่ึ�งเลขานุการบริษััที่จะจดัูที่ำา
ราย์งานการเปล่�ย์นแปลงและราย์งานส่รุปการถือค่รองหลักที่รพััย์์ของบรษัิัที่ฯ ใหแ้ก่ท่ี่�ประชุมค่ณะกรรมการบรษัิัที่ที่ราบต่อไป พัรอ้มทัี่�งเปิดูเผย์ 
การเปล่�ย์นแปลงการถือค่รองหลักที่รพััย์ใ์นแบบ 56-1 One Report

ในรอบปี 2567 จากการตรวจส่อบพับว่าไมม่ข่อ้รอ้งเรย่์น และ/หรอื ไมม่ก่ารที่ำาผดิูของกรรมการและผูบ้รหิารเก่�ย์วกับการใชข้อ้มูลภาย์ใน การกระที่ำา 
ผิดูเก่�ย์วกับจริย์ธุรรม และไม่ม่กรณ่ท่ี่�บริษััที่ฯ ถูกเปร่ย์บเท่ี่ย์บปรับ กล่าวโที่ษั หรือม่การดูำาเนินการที่างแพ่ังโดูย์หน่วย์งานกำากับดููแลเก่�ย์วกับ 
การกระที่ำาอันไม่เป็นธุรรมหรือเอาเปร่ย์บผู้ลงทีุ่นโดูย์ใช้ข้อมูลภาย์ในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษััที่ฯ หรือเก่�ย์วกับการซึ่ื�อ-ขาย์หุน้โดูย์ใช ้
ขอ้มูลภาย์ในจากกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิัที่ฯ 

3)  นโย์บาย์และแนวปฏิิบติัตามหลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่และจรรย์าบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ
และการต่อต้านการที่จุรติและค่อรร์ปัชนั 

บรษัิัที่ฯ ย์ดึูมั�นในการดูำาเนินธุุรกิจดู้วย์หลักจรยิ์ธุรรมและค่วามรบัผิดูชอบต่อผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุกลุ่มตามหลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ โดูย์มุ่งเน้น 
ค่วามซึ่ื�อสั่ตย์สุ์่จรติ โปรง่ใส่ มจ่รยิ์ธุรรม และรบัผิดูชอบต่อสั่งค่ม พัรอ้มทัี่�งค่ำานงึถึงประโย์ชนข์องที่กุฝ่่าย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง บรษัิัที่ฯ ไมย่์อมรบัการค่อรร์ปัชนั
ในทีุ่กรูปแบบทัี่�งที่างตรงและที่างอ้อม เนื�องจากเชื�อมั�นว่า การดูำาเนินธุุรกิจอย์่างม่คุ่ณธุรรมและเป็นธุรรมจะนำาพัาองค์่กรไปสู่่ค่วามย์ั�งย์ืนและ 
บรรลเุป้าหมาย์ท่ี่�กำาหนดูไว้

นโย์บาย์ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั

บริษััที่ฯ ตระหนักถึงการนำานโย์บาย์ หลักการ และแนวปฏิิบัติท่ี่�ดู่ลงสู่่กระบวนการที่ำางาน โดูย์ส่่งเส่ริมค่วามซึ่ื�อสั่ตย์์ในหมู่พันักงาน และส่ร้าง 
แรงบันดูาลใจในการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ดู้วย์ค่วามโปรง่ใส่ เพืั�อใหส้่อดูค่ล้องกับกฎระเบ่ย์บและข้อบังคั่บ อ่กทัี่�งย์ังม่ระบบการที่ำาธุุรกรรมและการอนุมัติ
ที่างการเงนิท่ี่�เหมาะส่มและโปรง่ใส่ มข่ั�นตอนการตรวจส่อบท่ี่�ป้องกันการที่จุรติ มก่ระบวนการประเมนิค่วามเส่่�ย์งจากการที่จุรติค่อรร์ปัชนั กำาหนดู
ช่องที่างการแจง้เบาะแส่และกระบวนการในการจดัูการกับเรื�องท่ี่�พันักงานหรือผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ร้องเร่ย์นว่าอาจเป็นการกระที่ำาผิดู และคุ่้มค่รอง
พันักงานท่ี่�แจง้เบาะแส่ และบรษัิัที่ฯ ย์งัถือเป็นค่ำามั�นท่ี่�จะไมล่งโที่ษัหรอืใหผ้ลลบต่อพันักงานท่ี่�ปฏิิเส่ธุการที่จุรติค่อรร์ปัชนั แมก้ารกระที่ำานั�นจะที่ำาให้
องค์่กรสู่ญเส่่ย์โอกาส่ที่างธุุรกิจ ทัี่�งน่� บรษัิัที่ฯ จะถือว่าการกระที่ำา การมส่่่วนรว่ม หรอืการรูเ้หน็ในการที่จุรติค่อรร์ปัชนัเป็นการกระที่ำาผิดูต่อนโย์บาย์
ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนัและจรรย์าบรรณที่างธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ โดูย์ผู้กระที่ำาผิดูนั�นจะไดู้รบัการพิัจารณาโที่ษัที่างวินัย์ท่ี่�บรษัิัที่ฯ กำาหนดูไว้ และ 
หากการกระที่ำานั�นผิดูกฎหมาย์ บรษัิัที่ฯ จะพิัจารณาดูำาเนินการตามกฎหมาย์ท่ี่�เก่�ย์วข้องดู้วย์ ศึกษัาราย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับนโย์บาย์ต่อต้านการทีุ่จรติ
ค่อรร์ปัชนัในเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ www.sansiri.com หรอื www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf
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ในการน่� บรษัิัที่ฯ กำาหนดูใหฝ่้่าย์จดัูการติดูตามประเมนิผลการปฏิิบติัตามนโย์บาย์ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนัเพืั�อหาแนวที่างป้องกันใหม้ป่ระสิ่ที่ธุภิาพั
มากย์ิ�งขึ�น รวมทัี่�งการประเมนิค่วามเส่่�ย์งดู้านการเกิดูที่จุรติค่อรร์ปัชนัในกระบวนการธุุรกิจ โดูย์มก่ารติดูตามดูแูลอย์า่งส่มำาเส่มอ เพืั�อส่รา้งค่วาม
โปรง่ใส่ในการดูำาเนินงาน ทัี่�งน่� บรษัิัที่ฯ ไดู้จดัูใหม้ก่ารส่อบที่านการปฏิิบติังานตามนโย์บาย์ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั และที่ำาการประเมนิค่วามเส่่�ย์ง
ต่อการเกิดูที่จุรติค่อรร์ปัชนัทัี่�วทัี่�งองค์่กร เป็นประจำาอย์า่งน้อย์ปีละ 1 ค่รั�ง

นอกจากน่� ในปี 2560 บรษัิัที่ฯ ไดู้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มปฏิิบัติ (Collective Action Coalition : CAC) และในปี 2561 CAC ม่มติ 
ใหก้ารรบัรองบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำากัดู (มหาชน) เป็นส่มาชกิของแนวรว่มต่อต้านค่อรร์ปัชนัภาค่เอกชนไที่ย์ (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) โดูย์มผ่ลตั�งแต่วันท่ี่� 12 กมุภาพัันธุ ์2561 ซึ่ึ�งค่รบกำาหนดูอายุ์การรบัรอง 3 ป ี(การต่ออายุ์ค่รั�งท่ี่� 1) ในวันท่ี่� 30 กันย์าย์น 
2566 ต่อมาในปี 2566 บรษัิัที่ฯ ไดู้ย์ื�นขอต่ออายุ์การรบัรองเป็นแนวรว่มต่อต้านค่อรร์ปัชนัภาค่เอกชนไที่ย์ โดูย์บรษัิัที่ฯ ไดู้รบัการรบัรองเป็นส่มาชกิ
ของแนวรว่มต่อต้านค่อรร์ปัชนัภาค่เอกชนไที่ย์ (การต่ออายุ์ค่รั�งท่ี่� 2) และจะค่รบกำาหนดูอายุ์การรบัรองในวันท่ี่� 30 กันย์าย์น 2569

การแจง้เบาะแส่

บริษััที่ฯ กำาหนดูใหม้่ชอ่งที่างในการร้องเร่ย์น แจง้เบาะแส่ หรือแส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็ เพืั�อใหพ้ันักงานและผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กฝ่่าย์ ส่ามารถร้องเร่ย์น  
แจง้เบาะแส่ หรือแส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็ เพืั�อนำาไปสู่่การพััฒนาบุค่ลากรและการปรับปรุงการบริหารจดัูการ รวมทัี่�งการตรวจส่อบข้อเท็ี่จจริงต่อไป  
โดูย์บรษัิัที่ฯ จะรกัษัาขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแส่ไว้เป็นค่วามลับ ซึ่ึ�งจำากัดูเฉัพัาะผูร้บัผิดูชอบในการดูำาเนนิการตรวจส่อบเรื�องรอ้งเรย่์นเท่ี่านั�นท่ี่�จะเขา้ถึง
ขอ้มูลดัูงกล่าวไดู้ โดูย์มช่อ่งที่างการติดูต่อ ดัูงน่�

ชอ่งที่างท่ี่� 1   อ่เมล : CG@sansiri.com

ชอ่งที่างท่ี่� 2     ไปรษัณ่ย์ ์ : โดูย์ระบุหน้าซึ่องถึงผู้รบัแจง้เบาะแส่ท่ี่านใดูท่ี่านหนึ�งและตามดู้วย์ท่ี่�อยู์ ่ดัูงน่�
         - ประธุานค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (กรรมการอิส่ระ)
         - ประธุานค่ณะกรรมการตรวจส่อบ (กรรมการอิส่ระ) 
         - เลขานุการบรษัิัที่ (ส่ำานักกฎหมาย์และส่ำานักเลขานุการบรษัิัที่)  

       ท่ี่�อยู์ ่ : บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำากัดู (มหาชน)
         59 ซึ่อย์รมิค่ลองพัระโขนง แขวงพัระโขนงเหนือ 
          เขตวัฒนา กรุงเที่พัมหานค่ร 10110

ชอ่งที่างท่ี่� 3          เว็บไซึ่ต์ : www.sansiri.com/corruption

เงื�อนไขและกระบวนการดูำาเนินการเมื�อไดู้รบัแจง้เบาะแส่ หรอืขอ้รอ้งเรย่์น

1.  พัฤติการณ์ของการฝ่่าฝื่นหรอืไมป่ฏิิบัติตามกฎหมาย์ ราย์ละเอ่ย์ดูของเบาะแส่ หรอืขอ้รอ้งเรย่์น ต้องเป็นค่วามจรงิ มค่่วามชดัูเจนเพ่ัย์งพัอ 
  เพืั�อใหส้่ามารถท่ี่�จะนำาไปส่อบหาข้อเท็ี่จจริงไดู้ เช่น วันเวลาท่ี่�กระที่ำาค่วามผิดู ราย์ละเอ่ย์ดูการกระที่ำาค่วามผิดู พัร้อมระบุพัย์านหลักฐานท่ี่� 
  ส่ามารถย์นืย์นัหรอืส่นับส่นุนการกล่าวหา

2.  ระย์ะเวลาในการดูำาเนินการขึ�นอยู์่กับค่วามซึ่ับซึ่้อนของข้อเท็ี่จจริงท่ี่�เกิดูขึ�น ค่วามเพ่ัย์งพัอของเอกส่ารหลักฐานท่ี่�ไดู้รับจากผู้ท่ี่�แจง้เบาะแส่  
  ผู้รอ้งเรย่์น หรอืผู้ท่ี่�ใหค้่วามรว่มมอืในการตรวจส่อบขอ้เท็ี่จจรงิ รวมถึงเอกส่ารหลักฐานและค่ำาช่�แจงของผู้ถกูรอ้งเรย่์น

3.  ผู้ท่ี่�ไดู้รบัค่วามเดืูอดูรอ้นเส่่ย์หาย์จะไดู้รบัการบรรเที่าค่วามเส่่ย์หาย์ดู้วย์กระบวนการท่ี่�มค่่วามเหมาะส่ม และเป็นธุรรม

4.  ราย์งานเรื�องท่ี่�มก่ารรอ้งเรย่์นต่อค่ณะกรรมการตรวจส่อบ (กรรมการอิส่ระ)

มาตรการคุ่้มค่รองผู้แจง้เบาะแส่ ผู้รอ้งเรย่์น และผู้ใหค้่วามรว่มมอืในการตรวจส่อบขอ้เท็ี่จจรงิ 

1.  บรษัิัที่ฯ จะรกัษัาข้อมูลของผู้แจง้เบาะแส่ ผู้รอ้งเรย่์น หรอืผู้ท่ี่�ใหค้่วามรว่มมือในการตรวจส่อบข้อเท็ี่จจรงิ ไว้เป็นค่วามลับ และปกปิดูข้อมูล 
  ของบุค่ค่ลดัูงกล่าว โดูย์จำากัดูเฉัพัาะผู้รบัผิดูชอบในการดูำาเนินการตรวจส่อบเรื�องรอ้งเรย่์นเท่ี่านั�นท่ี่�จะเขา้ถึงขอ้มูลดัูงกล่าวไดู้ อย์า่งไรก็ตาม  
  ในบางค่รั�งดู้วย์เหตุผลและค่วามจำาเป็นในเรื�องข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลและการรักษัาค่วามลับ บริษััที่ฯ อาจไม่ส่ามารถเปิดูเผย์หรือให้ข้อมูล 
  ในราย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับการส่อบส่วนหรอืการลงโที่ษัที่างวินัย์

2.  ผู้แจง้เบาะแส่ ผู้รอ้งเรย่์น หรอืผู้ท่ี่�ใหค้่วามรว่มมอืในการตรวจส่อบขอ้เท็ี่จจรงิ ค่วรเปิดูเผย์ชื�อ ท่ี่�อยู์ ่ และหมาย์เลขโที่รศัพัท์ี่ของตนเอง หรอื 
  ช่องที่างการติดูต่ออื�น ๆ เพืั�อใหบ้ริษััที่ฯ ส่ามารถส่อบถามข้อมูลเพิั�มเติมไดู้ รวมถึงการราย์งานค่วามคื่บหน้าของการส่อบหาข้อเท็ี่จจริง  
  การช่�แจงขอ้เท็ี่จจรงิใหท้ี่ราบ หรอืบรรเที่าค่วามเส่่ย์หาย์ไดู้ส่ะดูวกและรวดูเรว็ย์ิ�งขึ�น อย์า่งไรก็ตาม ผู้แจง้เบาะแส่ ผู้รอ้งเรย่์น หรอืผู้ท่ี่�ใหค้่วาม 
  รว่มมอืในการตรวจส่อบขอ้เท็ี่จจรงิ ส่ามารถเลือกท่ี่�จะไมเ่ปิดูเผย์ชื�อ ท่ี่�อยู์ ่และหมาย์เลขโที่รศัพัท์ี่ท่ี่�ติดูต่อก็ไดู้

3.  กรณ่ท่ี่�ผู้แจง้เบาะแส่ ผู้รอ้งเรย่์น หรอืผู้ท่ี่�ใหค้่วามรว่มมอืในการตรวจส่อบขอ้เท็ี่จจรงิ เหน็ว่าตนอาจไดู้รบัค่วามไมป่ลอดูภยั์ หรอือาจเกิดูค่วาม 
  เดืูอดูรอ้นเส่่ย์หาย์ ส่ามารถรอ้งขอใหบ้รษัิัที่ฯ กำาหนดูมาตรการคุ่้มค่รองท่ี่�เหมาะส่มก็ไดู้ หรอืบรษัิัที่ฯ อาจกำาหนดูมาตรการคุ่้มค่รองผูแ้จง้เบาะแส่  
  ผู้รอ้งเรย่์น หรอืผูท่้ี่�ใหค้่วามรว่มมอืในการตรวจส่อบขอ้เท็ี่จจรงิโดูย์ไมต้่องรอ้งขอก็ไดู้ หากเหน็ว่าเป็นเรื�องท่ี่�มแ่นวโน้มท่ี่�จะเกิดูค่วามเดืูอดูรอ้น 
  เส่่ย์หาย์ หรอืค่วามไมป่ลอดูภยั์ 

4.  บริษััที่ฯ จะไม่กระที่ำาการใดูอันไม่เป็นธุรรมต่อพันักงาน หรือบุค่ค่ลอื�นใดูท่ี่�รับจา้งที่ำางานใหแ้ก่บริษััที่ฯ ดู้วย์เหตุท่ี่�บุค่ค่ลนั�นใหข้้อมูล ใหค้่วาม 
  รว่มมอื หรอืใหค้่วามชว่ย์เหลือไมว่่าดู้วย์ประการใดู ๆ แก่บรษัิัที่ฯ เพืั�อประโย์ชน์ในการแส่วงหาขอ้เท็ี่จจรงิ

5.   บรษัิัที่ฯ ใหค้่วามมั�นใจกับพันักงานว่า จะไมม่พ่ันักงานค่นใดูต้องถกูลดูตำาแหน่ง ลงโที่ษั หรอืไดู้รบัผลกระที่บใดู ๆ จากการปฏิิเส่ธุการใหสิ้่นบน  
  ถึงแมว่้าการปฏิิเส่ธุดัูงกล่าวจะที่ำาใหบ้รษัิัที่ฯ สู่ญเส่่ย์โอกาส่ที่างธุุรกิจ
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การอบรมและการสื่�อส่าร

บรษัิัที่ฯ มุง่เนน้การส่่งเส่รมิและพััฒนาค่วามรูค้่วามเขา้ใจดู้านการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ จรรย์าบรรณธุุรกิจ และการต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนัใหแ้ก่
บุค่ลากรที่กุระดัูบ ตั�งแต่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพันกังาน โดูย์เฉัพัาะอย์า่งย์ิ�งบุค่ลากรท่ี่�ต้องปฏิิบติังานกับผูม้ส่่่วนไดู้เส่่ย์โดูย์ตรง เพืั�อส่รา้งจติส่ำานกึ
และวัฒนธุรรมองค์่กรท่ี่�ไมย่์อมรบัการที่จุรติค่อรร์ปัชนั บรษัิัที่ฯ ไดู้ดูำาเนินการดัูงน่�

การอบรมภาย์ในองค์่กร

- จดัูใหม้ก่ารอบรมออนไลน์ (E-learning) ประจำาปีเก่�ย์วกับการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ จรรย์าบรรณธุุรกิจ และนโย์บาย์ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั  
 พัรอ้มการที่ดูส่อบค่วามรูค้่วามเขา้ใจ โดูย์ในปี 2567 จดัูอบรมหวัขอ้ “รว่มแส่ดูงออกถึงการเป็นองค์่กรธุรรมาภบิาล (Good Governance)”  
 ซึ่ึ�งมก่รรมการ ผู้บรหิาร และพันักงานเขา้รว่มและผ่านการอบรมรอ้ย์ละ 100

- บรรจุนโย์บาย์การกำากับดูแูลกิจการ จรรย์าบรรณธุุรกิจ และนโย์บาย์ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั เป็นส่่วนหนึ�งของการปฐมนิเที่ศพันักงานใหม่

- สื่�อส่ารผ่านชอ่งที่างภาย์ในองค์่กร เชน่ อ่เมล เว็บไซึ่ต์บรษัิัที่ฯ และระบบอินที่ราเน็ต

การสื่�อส่ารกับคู่่ค้่าและพัันธุมติรธุุรกิจ

- ดูำาเนนิการสื่�อส่ารประชาสั่มพัันธุเ์ก่�ย์วกับนโย์บาย์กำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจ รวมทัี่�งการต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั เชน่ นโย์บาย์ 
 ต่อต้านการทีุ่จริตค่อร์รัปชัน นโย์บาย์งดูรับของขวัญ หนังสื่อขอค่วามร่วมมืองดูเว้นการใหข้องขวัญแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพันักงาน  
 ที่กุ ๆ กลางปีและสิ่�นปี รวมทัี่�งเน้นย์ำาในชว่งเที่ศกาลต่าง ๆ ผ่านที่างชอ่งที่างท่ี่�หลากหลาย์ เชน่ อ่เมล เว็บไซึ่ต์บรษัิัที่ฯ สื่�อออนไลน์ โซึ่เชย่์ลมเ่ดู่ย์ 
 ต่าง ๆ เป็นต้น ในชว่งกลางปี 2567 จำานวน 3,104 ราย์ และชว่งสิ่�นปี 2567 จำานวน 3,031 ราย์

- เผย์แพัรน่โย์บาย์ต่าง ๆ เชน่ นโย์บาย์ต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั นโย์บาย์งดูรบัของขวัญ และหนังสื่อขอค่วามรว่มมอืงดูเว้นการใหข้องขวัญ 
 แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพันักงาน โดูย์เน้นย์ำาในชว่งเที่ศกาลส่ำาคั่ญ

- ส่่งเส่รมิใหคู้่่ค้่าและพัันธุมติรธุุรกิจเขา้รว่มเป็นภาค่่เค่รอืขา่ย์ CAC โดูย์ส่่งอ่เมลเชญิชวนไปย์งัคู่่ค้่าและพัันธุมติรธุุรกิจจำานวน 3,031 ราย์

- ส่่งเส่รมิ ผลักดัูน เชญิชวนคู่่ค้่า พัันธุมติรธุุรกิจ เขา้รว่มเป็นภาค่่เค่รอืขา่ย์แนวรว่มต่อต้านค่อรร์ปัชนัภาค่เอกชนไที่ย์ (CAC) โดูย์การส่่งอ่เมล 
 เชญิชวนไปย์งัคู่่ค้่า พัันธุมติรธุุรกิจ จำานวน 3,031 ราย์ ทัี่�งน่� ไมม่คู่่่ค้่าหรอืพัันธุมติรราย์ใดูตอบรบักลับมาย์งับรษัิัที่ฯ

ดู้วย์บรษัิัที่ฯ ใหค้่วามส่ำาคั่ญกับการเผย์แพัรเ่ชงิปลกูฝั่งใหพ้ันักงานที่กุค่นไดู้รบัที่ราบและพึังปฏิิบติัจนเกิดูเป็นวัฒนธุรรมองค์่กรดู้านค่วามซึ่ื�อสั่ตย์ ์
(Integrity) ค่วบคู่่ไปกับการอบรมและการสื่�อส่ารเป็นประจำา ซึ่ึ�งในปี 2567 ไม่ปรากฏิข้อรอ้งเรย่์น การแจง้เบาะแส่เก่�ย์วกับการทีุ่จรติค่อรร์ปัชนั 
หรอืการละเมดิูนโย์บาย์และแนวปฏิิบติัดู้านการกำากับดูแูลกิจการแต่อย์า่งใดู

4)  การบรหิารจดัูการดู้านอาชว่อนามยั์และค่วามปลอดูภยั์ 

บรษัิัที่ฯ ใหค้่วามส่ำาคั่ญกับการบรหิารจดัูการชว่อนามยั์และส่ภาพัแวดูล้อมในการที่ำางาน ใหส้่อดูค่ล้องตามกฎหมาย์และมาตรการอื�น ๆ  ในส่ถานการณ์
ปจัจุบนั โดูย์ไดู้กำาหนดูนโย์บาย์ค่วามปลอดูภยั์ อาชว่อนามยั์ และส่ภาพัแวดูล้อมในการที่ำางานใหค้่รอบค่ลมุที่กุพืั�นท่ี่� รวมถึงมุง่ส่รา้งวัฒนธุรรมองค์่กร 
โดูย์พันักงานที่กุระดัูบต้องมส่่่วนรว่ม ชว่ย์กันเฝ้่าระวังอุบติัเหตทุ่ี่�จะเกิดูขึ�นกับพันักงาน ผู้รบัเหมา ชมุชนภาย์นอก เพืั�อนำาไปสู่่การลดูจำานวนอุบติัเหตุ
และอุบัติการณ์ใหเ้ป็นศูนย์ ์ ราย์ละเอ่ย์ดูปรากฏิในราย์งานค่วามย์ั�งย์นืของบรษัิัที่ฯ ประจำาปี 2567 หวัขอ้ “การบรหิารจดัูการดู้านอาชว่อนามยั์และ 
ค่วามปลอดูภยั์” โดูย์มส่่ถิติการเกิดูอุบติัเหตจุากการที่ำางาน และอัตราการเจบ็ป่วย์ท่ี่�เกิดูจากการที่ำางาน ดัูงน่�

การเกิดูอ้บติัิเหุ้ติจ้ากการที่ำางาน (ครั�ง) การเจบ็ป่วยท่ี่�เกิดูจากการที่ำางาน (ครั�ง)

พันักงานประจำาส่ำานักงาน - -

พันักงานประจำาโค่รงการ 1 -

5)  นโย์บาย์และแนวปฏิิบติัเรื�องการรกัษัาขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล 

เพืั�อใหส้่อดูค่ล้องกับพัระราชบัญญัติคุ่้มค่รองข้อมูลส่่วนบุค่ค่ล พั.ศ. 2562 บริษััที่ฯ จงึประกาศใช้นโย์บาย์การคุ่้มค่รองข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลของ 
บริษััที่ฯ เพืั�อกำาหนดูบที่บาที่หน้าท่ี่�และค่วามรับผิดูชอบของพันักงานผู้ท่ี่�เก่�ย์วข้องกับข้อมูลส่่วนบุค่ค่ล รวมทัี่�งส่ร้างค่วามเข้าใจในหลักการและ 
วิธุป่ฏิิบัติใหแ้ก่ผู้เก่�ย์วข้องทัี่�งหมดู และย์ังเป็นการส่ร้างค่วามมั�นใจว่าม่การจดัูการข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลท่ี่�ส่อดูค่ล้องตามกฎหมาย์ และป้องกันการ 
รั�วไหลหรอืการละเมดิูขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ลอ่กดู้วย์ โดูย์มเ่จา้หน้าท่ี่�คุ่้มค่รองขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ลของบรษัิัที่ฯ (Data Protection Officer : DPO) ที่ำาหน้าท่ี่�
กำาหนดูนโย์บาย์และหลักการบรหิารขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ลของบรษัิัที่ฯ

เนื�องดู้วย์บรษัิัที่ฯ มก่ารติดูต่อที่ำาธุุรกรรมกับเจา้ของขอ้มูลท่ี่�หลากหลาย์ประเภที่ บรษัิัที่ฯ จงึกำาหนดูกระบวนการในการเก็บรวบรวม ใช ้หรอืเปิดูเผย์ 
ข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลจากเจา้ของข้อมูลแต่ละประเภที่ ในแต่ละช่องที่างท่ี่�แตกต่างกันออกไป เพืั�อใหเ้ก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดูเผย์ข้อมูลส่่วนบุค่ค่ล 
ใหส้่อดูค่ล้องตามพัระราชบญัญติัคุ่้มค่รองขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล พั.ศ. 2562 ซึ่ึ�งบรษัิัที่ฯ จะใหค้่วามคุ่้มค่รองขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ลของผูม้ส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์ 
ไดู้แก่ กลุ่มผูส้่นใจโค่รงการ ลกูค้่า ผูฝ้่ากซึ่ื�อ/ขาย์ หรอื ผูข้อซึ่ื�อ/ขอเชา่ ผูข้อซึ่ื�อ/ขาย์โค่รงการของบรษัิัที่ฯ และโค่รงการอื�น ผูส้่มคั่รงาน (Candidate) 
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พันักงาน กรรมการ ผู้ถือหุน้/หุน้กู้ นักลงทีุ่น คู่่ค้่า ผู้ท่ี่�ติดูต่อที่างธุุรกิจ และเจา้ของข้อมูลอื�น ๆ ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ กำาหนดูหลักการปฏิิบัติค่รอบค่ลุม 
ราย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับการเก็บรวมรวบขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล การขอแก้ไขเปล่�ย์นแปลงขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล ระย์ะเวลาเก็บขอ้มูล (Data Retention Period) 
สิ่ที่ธุขิองเจา้ของขอ้มูล (Data Subject Rights) สิ่ที่ธุใินการเพิักถอนค่วามย์นิย์อม (Right to Withdraw Consent) การจดัูการเมื�อเกิดูขอ้มูล 
รั�วไหล (Data Breach Management) การรกัษัาค่วามมั�นค่งปลอดูภยั์ของข้อมูลส่ารส่นเที่ศ (Information Security) และการตรวจส่อบและ 
ประเมนิผล เพืั�อใหเ้กิดูค่วามมั�นใจว่าการจดัูการขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ลจะส่อดูค่ล้องกับพัระราชบญัญัติคุ่้มค่รองขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล พั.ศ. 2562

ในดู้านนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติเรื�องการรกัษัาข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลของลูกค้่านั�น บรษัิัที่ฯ ตระหนักถึงค่วามส่ำาคั่ญของการคุ่้มค่รองข้อมูลส่่วนบุค่ค่ล
ของลกูค้่าท่ี่�ไดู้ที่ำาการจดัูเก็บ รวบรวม ใช ้ และเปิดูเผย์ เพืั�อการติดูต่อประส่านงาน และ/หรอื การใหบ้รกิาร รวมถึงการใหข้อ้มูลเก่�ย์วกับโค่รงการ 
บรกิารท่ี่�ลกูค้่าส่นใจ หรอืท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับการดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ ใหต้รงค่วามต้องการและเหมาะส่ม บรษัิัที่ฯ จงึกำาหนดูแบบแจง้เก่�ย์วกับขอ้มูล
ส่่วนบุค่ค่ล (Privacy Notice) ส่ำาหรบัผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ ไมว่่าจะเป็น ลกูค้่า และผู้ส่นใจในสิ่นค้่า และ/หรอื บรกิาร คู่่ค้่า ผู้ถือหุน้ ผู้ถือหุน้กู้ ผู้ส่มคั่รงาน 
พันักงาน และผู้เขา้ชมเว็บไซึ่ต์ เพืั�อแจง้ราย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับการดูำาเนินการกับขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ลใหท้ี่ราบ และที่ราบถึงวัตถปุระส่งค์่และราย์ละเอ่ย์ดู 
ของการเก็บรวบรวม ใช ้ และเปิดูเผย์ข้อมูลส่่วนบุค่ค่ล ข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลท่ี่�ม่การเก็บรวบรวม นโย์บาย์การใชคุ้่กก่� ระย์ะเวลาในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล การเปิดูเผย์ขอ้มูลแก่บุค่ค่ลภาย์นอก การส่่งหรอืเปิดูเผย์ขอ้มูลไปต่างประเที่ศ ตลอดูจนแจง้ใหท้ี่ราบถึงสิ่ที่ธุใินขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล 
และช่องที่างการติดูต่อบริษััที่ฯ โดูย์ม่ราย์ละเอ่ย์ดูเก่�ย์วกับนโย์บาย์และแนวปฏิิบัติเรื�องการรักษัาข้อมูลส่่วนบุค่ค่ลท่ี่�เว็บไซึ่ต์ของบริษััที่ฯ  
www.sansiri.com/privacy/th/index.html

6)  นโย์บาย์เที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศ 

ค่ณะกรรมการบริษััที่มอบหมาย์ใหฝ่้่าย์จดัูการดูำาเนินการกำาหนดูนโย์บาย์เที่ค่โนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ โดูย์ม่วัตถุประส่งค์่เพืั�อใหผู้้บริหาร พันักงาน และ 
บุค่ค่ลอื�นท่ี่�เก่�ย์วข้อง ไดู้ตระหนักถึงค่วามส่ำาคั่ญ ค่วามถูกต้อง และค่วามปลอดูภัย์ของการใชเ้ที่ค่โนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ รวมถึงไดู้รบัที่ราบเก่�ย์วกับ
หน้าท่ี่� ค่วามรบัผิดูชอบ ตลอดูถึงแนวที่างปฏิิบติัในเที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง เพืั�อประสิ่ที่ธุภิาพัและประโย์ชน์สู่งสุ่ดูของผู้ใชง้าน ลกูค้่า และ
บรษัิัที่ฯ นอกจากน่�ย์งัใหค้่วามเชื�อมั�นต่อบุค่ค่ลหรอืหนว่ย์งานภาย์นอกใหม้ค่่วามมั�นใจในบรษัิัที่ฯ ท่ี่�ไดู้วางแนวที่างปฏิิบติัดู้านเที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศไว้ 
ตามมาตรฐานค่วามปลอดูภยั์เที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศในระดัูบส่ากล หลักกฎหมาย์ และจรยิ์ธุรรมท่ี่�พึังม ่

นโย์บาย์เที่ค่โนโลย์่ส่ารส่นเที่ศของบรษัิัที่ฯ ฉับับล่าสุ่ดูม่ผลบังคั่บใชเ้มื�อวันท่ี่� 1 สิ่งหาค่ม 2567 โดูย์ม่ส่าระส่ำาคั่ญค่รอบค่ลุมถึงการบรหิารจดัูการ 
ศูนย์ค์่อมพิัวเตอร ์ผู้มสิ่่ที่ธุเิขา้ถึงศูนย์ค์่อมพิัวเตอร ์การค่วบค่มุการเขา้ถึงศูนย์ค์่อมพิัวเตอร ์การป้องกันค่วามเส่่ย์หาย์ ศูนย์ค์่อมพิัวเตอรส์่ำารอง
และการส่ำารองขอ้มูล การบรหิารจดัูการเค่รอืขา่ย์ และเค่รื�องเซึ่ริฟ์์เวอรข์องบรษัิัที่ฯ การค่วบค่มุ การพััฒนา และการแก้ไขเปล่�ย์นแปลงระบบงาน
ค่อมพิัวเตอร ์ การใชง้านจดูหมาย์อิเล็กที่รอนิกส์่ของบรษัิัที่ฯ การบรหิารจดัูการที่รพััย์ากรระบบเที่ค่โนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ การค่วบคุ่มและการบรหิาร
จดัูการข้อมูล การใหบ้รกิารและการส่นับส่นุนดู้านเที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศ การรกัษัาค่วามปลอดูภยั์เที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศ กระบวนการจดัูซึ่ื�อจดัูจา้ง
ดู้านเที่ค่โนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ แผนส่ำารองกรณ่เกิดูเหตุฉัุกเฉิัน การติดูตามการบังคั่บใชน้โย์บาย์ และกำาหนดูใหท้ี่บที่วนนโย์บาย์เที่ค่โนโลย์่ส่ารส่นเที่ศ 
อย์า่งน้อย์ปีละ 1 ค่รั�ง

นอกจากน่� บริษััที่ฯ ไดู้ดูำาเนินการวิเค่ราะหค์่วามเส่่�ย์งจากการเปล่�ย์นแปลงเที่ค่โนโลย์่ส่ารส่นเที่ศและภัย์คุ่กค่ามที่างไซึ่เบอร์ ราย์ละเอ่ย์ดูปรากฏิ 
ในแบบ 56-1 One Report ฉับบัน่� หวัขอ้ “การบรหิารจดัูการค่วามเส่่�ย์ง” หวัขอ้ย์อ่ย์ “ปัจจยั์ค่วามเส่่�ย์ง”
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การควบคม้ภายใน
ค่ณะกรรมการบรษัิัที่ใหค้่วามส่ำาคั่ญต่อระบบการค่วบค่มุภาย์ใน และจดัูใหม้ก่ารค่วบค่มุดูแูลการปฏิิบติังานอย์า่งมป่ระสิ่ที่ธุภิาพัมากขึ�น โดูย์มอบหมาย์ 
ใหค้่ณะกรรมการตรวจส่อบ ซึ่ึ�งปฏิิบติัหน้าท่ี่�และแส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็ไดู้อย์า่งอิส่ระ เป็นผู้รบัผิดูชอบในการส่อบที่านระบบการค่วบค่มุภาย์ใน เพืั�อใหม้ั�นใจ 
ว่าระบบการค่วบค่มุภาย์ในของบรษัิัที่ฯ มค่่วามเหมาะส่มกับการดูำาเนินงานขององค์่กร และเพ่ัย์งพัอท่ี่�จะปกป้องที่รพััย์สิ์่นของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์  
รวมทัี่�งป้องกันการแส่วงหาผลประโย์ชน์โดูย์มิชอบของผู้บริหาร พันักงาน หรือบุค่ค่ลใดู ๆ เพืั�อใหเ้กิดูค่วามโปร่งใส่และส่ามารถตรวจส่อบไดู้ ตาม
แนวที่างการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่

ทัี่�งน่� เพืั�อประโย์ชน์สู่งสุ่ดูต่อผู้ถือหุน้ บนพืั�นฐานค่วามเป็นธุรรมของผลประโย์ชน์ของผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์ บรษัิัที่ฯ ไดู้จดัูใหม้ร่ะบบการค่วบค่มุภาย์ใน 
โดูย์บรหิารงานตามหลัก COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) ซึ่ึ�งมอ่งค์่ประกอบ 
การค่วบค่มุภาย์ในค่รอบค่ลมุ 5 ส่่วนส่ำาคั่ญ อันไดู้แก่ (1) ส่ภาพัแวดูล้อมการค่วบค่มุ (2) การบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (3) การค่วบค่มุการปฏิิบติังานของ 
ฝ่่าย์บรหิาร (4) ระบบส่ารส่นเที่ศและการสื่�อส่ารขอ้มูล และ (5) ระบบการติดูตาม ซึ่ึ�งส่รุปไดู้ดัูงน่�

1. ส่ภาพแวดูล�อมการควบคม้

บริษััที่ฯ ให้ค่วามส่ำาคั่ญต่อการส่ร้างวัฒนธุรรมการค่วบคุ่มภาย์ในท่ี่�ดู่อย์่างส่มำาเส่มอ ซึ่ึ�งถือเป็นพืั�นฐานส่ำาคั่ญท่ี่�จะช่วย์ในการกำากับดููแลกิจการ  
โดูย์บรษัิัที่ฯ มุง่เน้นใหม้่กลไกการถ่วงดูลุอำานาจระหว่างค่ณะกรรมการบรษัิัที่ ฝ่่าย์บรหิาร และผู้ถือหุน้ ซึ่ึ�งเหน็ไดู้จากการแต่งตั�งค่ณะกรรมการบรษัิัที่ 
อันประกอบดู้วย์ กรรมการจากฝ่่าย์บริหาร กรรมการภาย์นอก และกรรมการตรวจส่อบ ซึ่ึ�งล้วนแต่เป็นผู้ที่รงคุ่ณวุฒิ ม่ค่วามรู้ค่วามเข้าใจเก่�ย์ว
กับธุุรกิจของบริษััที่ฯ เป็นอย์่างดู่ ม่การที่บที่วนค่วามเหมาะส่มของค่ณะกรรมการ ที่ำาใหก้ารดูำาเนินงานเป็นไปอย์่างม่ประสิ่ที่ธุภิาพั ทัี่�งน่� ในดู้านการ
บรหิารจดัูการองค์่กร บรษัิัที่ฯ มก่ารกำาหนดูวิสั่ย์ทัี่ศน์ พัันธุกิจ กลยุ์ที่ธุ ์ระเบย่์บขอ้บงัคั่บ และขั�นตอนในการที่ำางานต่าง ๆ เพืั�อเป็นกรอบในการค่วบค่มุ 
การดูำาเนินงาน โดูย์บรษัิัที่ฯ มก่ารที่บที่วนอย์า่งส่มำาเส่มอ เพืั�อใหส้่อดูรบัต่อส่ถานการณ์ปัจจุบนัท่ี่�มก่ารเปล่�ย์นแปลงอยู์ต่ลอดู และมก่ารปรบัโค่รงส่รา้ง
องค์่กรอย์่างเหมาะส่ม เพืั�อให้เกิดูค่วามค่ล่องตัวในการที่ำางาน ส่่งผลต่อการพิัจารณาตัดูสิ่นใจในการบริหารงานไดู้อย์่างรวดูเร็ว รัดูกุม และ 
ถกูต้องแมน่ย์ำา ตลอดูจนปรบัปรุงกระบวนการเพืั�อใหส้่ามารถตอบส่นองต่อการปรบัโค่รงส่รา้งองค์่กรไดู้อย์า่งรวดูเรว็ จนส่ามารถบรรลวัุตถปุระส่งค์่ 
ของบริษััที่ฯ ไดู้ ซึ่ึ�งการดูำาเนินการดัูงกล่าวอยู์่ภาย์ใต้นโย์บาย์การกำากับดููแลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจ ท่ี่�บริษััที่ฯ มุ่งมั�นส่่งเส่ริมใหพ้ันักงาน 
และผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ทีุ่กกลุ่มตระหนักและถือเป็นแนวที่างในการปฏิิบัติงาน เพืั�อใหส้่อดูค่ล้องกับเจตนารมณ์ในเรื�องจรรย์าบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ  
การปฏิิบติัต่อผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์อย์า่งโปรง่ใส่ ค่วามขดัูแย์ง้ที่างผลประโย์ชน์ แนวที่างการปฏิิบติัตนเพืั�อป้องกันและต่อต้านการที่จุรติค่อรร์ปัชนั การรกัษัา
ขอ้มูลส่ำาคั่ญและที่รพััย์สิ์่นที่างปัญญา เป็นต้น 

นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ มห่นว่ย์งานตรวจส่อบภาย์ในท่ี่�มค่่วามเปน็อิส่ระ และราย์งานตรงต่อค่ณะกรรมการตรวจส่อบ  ซึ่ึ�งชว่ย์ในการส่่งเส่รมิ ติดูตาม ประเมนิ 
และปรบัปรุงระบบการค่วบค่มุภาย์ในของบรษัิัที่ฯ อ่กที่างหนึ�ง โดูย์ที่ำาการตรวจส่อบประเด็ูนส่ำาคั่ญเรื�องการปฏิิบติัตามกฎระเบย่์บ ขั�นตอนการที่ำางาน 
ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง และเรื�องที่างบญัช-่การเงนิอย์า่งส่มำาเส่มอ เพืั�อใหเ้กิดูค่วามมั�นใจว่าการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ จะบรรลวัุตถปุระส่งค์่ของการค่วบค่มุภาย์ใน 
อย์่างม่ประสิ่ที่ธุภิาพัและเกิดูประสิ่ที่ธุผิล หากม่การตรวจพับข้อบกพัร่องจะที่ำาการแจง้ใหห้น่วย์งานท่ี่�เก่�ย์วข้องหาแนวที่างแก้ไขอย์่างทัี่นกาลหรือ 
ปรบัปรุงใหดู่้ขึ�น พัรอ้มทัี่�งนำาเส่นอผลการแก้ไขหรอืปรบัปรุงต่อค่ณะกรรมการตรวจส่อบและค่ณะกรรมการบรษัิัที่ต่อไป

ทัี่�งน่� ค่ณะกรรมการตรวจส่อบไดู้เหน็ชอบให ้ นาย์ฒาลิน เอ่�ย์มฐิติวัฒน์ ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นหวัหน้างานตรวจส่อบภาย์ในของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งค่ณะกรรมการ 
ตรวจส่อบมค่่วามเหน็ว่า นาย์ฒาลิน เอ่�ย์มฐติิวัฒน์ เป็นผูม้ค่่วามรู ้ค่วามส่ามารถ มป่ระส่บการณ์สู่งในการที่ำางานในส่่วนบญัช-่การเงนิ และตรวจส่อบภาย์ใน  
มค่่วามรูค้่วามเขา้ใจในธุุรกิจของบรษัิัที่ฯ และไดู้รบัการอบรมหลักสู่ตรเก่�ย์วกับการตรวจส่อบภาย์ในท่ี่�เหมาะส่มเพ่ัย์งพัอกับการปฏิิบติัหนา้ท่ี่� นอกจากน่�  
ค่ณะกรรมการตรวจส่อบย์ังม่หน้าท่ี่�ในการพิัจารณาและอนุมัติการแต่งตั�ง ถอดูถอน โย์กย์้าย์ผู้ดูำารงตำาแหน่งหวัหน้าหน่วย์งานตรวจส่อบภาย์ใน 
ของบรษัิัที่ฯ เมื�อถึงวาระอันส่มค่วร

2. การบรหิุ้ารความเส่่�ยง

บริษััที่ฯ เชื�อมโย์งการบริหารค่วามเส่่�ย์งเข้ากับการกำาหนดูกลยุ์ที่ธุ์และการดูำาเนินงานขององค์่กร ภาย์ใต้หลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ จึงม ่
การวิเค่ราะหป์ัจจยั์เส่่�ย์งในดู้านต่าง ๆ ทัี่�งจากปัจจยั์ภาย์นอกและปัจจยั์ภาย์ในองค์่กรท่ี่�ม่ผลต่อการดูำาเนินธุุรกิจหลักและธุุรกิจในเค่รือของบริษััที่ฯ  
นำาเส่นอต่อค่ณะกรรมการบริหารค่วามเส่่�ย์ง ผู้ที่รงคุ่ณวุฒิ เพืั�อใหไ้ดู้รับการพิัจารณาเหน็ชอบ และกำาหนดูมาตรการค่วบคุ่ม ป้องกัน ตอบส่นอง 
ต่อค่วามเส่่�ย์ง โดูย์เจ้าของค่วามเส่่�ย์งเป็นผู้รับผิดูชอบ ตลอดูจนจัดูที่ำาแผนการบริหารจัดูการค่วามต่อเนื�องที่างธุุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM) เพืั�อส่รา้งค่วามต่อเนื�องที่างธุุรกิจในภาวะวิกฤต อันเป็นการเตรย่์มค่วามพัรอ้มเพืั�อส่รา้งโอกาส่ในการแขง่ขนั โดูย์ในระหว่าง
ปฏิิบติัตามแผนงานจะมก่ารติดูตามและประเมนิปจัจยั์ค่วามเส่่�ย์งท่ี่�อาจมผ่ลกระที่บต่อการดูำาเนินงานดัูงกล่าวอย์า่งส่มำาเส่มอ ทัี่�งน่� หากมปั่จจยั์ค่วามเส่่�ย์ง 
ท่ี่�เปล่�ย์นแปลงไป หรอืเพิั�มขึ�นจากท่ี่�ไดู้ม่การประเมินไว้แล้ว บรษัิัที่ฯ จะม่การปรบักลยุ์ที่ธุห์รอืกำาหนดูมาตรการเพืั�อป้องกันและรองรบัค่วามเส่่�ย์งนั�น 
ไดู้อย์า่งทัี่นท่ี่วงท่ี่ 

การควบคม้ภายใน
และรายการระหุ้วา่งกัน
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3. การควบคม้การปฏิิบติัิงานของฝ่่ายบรหิุ้าร  

ค่ณะกรรมการบริษััที่ไดู้แต่งตั�งค่ณะกรรมการชุดูย์่อย์ ซึ่ึ�งประกอบดู้วย์ (1) ค่ณะกรรมการตรวจส่อบ (2) ค่ณะกรรมการส่รรหาและพิัจารณา 
ค่่าตอบแที่น (3) ค่ณะกรรมการบรหิารค่วามเส่่�ย์ง (4) ค่ณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและค่วามย์ั�งย์นื (5) ค่ณะกรรมการลงที่นุ และ (6) ค่ณะกรรมการบรหิาร  
ซึ่ึ�งค่ณะกรรมการที่กุค่ณะไดู้ปฏิิบติังานภาย์ใต้ขอบเขต หน้าท่ี่� และค่วามรบัผิดูชอบท่ี่�ไดู้รบัมอบหมาย์ในดู้านต่าง ๆ อย์า่งเค่รง่ค่รดัูและเหมาะส่ม 

ในดู้านการบริหารงาน บริษััที่ฯ ไดู้กำาหนดูขอบเขตอำานาจ หน้าท่ี่� และค่วามรับผิดูชอบในแต่ละหน้าท่ี่�ให้เหมาะส่มตามหลักการแบ่งแย์กหน้าท่ี่�และ 
การกระจาย์อำานาจภาย์ใต้การพิัจารณาอนุมัติธุุรกรรม ซึ่ึ�งผู้ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์จะไม่ม่อำานาจตัดูสิ่นใจในธุุรกรรมนั�น ทัี่�งน่� ตามอำานาจอนุมัติการดูำาเนินงาน  
(Power of Authorities) ท่ี่�ไดู้รับมอบหมาย์จากค่ณะกรรมการบริษััที่ เพืั�อใช้เป็นหลักในการที่ำางานและดูำาเนินการเก่�ย์วกับธุุรกรรมที่างการเงิน  
การจดัูซึ่ื�อ การจดัูจา้ง และอื�น ๆ อย์า่งชดัูเจน ซึ่ึ�งมก่ารติดูตาม ปรบัปรุง และพััฒนากระบวนการที่ำางานอย์า่งส่มำาเส่มอ เพืั�อใหบ้รรลตุามวัตถปุระส่งค์่
ของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์ โดูย์เป็นไปตามกฎระเบย่์บของบรษัิัที่ฯ หลักการที่างบญัช ่ และกฎหมาย์ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง ทัี่�งน่� บรษัิัที่ฯ ม่การกำาหนดูวิสั่ย์ทัี่ศน์ 
ท่ี่�ชดัูเจน เพืั�อใหทิ้ี่ศที่างการที่ำางานของที่กุหน่วย์งานเป็นไปในแนวที่างเดู่ย์วกัน และไดู้มก่ารประชาสั่มพัันธุวิ์สั่ย์ทัี่ศน์ดัูงกล่าวอย์า่งทัี่�วถึงและส่มำาเส่มอ

4. ระบบส่ารส่นเที่ศและการสื่�อส่ารข�อมูล 

บริษััที่ฯ ให้ค่วามส่ำาคั่ญในเรื�องของการพััฒนาระบบส่ารส่นเที่ศและการสื่�อส่ารข้อมูลให้ม่ค่วามทัี่นส่มัย์ เหมาะส่มกับองค์่กร ถูกต้อง น่าเชื�อถือ  
และทัี่นต่อเหตุการณ์เส่มอ เหน็ไดู้จากการท่ี่�บริษััที่ฯ ไดู้พััฒนาปรับปรุงระบบในการจดัูการฐานข้อมูลส่ารส่นเที่ศอย์่างต่อเนื�อง ท่ี่�ส่ำาคั่ญไปกว่านั�น  
บริษััที่ฯ ไดู้ค่ำานึงถึงการดููแลรักษัาฐานข้อมูล ที่ำาให้กระบวนการจัดูเก็บรวบรวม การเข้าถึง การใช้งาน และการจัดูที่ำาราย์งานจากข้อมูลต่าง ๆ  
เป็นไปอย์า่งมป่ระสิ่ที่ธุภิาพัและมค่่วามปลอดูภยั์ท่ี่�เพ่ัย์งพัอเหมาะส่ม ภาย์ใต้นโย์บาย์เที่ค่โนโลย์ส่่ารส่นเที่ศท่ี่�บรษัิัที่ฯ กำาหนดู รวมถึงการพััฒนาชอ่งที่าง 
การสื่�อส่ารข้อมูลส่ำาคั่ญ ทัี่�งภาย์ในองค์่กรท่ี่�ม่ระบบค่อมพิัวเตอร์เค่รือข่าย์ภาย์ในท่ี่�เป็นสื่�อกลางในการแจ้งข้อมูลข่าวส่ารท่ี่�ส่ำาคั่ญให้พันักงาน 
ภาย์ในบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์รบัที่ราบ ในส่่วนของภาย์นอกองค์่กร บรษัิัที่ฯ มช่อ่งที่างการสื่�อส่าร อาทิี่ เว็บไซึ่ต์บรษัิัที่ฯ ท่ี่�เป็นสื่�อกลางในการสื่�อส่าร
ขอ้มูลส่ำาคั่ญต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นคู่่มอืการกำากับดูแูลกิจการและจรรย์าบรรณธุุรกิจดู้านสั่งค่ม ราย์งานค่วามย์ั�งย์นื นโย์บาย์บรหิารค่วามเส่่�ย์ง ราย์งาน
ผลการดูำาเนินงาน ฐานะที่างการเงนิ รวมถึงแบบแจง้เก่�ย์วกับขอ้มูลส่่วนบุค่ค่ล (Privacy Notice) ส่ำาหรบัผู้มส่่่วนไดู้เส่่ย์ที่กุฝ่่าย์ เป็นต้น เพืั�อใหผู้้มส่่่วน
ไดู้เส่่ย์ทีุ่กฝ่่าย์รับที่ราบอย์่างทัี่�วถึงและถูกต้อง อ่กทัี่�งบริษััที่ฯ ม่หน่วย์งานนักลงทีุ่นสั่มพัันธุ ์ ซึ่ึ�งที่ำาหน้าท่ี่�ใหข้้อมูลและเป็นชอ่งที่างการติดูต่อสื่�อส่าร 
ในราย์ละเอ่ย์ดูท่ี่�เก่�ย์วขอ้งกับบรษัิัที่ฯ แก่นักลงที่นุหรอืบุค่ค่ลภาย์นอกท่ี่�ส่นใจ

นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ ย์งัใหค้่วามส่ำาคั่ญต่อการเปดิูรบัขอ้คิ่ดูเหน็จากผูม้ส่่่วนไดู้เส่่ย์ทัี่�งภาย์ในและภาย์นอก ผา่นที่าง Call Centre ของบรษัิัที่ ซึ่ึ�งจะส่ามารถ
ส่อบถามข้อมูล รับเรื�องประส่านงาน อ่กทัี่�งย์ังเปิดูช่องที่างในการร้องเร่ย์น แจง้เบาะแส่ หรือแส่ดูงค่วามคิ่ดูเหน็ (Whistleblowing Channel)  
เพืั�อนำาไปสู่่การพััฒนาบุค่ลากร และปรบัปรุงกระบวนการบรหิารจดัูการ ภาย์ใต้การตรวจส่อบขอ้เท็ี่จจรงิท่ี่�เป็นธุรรมและเกิดูประโย์ชน์สู่งสุ่ดูแก่ที่กุฝ่่าย์

5. ระบบการติิดูติาม

บริษััที่ฯ กำาหนดูใหม้่การติดูตามและค่วบคุ่มงานอย์่างเป็นระบบและส่มำาเส่มอ ตั�งแต่ผู้บังคั่บบัญชาระดัูบต้น จนถึงผู้บริหารระดัูบสู่งท่ี่�ดููแลส่าย์งาน  
เพืั�อใหดู้ำาเนินการไปไดู้อย์า่งค่รบถ้วน เหมาะส่ม โดูย์ม่หน่วย์งานตรวจส่อบภาย์ในที่ำาหน้าท่ี่�ตรวจส่อบและประเมนิระบบการค่วบค่มุภาย์ใน และราย์งาน
ตรงต่อค่ณะกรรมการตรวจส่อบ ก่อนนำาเส่นอราย์งานต่อค่ณะกรรมการบริษััที่ ตามลำาดัูบ เพืั�อหารือร่วมกันในการปรับปรุงแนวที่างดูำาเนินการ 
ตามส่ภาพัแวดูล้อม และทัี่นต่อส่ถานการณ์ท่ี่�เปล่�ย์นแปลงในแต่ละชว่งเวลา

บริษััที่ฯ ม่กระบวนการติดูตามผ่านค่ณะกรรมการตรวจส่อบ ซึ่ึ�งที่ำาหน้าท่ี่�ราย์งานผลการตรวจส่อบต่อค่ณะกรรมการบริษััที่ทีุ่กไตรมาส่ และม่การ
ปรบัปรุงจุดูท่ี่�อาจจะเกิดูค่วามเส่่�ย์งไดู้อย์า่งทัี่นท่ี่วงท่ี่ ทัี่�งน่� ในดู้านการบรหิารงานตามแผนงานจะมก่ารตรวจส่อบ ติดูตามผลการดูำาเนนิงาน และวิเค่ราะห ์
ผลกระที่บที่างดู้านการเงินอย์่างจริงจังและต่อเนื�อง โดูย์บริษััที่ฯ ไดู้จัดูใหม้่การประชุมรวมของพันักงานระดัูบจัดูการของทีุ่กฝ่่าย์ เพืั�อราย์งาน 
ค่วามคื่บหน้าของการดูำาเนินงานตามแผนงานดัูงกล่าวอย์่างน้อย์ปีละหนึ�งค่รั�ง นอกจากน่� บริษััที่ฯ ม่การติดูตามผลตามระบบงานและตัวช่�วัดู 
ท่ี่�กำาหนดูตามแผนงานโดูย์ผู้บงัคั่บบญัชาตามลำาดัูบชั�น อันจะเป็นการเพิั�มชอ่งที่างการส่่งผ่านขอ้มูลและการติดูตามการที่ำางานขา้มส่าย์งานอ่กที่างหนึ�ง 
อย์า่งไรก็ตาม หากตรวจพับขอ้บกพัรอ่งจะมก่ารราย์งานต่อค่ณะกรรมการตรวจส่อบหรอืค่ณะกรรมการบรษัิัที่ เพืั�อพิัจารณาสั่�งการแก้ไขต่อไป

ในปี 2567 ค่ณะกรรมการตรวจส่อบมค่่วามเหน็ว่า บรษัิัที่ฯ มร่ะบบการค่วบค่มุภาย์ในท่ี่�เพ่ัย์งพัอ มป่ระสิ่ที่ธุภิาพัและประสิ่ที่ธุผิลต่อการดูำาเนินธุุรกิจ และ 
ไมพ่ับขอ้บกพัรอ่งท่ี่�มส่่าระส่ำาคั่ญ โดูย์แส่ดูงไว้ในราย์งานของค่ณะกรรมการตรวจส่อบ และค่ณะกรรมการตรวจส่อบไดู้เส่นอผลการประเมนิการค่วบค่มุ
ภาย์ในของบริษััที่ฯ ตามแนวที่างในแบบประเมินท่ี่�ส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รัพัย์์และตลาดูหลักที่รัพัย์์ ตลาดูหลักที่รัพัย์์แหง่ประเที่ศไที่ย์ 
กำาหนดู และโดูย์การส่อบถามข้อมูลจากฝ่่าย์บริหารแล้ว ค่ณะกรรมการบริษััที่ม่ค่วามเหน็ต่อระบบการค่วบคุ่มภาย์ในเช่นเดู่ย์วกับค่ณะกรรมการ 
ตรวจส่อบ ซึ่ึ�งส่รุปไดู้ว่า บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์ไดู้ปฏิิบติัตามมาตรฐานที่างบญัชท่่ี่�ย์อมรบัโดูย์ทัี่�วไป ประกาศส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รพััย์์
และตลาดูหลักที่รพััย์ ์ และข้อบังคั่บของตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ ในการราย์งานงบการเงนิราย์ไตรมาส่ งบการเงนิประจำาปีของบรษัิัที่ฯ และ 
งบการเงนิรวมของบรษัิัที่ย์อ่ย์ ตามท่ี่�ค่วรอย์า่งส่มำาเส่มอ รวมทัี่�งมก่ระบวนการจดัูที่ำาและเปิดูเผย์ขอ้มูลในงบการเงนิอย์า่งถกูต้อง ค่รบถ้วน เพ่ัย์งพัอ 
และทัี่นเวลา มร่ะบบการค่วบค่มุภาย์ในท่ี่�เพ่ัย์งพัอ เหมาะส่ม และมก่ารปรบัปรุงแก้ไขใหส้่อดูค่ล้องกับส่ถานการณ์ท่ี่�เปล่�ย์นแปลงไปอย์า่งมป่ระสิ่ที่ธุภิาพั 
เพืั�อใหก้ารดูำาเนนิงานของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ย์อ่ย์บรรลวัุตถปุระส่งค์่ท่ี่�กำาหนดูไว้ และส่อดูค่ล้องกับกฎหมาย์และกฎระเบย่์บท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง ทัี่�งน่� ไมพ่ับประเด็ูน
ปัญหาหรอืขอ้บกพัรอ่งท่ี่�อาจก่อใหเ้กิดูค่วามเส่่ย์หาย์ต่อการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ แต่ประการใดู
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รายการระหุ้วา่งกัน
ในรอบปี 2567 ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกราค่ม 2567 ถึง 31 ธุนัวาค่ม 2567 บรษัิัที่ฯ มก่ารเขา้ที่ำาราย์การระหว่างกันกับบุค่ค่ลท่ี่�อาจมค่่วามขดัูแย์ง้ โดูย์เป็น
ราย์การธุุรกิจปกติท่ี่�มเ่งื�อนไขการค้่าทัี่�วไป ซึ่ึ�งมข่อ้ตกลงที่างการค้่าในลักษัณะเดู่ย์วกับท่ี่�วิญญููชนจะพึังกระที่ำากับคู่่สั่ญญาทัี่�วไปในส่ถานการณเ์ดู่ย์วกัน 
ท่ี่�ราค่าและเงื�อนไขปกติท่ี่�ผูข้าย์เส่นอใหกั้บลกูค้่าทัี่�วไป ดู้วย์อำานาจต่อรองที่างการค้่าท่ี่�ปราศจากอิที่ธุพิัลในการท่ี่�ตนมส่่ถานะเปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุค่ค่ลท่ี่�ม่ค่วามเก่�ย์วข้อง โดูย์การเข้าที่ำาราย์การระหว่างกันดัูงกล่าวม่ขนาดูราย์การท่ี่�ไม่เป็นนัย์ส่ำาคั่ญและไม่เข้าข่าย์เป็นราย์การท่ี่�ต้องเปิดูเผย์ข้อมูล 
ตามประกาศราย์การท่ี่�เก่�ย์วโย์งกันแต่อย์า่งใดู ทัี่�งน่� บรษัิัที่ฯ ไมม่ก่ารเขา้ที่ำาราย์การระหว่างกันกับบรษัิัที่รว่ม หรอืบรษัิัที่ย์อ่ย์ หรอืบรษัิัที่ย์อ่ย์ท่ี่�มก่รรมการ  
ผู้บรหิาร ผู้ถือหุน้ราย์ใหญ่ และผู้มอ่ำานาจค่วบค่มุของบรษัิัที่ฯ ท่ี่�ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ย์ละ 10 ของจำานวนสิ่ที่ธุอิอกเส่่ย์งทัี่�งหมดู

มาติรการหุ้รอืขั�นติอนการอนม้ติัิรายการระหุ้วา่งกัน

ส่ำาหรบัราย์การระหว่างกันท่ี่�มลั่กษัณะเป็นราย์การธุุรกิจปกติ ขั�นตอนการอนุมติัเป็นไปตามระเบย่์บขอ้บงัคั่บของบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ย์อ่ย์ และบรษัิัที่ท่ี่�เก่�ย์วขอ้ง 
เชน่เดู่ย์วกับการที่ำาธุุรกรรมกับกิจการอื�นท่ี่�ไมเ่ก่�ย์วขอ้งกัน ส่่วนการที่ำาราย์การระหว่างกันอื�น ๆ บรษัิัที่ฯ มม่าตรการค่วบค่มุท่ี่�เป็นไปตามประกาศของ
ส่ำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักที่รพััย์์และตลาดูหลักที่รพััย์์ (ก.ล.ต.) และข้อกำาหนดูของตลาดูหลักที่รพััย์์แหง่ประเที่ศไที่ย์ ทัี่�งน่� ในการพิัจารณา 
การที่ำาราย์การระหว่างกันกับบุค่ค่ลท่ี่�อาจม่ค่วามขัดูแย์้ง ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ หรืออาจม่ค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์อื�นใดูกับบริษััที่ฯ ให้กรรมการ 
ซึ่ึ�งม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ในเรื�องนั�น ๆ ไม่ม่สิ่ที่ธุอิอกเส่่ย์งหรือลงค่ะแนนในเรื�องนั�น นอกจากน่� ในการดูำาเนินการดัูงกล่าวจะไม่ม่ลักษัณะเป็นการมอบอำานาจ 
ท่ี่�ที่ำาให้ผู้รับมอบอำานาจส่ามารถอนุมัติราย์การท่ี่�ตนหรือบุค่ค่ลท่ี่�อาจม่ค่วามขัดูแย์้ง ม่ส่่วนไดู้เส่่ย์ หรืออาจม่ค่วามขัดูแย์้งที่างผลประโย์ชน์ 
ในลักษัณะอื�นใดูกับบรษัิัที่ฯ หรอืบรษัิัที่ย์อ่ย์

นโยบายหุ้รอืแนวโน�มในการที่ำารายการระหุ้วา่งกันในอนาคติ

บรษัิัที่ฯ ม่นโย์บาย์ในการดูำาเนินการราย์การระหว่างกันตราบเท่ี่าท่ี่�บรษัิัที่ฯ เหน็ว่าการเข้าที่ำาราย์การระหว่างกันจะก่อใหเ้กิดูประโย์ชน์สู่งสุ่ดูแก่บรษัิัที่ฯ  
ตามส่ภาวการณ์ในขณะท่ี่�บรษัิัที่ฯ เขา้ที่ำาราย์การ โดูย์จะมก่ารกำาหนดูเงื�อนไขต่าง ๆ  ใหเ้ปน็ไปตามลักษัณะการดูำาเนนิการค้่าปกติในราค่าตลาดู เชน่เดู่ย์วกับ 
การกำาหนดูราค่าใหกั้บบุค่ค่ลหรอืกิจการอื�นท่ี่�ไมม่ค่่วามเก่�ย์วขอ้ง

อย์า่งไรก็ตาม ราย์การระหว่างกันท่ี่�จะเกิดูขึ�นในอนาค่ต ค่ณะกรรมการตรวจส่อบและบรษัิัที่ฯ จะรว่มกันดูแูลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย์ว่าดู้วย์หลักที่รพััย์ ์
และตลาดูหลักที่รพััย์ ์ขอ้บงัคั่บของตลาดูหลักที่รพััย์แ์หง่ประเที่ศไที่ย์ การปฏิิบติัเก่�ย์วกับการเปิดูเผย์ขอ้มูลการที่ำาราย์การท่ี่�เก่�ย์วโย์งกัน และการไดู้มา
หรอืจำาหน่าย์ไปซึ่ึ�งสิ่นที่รพััย์ข์องบรษัิัที่ฯ หรอืบรษัิัที่ย์อ่ย์
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ส่่วนท่ี่�

รายงานและงบการเงนิรวม



รายงานความรบัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำำากัด (มหาชน) เป็็นผู้้�รบัผู้ิดชอบต่่องบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ย รวมทัี่�งข�อม้ลส่ารส่นเที่ศ
ที่างการเงนิท่ี่�ป็รากฏในแบบ 56-1 One Report ซึ่่�งงบการเงนิดังกล่าวได�จำดัที่ำาข่�นต่ามมาต่รฐานและหลักการบัญชท่่ี่�รับรองทัี่�วไป็ ภายใต่�นโยบาย 
การบญัชท่่ี่�เหมาะส่มและถืือป็ฏิบติั่อยา่งส่มำาเส่มอ โดยยด่หลักความระมดัระวังและส่มเหต่สุ่มผู้ลในการจำดัที่ำา รวมทัี่�งเป็ดิเผู้ยข�อม้ลท่ี่�ส่ำาคัญอยา่งเพ่ียงพีอ 
ในหมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ เพืี�อป็ระโยชน์ของผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ลงที่นุทัี่�วไป็

คณะกรรมการบรษัิัที่ได�จำดัให�ม่และดำารงไว�ซึ่่�งระบบการควบคุมภายใน การต่รวจำส่อบภายใน และการบรหิารความเส่่�ยงท่ี่�เหมาะส่ม เพืี�อให�มั�นใจำได�ว่า 
มก่ารบนัท่ี่กข�อม้ลที่างบญัชท่่ี่�ถืก้ต่�อง ครบถื�วน ทัี่นเวลา และเพ่ียงพีอท่ี่�จำะรกัษัาไว�ซึ่่�งที่รพัียสิ์่น ต่ลอดจำนป็้องกันไมใ่ห�เกิดการที่จุำรติ่หรอืการดำาเนินการ 
ท่ี่�ผู้ิดป็กติ่อย่างม่นัยส่ำาคัญ ทัี่�งน่� คณะกรรมการบรษัิัที่ได�แต่่งตั่�งคณะกรรมการต่รวจำส่อบ ซึ่่�งป็ระกอบด�วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิส่ระ ที่ำาหน�าท่ี่�กำากับด้แล 
ส่อบที่านความน่าเชื� อถืือและความถื้กต่�องของงบการเงิน รวมทัี่�งป็ระเมินการควบคุมภายในและการต่รวจำส่อบภายในให�ม่ป็ระสิ่ที่ธิิภาพี 
และป็ระสิ่ที่ธิผิู้ล โดยคณะกรรมการต่รวจำส่อบได�แส่ดงความเหน็เก่�ยวกับเรื�องดังกล่าวไว�ในรายงานของคณะกรรมการต่รวจำส่อบ ซึ่่�งได�แส่ดงไว�ใน
แบบ 56-1 One Report ป็ีน่�แล�ว

คณะกรรมการบรษัิัที่มค่วามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษัิัที่ฯ โดยรวมมค่วามเพ่ียงพีอและเหมาะส่ม อย้ใ่นระดับท่ี่�น่าพีอใจำ และส่ามารถืส่ร�าง
ความเชื�อมั�นอยา่งส่มเหต่สุ่มผู้ลได�ว่า งบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัที่ยอ่ย ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 
2567 มค่วามเชื�อถืือได� โดยป็ฏิบติั่ต่ามมาต่รฐานการบญัชท่่ี่�รบัรองทัี่�วไป็ ถืก้ต่�องต่ามกฎหมายและกฎระเบย่บท่ี่�เก่�ยวข�อง

รายงานและงบการเงนิรวม

นายอภิชิาติ่ จููต่ระกลู 
ป็ระธิานกรรมการ
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รายงานของผิู�สอบบญัชรีบัอนญุาต่
เสนอต่่อผิู�ถืือหุุ้�นของบรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) 

ความเหุ้น็

ข�าพีเจำ�าได�ต่รวจำส่อบงบการเงนิรวมของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัที่ยอ่ย (กลุ่มบรษัิัที่) ซึ่่�งป็ระกอบด�วยงบฐานะการเงนิรวม ณ วันท่ี่� 31 
ธินัวาคม 2567 งบกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวม งบการเป็ล่�ยนแป็ลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ�นรวมและงบกระแส่เงนิส่ดรวมส่ำาหรบัป็สิี่�นสุ่ดวันเด่ยวกัน และหมายเหตุ่
ป็ระกอบงบการเงนิรวม รวมถ่ืงหมายเหต่ขุ�อม้ลนโยบายการบญัชท่่ี่�มส่่าระส่ำาคัญ และได�ต่รวจำส่อบงบการเงนิเฉพีาะกิจำการของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิ จำำากัด 
(มหาชน) ด�วยเชน่กัน (รวมเรย่กว่า “งบการเงนิ”)

ข�าพีเจำ�าเหน็ว่า งบการเงนิข�างต่�นน่�แส่ดงฐานะการเงนิ ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 ผู้ลการดำาเนินงานและกระแส่เงนิส่ด ส่ำาหรบัปี็สิ่�นสุ่ดวันเด่ยวกัน 
ของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัที่ยอ่ย และเฉพีาะของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำำากัด (มหาชน) โดยถืก้ต่�องต่ามท่ี่�ควรในส่าระส่ำาคัญต่ามมาต่รฐาน
การรายงานที่างการเงนิ  

เกณฑ์์ในการแสดงความเหุ้น็

ข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบติั่งานต่รวจำส่อบต่ามมาต่รฐานการส่อบบัญช ่ ความรบัผิู้ดชอบของข�าพีเจำ�าได�กล่าวไว�ในวรรคความรบัผิู้ดชอบของผู้้�ส่อบบญัชต่่่อการ
ต่รวจำส่อบงบการเงนิในรายงานของข�าพีเจำ�า ข�าพีเจำ�าม่ความเป็็นอิส่ระจำากกลุ่มบรษัิัที่ต่ามป็ระมวลจำรรยาบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาชพ่ีบัญช ่ รวมถ่ืง 
มาต่รฐานเรื�องความเป็็นอิส่ระท่ี่�กำาหนดโดยส่ภาวิชาช่พีบัญช่ (ป็ระมวลจำรรยาบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พีบัญช่) ในส่่วนท่ี่�เก่�ยวข�องกับการ 
ต่รวจำส่อบงบการเงนิ และข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบติั่ต่ามความรบัผู้ิดชอบด�านจำรรยาบรรณอื�น ๆ  ต่ามป็ระมวลจำรรยาบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาชพ่ีบญัช ่ข�าพีเจำ�า 
เชื�อว่าหลักฐานการส่อบบญัชท่่ี่�ข�าพีเจำ�าได�รบัเพ่ียงพีอและเหมาะส่มเพืี�อใช�เป็็นเกณฑ์์ในการแส่ดงความเหน็ของข�าพีเจำ�า

เรื�องสำาคัญในการต่รวจูสอบ

เรื�องส่ำาคัญในการต่รวจำส่อบคือเรื�องต่่าง ๆ ท่ี่�ม่นัยส่ำาคัญท่ี่�สุ่ดต่ามดุลยพิีนิจำเย่�ยงผู้้�ป็ระกอบวิชาชพ่ีของข�าพีเจำ�าในการต่รวจำส่อบงบการเงนิส่ำาหรบั 
งวดป็ัจำจุำบนั ข�าพีเจำ�าได�นำาเรื�องเหล่าน่�มาพิีจำารณาในบรบิที่ของการต่รวจำส่อบงบการเงนิโดยรวมและในการแส่ดงความเหน็ของข�าพีเจำ�า ทัี่�งน่� ข�าพีเจำ�า
ไมไ่ด�แส่ดงความเหน็แยกต่่างหากส่ำาหรบัเรื�องเหล่าน่�

ข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบัติ่งานต่ามความรบัผิู้ดชอบท่ี่�ได�กล่าวไว�ในวรรคความรบัผิู้ดชอบของผู้้�ส่อบบัญชต่่่อการต่รวจำส่อบงบการเงนิในรายงานของข�าพีเจำ�า 
ซึ่่�งได�รวมความรบัผู้ิดชอบท่ี่�เก่�ยวกับเรื�องเหล่าน่�ด�วย การป็ฏิบติั่งานของข�าพีเจำ�าได�รวมวิธิก่ารต่รวจำส่อบท่ี่�ออกแบบมาเพืี�อต่อบส่นองต่่อการป็ระเมนิ
ความเส่่�ยงจำากการแส่ดงข�อม้ลท่ี่�ขดัต่่อข�อเท็ี่จำจำรงิอันเป็็นส่าระส่ำาคัญในงบการเงนิ ผู้ลของวิธิก่ารต่รวจำส่อบของข�าพีเจำ�า ซึ่่�งได�รวมวิธิก่ารต่รวจำส่อบ
ส่ำาหรบัเรื�องเหล่าน่�ด�วย ได�ใช�เป็็นเกณฑ์์ในการแส่ดงความเหน็ของข�าพีเจำ�าต่่องบการเงนิโดยรวม

เรื�องส่ำาคัญในการต่รวจำส่อบ พีร�อมวิธิก่ารต่รวจำส่อบส่ำาหรบัแต่่ละเรื�องมดั่งต่่อไป็น่�

 การรบัร้�รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์

 เนื�องจำากรายได�จำากการขายอสั่งหาริมที่รัพีย์เป็็นตั่วเลขท่ี่�ม่ส่าระส่ำาคัญท่ี่�สุ่ดในงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จำและเป็็นตั่วช่�วัดหลักในแง่ผู้ลการ 
 ดำาเนินงานของธุิรกิจำอสั่งหาริมที่รัพีย์ซึ่่�งผู้้�ใช�งบการเงนิให�ความส่นใจำ ป็ระกอบกับกลุ่มบริษััที่ม่จำำานวนหน่วยโครงการพัีฒนาอสั่งหาริมที่รัพีย ์
 เพืี�อขายและสั่ญญาซึ่ื�อขายอสั่งหาริมที่รัพีย์เป็็นจำำานวนมาก ดังนั�น ข�าพีเจำ�าจำ่งให�ความส่ำาคัญกับการรับร้�รายได�จำากการขายอสั่งหาริมที่รัพีย ์
 ท่ี่�แส่ดงอย้ใ่นงบการเงนิว่าได�เกิดข่�นจำรงิและเก่�ยวข�องกับกิจำการ

 ข�าพีเจำ�าได�ต่รวจำส่อบการรบัร้�รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัียข์องกลุ่มบรษัิัที่โดยการ

 • ป็ระเมินและที่ดส่อบระบบส่ารส่นเที่ศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษััที่ท่ี่�เก่�ยวข�องกับวงจำรรายได� โดยการส่อบถืามผู้้�รับผู้ิดชอบ  
  ที่ำาความเข�าใจำและเลือกตั่วอยา่งมาสุ่่มที่ดส่อบการป็ฏิบติั่ต่ามการควบคมุท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่ออกแบบไว� 

 • สุ่่มตั่วอยา่งสั่ญญาขายเพืี�อต่รวจำส่อบการรบัร้�รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัียว่์าเป็น็ไป็ต่ามเงื�อนไขท่ี่�ระบุไว�ในสั่ญญาขายของกลุม่บรษัิัที่ และ 
  ส่อดคล�องกับนโยบายการรบัร้�รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัียข์องกลุ่มบรษัิัที่  

 • สุ่่มต่รวจำส่อบเอกส่ารป็ระกอบรายการขายท่ี่�เกิดข่�นในระหว่างป็ีและชว่งใกล�สิ่�นรอบระยะเวลาบญัช่

 • วิเคราะหเ์ป็ร่ยบเท่ี่ยบข�อม้ลบัญชร่ายได�แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพืี�อต่รวจำส่อบความผิู้ดป็กติ่ท่ี่�อาจำเกิดข่�นของรายการขาย 
  ต่ลอดรอบระยะเวลาบญัช ่

 ต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย

 การป็ระมาณการม้ลค่าสุ่ที่ธิิท่ี่�คาดว่าจำะได�รับของต่�นทีุ่นการพัีฒนาอสั่งหาริมที่รัพีย์เพืี�อขาย ต่ามท่ี่�เป็ิดเผู้ยไว�ในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน 
 ข�อ 9 ต่�องอาศัยดุลยพิีนิจำของฝ่่ายบริหารค่อนข�างมาก โดยเฉพีาะอย่างยิ�งการป็ระมาณการค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าต่�นทีุ่นการพัีฒนา 
 อสั่งหารมิที่รพัีย์เพืี�อขายส่ำาหรบัโครงการท่ี่�ม่ข�อบ่งช่�การลดลงของม้ลค่า ซึ่่�งข่�นอย้่กับการวิเคราะหใ์นรายละเอ่ยดเก่�ยวกับลักษัณะของโครงการ  
 การแขง่ขนัที่างการต่ลาด ส่ภาพีเศรฐกิจำและอุต่ส่าหกรรม ข�าพีเจำ�าจำง่ให�ความส่ำาคัญในการป็ระมาณม้ลค่าของค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าต่�นที่นุ 
 การพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย  
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 ข�าพีเจำ�าได�ที่ำาความเข�าใจำระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษััที่ท่ี่� เก่�ยวข�องกับการป็ระเมินค่าเผู้ื� อการลดลงของต่�นทีุ่นการพัีฒนา 
 อสั่งหาริมที่รัพีย์เพืี�อขายโดยการส่อบถืามผู้้�รับผิู้ดชอบ และได�ป็ระเมินวิธิ่การและข�อส่มมติ่ท่ี่�ฝ่่ายบริหารใช�ในการพิีจำารณาค่าเผู้ื�อการลดลง 
 ของม้ลค่าต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขายดังน่�  

 • ส่อบที่านเกณฑ์์ในการพิีจำารณาค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขายความส่มำาเส่มอของการใช�เกณฑ์์ดังกล่าว  
  และเหต่ผุู้ลส่ำาหรบัการรบัร้�ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย

 • วิเคราะหเ์ป็ร่ยบเท่ี่ยบข�อม้ลระยะเวลาการถืือครองและการเคลื�อนไหวของโครงการพัีฒนาอสั่งหาริมที่รัพีย์เพืี�อขาย เพืี�อระบุถ่ืงโครงการ 
  อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขายท่ี่�มข่�อบง่ช่�ว่ามก่ารขายโครงการช�ากว่าป็กติ่ รวมทัี่�งพิีจำารณาข�อม้ลจำากแหล่งข�อม้ลภายในและภายนอกท่ี่�เก่�ยวข�อง 
  เพืี�อป็ระเมนิข�อบง่ช่�ในการลดลงของม้ลค่าต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย

 • วิเคราะหเ์ป็รย่บเท่ี่ยบในรายละเอ่ยดส่ำาหรบัรายการขายภายหลังวันท่ี่�ในงบการเงนิเป็รย่บเท่ี่ยบกับราคาที่นุของต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย ์
  เพืี�อขายแต่่ละโครงการ 

 • ส่อบที่านการป็ระมาณการม้ลค่าท่ี่�จำะได�รบัคืน ซึ่่�งจำดัที่ำาโดยฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิัที่หรอืรายงานของผู้้�ป็ระเมนิราคาอิส่ระ

 การจำำาหน่ายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมในต่่างป็ระเที่ศและส่่วนงานดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก

 ต่ามท่ี่�กล่าวไว�ในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงนิข�อ 12 และ 35 เมื�อวันท่ี่� 1 ตุ่ลาคม 2567 บริษััที่ย่อยในต่่างป็ระเที่ศ ได�จำำาหน่ายเงนิลงทีุ่นในกลุ่ม 
 บรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม ซึ่่�งป็ระกอบธุิรกิจำบรหิารโรงแรม ให�กับบุคคลภายนอก รายการดังกล่าวเป็็นรายการจำำาหน่ายเงนิลงที่นุท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญท่ี่�เกิดข่�น 
 ในระหว่างป็ี ดังนั�น ข�าพีเจำ�าจำง่ให�ความส่ำาคัญเก่�ยวกับการบนัท่ี่กรายการและการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลในงบการเงนิเก่�ยวกับรายการดังกล่าว

 ข�าพีเจำ�าและผู้้�ส่อบบญัชข่องบรษัิัที่ยอ่ยได�ต่รวจำส่อบรายการจำำาหน่ายเงนิลงที่นุซึ่่�งรวมถ่ืง

 • ส่อบถืามฝ่่ายบรหิารถ่ืงลักษัณะและวัต่ถืปุ็ระส่งค์ในการเข�าที่ำารายการจำำาหนา่ยเงนิลงที่นุดังกล่าว และส่อบที่านรายงานการป็ระชมุคณะกรรมการ 
  ของบรษัิัที่ในการอนุมติั่รายการจำำาหน่ายเงนิลงที่นุ

 • ส่อบที่านสั่ญญาการซึ่ื�อขายเงนิลงที่นุ เพืี�อที่ราบถ่ืงข�อต่กลงและเงื�อนไขในสั่ญญาท่ี่�เก่�ยวข�องกับรายการจำำาหนา่ยเงนิลงที่นุดังกล่าว รวมถ่ืงเอกส่าร 
  ป็ระกอบการรบัชำาระเงนิจำากการขาย

 • ต่รวจำส่อบการบันท่ี่กรายการท่ี่�เก่�ยวข�องกับการจำำาหน่ายเงินลงทีุ่น การตั่ดรายการสิ่นที่รัพีย์สุ่ที่ธิท่ิี่�ขายและการรับร้�กำาไรจำากการจำำาหน่าย 
  เงนิลงที่นุ

 • ต่รวจำส่อบการจำดัป็ระเภที่รายการผู้ลการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิัที่ยอ่ยท่ี่�ขายเพืี�อแส่ดงเป็็นส่่วนงานดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก

 • ส่อบที่านการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลเก่�ยวกับรายการดังกล่าวในหมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ

ข�อมูลอื�น

ผู้้�บรหิารเป็น็ผู้้�รบัผิู้ดชอบต่่อข�อม้ลอื�น ซึ่่�งรวมถ่ืงข�อม้ลท่ี่�รวมอย้ใ่นรายงานป็ระจำำาป็ขีองกลุม่บรษัิัที่ (แต่่ไมร่วมถ่ืงงบการเงนิและรายงานของผู้้�ส่อบบญัช่
ท่ี่�แส่ดงอย้ใ่นรายงานนั�น) ซึ่่�งคาดว่าจำะถืก้จำดัเต่รย่มให�กับข�าพีเจำ�าภายหลังวันท่ี่�ในรายงานของผู้้�ส่อบบญัชน่่�

ความเหน็ของข�าพีเจำ�าต่่องบการเงนิไมค่รอบคลมุถ่ืงข�อม้ลอื�น และข�าพีเจำ�าไมไ่ด�ให�ข�อส่รุป็ในลักษัณะการให�ความเชื�อมั�นในร้ป็แบบใด ๆ ต่่อข�อม้ลอื�นนั�น

ความรับผู้ิดชอบของข�าพีเจำ�าท่ี่�เก่�ยวเนื�องกับการต่รวจำส่อบงบการเงินคือ การอ่านและพิีจำารณาว่าข�อม้ลอื�นนั�นม่ความขัดแย�งท่ี่�ม่ส่าระส่ำาคัญกับ 
งบการเงนิหรอืกับความร้�ท่ี่�ได�รบัจำากการต่รวจำส่อบของข�าพีเจำ�าหรอืไม ่หรอืป็รากฏว่าข�อม้ลอื�นแส่ดงขดัต่่อข�อเท็ี่จำจำรงิอันเป็็นส่าระส่ำาคัญหรอืไม ่

เมื�อข�าพีเจำ�าได�อ่านรายงานป็ระจำำาปี็ของกลุ่มบรษัิัที่ต่ามท่ี่�กล่าวข�างต่�นแล�ว และหากส่รุป็ได�ว่าม่การแส่ดงข�อม้ลท่ี่�ขัดต่่อข�อเท็ี่จำจำรงิอันเป็็นส่าระส่ำาคัญ 
ข�าพีเจำ�าจำะสื่�อส่ารเรื�องดังกล่าวให�ผู้้�มห่น�าท่ี่�ในการกำากับดแ้ลที่ราบเพืี�อให�มก่ารดำาเนินการแก�ไขท่ี่�เหมาะส่มต่่อไป็

ความรบัผิดิชอบของผิู�บรหิุ้ารและผิู�มหีุ้น�าที�ในการกำากับดแูลต่่องบการเงนิ

ผู้้�บริหารม่หน�าท่ี่�รับผู้ิดชอบในการจำดัที่ำาและนำาเส่นองบการเงนิเหล่าน่�โดยถื้กต่�องต่ามท่ี่�ควรต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิ และรับผู้ิดชอบ 
เก่�ยวกับการควบคุมภายในท่ี่�ผู้้�บริหารพิีจำารณาว่าจำำาเป็็น เพืี�อให�ส่ามารถืจำัดที่ำางบการเงินท่ี่�ป็ราศจำากการแส่ดงข�อม้ลท่ี่�ขัดต่่อข�อเท็ี่จำจำริงอันเป็็น 
ส่าระส่ำาคัญไมว่่าจำะเกิดจำากการที่จุำรติ่หรอืข�อผู้ิดพีลาด

ในการจำัดที่ำางบการเงิน ผู้้�บริหารรับผิู้ดชอบในการป็ระเมินความส่ามารถืของกลุ่มบริษััที่ในการดำาเนินงานต่่อเนื�อง การเปิ็ดเผู้ยเรื�องท่ี่�เก่�ยวกับ 
การดำาเนินงานต่่อเนื�องในกรณ่ท่ี่�ม่เรื�องดังกล่าว และการใช�เกณฑ์์การบัญชส่่ำาหรบักิจำการท่ี่�ดำาเนินงานต่่อเนื�อง เว�นแต่่ผู้้�บรหิารม่ความตั่�งใจำท่ี่�จำะเลิก 
กลุ่มบรษัิัที่ หรอืหยุดดำาเนินงาน หรอืไมส่่ามารถืดำาเนินงานต่่อเนื�องต่่อไป็ได�

ผู้้�มห่น�าท่ี่�ในการกำากับดแ้ลมห่น�าท่ี่�ในการกำากับดแ้ลกระบวนการในการจำดัที่ำารายงานที่างการเงนิของกลุ่มบรษัิัที่

ความรบัผิดิชอบของผิู�สอบบญัชต่ี่อการต่รวจูสอบงบการเงนิ

การต่รวจำส่อบของข�าพีเจำ�าม่วัต่ถืุป็ระส่งค์เพืี�อให�ได�ความเชื�อมั�นอย่างส่มเหตุ่ส่มผู้ลว่างบการเงินโดยรวมป็ราศจำากการแส่ดงข�อม้ลท่ี่�ขัดต่่อ 
ข�อเท็ี่จำจำริงอันเป็็นส่าระส่ำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจำะเกิดจำากการทีุ่จำริต่หรือข�อผู้ิดพีลาด และเส่นอรายงานของผู้้�ส่อบบัญช่ซึ่่�งรวมความเหน็ของข�าพีเจำ�า 
อย้ด่�วย ความเชื�อมั�นอยา่งส่มเหต่สุ่มผู้ลคือความเชื�อมั�นในระดับส้่ง แต่่ไมไ่ด�เป็็นการรบัป็ระกันว่าการป็ฏิบติั่งานต่รวจำส่อบต่ามมาต่รฐานการส่อบบญัช ่

114 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



จำะส่ามารถืต่รวจำพีบข�อม้ลท่ี่�ขดัต่่อข�อเท็ี่จำจำรงิอันเป็น็ส่าระส่ำาคัญท่ี่�มอ่ย้ไ่ด�เส่มอไป็ ข�อม้ลท่ี่�ขดัต่่อข�อเท็ี่จำจำรงิอาจำเกิดจำากการที่จุำรติ่หรอืข�อผู้ดิพีลาด และ 
ถืือว่าม่ส่าระส่ำาคัญเมื�อคาดการณ์อย่างส่มเหตุ่ส่มผู้ลได�ว่ารายการท่ี่�ขัดต่่อข�อเท็ี่จำจำริงแต่่ละรายการหรือทีุ่กรายการรวมกันจำะม่ผู้ลต่่อการตั่ดสิ่นใจำ 
ที่างเศรษัฐกิจำของผู้้�ใช�งบการเงนิจำากการใช�งบการเงนิเหล่าน่�

ในการต่รวจำส่อบของข�าพีเจำ�าต่ามมาต่รฐานการส่อบบญัช ่ข�าพีเจำ�าได�ใช�ดลุยพิีนจิำและการสั่งเกต่และส่งสั่ยเย่�ยงผู้้�ป็ระกอบวิชาชพ่ีต่ลอดการต่รวจำส่อบ 
และข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบติั่งานดังต่่อไป็น่�ด�วย

• ระบุและป็ระเมินความเส่่�ยงจำากการแส่ดงข�อม้ลท่ี่�ขัดต่่อข�อเท็ี่จำจำริงอันเป็็นส่าระส่ำาคัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจำะเกิดจำากการทีุ่จำริต่หรือข�อผู้ิดพีลาด  
 ออกแบบและป็ฏิบติั่งานต่ามวิธิก่ารต่รวจำส่อบเพืี�อต่อบส่นองต่่อความเส่่�ยงเหล่านั�น และได�หลักฐานการส่อบบญัชท่่ี่�เพ่ียงพีอและเหมาะส่มเพืี�อเป็็น 
 เกณฑ์์ในการแส่ดงความเหน็ของข�าพีเจำ�า ความเส่่�ยงท่ี่�ไม่พีบข�อม้ลท่ี่�ขัดต่่อข�อเท็ี่จำจำริงอันเป็็นส่าระส่ำาคัญซึ่่�งป็็นผู้ลมาจำากการทีุ่จำริต่จำะส้่งกว่า 
 ความเส่่�ยงท่ี่�เกิดจำากข�อผู้ดิพีลาด เนื�องจำากการที่จุำรติ่อาจำเก่�ยวกับการส่มร้�รว่มคิด การป็ลอมแป็ลงเอกส่ารหลักฐาน การตั่�งใจำละเว�นการแส่ดงข�อม้ล  
 การแส่ดงข�อม้ลท่ี่�ไมต่่รงต่ามข�อเท็ี่จำจำรงิหรอืการแที่รกแซึ่งการควบคมุภายใน

• ที่ำาความเข�าใจำเก่�ยวกับระบบการควบคมุภายในท่ี่�เก่�ยวข�องกับการต่รวจำส่อบ เพืี�อออกแบบวิธิก่ารต่รวจำส่อบให�เหมาะส่มกับส่ถืานการณ์ แต่่ไม่ใช ่
 เพืี�อวัต่ถืปุ็ระส่งค์ในการแส่ดงความเหน็ต่่อความมป่็ระสิ่ที่ธิผิู้ลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษัิัที่

• ป็ระเมินความเหมาะส่มของนโยบายการบัญช่ท่ี่�ผู้้�บริหารใช�และความส่มเหตุ่ส่มผู้ลของป็ระมาณการที่างบัญช่และการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลท่ี่�เก่�ยวข�อง 
 ท่ี่�ผู้้�บรหิารจำดัที่ำา

• ส่รุป็เก่�ยวกับความเหมาะส่มของการใช�เกณฑ์์การบญัชส่่ำาหรบักิจำการท่ี่�ดำาเนนิงานต่่อเนื�องของผู้้�บรหิาร และส่รุป็จำากหลักฐานการส่อบบญัชท่่ี่�ได�รบั 
 ว่าม่ความไม่แน่นอนท่ี่�ม่ส่าระส่ำาคัญท่ี่�เก่�ยวกับเหตุ่การณ์หรือส่ถืานการณ์ท่ี่�อาจำเป็็นเหตุ่ให�เกิดข�อส่งสั่ยอย่างม่นัยส่ำาคัญต่่อความส่ามารถืของ 
 กลุ่มบรษัิัที่ในการดำาเนนิงานต่่อเนื�องหรอืไม ่หากข�าพีเจำ�าได�ข�อส่รุป็ว่ามค่วามไมแ่นน่อนท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญ ข�าพีเจำ�าจำะต่�องให�ข�อสั่งเกต่ไว�ในรายงานของ 
 ผู้้�ส่อบบัญชข่องข�าพีเจำ�าถ่ืงการเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลท่ี่�เก่�ยวข�องในงบการเงนิ หรือหากเหน็ว่าการเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลดังกล่าวไม่เพ่ียงพีอ ข�าพีเจำ�าจำะแส่ดง 
 ความเห็นท่ี่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ ข�อส่รุป็ของข�าพีเจำ�าข่�นอย้่กับหลักฐานการส่อบบัญช่ท่ี่�ได�รับจำนถ่ืงวันท่ี่�ในรายงานของผู้้�ส่อบบัญช่ของข�าพีเจำ�า  
 อยา่งไรก็ต่าม เหต่กุารณ์หรอืส่ถืานการณ์ในอนาคต่อาจำเป็็นเหต่ใุห�กลุ่มบรษัิัที่ต่�องหยุดการดำาเนินงานต่่อเนื�องได�

• ป็ระเมนิการนำาเส่นอโครงส่ร�างและเนื�อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถ่ืงการเป็ดิเผู้ยข�อม้ลท่ี่�เก่�ยวข�อง ต่ลอดจำนป็ระเมนิว่างบการเงนิแส่ดงรายการ 
 และเหต่กุารณ์ท่ี่�เกิดข่�นโดยถืก้ต่�องต่ามท่ี่�ควรหรอืไม ่

• รวบรวมเอกส่ารหลักฐานการส่อบบัญช่ท่ี่�เหมาะส่มอย่างเพ่ียงพีอเก่�ยวกับข�อม้ลที่างการเงินของกิจำการหรือของกิจำกรรมที่างธุิรกิจำภายใน 
 กลุ่มกิจำการเพืี�อแส่ดงความเหน็ต่่องบการเงนิรวม ข�าพีเจำ�ารับผิู้ดชอบต่่อการกำาหนดแนวที่าง การควบคุมด้แล และการป็ฏิบัติ่งานต่รวจำส่อบ 
 กลุ่มกิจำการ ข�าพีเจำ�าเป็็นผู้้�รบัผู้ิดชอบแต่่เพ่ียงผู้้�เด่ยวต่่อความเหน็ของข�าพีเจำ�า

ข�าพีเจำ�าได�สื่�อส่ารกับผู้้�ม่หน�าท่ี่�ในการกำากับด้แลในเรื�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถ่ืงขอบเขต่และช่วงเวลาของการต่รวจำส่อบต่ามท่ี่�ได�วางแผู้นไว� ป็ระเด็นท่ี่�ม ่
นัยส่ำาคัญท่ี่�พีบจำากการต่รวจำส่อบ รวมถ่ืงข�อบกพีรอ่งท่ี่�มน่ัยส่ำาคัญในระบบการควบคมุภายในหากข�าพีเจำ�าได�พีบในระหว่างการต่รวจำส่อบของข�าพีเจำ�า

ข�าพีเจำ�าได�ให�คำารับรองแก่ผู้้�ม่หน�าท่ี่�ในการกำากับด้แลว่าข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบัติ่ต่ามข�อกำาหนดจำรรยาบรรณท่ี่�เก่�ยวข�องกับความเป็็นอิส่ระ และได�สื่�อส่ารกับ 
ผู้้�ม่หน�าท่ี่�กำากับด้แลเก่�ยวกับความสั่มพัีนธิ์ทัี่�งหมดต่ลอดจำนเรื�องอื�น ซึ่่�งข�าพีเจำ�าเชื�อว่าม่เหตุ่ผู้ลท่ี่�บุคคลภายนอกอาจำพิีจำารณาว่ากระที่บต่่อความ 
เป็็นอิส่ระ และการดำาเนินการเพืี�อขจำดัอุป็ส่รรคหรอืมาต่รการป็้องกันของข�าพีเจำ�า (ถื�าม)่

จำากเรื�องทัี่�งหลายท่ี่�สื่�อส่ารกับผู้้�มห่น�าท่ี่�ในการกำากับดแ้ล ข�าพีเจำ�าได�พิีจำารณาเรื�องต่่าง ๆ ท่ี่�มน่ัยส่ำาคัญท่ี่�สุ่ดในการต่รวจำส่อบงบการเงนิในงวดป็ัจำจุำบนั
และกำาหนดเป็็นเรื�องส่ำาคัญในการต่รวจำส่อบ ข�าพีเจำ�าได�อธิิบายเรื�องเหล่าน่�ไว�ในรายงานของผู้้�ส่อบบัญช่ เว�นแต่่กฏหมายหรือข�อบังคับห�ามไม่ให� 
เป็ิดเผู้ยเรื�องดังกล่าวต่่อส่าธิารณะ หรอืในส่ถืานการณ์ท่ี่�ยากท่ี่�จำะเกิดข่�น ข�าพีเจำ�าพิีจำารณาว่าไมค่วรสื่�อส่ารเรื�องดังกล่าวในรายงานของข�าพีเจำ�า เพีราะ 
การกระที่ำาดังกล่าวส่ามารถืคาดการณ์ได�อย่างส่มเหตุ่ส่มผู้ลว่าจำะม่ผู้ลกระที่บในที่างลบมากกว่าผู้ลป็ระโยชน์ท่ี่�ผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ยส่าธิารณะจำะได�จำาก 
การสื่�อส่ารดังกล่าว

ข�าพีเจำ�าเป็็นผู้้�รบัผู้ิดชอบงานส่อบบญัชแ่ละการนำาเส่นอรายงานฉบบัน่�

พิิมพ์ิใจู มานติ่ขจูรกิจู
ผู้้�ส่อบบญัชร่บัอนุญาต่ เลขที่ะเบย่น 4521

บรษัิัที่ ส่ำานักงาน อ่วาย จำำากัด
กรุงเที่พีฯ: 28 กมุภาพัีนธิ ์2568
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หุ้มายเหุ้ตุ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

สินทรพัิย์

สินทรพัิยห์ุ้มุนเวยีน

เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด 7.1  4,913,178,929  2,810,170,020  701,629,777  1,827,684,840 

ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น 6.3, 8  1,000,556,235  1,030,097,078  787,220,579  863,204,970 

เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 6.3, 6.4 -  188,000,000 -  188,000,000 

ต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย 9 101,582,282,578 100,042,038,833  74,727,708,501  79,425,895,053 

เงนิจำา่ยล่วงหน�าผู้้�รบัเหมาก่อส่ร�าง  761,053,248  816,543,189  613,138,251  653,985,401 

เงนิมดัจำำาค่าซึ่ื�อท่ี่�ดินและสิ่นที่รพัีย์  1,695,843,933  3,915,150,320  1,650,843,933  3,870,150,320 

ต่�นที่นุในการได�มาซึ่่�งสั่ญญา 10  105,259,206  124,976,991  59,905,222  106,182,778 

ค่าใช�จำา่ยจำา่ยล่วงหน�า  157,190,589  158,176,825  95,048,130  86,220,860 

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิหมุนเว่ยนอื�น 11  150,936,568  220,207,277  150,936,568  123,569,268 

สิ่นที่รพัียห์มุนเว่ยนอื�น               388,661,570             1,103,854,279                331,839,097               1,104,071,110 

รวมสินทรพัิยห์ุ้มุนเวยีน         110,754,962,856          110,409,214,812           79,118,270,058        88,248,964,600 

สินทรพัิยไ์มหุ่้มุนเวยีน

เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� 7.2  191,072,657  680,941,810  20,000,000  505,652,292 

เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน - สุ่ที่ธิจิำากส่่วนท่ี่�
ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 6.3, 6.4  4,542,582,312  3,008,575,898  20,245,277,303  17,369,226,953 

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิไมห่มุนเว่ยนอื�น 11  3,350,068,661  2,355,157,241  600,639,899  408,874,399 

เงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย 12  -  -  11,396,298,182  11,461,426,976 

เงนิลงที่นุในการรว่มค�า 13  2,424,060,097  1,320,963,357  2,486,047,009  1,211,007,009 

เงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม 14  1,877,227,382  1,965,357,690  1,917,000,000  1,930,000,000 

อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ 15  3,735,184,791  4,648,421,682  2,011,370,294  2,096,693,799 

ท่ี่�ดินรอการพัีฒนา 16  9,849,885,601  7,572,354,227  5,458,943,836  3,815,482,658 

ท่ี่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ 17  8,595,327,996  7,026,173,307  2,966,972,381  2,255,080,195 

สิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช� 18  1,237,870,838  1,413,609,794  946,515,822  1,065,238,076 

สิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่น 19  152,772,492  3,809,772,183  134,345,621  111,065,302 

ค่าความนิยม 20 -  805,594,797  -  - 

สิ่นที่รพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่ 34  1,752,623,500  1,608,480,424  877,924,957  615,575,282 

เงนิมดัจำำา  155,094,836  145,274,936  136,053,285  129,443,592 

สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น              780,425,459               533,459,789               691,360,523              407,930,401 

รวมสินทรพัิยไ์มหุ่้มุนเวยีน          38,644,196,622           36,894,137,135           49,888,749,112         43,382,696,934 

รวมสินทรพัิย์         149,399,159,478         147,303,351,947         129,007,019,170          131,631,661,534 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

งบฐานะการเงนิ
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)
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หุ้มายเหุ้ตุ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

หุ้นี�สินและส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น

หุ้นี�สินหุ้มุนเวยีน

เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร 21  9,573,230,000  9,150,500,000  8,941,430,000  8,773,700,000

ตั่�วแลกเงนิ 21  5,918,892,876  5,498,585,431  5,918,892,876  5,498,585,431 

เจำ�าหน่�การค�า 22  2,212,222,972  1,715,539,615  1,381,050,913  887,020,535 

เงนิก้�ยมืระยะยาวท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 23  10,768,312,531  11,529,128,619  7,041,005,129  8,899,878,578 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - ครบกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 25  15,155,189,010  9,057,747,693  15,155,189,010  9,057,747,693 

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่ท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 18  146,817,626  171,562,040 141,018,222 139,076,469 

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคลค�างจำา่ย  366,051,369  578,897,895  52,592,154  236,349,703 

ป็ระมาณการหน่�สิ่นระยะสั่�น 27  389,514,003  315,804,238  316,721,582  272,324,121 

ค่างวดท่ี่�ยงัไมร่บัร้�เป็็นรายได� 9.5  1,297,966,126  2,537,126,554  841,660,548  2,039,425,061 

หน่�สิ่นหมุนเว่ยนอื�น

   เงนิรบัล่วงหน�าจำากลก้ค�า 6.3  526,921,357  622,227,160  421,653,846  423,885,045 

   เงนิป็ระกันการก่อส่ร�าง  1,069,616,922  988,661,535  846,545,716  719,009,083 

   ค่าใช�จำา่ยค�างจำา่ย  1,450,960,936  1,778,174,129  1,089,833,542  1,290,240,689

   ต่�นที่นุโครงการค�างจำา่ย  1,444,347,999  1,069,070,051  1,199,382,715  819,477,638 

   อื�น ๆ              590,098,453              390,966,598               525,327,380              460,602,413 

รวมหุ้นี�สินหุ้มุนเวยีน          50,910,142,180         45,403,991,558         43,872,303,633          39,517,322,459 

หุ้นี�สินไมหุ่้มุนเวยีน

รายได�ค่าสิ่ที่ธิกิารเชา่รอตั่ดบญัช่  92,813,886  102,793,288 - -

เงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน 6.3, 6.4 - -  1,555,826,310  1,515,150,100 

เงนิก้�ยมืระยะยาว - สุ่ที่ธิจิำากส่่วนท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 23  6,859,874,933  7,466,987,416  4,463,987,549  4,543,481,703 

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดินระยะยาว 24  11,507,346,099  6,657,851,384  6,701,759,770  6,384,292,085 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - สุ่ที่ธิจิำากส่่วนท่ี่�ครบกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 25  27,709,495,740  36,881,457,131  27,709,495,740  36,881,457,131 

ส่ำารองรายการภายใต่�วิธิส่่่วนได�เส่่ยของเงนิลงที่นุในการรว่มค�า 13.1  1,017,564,229  1,165,586,354 - -

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่ - สุ่ที่ธิจิำากส่่วนท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 18  1,149,913,513  1,266,064,051  850,066,214  949,860,742 

ส่ำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน 26  408,210,110  332,759,231  279,893,004  221,685,644 

ป็ระมาณการหน่�สิ่นระยะยาว 27  570,797,396  524,082,676  511,043,639  479,818,056 

หน่�สิ่นไมห่มุนเว่ยนอื�น               182,723,342                 93,295,410                 80,160,237                 84,574,015 

รวมหุ้นี�สินไมหุ่้มุนเวยีน         49,498,739,248         54,490,876,941          42,152,232,463          51,060,319,476 

รวมหุ้นี�สิน       100,408,881,428        99,894,868,499        86,024,536,096          90,577,641,935 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

งบฐานะการเงนิ (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

117แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



หุ้มายเหุ้ตุ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น

ที่นุเรอืนหุ�น 28

   ที่นุจำดที่ะเบย่น

      หุ�นส่ามญั 19,012,734,320 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 1.07 บาที่          20,343,625,722          20,343,625,722          20,343,625,722          20,343,625,722 

   ที่นุท่ี่�ออกและชำาระแล�ว

      หุ�นส่ามญั 17,301,521,291 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 1.07 บาที่

      (2566 : หุ�นส่ามญั 16,486,281,291 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 1.07 บาที่)  18,512,627,781  17,640,320,981  18,512,627,781  17,640,320,981 

ส่่วนเกินม้ลค่าหุ�นส่ามญั 28  2,560,769,089  2,498,270,193  2,560,769,089  2,498,270,193 

เงนิรบัล่วงหน�าค่าหุ�นจำากการใช�สิ่ที่ธิติ่ามใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ 28  78,760,000  221,375,000  78,760,000  221,375,000 

หุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุ 29  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572 

ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะซึ่ื�อหุ�น 30  1,610,000  17,710,000  1,610,000  17,710,000 

ส่่วนที่นุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ 30  43,403,466  55,351,034  43,403,466  55,351,034

กำาไรส่ะส่ม 

   จำดัส่รรแล�ว - ส่ำารองต่ามกฎหมาย 31  2,034,362,572  2,034,362,572  2,034,362,572  2,034,362,572 

   ยงัไมไ่ด�จำดัส่รร  19,922,549,292  18,445,361,767  15,013,113,481  13,854,183,968

องค์ป็ระกอบอื�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ�น                 50,100,553                   62,818,274             (235,905,887)               (241,296,721)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ  48,177,925,325  45,949,312,393  42,982,483,074  41,054,019,599 

ส่่วนของผู้้�มส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัที่ยอ่ย                812,352,725              1,459,171,055                                    -                                    -

รวมส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น        48,990,278,050         47,408,483,448         42,982,483,074          41,054,019,599 

รวมหุ้นี�สินและส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น        149,399,159,478         147,303,351,947         129,007,019,170          131,631,661,534 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

งบฐานะการเงนิ (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

118 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



หุ้มายเหุ้ตุ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

กำาไรหุ้รอืขาดทนุ :

การดำาเนนิงานต่่อเนื�อง

รายได�

รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์  34,758,246,667  32,829,102,519  27,642,470,914  22,115,691,837 

รายได�ค่าบรกิารธุิรกิจำ  2,285,161,597  2,413,164,287  1,315,963,999  1,854,108,196 

รายได�จำากกิจำการโรงแรม  530,142,655  868,702,702  35,268,313  35,248,897 

รายได�จำากการขายวัส่ดกุ่อส่ร�าง  70,489,135  48,704,460  440,522,014  459,461,298 

รายได�จำากโครงการเพืี�อเชา่  142,392,078  169,685,651  123,138,374  122,187,833 

รายได�ค่าบรกิารอื�น -  62,364,735 - -

รายได�อื�น

   รายได�จำากการรบิเงนิจำองและเงนิค่างวด  167,537,244  343,966,666  29,162,434  80,359,723 

   กำาไรจำากการขายท่ี่�ดิน  466,495,844  559,541,749  617,066,711  1,608,217,345 

   กำาไรจำากการขายที่รพัียสิ์่น  20,851,394  630,889,167  361,311  7,531,801 

   เงนิป็ันผู้ลรบั 11, 12.1, 13.2  14,043,560  2,617,520  2,013,656,051  2,418,094,492 

   อื�น ๆ                749,207,177              494,080,676              469,673,800              490,076,836 

รวมรายได�          39,204,567,351          38,422,820,132          32,687,283,921          29,190,978,258 

ค่าใช�จูา่ย 

ต่�นที่นุการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์  23,751,038,709  21,578,586,664  18,957,825,542  14,592,698,052 

ต่�นที่นุบรกิารธุิรกิจำ  1,335,462,859  1,396,637,658  692,387,443  1,181,755,213 

ต่�นที่นุของกิจำการโรงแรม  832,050,075  842,138,031  42,624,658  42,145,269 

ต่�นที่นุขายวัส่ดกุ่อส่ร�าง  68,003,006  47,917,404  413,728,601  418,817,048 

ต่�นที่นุบรกิารโครงการเพืี�อเชา่  58,079,837  78,655,216  40,252,592 37,614,285

ต่�นที่นุบรกิารอื�น -  55,004,833 - -

ค่าใช�จำา่ยในการขาย  2,952,330,969  2,657,570,878  2,399,635,968  1,710,177,244 

ค่าใช�จำา่ยในการบรหิาร            4,861,081,706            4,034,758,612             5,591,370,219             3,318,012,318 

รวมค่าใช�จูา่ย          33,858,047,161         30,691,269,296          28,137,825,023           21,301,219,429 

กำาไรจูากกิจูกรรมดำาเนนิงาน  5,346,520,190  7,731,550,836  4,549,458,898  7,889,758,829 

ส่่วนแบง่กำาไรจำากการรว่มค�า 13.2  1,122,234,082  389,882,259 - -

ส่่วนแบง่กำาไรจำากบรษัิัที่รว่ม 14.2  19,376,177  14,511,562 - -

รายได�ที่างการเงนิ  309,216,307  240,811,619  903,066,706  755,730,866

ต่�นที่นุที่างการเงนิ              (415,708,179)              (493,619,411)            (459,676,355)             (454,655,778)

กำาไรก่อนค่าใช�จูา่ยภิาษีัเงนิได�  6,381,638,577  7,883,136,865  4,992,849,249  8,190,833,917

ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� 34            (1,171,825,261)           (1,561,109,691)            (600,899,691)            (1,151,261,370)

กำาไรสำาหุ้รบัปีจีูากการดำาเนนิงานต่่อเนื�อง            5,209,813,316             6,322,027,174            4,391,949,558            7,039,572,547

การดำาเนนิงานที�ยกเลิก

ขาดที่นุหลังภาษ่ัเงนิได�ส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก 35               (111,246,418)            (476,429,380)                                    -                                    -

กำาไรสำาหุ้รบัปีี           5,098,566,898            5,845,597,794            4,391,949,558            7,039,572,547 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ู
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

119แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



หุ้มายเหุ้ตุ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น :

การดำาเนนิงานต่่อเนื�อง

รายการท่ี่�จำะถืก้บนัท่ี่กในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุในภายหลัง

ผู้ลต่่างของอัต่ราแลกเป็ล่�ยนจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ
ท่ี่�เป็็นเงนิต่ราต่่างป็ระเที่ศ  (188,667,560)  89,854,081 - -

ขาดที่นุจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่าของต่ราส่ารหน่�ท่ี่�วัดม้ลค่าด�วย 
ม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น - สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได� -  (1,167) -  (1,167)

ส่่วนแบง่กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม 14.2                     (161,280)                   (709,669)                                    -                                    -

รายการท่ี่�จำะถืก้บนัท่ี่กในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุในภายหลัง - สุ่ที่ธิิ
จำากภาษ่ัเงนิได�            (188,828,840)                 89,143,245                                    -                          (1,167)

รายการท่ี่�จำะไมถ่ืก้บนัท่ี่กในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุในภายหลัง

ผู้ลขาดที่นุจำากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาส่ต่รป์็ระกันภยั - 
สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได� 26  (28,149,173) -  (26,329,087) -

กำาไร (ขาดที่นุ) จำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่าของเงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ
ท่ี่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้า่นกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น - 
สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได�  198,346,729  (393,267,494)  5,390,834  (78,691,389)

ส่่วนแบง่กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นจำากเงนิลงที่นุในการรว่มค�า 13.2 -  (22,260,109) - -

ส่่วนแบง่กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม 14.2                  (2,790,951)                  12,627,284                                    -                                    -

รายการท่ี่�จำะไมถ่ืก้บนัท่ี่กในส่่วนของกำาไร
หรอืขาดที่นุในภายหลัง - สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได�               167,406,605            (402,900,319)               (20,938,253)               (78,691,389)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�นสำาหุ้รบัปีจีูากการดำาเนนิงานต่่อเนื�อง                (21,422,235)              (313,757,074)               (20,938,253)               (78,692,556)

การดำาเนนิงานที�ยกเลิก

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก                (26,712,082)                   6,569,439                                    -                                    -

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�นสำาหุ้รบัปีี                 (48,134,317)             (307,187,635)               (20,938,253)               (78,692,556)

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวมส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง  5,188,391,081  6,008,270,100  4,371,011,305  6,960,879,991 

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวมส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก             (137,958,500)             (469,859,941)                                    -                                    -

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูรวมสำาหุ้รบัปีี            5,050,432,581             5,538,410,159              4,371,011,305            6,960,879,991 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ู (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

120 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



หุ้มายเหุ้ตุ่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

การแบง่ปัีนกำาไร (ขาดทนุ) 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ

   กำาไรส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง  5,323,585,148  6,369,723,637  4,391,949,558  7,039,572,547

   ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก              (70,669,592)           (309,335,907)                                    -                                    -

            5,252,915,556           6,060,387,730            4,391,949,558            7,039,572,547 

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัที่ยอ่ย

   ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง  (113,771,832)  (47,696,463)

   ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก              (40,576,826)            (167,093,473)

 (154,348,658)  (214,789,936)

          5,098,566,898            5,845,597,794 

การแบง่ปัีนกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูรวม

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ

   กำาไรส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง  5,302,162,913  6,055,966,563  4,371,011,305  6,960,879,991 

   ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก               (89,034,133)              (303,619,159)                                    -                                    -

            5,213,128,780            5,752,347,404             4,371,011,305            6,960,879,991

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัที่ยอ่ย

   ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง  (113,771,832)  (47,696,463)

   ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก              (48,924,367)             (166,240,782)

            (162,696,199)             (213,937,245)

           5,050,432,581             5,538,410,159

กำาไรต่่อหุุ้�น 36

กำาไรต่่อหุ�นขั�นพืี�นฐาน

   กำาไร (ขาดที่นุ) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ

      จำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง 0.292 0.376 0.237 0.418

      จำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก                        (0.004)                        (0.019)                                    -                                    -

                          0.288                           0.357                           0.237                           0.418

กำาไรต่่อหุ�นป็รบัลด

   กำาไร (ขาดที่นุ) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ

      จำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง 0.289 0.364 0.235                           0.405

      จำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก                       (0.004)                        (0.019)                                    -                                    -

                          0.285                          0.346                           0.235                          0.405

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ู (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

121แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)
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หุ้มายเหุ้ต่ ุ

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ทนุเรอืนหุุ้�น
ที�ออก

และชำาระแล�ว
ส่วนเกินมูลค่า

หุุ้�นสามญั

เงนิรบัล่วงหุ้น�า
ค่าหุุ้�นจูากการ

ใช�ใบสำาคัญ
แสดงสิทธัิ

หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัิ
ที�มลัีกษัณะ

คล�ายทนุ

ใบสำาคัญ
แสดงสิทธัิ
ที�จูะซื้ื�อหุุ้�น

ส่วนทนุ
จูากการจูา่ย

โดยใช�หุุ้�น
เปีน็เกณฑ์์

กำาไรสะสม

องค์ปีระกอบ
อื�นของส่วน
ของผิู�ถืือหุุ้�น

รวมส่วนของ
ผิู�ถืือหุุ้�น

กำาไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็ูอื�น

จูดัสรรแล�ว -
สำารองต่าม

กฎหุ้มาย ยงัไมไ่ด�จูดัสรร
สำารองสำาหุ้รบั
มูลค่ายุติ่ธัรรม

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 15,967,745,131 2,368,022,831  522,087,500 4,973,742,572  47,150,000  88,720,261 2,020,838,917 10,514,079,183 (173,229,836) 36,329,156,559 

กำาไรส่ำาหรบัป็ี  -  -  -  -  -  -  - 7,039,572,547  - 7,039,572,547 

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นส่ำาหรบัป็ี                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -  (78,692,556)  (78,692,556)

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวมส่ำาหรบัป็ี  -  -  -  -  -  -  - 7,039,572,547  (78,692,556) 6,960,879,991 

ส่่วนที่นุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกณฑ์์ 30  -  -  -  -  -  20,543,485  -  -  -  20,543,485 

เพิี�มที่นุจำากการใช�สิ่ที่ธิติ่ามใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ 30 1,672,575,850  130,247,362 (300,712,500)  - (29,440,000)  (53,912,712)  -  -  - 1,418,758,000 

เงนิป็นัผู้ลจำา่ย 40  -  -  -  -  -  -  - (3,348,318,431)  - (3,348,318,431)

เงนิป็นัผู้ลจำา่ยของหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุ - 
สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได� 29  -  -  -  -  -  -  - (327,000,005)  - (327,000,005)

ส่ำารองต่ามกฎหมาย 31  -  -  -  -  -  -  13,523,655  (13,523,655)  -  - 

โอนผู้ลส่ะส่มของม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเงนิลงที่นุ
ในต่ราส่ารที่นุท่ี่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม 
ผู้า่นกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นจำากการขายเงนิลงที่นุ                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -    (10,625,671)      10,625,671                       - 

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566 17,640,320,981 2,498,270,193  221,375,000 4,973,742,572     17,710,000     55,351,034 2,034,362,572 13,854,183,968  (241,296,721) 41,054,019,599 

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 17,640,320,981 2,498,270,193  221,375,000 4,973,742,572  17,710,000  55,351,034 2,034,362,572 13,854,183,968  (241,296,721) 41,054,019,599 

กำาไรส่ำาหรบัป็ี  -  -  -  -  -  -  - 4,391,949,558  - 4,391,949,558 

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นส่ำาหรบัป็ี                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -  (26,329,087)      5,390,834  (20,938,253)

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวมส่ำาหรบัป็ี  -  -  -  -  -  -  - 4,365,620,471  5,390,834 4,371,011,305 

ส่่วนที่นุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกณฑ์์ 30  -  -  -  -  -  9,994,128  -  -  -  9,994,128 

เพิี�มที่นุจำากการใช�สิ่ที่ธิติ่ามใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ 28,30  872,306,800  62,498,896 (142,615,000)  -  (16,100,000)  (21,941,696)  -  -  -  754,149,000 

เงนิป็นัผู้ลจำา่ย 40  -  -  -  -  -  -  - (2,878,795,060)  - (2,878,795,060)

เงนิป็นัผู้ลจำา่ยของหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุ - 
สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได� 29                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       - (327,895,898)                       - (327,895,898)

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567 18,512,627,781 2,560,769,089    78,760,000 4,973,742,572       1,610,000    43,403,466 2,034,362,572 15,013,113,481 (235,905,887) 42,982,483,074 

งบแสดงการเปีลี�ยนแปีลงส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

123แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจูากกิจูกรรมดำาเนนิงาน

กำาไรก่อนภาษ่ัจำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง  6,381,638,577  7,883,136,865  4,992,849,249  8,190,833,917 

ขาดที่นุก่อนภาษ่ัจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก  (41,362,145)  (516,725,138) - -

รายการป็รบักระที่บยอดกำาไร (ขาดที่นุ) ก่อนภาษ่ัเป็็นเงนิส่ดรบั (จำา่ย)
จำากกิจำกรรมดำาเนินงาน

   ต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขายลดลง
   จำากการโอนเป็็นต่�นที่นุการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์  23,666,124,547  21,537,606,416  18,868,038,349  14,538,205,645 

   ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ  38,799,557  52,950,090  26,453,599  17,394,082 

   ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัอาคารและอุป็กรณ์  441,619,226  444,188,108  240,734,330  261,636,994 

   ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�  190,133,498  196,222,436  154,919,304  153,715,929 

   ค่าตั่ดจำำาหน่ายส่ำาหรบัสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นอื�น  146,282,650  211,886,291  23,698,065  58,665,619 

   ตั่ดจำำาหน่ายอุป็กรณ์  207,680  25,043 472  25,043 

   ตั่ดจำำาหน่ายสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นอื�น  972,563  26,495,918 -  6,954,346 

   กำาไรจำากการจำำาหน่ายที่รพัียสิ์่นและกิจำการโรงเรย่น  -  (623,017,100)  -  - 

   กำาไรจำากการจำำาหน่ายอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ  (10,646,119)  -  -  - 

   กำาไรจำากการจำำาหน่ายอุป็กรณ์  (10,205,275)  (7,872,066)  (361,311)  (7,531,801)

   กำาไรจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงสั่ญญาเชา่  (1,242,826)  (23,122)  (973,095)  (4,155)

   กำาไรจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย  (50,049)  (13,015) - -

   กำาไรจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม  (485,696,368) - - -

   กำาไรท่ี่�ยงัไมร่บัร้�จำากรายการระหว่างบรษัิัที่ฯกับการรว่มค�า  622,398,804  1,246,538,979 - -

   ผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น (โอนกลับ)  7,177,735  2,642,716  14,642,591  (2,073,943)

   โอนกลับผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของเงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการ
   ท่ี่�เก่�ยวข�องกัน - (39,500,000) -  (48,358,113)

   รายได�สิ่ที่ธิกิารเชา่รบัตั่ดบญัช่ (9,979,402) (34,953,590) - -

   (กำาไร) ขาดที่นุจำากการป็รบัม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสิ่นที่รพัีย ์และหน่�สิ่นที่างการเงนิ  (125,803,163)  18,202,905  45,443,459  18,202,905

   ขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าท่ี่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์  20,000,000  85,000  -  - 

   โอนกลับขาดที่นุจำากการลดลงของอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ  (35,000,000) -  (35,000,000) -

   ขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย - -  1,595,744,339  36,300,000 

   ขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม - -  13,000,000 -

   ขาดที่นุจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงสั่ดส่่วนของเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม  104,554,254  15,299,842 - -

   ค่าใช�จำา่ยส่ำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน  44,227,147  39,201,017  25,516,201  22,121,802 

   ค่าใช�จำา่ยเก่�ยวกับคด่ฟ้อ้งร�อง  23,656,338  37,999,137 - -

   ค่าใช�จำา่ยในการรบัป็ระกันบ�านและอาคารชดุ -  102,428,242 -  124,648,004

   ป็ระมาณการค่าใช�จำา่ยในการบำารุงรกัษัาโรงแรมและโครงการเชา่  5,030,098  4,576,799  3,074,373  2,773,908

   ค่าใช�จำา่ยท่ี่�เกิดจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์  9,994,128  20,543,485  9,994,128  20,543,485

   ส่่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงที่นุในการรว่มค�า  (1,122,234,082)  (389,882,259) - -

   ส่่วนแบง่ขาดที่นุ (กำาไร) จำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม  (19,376,177)  (14,511,562) - -

   เงนิป็ันผู้ลรบั  (14,043,560)  (2,617,520)  (2,013,656,051)  (2,418,094,492)

   รายได�ที่างการเงนิ  (309,216,307)  (240,811,619)  (903,066,706)  (755,730,866)

   ต่�นที่นุที่างการเงนิ                  424,419,261                  509,278,271                 468,387,437                 470,314,638

กำาไรจำากการดำาเนินงานก่อนการเป็ล่�ยนแป็ลงในสิ่นที่รพัีย์
และหน่�สิ่นดำาเนินงาน  29,942,380,590  30,479,380,569  23,529,438,733  20,690,542,947

งบกระแสเงนิสด
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

สิ่นที่รพัียด์ำาเนินงาน (เพิี�มข่�น) ลดลง

   ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น  (20,241,167)  (124,867,633)  62,781,300  (6,366,538)

   ต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย  (23,119,092,125)  (33,024,066,954)  (12,175,995,558)  (28,250,281,443)

   เงนิมดัจำำาค่าซึ่ื�อท่ี่�ดินและสิ่นที่รพัีย์  2,219,306,387  1,323,121,795  2,219,306,387  921,808,820 

   ต่�นที่นุในการได�มาซึ่่�งสั่ญญา  19,717,785  39,377,735  46,277,556  (43,930,784)

   สิ่นที่รพัียห์มุนเว่ยนอื�น  803,296,350  (1,042,253,152)  813,044,311  (1,032,535,021)

   สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น  (266,701,938)  (406,361,856)  (284,952,085)  (400,823,529)

หน่�สิ่นดำาเนินงานเพิี�มข่�น (ลดลง)

   เจำ�าหน่�การค�า  545,126,600  481,006,450  494,030,378  251,365,215 

   เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน  4,939,764,260  7,261,167,453 -  6,953,739,452 

   เงนิรบัล่วงหน�าจำากลก้ค�าและค่างวดท่ี่�ยงัไมร่บัร้�เป็็นรายได�  (1,334,466,231)  (550,645,703)  (1,199,995,712)  (365,717,105)

   หน่�สิ่นหมุนเว่ยนอื�น  64,156,844  (182,140,113)  (34,541,036)  109,078,736 

   หน่�สิ่นไมห่มุนเว่ยนอื�น                     61,578,413                 (171,021,038)                  (23,723,562)                   (68,541,161)

เงนิส่ดจำาก (ใช�ไป็ใน) กิจำกรรมดำาเนินงาน  13,854,825,768  4,082,697,553  13,445,670,712  (1,241,660,411)

รบัคืนภาษ่ัเงนิได�หกั ณ ท่ี่�จำา่ย  15,458,674  113,318,281 - -

จำา่ยภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล             (1,527,365,427)            (1,400,468,051)              (959,602,450)               (920,736,415)

เงนิสดสุทธัจิูาก (ใช�ไปีใน) กิจูกรรมดำาเนนิงาน             12,342,919,015               2,795,547,783            12,486,068,262            (2,162,396,826)

กระแสเงนิสดจูากกิจูกรรมลงทนุ

เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� (เพิี�มข่�น) ลดลง  489,869,153  (610,941,810)  485,652,292  (435,652,292)

เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันเพิี�มข่�น  (3,507,460,000)  (1,852,448,133)  (11,539,252,730)  (8,900,354,470)

รบัชำาระเงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน  2,136,210,000  1,865,303,772  8,851,202,380  6,752,299,379 

เงนิส่ดจำา่ยซึ่ื�ออสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ  (14,282,259)  (51,341,521)  (6,137,528)  (11,860,633)

เงนิส่ดจำา่ยซึ่ื�อท่ี่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์  (1,927,290,457)  (4,430,589,836)  (945,972,145)  (438,037,675)

เงนิส่ดจำา่ยซึ่ื�อสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช� -  (25,000,000) -  (25,000,000)

เงนิส่ดจำา่ยซึ่ื�อสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นอื�น  (107,623,655)  (76,527,283)  (46,978,384)  (61,664,968)

เงนิส่ดจำา่ยซึ่ื�อเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย -  (731,932,055)  (2,772,615,545)  (2,227,760,833)

เงนิส่ดเพิี�มข่�น (ลดลง) สุ่ที่ธิจิำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย  (622,572,415)  (117,968,167)  574,616,000  84,000,000 

เงนิส่ดรบัสุ่ที่ธิจิำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม  4,569,868,575 - - -

เงนิส่ดรบัจำากการคืนที่นุของบรษัิัที่ยอ่ย - - -  100,000,000 

เงนิส่ดจำา่ยเพิี�มที่นุในการรว่มค�า  (607,656,000)  (503,675,000)  (607,656,000)  (503,675,000)

เงนิส่ดจำา่ยซึ่ื�อสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิอื�น  (1,334,915,503)  (1,061,310,143)  (353,174,638)  (70,911,955)

เงนิส่ดรบัจำากการขายและรบัชำาระคืนสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิอื�น  708,359,345  395,358,088  95,336,921  386,665,872 

เงนิส่ดรบัสุ่ที่ธิจิำากการขายที่รพัียสิ์่นและกิจำการโรงเรย่น -  1,149,907,918 - -

เงนิส่ดรบัจำากการขายอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ  32,891,111 - - -

เงนิส่ดรบัจำากการขายอุป็กรณ์  14,710,024  8,069,797  578,706  7,683,804 

เงนิส่ดรบัจำากดอกเบ่�ย  249,811,814  198,620,682 887,747,061 671,232,594

เงนิป็ันผู้ลรบั                603,043,560                   137,550,181               2,013,656,051              2,418,094,492

เงนิสดสุทธัจิูาก (ใช�ไปีใน) กิจูกรรมลงทนุ                 682,963,293            (5,706,923,510)           (3,362,997,559)            (2,254,941,685)

งบกระแสเงนิสด (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจูากกิจูกรรมจูดัหุ้าเงนิ

เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคารเพิี�มข่�น (ลดลง)  422,730,000  5,673,708,000  167,730,000  5,576,908,000 

ตั่�วแลกเงนิเพิี�มข่�น (ลดลง)  445,000,000  (890,000,000)  445,000,000  (890,000,000)

เงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันเพิี�มข่�น - -  1,748,597,934  2,888,444,213 

จำา่ยชำาระคืนเงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน - -  (1,707,921,724)  (2,697,719,573)

เงนิก้�ยมืระยะยาวเพิี�มข่�น  9,834,149,532  10,512,850,168  8,355,380,475  8,288,335,700 

จำา่ยค่าใช�จำา่ยที่างต่รงในการก้�ยมื -  (103,283,798) - -

จำา่ยชำาระคืนเงนิก้�ยมืระยะยาว  (11,201,364,428)  (9,931,325,201)  (10,293,748,078)  (6,689,805,450)

เงนิส่ดรบัจำากการออกหุ�นก้�  6,000,000,000  15,800,000,000  6,000,000,000  15,800,000,000 

จำา่ยค่าใช�จำา่ยที่างต่รงในการออกหุ�นก้�  (34,026,000)  (95,567,050)  (34,026,000)  (95,567,050)

จำา่ยชำาระหุ�นก้�ครบกำาหนด  (9,073,800,000)  (12,040,000,000)  (9,073,800,000)  (12,040,000,000)

ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนครบกำาหนด -  (1,900,000) -  (1,900,000)

จำา่ยชำาระดอกเบ่�ย  (3,576,285,026)  (3,459,149,630)  (3,133,033,293)  (2,904,644,240)

ชำาระคืนเงนิต่�นของหน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่  (238,890,054)  (263,135,669)  (188,789,149)  (197,814,309)

เงนิป็ันผู้ลจำา่ย  (2,878,795,060)  (3,348,318,431)  (2,878,795,060)  (3,348,318,431)

เงนิป็ันผู้ลจำา่ยของหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุ  (409,869,871)  (408,750,005)  (409,869,871)  (408,750,005)

เงนิส่ดรบัจำากการออกหุ�นเพิี�มที่นุ  754,149,000  1,418,758,000  754,149,000  1,418,758,000 

เงนิส่ดรบัจำากส่่วนของผู้้�ถืือหุ�นท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัที่ยอ่ย -  65,580,000 - -

เงนิส่ดจำา่ยซึ่ื�อหุ�นจำากผู้้�ถืือหุ�นท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัที่ยอ่ย  (412,478,266) - - -

เงนิป็ันผู้ลจำา่ยแก่ผู้้�ถืือหุ�นท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัที่ยอ่ย                 (613,611,883)                                      -                                      -                                      -

เงนิสดสุทธัจิูาก (ใช�ไปีใน) กิจูกรรมจูดัหุ้าเงนิ         (10,983,092,056)             2,929,466,384           (10,249,125,766)              4,697,926,855 

ผิลต่่างจูากการแปีลงค่างบการเงนิ                    60,218,657                  132,400,891                                      -                                      -

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิิ�มข้�นสุทธัิ  2,103,008,909  150,491,548  (1,126,055,063)  280,588,344 

เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด ณ วันต่�นป็ี               2,810,170,020              2,659,678,472              1,827,684,840              1,547,096,496 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ�นปีี               4,913,178,929               2,810,170,020                   701,629,777              1,827,684,840 

ข�อมูลกระแสเงนิสดเปีดิเผิยเพิิ�มเติ่ม

รายการท่ี่�มใิชเ่งนิส่ด

   ดอกเบ่�ยจำา่ยส่่วนท่ี่�บนัท่ี่กเป็็นต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย 2,947,772,842 2,896,513,734 2,696,304,867 2,355,050,284

   โอนต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขายมาจำาก (ไป็เป็็น)         
   อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ 902,159,838 (27,952,769)  100,007,435 -

   สิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�และหน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่เพิี�มข่�น 71,781,698 40,692,263  59,635,451  42,262,834

   กำาไร (ขาดที่นุ) จำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่าของเงนิลงที่นุ
   ท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น  195,458,392  (417,261,034)  6,738,543  (98,365,694)

งบกระแสเงนิสด (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2567

(หน่วย : บาที่)

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่่วนหน่�งของงบการเงนิน่�
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หุ้มายเหุ้ต่ปุีระกอบงบการเงนิ
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2567

1.  ข�อมูลทั�วไปี

บริษััที่ แส่นสิ่ริ จำำากัด (มหาชน) (“บริษััที่ฯ”) เป็็นบริษััที่มหาชนซึ่่�งจำัดตั่�งและม่ภ้มิลำาเนาในป็ระเที่ศไที่ย บริษััที่ฯ ป็ระกอบกิจำการในป็ระเที่ศไที่ยโดยม่
ธุิรกิจำหลักคือการพัีฒนาอสั่งหาริมที่รัพีย์ ท่ี่�อย้่บริษััที่ฯ ต่ามท่ี่�จำดที่ะเบ่ยนคือเลขท่ี่� 59 ซึ่อยริมคลองพีระโขนง แขวงพีระโขนงเหนือ เขต่วัฒนา  
กรุงเที่พีมหานคร

รายชื�อกลุ่มผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันท่ี่� 29 สิ่งหาคม 2567 ซึ่่�งเป็็นวันกำาหนดรายชื�อผู้้�ถืือหุ�น ครั�งล่าสุ่ด (Record date) มดั่งน่�

สัดส่วนการถืือหุุ้�น
(ร�อยละของทนุชำาระแล�ว)

1. UBS AG SINGAPORE BRANCH 9.05

2. บรษัิัที่ ไที่ยเอ็นว่ด่อาร ์จำำากัด 8.26

3. บรษัิัที่ วิรยิะป็ระกันภยั จำำากัด (มหาชน) 6.92

4. นางส่าว ชนัญดา ที่ว่สิ่น 4.49

5. บรษัิัที่ มั�นคงเคหะการ จำำากัด (มหาชน) 4.06

2.  เกณฑ์์ในการจูดัทำางบการเงนิ

  2.1  งบการเงนิน่�จำดัที่ำาข่�นต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิท่ี่�กำาหนดในพีระราชบัญญัติ่วิชาชพ่ีบัญช ่พี.ศ. 2547 โดยแส่ดงรายการใน 
  งบการเงนิต่ามข�อกำาหนดในป็ระกาศกรมพัีฒนาธุิรกิจำการค�าออกต่ามความในพีระราชบญัญัติ่การบญัช ่พี.ศ. 2543

  งบการเงนิฉบบัภาษัาไที่ยเป็น็งบการเงนิฉบบัท่ี่�บรษัิัที่ฯ ใช�เป็น็ที่างการต่ามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษัาอังกฤษัแป็ลจำากงบการเงนิฉบบัภาษัาไที่ยน่�

  งบการเงนิน่�ได�จำดัที่ำาข่�นโดยใช�เกณฑ์์ราคาที่นุเดิมเว�นแต่่จำะได�เป็ิดเผู้ยเป็็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัช่

  2.2  เกณฑ์์ในการจำดัที่ำางบการเงนิรวม

  ก)  งบการเงนิรวมน่�ได�จำดัที่ำาข่�นโดยรวมงบการเงนิของบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำำากัด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไป็น่�เรย่กว่า “บรษัิัที่ฯ”) และบรษัิัที่ยอ่ย (ซึ่่�งต่่อไป็น่� 
    เรย่กว่า “บรษัิัที่ยอ่ย”) (รวมเรย่กว่า “กลุ่มบรษัิัที่”) ดังต่่อไป็น่�

ชื�อบรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจู
จูดัตั่�งข้�น
ในปีระเทศ

อัต่ราร�อยละของการถืือหุุ้�น

2567
ร�อยละ

2566
ร�อยละ

ถืือหุุ้�นโดยบรษัิัทฯ

บรษัิัที่ ชนชยั จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด บรหิารและจำดัการด�านอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิไชน่า จำำากัด ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ เอส่.ย้.เอ็น. แมเนจำเม�นท์ี่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ อาณาวรรธิน์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ พิีวรรธินา จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ เรด โลตั่ส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� ส่เป็ซึ่ จำำากัด ธุิรกิจำโรงแรม ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ ป็ภานัน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย ์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ี่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) สิ่งคโป็ร์ 100 100

บรษัิัที่ สิ่รวัิฒนา โฮลดิ�ง จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ จำริภาส่ เรย่ลต่่� จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ ป็ารณัที่ จำำากัด                                                พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่ร ิเวนเจำอรส์่ จำำากัด ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ไที่ย 97 97

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ วัน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

Sansiri (US), Inc. ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา 100 100
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บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ ้จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ร ่จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ โฟ้ร ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด ธุิรกิจำโรงแรม ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เซึ่เว่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เอที่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ไนน์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เท็ี่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ อ่เลฟ้เว่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่เวลฟ้ ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่ร ่จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟ้เว่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ้ ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง โฟ้รท่์ี่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่นท่ี่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ร ่จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ สิ่ร ิโฟ้ร ์โฮลดิ�ง จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 3 จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด(1) พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย - 100

บรษัิัที่ ภว้รา จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ วรพิีนิต่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ พีรลิน่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย - 100

บรษัิัที่ นวิยา จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 -

บรษัิัที่ ยศภคั จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 -

บรษัิัที่ บ้รยา จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 -

บรษัิัที่ อณิมา จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 -

ถืือหุุ้�นผิา่นบรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรตี์่� จูำากัด

บรษัิัที่ คิวท่ี่ ไลฟ้ส์่ไต่ล์ จำำากัด ให�บรกิารจำดัการกิจำกรรมพิีเศษัต่่าง ๆ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ ทัี่ช พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

บรษัิัที่ ลิฟ้-24 จำำากัด ให�บรกิารเที่คโนโลยร่ะบบรกัษัา
ความป็ลอดภยัอัจำฉรยิะ

ไที่ย 100 -

ถืือหุุ้�นผิา่นบรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จูำากัด

บรษัิัที่ เอส่ 71 พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ ไที่ย 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ Guernsey 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Sansiri (US),Inc.

Standard International Holdings, LLC   ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา 72 69
(1) เป็ล่�ยนชื�อเป็็น “บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด”
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ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Holdings, LLC

Standard International, LLC   ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา 92 92

Standard International Ventures, LLC   ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Properties, LLC   ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co., Ltd. บรหิารกิจำการโรงแรม ไที่ย - 100

Standard International Management, LLC   บรหิารกิจำการโรงแรม ส่หรฐัอเมรกิา - 100

Standard Bushwick Management, LLC   ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Miami Employer, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Chicago Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard UK Management, Limited บรหิารกิจำการโรงแรม ส่หราชอาณาจำกัร - 100

Standard High Line Management, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Australia Pty Ltd บรหิารกิจำการโรงแรม ออส่เต่รเล่ย - 100

Standard International Spain Management SLU บรหิารกิจำการโรงแรม ส่เป็น - 100

SIM SOHO Manager, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา - 100

Bunkhouse Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม ส่หรฐัอเมรกิา - 51

House Fly, LLC บรหิารกิจำการภตั่ต่าคาร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Hotel Magdalena Management, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Bunkhouse Music Lane, LLC ให�บรกิารส่นับส่นุนด�านการบรหิารบุคลากร ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Retail, LLC ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา - 100

SL Goods, LLC ผู้้�จำดัจำำาหน่ายสิ่นค�าภายใต่�ชื�อ “Standard” ส่หรฐัอเมรกิา - 100

SL E-Commerce, LLC ให�บรกิารขายสิ่นค�าผู้า่นชอ่งที่างอิเล็กที่รอนกิส์่ ส่หรฐัอเมรกิา - 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุิรกิจำค�าป็ล่ก ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุิรกิจำค�าป็ล่ก ส่หรฐัอเมรกิา - 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บรหิารกิจำการโรงแรม เมก็ซึ่โิก 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Milan, SRL บรหิารกิจำการโรงแรม อิต่าล่ 100 100

SIP NY Holdings, LLC ลงที่นุในบรษัิัที่อื�น (Holding company) ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

SIP NY Acquisition, LLC ธุิรกิจำโรงแรม ส่หรฐัอเมรกิา 100 100

  รายละเอ่ยดการเป็ล่�ยนแป็ลงโครงส่ร�างของกลุ่มบรษัิัที่ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนัแส่ดงในหมายเหต่ ุ12 13 และ 14

  ข)  บรษัิัที่ฯ จำะถืือว่ามก่ารควบคมุกิจำการท่ี่�เข�าไป็ลงที่นุหรอืบรษัิัที่ยอ่ยได� หากบรษัิัที่ฯ มสิ่่ที่ธิไิด�รบัหรอืมส่่่วนได�เส่่ยในผู้ลต่อบแที่นของกิจำการ 
    ท่ี่�เข�าไป็ลงที่นุ และส่ามารถืใช�อำานาจำในการสั่�งการกิจำกรรมท่ี่�ส่่งผู้ลกระที่บอยา่งมน่ัยส่ำาคัญต่่อจำำานวนเงนิผู้ลต่อบแที่นนั�นได� 
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  ค)   บริษััที่ฯ นำางบการเงินของบริษััที่ย่อยมารวมในการจำัดที่ำางบการเงินรวมตั่�งแต่่วันท่ี่�บริษััที่ฯ ม่อำานาจำในการควบคุมบริษััที่ย่อยจำนถ่ืง 
    วันท่ี่�บรษัิัที่ฯ สิ่�นสุ่ดการควบคมุบรษัิัที่ยอ่ยนั�น  

  ง)  งบการเงนิของบรษัิัที่ยอ่ยได�จำดัที่ำาข่�นโดยใช�นโยบายการบญัชท่่ี่�ส่ำาคัญเชน่เด่ยวกันกับของบรษัิัที่ฯ

  จำ)  สิ่นที่รพัียแ์ละหน่�สิ่นต่ามงบการเงนิของบรษัิัที่ยอ่ยซึ่่�งจำดัตั่�งในต่่างป็ระเที่ศแป็ลงค่าเป็น็เงนิบาที่โดยใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ยน ณ วันสิ่�นรอบระยะ 
    เวลารายงาน ส่่วนรายได�และค่าใช�จำา่ยแป็ลงค่าเป็็นเงนิบาที่โดยใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ยนถัืวเฉล่�ยรายเดือน ผู้ลต่่างซึ่่�งเกิดข่�นจำากการแป็ลงค่า 
    ดังกล่าวได�แส่ดงไว�เป็็นรายการ “ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิท่ี่�เป็็นเงนิต่ราต่่างป็ระเที่ศ” ในงบการเป็ล่�ยนแป็ลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ�น

  ฉ)  ยอดคงค�างระหว่างกลุ่มบรษัิัที่ รายการค�าระหว่างกันท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญได�ถืก้ตั่ดออกจำากงบการเงนิรวมน่�แล�ว

  ช)  ส่่วนของผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไม่ม่อำานาจำควบคุม คือ จำำานวนกำาไรหรือขาดทีุ่นและสิ่นที่รัพีย์สุ่ที่ธิขิองบริษััที่ย่อยส่่วนท่ี่�ไม่ได�เป็็นของบริษััที่ฯ 
    และแส่ดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ�นในงบฐานะการเงนิรวม

  2.3  บรษัิัที่ฯ จำดัที่ำางบการเงนิเฉพีาะกิจำการ โดยแส่ดงเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย การรว่มค�าและบรษัิัที่รว่มต่ามวิธิร่าคาที่นุ

3.  มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิใหุ้ม่

  3.1  มาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิท่ี่�เริ�มมผู่้ลบงัคับใช�ในป็ีป็ัจำจุำบนั

  ในระหว่างป็ ีกลุ่มบรษัิัที่ได�นำามาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิฉบบัป็รบัป็รุงหลายฉบบั ซึ่่�งมผู่้ลบงัคับใช�ส่ำาหรบังบการเงนิท่ี่�มร่อบระยะเวลาบญัช ่
  ท่ี่�เริ�มในหรอืหลังวันท่ี่� 1 มกราคม 2567 มาถืือป็ฏิบติั่ มาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิดังกล่าวได�รบัการป็รบัป็รุงหรอืจำดัให�มข่่�นเพืี�อให�มเ่นื�อหา 
  เท่ี่าเท่ี่ยมกับมาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิระหว่างป็ระเที่ศ โดยส่่วนใหญ่เป็็นการอธิบิายให�ชดัเจำนเก่�ยวกับวิธิป่็ฏิบัติ่ที่างการบญัชแ่ละการให� 
  แนวป็ฏิบติั่ที่างการบญัชกั่บผู้้�ใช�มาต่รฐาน

  การนำามาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิดังกล่าวมาถืือป็ฏิบติั่น่�ไมม่ผู่้ลกระที่บอยา่งเป็็นส่าระส่ำาคัญต่่องบการเงนิของกลุ่มบรษัิัที่

  3.2  มาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิท่ี่�จำะม่ผู้ลบังคับใช�ส่ำาหรบังบการเงนิท่ี่�ม่รอบระยะเวลาบัญชท่่ี่�เริ�มในหรอืหลัง 
    วันท่ี่� 1 มกราคม 2568

  ส่ภาวิชาชพ่ีบญัชไ่ด�ป็ระกาศใช�มาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิฉบบัป็รบัป็รุงหลายฉบบั ซึ่่�งจำะมผู่้ลบงัคับใช�ส่ำาหรบังบการเงนิท่ี่�มร่อบระยะเวลา 
  บัญช่ท่ี่�เริ�มในหรือหลังวันท่ี่� 1 มกราคม 2568 มาต่รฐานการรายงานที่างการเงินดังกล่าวได�รับการป็รับป็รุงหรือจำัดให�ม่ข่�นเพืี�อให�ม่เนื�อหา 
  เท่ี่าเท่ี่ยมกับมาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิระหว่างป็ระเที่ศ โดยส่่วนใหญ่เป็็นการอธิบิายให�ชดัเจำนเก่�ยวกับวิธิป่็ฏิบัติ่ที่างการบญัชแ่ละการให� 
  แนวป็ฏิบติั่ที่างการบญัชกั่บผู้้�ใช�มาต่รฐาน

  ฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิัที่เชื�อว่าการป็รบัป็รุงมาต่รฐานน่�จำะไมม่ผู่้ลกระที่บอยา่งเป็็นส่าระส่ำาคัญต่่องบการเงนิของกลุ่มบรษัิัที่

4.   นโยบายการบญัชี
   4.1  การรบัร้�รายได�และค่าใช�จำา่ย

  ก)  รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์

    รายได�จำากการขายบ�านพีร�อมท่ี่�ดินและรายได�จำากการขายหน่วยในอาคารชุดพัีกอาศัยรบัร้� ณ เวลาใดเวลาหน่�ง เมื�อกลุ่มบรษัิัที่ได�ม่การ 
    โอนอำานาจำควบคุมในสิ่นค�าให�กับล้กค�าแล�ว กล่าวคือ เมื�อม่การส่่งมอบสิ่นค�าให�กับล้กค�า รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์แส่ดงต่าม 
    ม้ลค่าท่ี่�ได�รับหกัด�วยส่่วนลดและค่าใช�จำา่ยท่ี่�กลุ่มบริษััที่จำา่ยแที่นให�แก่ล้กค�า เงื�อนไขในการจำา่ยชำาระเป็็นไป็ต่ามงวดการจำา่ยชำาระท่ี่�ระบุใน 
    สั่ญญาท่ี่�ที่ำากับล้กค�า จำำานวนเงนิท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่ได�รบัจำากล้กค�าก่อนการโอนอำานาจำควบคุมในสิ่นค�าให�กับล้กค�า แส่ดงไว�เป็็น “ค่างวดท่ี่�ยัง 
    ไมร่บัร้�เป็็นรายได�” ในงบฐานะการเงนิ 

  ข)  รายได�จำากการขายสิ่นค�า

    รายได�จำากการขายสิ่นค�ารบัร้� ณ เวลาใดเวลาหน่�งเมื�อบรษัิัที่ฯ ได�โอนอำานาจำควบคมุในสิ่นค�าให�แก่ลก้ค�าแล�ว กล่าวคือเมื�อมก่ารส่่งมอบสิ่นค�า  
    รายได�จำากการขายแส่ดงต่ามม้ลค่าท่ี่�ได�รบัหรอืคาดว่าจำะได�รบัส่ำาหรบัสิ่นค�าท่ี่�ได�ส่่งมอบหลังจำากหกัส่่วนลดแล�ว โดยไมร่วมภาษ่ัม้ลค่าเพิี�ม

  ค)  รายได�ค่าเชา่

    รายได�ค่าเชา่รบัร้�ในงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่รจ็ำต่ามเกณฑ์์คงค�างไป็ต่ลอดอายุสั่ญญาเชา่ ค่าใช�จำา่ยเริ�มแรกท่ี่�เกิดเป็็นการเฉพีาะเพืี�อให�เกิด 
    สั่ญญาเชา่รบัร้�เป็็นส่่วนหน่�งของค่าเชา่ทัี่�งสิ่�นต่ามสั่ญญา

  ง)  รายได�จำากกิจำการโรงแรม

    รายได�จำากกิจำการโรงแรมส่่วนใหญป่็ระกอบด�วยรายได�ค่าห�องพัีก ค่าขายอาหารและเครื�องดื�ม และบรกิารท่ี่�เก่�ยวข�องอื�น รายได�ค่าห�องพัีก 
    จำะถืก้รบัร้�ต่ลอดชว่งเวลาเมื�อแขกเข�าพัีกในห�อง รายได�ค่าอาหารและเครื�องดื�ม และบรกิารท่ี่�เก่�ยวข�องอื�นจำะถืก้รบัร้� ณ เวลาใดเวลาหน่�ง 
    เมื�อกิจำการม่การขายอาหารและเครื�องดื�มและเมื�อม่การให�บริการเส่ร็จำสิ่�นและจำะบันท่ี่กเป็็นรายได�ต่ามราคาในใบแจำ�งหน่�โดยไม่รวมภาษ่ั 
    ม้ลค่าเพิี�มส่ำาหรบัค่าสิ่นค�าท่ี่�ได�ขายและค่าบรกิารท่ี่�ได�ให�บรกิารแล�วหลังจำากหกัส่่วนลด

  จำ)  รายได�จำากกิจำการโรงเรย่น

    รายได�ค่าธิรรมเนย่มและรายได�ค่าอาหารรบัร้�เป็น็รายได�ต่ามระยะเวลาของหลักส้่ต่ร รายได�ค่าธิรรมเนย่มแรกเข�ารบัร้�รายได�ต่ลอดชว่งเวลา 
    ท่ี่�ให�บรกิารต่ามป็ระมาณการระยะเวลาเรย่นของนักเรย่น
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  ฉ)  รายได�ค่าบรกิาร

    รายได�ค่าบริการรับร้�ต่ลอดชว่งเวลาหน่�งเมื�อได�ให�บริการแล�วโดยพิีจำารณาถ่ืงขั�นความส่ำาเร็จำของงาน ซึ่่�งคำานวณโดยการเป็รย่บเท่ี่ยบ 
    ต่�นที่นุท่ี่�เกิดข่�นแล�วจำนถ่ืงวันสิ่�นงวดกับต่�นที่นุทัี่�งหมดท่ี่�คาดว่าจำะใช�ในการป็ฏิบติั่ต่ามสั่ญญา

    รายได�ท่ี่�รบัร้�แล�วแต่่ยงัไมถ่่ืงกำาหนดเรย่กชำาระต่ามสั่ญญาแส่ดงไว�เป็็น “รายได�ท่ี่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ” ในงบฐานะการเงนิ ซึ่่�งจำะจำดัป็ระเภที่เป็็น 
    ลก้หน่�การค�าเมื�อกิจำการมสิ่่ที่ธิท่ิี่�จำะได�รบัชำาระโดยป็ราศจำากเงื�อนไข เชน่ เมื�อกิจำการได�ให�บรกิารเส่รจ็ำสิ่�นและลก้ค�ารบัมอบงาน

    จำำานวนเงนิท่ี่�กิจำการได�รับหรือม่สิ่ที่ธิไิด�รับจำากล้กค�าแต่่ยังม่ภาระท่ี่�ต่�องโอนสิ่นค�าหรือบริการให�กับล้กค�าแส่ดงไว�เป็็น “เงนิรับล่วงหน�า 
    จำากลก้ค�า” ในงบฐานะการเงนิ ซึ่่�งจำะรบัร้�เป็็นรายได�เมื�อได�ป็ฏิบติั่ต่ามภาระท่ี่�ระบุไว�ในสั่ญญาเส่รจ็ำสิ่�น

  ช)  รายได�ค่าบรหิารโรงแรม

    รายได�ค่าบรหิารโรงแรมรบัร้�เป็็นรายได�ต่ลอดชว่งเวลาหน่�งเมื�อได�ให�บรกิารแล�วโดยพิีจำารณาถ่ืงขั�นความส่ำาเรจ็ำของงาน

  ซึ่)  รายได�ดอกเบ่�ย

    รายได�ดอกเบ่�ยรับร้�ต่ามเกณฑ์์คงค�างด�วยวิธิ่ดอกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำริง โดยจำะนำาม้ลค่าต่ามบัญช่ขั�นต่�นของสิ่นที่รัพีย์ที่างการเงินมาค้ณกับ 
    อัต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำรงิ ยกเว�นสิ่นที่รพัีย์ที่างการเงนิท่ี่�เกิดการด�อยค่าด�านเครดิต่ในภายหลัง ท่ี่�จำะนำาม้ลค่าต่ามบัญชสุ่่ที่ธิขิองสิ่นที่รพัีย ์
    ที่างการเงนิ (สุ่ที่ธิจิำากค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น) มาคณ้กับอัต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำรงิ

  ฌ)  เงนิป็ันผู้ลรบั

    เงนิป็ันผู้ลรบัถืือเป็็นรายได�เมื�อกลุ่มบรษัิัที่มสิ่่ที่ธิใินการรบัเงนิป็ันผู้ล

  ญ)  ต่�นที่นุการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์

    ในการคำานวณหาต่�นทีุ่นขายบ�านพีร�อมท่ี่�ดินและหน่วยในอาคารชุด กลุ่มบริษััที่ได�ที่ำาการแบ่งส่รรต่�นทีุ่นการพัีฒนาทัี่�งหมดท่ี่�คาดว่าจำะ 
    เกิดข่�น (โดยคำาน่งถ่ืงต่�นที่นุท่ี่�เกิดข่�นจำรงิด�วย) ต่ามเกณฑ์์พืี�นท่ี่�ท่ี่�ขาย

    ต่�นทีุ่นการขายอสั่งหาริมที่รัพีย์รวมถ่ืงต่�นทีุ่นของสิ่นค�าอื�นท่ี่�กลุ่มบริษััที่ได�ส่่งมอบให�กับล้กค�าต่ามสั่ญญา เชน่ เฟ้อร์นิเจำอร์และเครื�อง 
    ต่กแต่่ง ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนควบของบ�านหรอืหน่วยในอาคารชดุพัีกอาศัยท่ี่�ส่่งมอบ

    ค่าใช�จำา่ยท่ี่�เก่�ยวข�องกับการขาย เชน่ ค่าภาษ่ัธุิรกิจำเฉพีาะ ค่าธิรรมเน่ยมการโอนกรรมสิ่ที่ธิิ� บนัท่ี่กเป็็นค่าใช�จำา่ยเมื�อมก่ารขาย

  ฎ)  ต่�นที่นุที่างการเงนิ

    ค่าใช�จำา่ยดอกเบ่�ยจำากหน่�สิ่นที่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยราคาที่นุตั่ดจำำาหน่ายคำานวณโดยใช�วิธิด่อกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำรงิและรบัร้�ต่ามเกณฑ์์คงค�าง

  4.2  เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด

  เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด หมายถ่ืง เงนิส่ดและเงนิฝ่ากธินาคาร และเงนิลงทีุ่นระยะสั่�นท่ี่�ม่ส่ภาพีคล่องส้่ง ซึ่่�งถ่ืงกำาหนดจำา่ยคืนภายใน 
  ระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนับจำากวันท่ี่�ได�มา และไมม่ข่�อจำำากัดในการเบกิใช�

  4.3  ต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย

  ต่�นทีุ่นการพัีฒนาอสั่งหาริมที่รัพีย์เพืี�อขายแส่ดงต่ามราคาทีุ่นหรือม้ลค่าสุ่ที่ธิท่ิี่�จำะได�รับแล�วแต่่ราคาใดจำะต่ำากว่า ราคาทีุ่นป็ระกอบด�วยต่�นทีุ่น 
  ท่ี่�ดิน ค่าพัีฒนาท่ี่�ดิน ค่าออกแบบ ค่าส่าธิารณ้ป็โภค ค่าก่อส่ร�าง ดอกเบ่�ยจำา่ยท่ี่�ถืือเป็็นต่�นทีุ่นของโครงการ และค่าใช�จำา่ยอื�นท่ี่�เก่�ยวข�องต่ามท่ี่� 
  เกิดข่�นจำรงิ รวมถ่ืงป็ระมาณการต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย

  วัส่ดกุ่อส่ร�างแส่ดงม้ลค่าต่ามวิธิร่าคาที่นุ (ต่ามวิธิถั่ืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนัก) หรอืม้ลค่าสุ่ที่ธิท่ิี่�จำะได�รบัแล�วแต่่ราคาใดจำะต่ำากว่า

  กลุ่มบรษัิัที่จำะบนัท่ี่กขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าโครงการ (ถื�าม)่ ไว�ในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ

  4.4  ต่�นที่นุในการได�มาซึ่่�งสั่ญญา

  กลุ่มบริษััที่บันท่ี่กค่านายหน�าท่ี่�จำา่ยเพืี�อให�ได�มาซึ่่�งสั่ญญาท่ี่�ที่ำากับล้กค�าเป็็นสิ่นที่รัพีย์และตั่ดเป็็นค่าใช�จำา่ยอย่างเป็็นระบบและส่อดคล�องกับการ 
  รับร้�รายได�ต่ามสั่ญญา และจำะบันท่ี่กค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทีุ่นจำากการด�อยค่าของสิ่นที่รัพีย์ เมื�อม้ลค่าต่ามบัญช่ของสิ่นที่รัพีย์ส้่งกว่าสิ่�งต่อบแที่นท่ี่� 
  จำะได�รบัหกัด�วยต่�นที่นุท่ี่�เก่�ยวข�อง 

  4.5  เงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย การรว่มค�าและบรษัิัที่รว่ม

  เงนิลงที่นุในการรว่มค�าและบรษัิัที่รว่มท่ี่�แส่ดงอย้ใ่นงบการเงนิรวมแส่ดงม้ลค่าต่ามวิธิส่่่วนได�เส่่ย

  เงนิลงทีุ่นในบรษัิัที่ย่อย การรว่มค�าและบรษัิัที่รว่มท่ี่�แส่ดงอย้่ในงบการเงนิเฉพีาะกิจำการแส่ดงม้ลค่าต่ามวิธิร่าคาทีุ่นสุ่ที่ธิจิำากค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทีุ่น 
  จำากการด�อยค่า (ถื�าม)่

  4.6  อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุและค่าเสื่�อมราคา

  กลุ่มบริษััที่บันท่ี่กม้ลค่าเริ�มแรกของอสั่งหาริมที่รัพีย์เพืี�อการลงทีุ่นในราคาทีุ่นซึ่่�งรวมต่�นทีุ่นการที่ำารายการ หลังจำากนั�น กลุ่มบริษััที่จำะบันท่ี่ก 
  อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุด�วยราคาที่นุหกัค่าเสื่�อมราคาส่ะส่มและค่าเผู้ื�อการด�อยค่า (ถื�าม)่
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  ค่าเสื่�อมราคาของอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุคำานวณจำากราคาที่นุโดยวิธิเ่ส่�นต่รงต่ามอายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณ 10 - 30 ปี็ ค่าเสื่�อม 
  ราคาของอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุรวมอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน

  ไมม่ก่ารคิดค่าเสื่�อมราคาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุส่ำาหรบัท่ี่�ดินให�เชา่และสิ่นที่รพัียท่์ี่�อย้ร่ะหว่างการก่อส่ร�าง

  กลุ่มบริษััที่รับร้�ผู้ลต่่างระหว่างจำำานวนเงนิท่ี่�ได�รับสุ่ที่ธิจิำากการจำำาหน่ายกับม้ลค่าต่ามบัญช่ของสิ่นที่รัพีย์ในส่่วนของกำาไรหรือขาดทีุ่นในงวดท่ี่� 
  ตั่ดรายการอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุออกจำากบญัช่

  4.7  ท่ี่�ดินรอการพัีฒนา

  ท่ี่�ดินรอการพัีฒนาแส่ดงต่ามราคาที่นุสุ่ที่ธิจิำากส่ำารองเผืู้�อผู้ลขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าโครงการ (ถื�าม)่ ราคาที่นุป็ระกอบด�วยต่�นที่นุท่ี่�ดิน  
  ค่าถืมดิน ค่าส่าธิารณ้ป็โภค ค่าใช�จำา่ยในการพัีฒนาโครงการ และต่�นที่นุการก้�ยมืท่ี่�เกิดข่�นในระหว่างการพัีฒนาในอด่ต่

  4.8  ท่ี่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ และค่าเสื่�อมราคา

  ท่ี่�ดินแส่ดงม้ลค่าต่ามราคาที่นุ อาคารและอุป็กรณ์แส่ดงม้ลค่าต่ามราคาที่นุหกัค่าเสื่�อมราคาส่ะส่ม และค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของสิ่นที่รพัีย ์(ถื�าม)่ 

  ค่าเสื่�อมราคาของอาคารและอุป็กรณ์คำานวณจำากราคาที่นุของสิ่นที่รพัียโ์ดยวิธิเ่ส่�นต่รงต่ามอายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณดังน่�

อาคารและส่่วนป็รบัป็รุง 5 - 40 ป็ี

เครื�องต่กแต่่งและอุป็กรณ์ 2 - 20 ป็ี

ยานพีาหนะ 5 ป็ี

ส่ำานักงานขายชั�วคราว 1 - 5 ป็ี

  ค่าเสื่�อมราคาของเครื�องจำกัรในโรงงานผู้ลิต่แผู้่นคอนกรต่่ส่ำาเรจ็ำร้ป็ คำานวณจำากราคาที่นุของสิ่นที่รพัียโ์ดยวิธิต่่ามหน่วยการผู้ลิต่

  ค่าเสื่�อมราคารวมอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน

  ไมม่ก่ารคิดค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัท่ี่�ดินและสิ่นที่รพัียท่์ี่�อย้ร่ะหว่างการก่อส่ร�าง

  กลุ่มบรษัิัที่ตั่ดรายการท่ี่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ ออกจำากบญัช ่เมื�อจำำาหน่ายสิ่นที่รพัียห์รอืคาดว่าจำะไมไ่ด�รบัป็ระโยชน์เชงิเศรษัฐกิจำในอนาคต่จำาก 
  การใช�หรือการจำำาหน่ายสิ่นที่รัพีย์ รายการผู้ลกำาไรหรือขาดทีุ่นจำากการจำำาหน่ายสิ่นที่รัพีย์จำะรับร้�ในส่่วนของกำาไรหรือขาดทีุ่นเมื�อกลุ่มบริษััที่ 
  ตั่ดรายการสิ่นที่รพัียน์ั�นออกจำากบญัช่

  4.9  ต่�นที่นุการก้�ยมื

  ต่�นที่นุการก้�ยมืของเงนิก้�ท่ี่�ใช�ในการได�มา การก่อส่ร�างหรอืการผู้ลิต่สิ่นที่รพัียห์รอืพัีฒนาโครงการอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�ต่�องใช�ระยะเวลานานในการ 
  แป็ลงส่ภาพีให�พีร�อมใช�หรือขาย ได�ถื้กนำาไป็รวมเป็็นราคาทีุ่นของสิ่นที่รัพีย์จำนกว่าสิ่นที่รัพีย์นั�นจำะอย้่ในส่ภาพีพีร�อมท่ี่�จำะใช�ได�ต่ามป็ระส่งค์หรือ 
  เมื�อการก่อส่ร�างเส่รจ็ำสิ่�นหรอืหยุดชะงกัลงจำนกว่าจำะมก่ารดำาเนินการพัีฒนาต่่อไป็ ส่่วนต่�นที่นุการก้�ยมือื�นถืือเป็็นค่าใช�จำา่ยในงวดท่ี่�เกิดรายการ  
  ต่�นที่นุการก้�ยมืป็ระกอบด�วยดอกเบ่�ยและต่�นที่นุอื�นท่ี่�เกิดข่�นจำากการก้�ยมืนั�น

  ส่ำาหรบัเงนิก้�ท่ี่�ก้�มาโดยมวั่ต่ถืปุ็ระส่งค์เฉพีาะเพืี�อพัีฒนาโครงการอสั่งหารมิที่รพัีย ์ดอกเบ่�ยจำา่ยดังกล่าวป็ระกอบด�วยดอกเบ่�ยท่ี่�จำา่ยจำรงิหกัด�วย 
  รายได�จำากการนำาเงนิก้�นั�นไป็ลงที่นุชั�วคราว (ถื�าม)่ ส่่วนเงนิท่ี่�ก้�มาเพืี�อวัต่ถืปุ็ระส่งค์ทัี่�วไป็ดอกเบ่�ยจำะคำานวณโดยการคณ้รายจำา่ยของโครงการนั�น 
  ด�วยอัต่ราการตั่�งข่�นเป็็นทีุ่น อัต่ราการตั่�งข่�นเป็็นทีุ่นคืออัต่ราถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักของต่�นทีุ่นการก้�ยืมในระหว่างป็ีท่ี่�ไม่รวมต่�นทีุ่นการก้�ยืมของ 
  เงนิท่ี่�ก้�มาโดยเฉพีาะ

  4.10 สิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นและค่าตั่ดจำำาหน่าย

  กลุ่มบรษัิัที่บันท่ี่กต่�นทีุ่นเริ�มแรกของสิ่นที่รพัีย์ไม่ม่ตั่วต่นท่ี่�ได�มาจำากการรวมธุิรกิจำต่ามม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสิ่นที่รพัีย์นั�น ณ วันท่ี่�ซึ่ื�อธุิรกิจำ ส่่วน 
  สิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นท่ี่�ได�มาจำากการอื�น กลุม่บรษัิัที่จำะบนัท่ี่กต่�นที่นุเริ�มแรกของสิ่นที่รพัียน์ั�นต่ามราคาที่นุ ภายหลังการรบัร้�รายการเริ�มแรก สิ่นที่รพัีย ์
  ไมม่ตั่่วต่นแส่ดงม้ลค่าต่ามราคาที่นุหกัค่าตั่ดจำำาหน่ายส่ะส่มและค่าเผู้ื�อการด�อยค่าส่ะส่ม (ถื�าม)่ ของสิ่นที่รพัียน์ั�น

  กลุ่มบรษัิัที่ตั่ดจำำาหน่ายสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นท่ี่�มอ่ายุการให�ป็ระโยชน์จำำากัด โดยวิธิเ่ส่�นต่รงต่ามอายุการให�ป็ระโยชน์เชงิเศรษัฐกิจำของสิ่นที่รพัียน์ั�น  
  และจำะป็ระเมนิการด�อยค่าของสิ่นที่รพัียดั์งกล่าวเมื�อมข่�อบง่ช่�ว่าสิ่นที่รพัียนั์�นเกิดการด�อยค่า กลุ่มบรษัิัที่จำะที่บที่วนระยะเวลาการตั่ดจำำาหน่ายและ 
  วิธิก่ารตั่ดจำำาหน่ายของสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นดังกล่าวที่กุสิ่�นป็ีเป็็นอยา่งน�อย ค่าตั่ดจำำาหน่ายรบัร้�เป็็นค่าใช�จำา่ยในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ

  สิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นท่ี่�มอ่ายุการให�ป็ระโยชน์จำำากัดมดั่งน่�

อายุการใหุ้�ปีระโยชน์

คอมพิีวเต่อรซ์ึ่อฟ้ต์่แวร์  3 - 10 ป็ี

สั่ญญาบรหิารโรงแรม  1 - 40 ป็ี

  ไมม่ก่ารคิดค่าตั่ดจำำาหน่ายส่ำาหรบัซึ่อฟ้ต์่แวรท่์ี่�อย้ร่ะหว่างติ่ดตั่�ง
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  4.11  ค่าความนิยม

  กลุ่มบรษัิัที่บันท่ี่กม้ลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมจำากการรวมธุิรกิจำในราคาที่นุ ซึ่่�งเท่ี่ากับต่�นที่นุการรวมธุิรกิจำส่่วนท่ี่�ส้่งกว่าม้ลค่ายุติ่ธิรรมของ 
  สิ่นที่รพัียสุ์่ที่ธิท่ิี่�ได�มา หากม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสิ่นที่รพัียสุ์่ที่ธิท่ิี่�ได�มา ส้่งกว่าต่�นที่นุการรวมธุิรกิจำ บรษัิัที่ฯ จำะรบัร้�ส่่วนท่ี่�ส้่งกว่าน่�เป็น็กำาไรในส่่วนของ 
  กำาไรหรอืขาดที่นุทัี่นท่ี่

  กลุ่มบริษััที่แส่ดงค่าความนิยมต่ามราคาทีุ่นหกัค่าเผู้ื�อการด�อยค่าส่ะส่ม และจำะที่ดส่อบการด�อยค่าของค่าความนิยมทีุ่กป็ีหรือเมื�อใดก็ต่ามท่ี่�ม ่
  ข�อบง่ช่�ของการด�อยค่าเกิดข่�น

  เพืี�อวัต่ถืปุ็ระส่งค์ในการที่ดส่อบการด�อยค่า กลุม่บรษัิัที่จำะป็นัส่่วนค่าความนิยมท่ี่�เกิดข่�นจำากการรวมกิจำการให�กับหนว่ยสิ่นที่รพัียท่์ี่�ก่อให�เกิดเงนิส่ด  
  (หรอืกลุ่มของหน่วยสิ่นที่รพัียท่์ี่�ก่อให�เกิดเงนิส่ด) ท่ี่�คาดว่าจำะได�รบัป็ระโยชน์เพิี�มข่�นจำากการรวมกิจำการ และกลุ่มบรษัิัที่จำะที่ำาการป็ระเมินม้ลค่าท่ี่� 
  คาดว่าจำะได�รบัคืนของหน่วยของสิ่นที่รพัีย์ท่ี่�ก่อให�เกิดเงนิส่ดแต่่ละรายการ (หรอืกลุ่มของหน่วยของสิ่นที่รพัีย์ท่ี่�ก่อให�เกิดเงนิส่ด) หากม้ลค่าท่ี่� 
  คาดว่าจำะได�รบัคืนของหน่วยของสิ่นที่รพัีย์ท่ี่�ก่อให�เกิดเงนิส่ดต่ำากว่าม้ลค่าต่ามบัญช ่กลุ่มบรษัิัที่จำะรบัร้�ขาดทีุ่นจำากการด�อยค่าในส่่วนของกำาไร 
  หรอืขาดที่นุ และกลุ่มบรษัิัที่ไมส่่ามารถืกลับบญัชข่าดที่นุจำากการด�อยค่าของค่าความนิยมได�ในอนาคต่

  4.12 สั่ญญาเชา่

  ณ วันเริ�มต่�นของสั่ญญาเชา่ กลุ่มบริษััที่จำะป็ระเมินว่าสั่ญญาเป็็นสั่ญญาเชา่หรือป็ระกอบด�วยสั่ญญาเชา่หรือไม่ โดยสั่ญญาจำะเป็็นสั่ญญาเชา่ 
  หรอืป็ระกอบด�วยสั่ญญาเชา่ ก็ต่่อเมื�อสั่ญญานั�นมก่ารให�สิ่ที่ธิใินการควบคมุการใช�สิ่นที่รพัียท่์ี่�ระบุได�ส่ำาหรบัชว่งเวลาหน่�งเพืี�อเป็น็การแลกเป็ล่�ยน 
  กับสิ่�งต่อบแที่น

  กลุ่มบรษัิัทในฐานะผิู�เชา่

  กลุ่มบรษัิัที่ใช�วิธิก่ารบญัชเ่ด่ยวส่ำาหรบัการรบัร้�รายการและการวัดม้ลค่าสั่ญญาเชา่ที่กุสั่ญญา เว�นแต่่สั่ญญาเชา่ระยะสั่�นและสั่ญญาเชา่ท่ี่�สิ่นที่รพัีย ์
  อ�างอิงมม้่ลค่าต่ำา ณ วันท่ี่�สั่ญญาเชา่เริ�มมผู่้ล (วันท่ี่�สิ่นที่รพัียอ์�างอิงพีร�อมใช�งาน) กลุ่มบรษัิัที่บนัท่ี่กสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�ซึ่่�งแส่ดงสิ่ที่ธิใินการใช� 
  สิ่นที่รพัียอ์�างอิงและหน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่ต่ามการจำา่ยชำาระต่ามสั่ญญาเชา่ 

  สินทรพัิยสิ์ทธักิารใช� 

  สิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�วัดม้ลค่าด�วยราคาที่นุหกัค่าเสื่�อมราคาส่ะส่ม ผู้ลขาดที่นุจำากการด�อยค่าส่ะส่ม และป็รบัป็รุงด�วยการวัดม้ลค่าของหน่�สิ่นต่าม 
  สั่ญญาเชา่ใหม ่ราคาที่นุของสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�ป็ระกอบด�วยจำำานวนเงนิของหน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่จำากการรบัร้�เริ�มแรก ต่�นที่นุที่างต่รงเริ�มแรกท่ี่� 
  เกิดข่�น จำำานวนเงนิท่ี่�จำา่ยชำาระต่ามสั่ญญาเชา่ ณ วันท่ี่�สั่ญญาเชา่เริ�มมผู่้ลหรอืก่อนวันท่ี่�สั่ญญาเชา่เริ�มมผู่้ล และหกัด�วยสิ่�งจ้ำงใจำต่ามสั่ญญาเชา่ท่ี่�ได�รบั

  ค่าเสื่�อมราคาของสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�คำานวณจำากราคาที่นุ โดยวิธิเ่ส่�นต่รงต่ามอายุสั่ญญาเชา่หรอือายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณของสิ่นที่รพัีย ์
  สิ่ที่ธิกิารใช�แล�วแต่่ระยะเวลาใดจำะสั่�นกว่า ดังน่�

ท่ี่�ดิน 3, 30 ป็ี

ท่ี่�ดิน อาคารและส่่วนป็รบัป็รุง 2, 5, 9, 12 ป็ี

ยานพีาหนะ 3 - 5 ป็ี

อุป็กรณ์อื�น 3 ป็ี

  หากความเป็็นเจำ�าของในสิ่นที่รัพีย์อ�างอิงได�โอนให�กับกลุ่มบริษััที่เมื�อสิ่�นสุ่ดอายุสั่ญญาเช่าหรือราคาทีุ่นของสิ่นที่รัพีย์ดังกล่าวได�รวมถ่ืงการ 
  ใช�สิ่ที่ธิเิลือกซึ่ื�อ ค่าเสื่�อมราคาจำะคำานวณจำากอายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณของสิ่นที่รพัีย์

  สิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�ท่ี่�จำดัป็ระเภที่เป็็นอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุแส่ดงรวมเป็็นส่่วนหน่�งของอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุในงบฐานะการเงนิ

  หุ้นี�สินต่ามสัญญาเชา่

  หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเช่าวัดม้ลค่าด�วยม้ลค่าปั็จำจุำบันของจำำานวนเงินท่ี่�ต่�องจำ่ายต่ามสั่ญญาเช่าต่ลอดอายุสั่ญญาเช่า จำำานวนเงินท่ี่�ต่�องจำ่ายต่าม 
  สั่ญญาเชา่ป็ระกอบด�วยค่าเชา่คงท่ี่�หกัด�วยสิ่�งจ้ำงใจำต่ามสั่ญญาเชา่ ค่าเชา่ผู้ันแป็รท่ี่�ข่�นอย้่กับดัชน่หรืออัต่รา จำำานวนเงนิท่ี่�คาดว่าจำะจำา่ยภายใต่� 
  การรบัป็ระกันม้ลค่าคงเหลือ รวมถ่ืงราคาใช�สิ่ที่ธิขิองสิ่ที่ธิเิลือกซึ่ื�อซึ่่�งม่ความแน่นอนอย่างส่มเหตุ่ส่มผู้ลท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่จำะใช�สิ่ที่ธินิั�น และการจำา่ย 
  ค่าป็รับเพืี�อการยกเลิกสั่ญญาเช่า หากข�อกำาหนดของสั่ญญาเช่าแส่ดงให�เห็นว่ากลุ่มบริษััที่จำะใช�สิ่ที่ธิิในการยกเลิก สั่ญญาเช่า กลุ่มบริษััที่ 
  บนัท่ี่กค่าเชา่ผู้ันแป็รท่ี่�ไมข่่�นอย้กั่บดัชน่หรอือัต่ราเป็็นค่าใช�จำา่ยในงวดท่ี่�เหต่กุารณ์หรอืเงื�อนไขซึ่่�งเก่�ยวข�องกับการจำา่ยชำาระนั�นได�เกิดข่�น 

  กลุ่มบรษัิัที่คิดลดม้ลค่าป็ัจำจุำบันของจำำานวนเงนิท่ี่�ต่�องจำา่ยต่ามสั่ญญาเชา่ด�วยอัต่ราดอกเบ่�ยต่ามนัยของสั่ญญาเชา่หรอือัต่ราดอกเบ่�ยการก้�ยืม 
  ส่่วนเพิี�มของกลุ่มบริษััที่ หลังจำากวันท่ี่�สั่ญญาเช่าเริ�มม่ผู้ล ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเช่าจำะเพิี�มข่�นจำากดอกเบ่�ยของหน่�สิ่นต่าม 
  สั่ญญาเช่าและลดลงจำากการจำ่ายชำาระหน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเช่า นอกจำากน่� ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเช่าจำะถื้กวัดม้ลค่าใหม่เมื�อม ่
  การเป็ล่�ยนแป็ลงอายุสั่ญญาเชา่ การเป็ล่�ยนแป็ลงการจำา่ยชำาระต่ามสั่ญญาเชา่ หรอืการเป็ล่�ยนแป็ลงในการป็ระเมนิสิ่ที่ธิเิลือกซึ่ื�อสิ่นที่รพัียอ์�างอิง

  สัญญาเชา่ระยะสั�นและสัญญาเชา่ซื้้�งสินทรพัิยอ์�างอิงมมูีลค่าต่ำา

  สั่ญญาเชา่ท่ี่�มอ่ายุสั่ญญาเชา่ 12 เดือนหรอืน�อยกว่านับตั่�งแต่่วันท่ี่�สั่ญญาเชา่เริ�มมผู่้ล หรอืสั่ญญาเชา่ซึ่่�งสิ่นที่รพัียอ์�างอิงมม้่ลค่าต่ำา จำะบนัท่ี่กเป็็น 
  ค่าใช�จำา่ยต่ามวิธิเ่ส่�นต่รงต่ลอดอายุสั่ญญาเชา่

133แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



  กลุ่มบรษัิัทในฐานะผิู�ใหุ้�เชา่

  สั่ญญาเชา่ท่ี่�ความเส่่�ยงและผู้ลต่อบแที่นของความเป็็นเจำ�าของส่่วนใหญ่ไม่ได�โอนไป็ให�กับผู้้�เชา่ถืือเป็็นสั่ญญาเชา่ดำาเนินงาน กลุ่มบริษััที่บันท่ี่ก 
  จำำานวนเงนิท่ี่�ได�รับต่ามสั่ญญาเชา่ดำาเนินงานเป็็นรายได�ในส่่วนของกำาไรหรือขาดทีุ่นต่ามวิธิเ่ส่�นต่รงต่ลอดอายุของสั่ญญาเชา่ ต่�นทีุ่นที่างต่รง 
  เริ�มแรกท่ี่�เกิดข่�นจำากการได�มาซึ่่�งสั่ญญาเชา่ดำาเนินงานรวมในม้ลค่าต่ามบัญชข่องสิ่นที่รพัีย์อ�างอิงและรบัร้�เป็็นค่าใช�จำา่ยต่ลอดอายุสั่ญญาเชา่ 
  โดยใช�เกณฑ์์เด่ยวกันกับรายได�จำากสั่ญญาเชา่ 

  4.13 รายการธุิรกิจำกับบุคคลหรอืกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน

  บุคคลหรอืกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันกับบรษัิัที่ฯ หมายถ่ืง บุคคลหรอืกิจำการท่ี่�มอ่ำานาจำควบคมุบรษัิัที่ฯ หรอืถืก้บรษัิัที่ฯ ควบคมุไมว่่าจำะเป็น็โดยที่างต่รง 
  หรอืที่างอ�อม หรอือย้ภ่ายใต่�การควบคมุเด่ยวกันกับบรษัิัที่ฯ

  นอกจำากน่�บุคคลหรอืกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันยงัหมายรวมถ่ืงบรษัิัที่รว่มและบุคคลหรอืกิจำการท่ี่�มสิ่่ที่ธิอิอกเส่่ยงโดยที่างต่รงหรอืที่างอ�อม ซึ่่�งที่ำาให� 
  มอิ่ที่ธิพิีลอยา่งเป็็นส่าระส่ำาคัญต่่อบรษัิัที่ฯ ผู้้�บรหิารส่ำาคัญ กรรมการหรอืพีนักงานของบรษัิัที่ฯ ท่ี่�มอ่ำานาจำในการวางแผู้นและควบคมุการดำาเนิน 
  งานของบรษัิัที่ฯ 

  4.14 เงนิต่ราต่่างป็ระเที่ศ

  กลุ่มบรษัิัที่แส่ดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพีาะกิจำการเป็็นส่กลุเงนิบาที่ ซึ่่�งเป็็นส่กลุเงนิท่ี่�ใช�ในการดำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ รายการต่่าง ๆ 
  ของแต่่ละกิจำการท่ี่�รวมอย้ใ่นงบการเงนิรวมวัดม้ลค่าด�วยส่กลุเงนิท่ี่�ใช�ในการดำาเนินงานของแต่่ละกิจำการนั�น

  รายการท่ี่�เป็น็เงนิต่ราต่่างป็ระเที่ศแป็ลงค่าเป็น็เงนิบาที่โดยใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ยน ณ วันท่ี่�เกิดรายการ สิ่นที่รพัียแ์ละหน่�สิ่นท่ี่�เป็น็ตั่วเงนิซึ่่�งอย้ใ่นส่กลุ 
  เงนิต่ราต่่างป็ระเที่ศได�แป็ลงค่าเป็็นเงนิบาที่โดยใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ยน ณ วันสิ่�นรอบระยะเวลารายงาน

  กำาไรและขาดที่นุท่ี่�เกิดจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงในอัต่ราแลกเป็ล่�ยนได�รวมอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน

  4.15 การด�อยค่าของสิ่นที่รพัียท่์ี่�ไมใ่ชสิ่่นที่รพัียท์ี่างการเงนิ

  ที่กุวันสิ่�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษัิัที่จำะที่ำาการป็ระเมนิการด�อยค่าของท่ี่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ สิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช� อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อ 
  การลงทีุ่น หรอื สิ่นที่รพัีย์ท่ี่�ไม่ม่ตั่วต่นอื�นของกลุ่มบรษัิัที่ หากม่ข�อบ่งช่�ว่าสิ่นที่รพัีย์ดังกล่าวอาจำด�อยค่า และจำะที่ำาการป็ระเมินการด�อยค่าของ 
  ค่าความนิยมเป็็นรายป็ี กลุ่มบริษััที่รับร้�ขาดทีุ่นจำากการด�อยค่าเมื�อม้ลค่าท่ี่�คาดว่าจำะได�รับคืนของสิ่นที่รัพีย์ม่ม้ลค่าต่ำากว่าม้ลค่าต่ามบัญช ่
  ของสิ่นที่รัพีย์นั�น ทัี่�งน่�ม้ลค่าท่ี่�คาดว่าจำะได�รับคืนหมายถ่ืงม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นทีุ่นในการขายสิ่นที่รัพีย์หรือม้ลค่าจำากการใช�สิ่นที่รัพีย์แล�วแต่่ 
  ราคาใดจำะส้่งกว่า ในการป็ระเมนิม้ลค่าจำากการใช�สิ่นที่รพัียก์ลุ่มบรษัิัที่ป็ระมาณการกระแส่เงนิส่ดในอนาคต่ท่ี่�กิจำการคาดว่าจำะได�รบัจำากสิ่นที่รพัีย ์
  และคำานวณคิดลดเป็น็ม้ลค่าปั็จำจุำบนัโดยใช�อัต่ราคิดลดก่อนภาษ่ัท่ี่�ส่ะที่�อนถ่ืงการป็ระเมนิความเส่่�ยงในส่ภาพีต่ลาดป็จัำจุำบนัของเงนิส่ดต่ามระยะเวลา 
  และความเส่่�ยงซึ่่�งเป็น็ลักษัณะเฉพีาะของสิ่นที่รพัียท่์ี่�กำาลังพิีจำารณาอย้ใ่นการป็ระเมนิม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นที่นุในการขาย กลุ่มบรษัิัที่ใช�แบบจำำาลอง 
  การป็ระเมนิม้ลค่าท่ี่�ด่ท่ี่�สุ่ดซึ่่�งเหมาะส่มกับสิ่นที่รพัีย ์ซึ่่�งส่ะที่�อนถ่ืงจำำานวนเงนิท่ี่�กิจำการส่ามารถืจำะได�มาจำากการจำำาหน่ายสิ่นที่รพัียห์กัด�วยต่�นที่นุใน 
  การจำำาหนา่ย โดยการจำำาหนา่ยนั�นผู้้�ซึ่ื�อกับผู้้�ขายมค่วามรอบร้�และเต็่มใจำในการแลกเป็ล่�ยนและส่ามารถืต่่อรองราคากันได�อยา่งเป็็นอิส่ระในลักษัณะ 
  ของผู้้�ท่ี่�ไมม่ค่วามเก่�ยวข�องกัน

  กลุ่มบรษัิัที่จำะรบัร้�รายการขาดที่นุจำากการด�อยค่าในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ

  หากในการป็ระเมินการด�อยค่าของสิ่นที่รัพีย์ (ยกเว�นค่าความนิยม) ม่ข�อบ่งช่�ท่ี่�แส่ดงให�เหน็ว่าผู้ลขาดทีุ่นจำากการด�อยค่าของสิ่นที่รัพีย์ท่ี่�รับร้� 
  ในงวดก่อนได�หมดไป็หรอืลดลง กลุ่มบรษัิัที่จำะป็ระมาณม้ลค่าท่ี่�คาดว่าจำะได�รบัคืนของสิ่นที่รพัียน์ั�น และจำะกลับรายการผู้ลขาดที่นุจำากการด�อยค่า 
  ท่ี่�รบัร้�ในงวดก่อนก็ต่่อเมื�อม่การเป็ล่�ยนแป็ลงป็ระมาณการท่ี่�ใช�กำาหนดม้ลค่าท่ี่�คาดว่าจำะได�รบัคืนภายหลังจำากการรบัร้�ผู้ลขาดที่นุจำากการด�อยค่า 
  ครั�งล่าสุ่ด โดยม้ลค่าต่ามบญัชข่องสิ่นที่รพัียท่์ี่�เพิี�มข่�นจำากการกลับรายการผู้ลขาดที่นุจำากการด�อยค่าต่�องไมส้่่งกว่าม้ลค่าต่ามบญัชท่่ี่�ควรจำะเป็็น 
  หากกิจำการไม่เคยรับร้�ผู้ลขาดทีุ่นจำากการด�อยค่าของสิ่นที่รัพีย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษััที่จำะบันท่ี่กกลับรายการผู้ลขาดทีุ่นจำากการด�อยค่าของ 
  สิ่นที่รพัียโ์ดยรบัร้�ไป็ยงัส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุทัี่นท่ี่

  4.16 ผู้ลป็ระโยชน์พีนักงาน

  ผิลปีระโยชนร์ะยะสั�นของพินกังาน

  กลุ่มบรษัิัที่รบัร้�เงนิเดือน ค่าจำ�าง โบนัส่ และเงนิส่มที่บกองที่นุป็ระกันสั่งคมเป็็นค่าใช�จำา่ยเมื�อเกิดรายการ

  โครงการสะสมหุุ้�นสำาหุ้รบัพินกังาน (Employee Joint Investment Program หุ้รอื EJIP)

  กลุ่มบรษัิัที่ได�จำดัตั่�งโครงการส่ะส่มหุ�นส่ำาหรบัพีนักงาน (EJIP) ซึ่่�งป็ระกอบด�วยเงนิท่ี่�พีนักงานท่ี่�เข�ารว่มโครงการจำา่ยส่ะส่มและเงนิท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่ 
  จำา่ยส่มที่บให�พีนักงานท่ี่�เข�ารว่มโครงการเป็็นรายเดือน โดยม่รายละเอ่ยดโครงการต่ามท่ี่�กล่าวไว�ในหมายเหต่ ุ39 กลุ่มบรษัิัที่จำะบันท่ี่กเงนิส่มที่บ 
  โครงการเป็็นค่าใช�จำา่ยเมื�อเกิดรายการ

  ผิลปีระโยชนห์ุ้ลังออกจูากงานของพินกังาน 

  โครงการส่มที่บเงนิ

  กลุ่มบรษัิัที่ และพีนักงานได�รว่มกันจำดัตั่�งกองที่นุส่ำารองเล่�ยงชพ่ี ซึ่่�งป็ระกอบด�วยเงนิท่ี่�พีนักงานจำา่ยส่ะส่มและเงนิท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่จำา่ยส่มที่บให�เป็็น 
  รายเดือน สิ่นที่รัพีย์ของกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชพ่ีได�แยกออกจำากสิ่นที่รัพีย์ของกลุ่มบริษััที่ เงนิท่ี่�กลุ่มบริษััที่จำา่ยส่มที่บกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงชพ่ี 
  บนัท่ี่กเป็็นค่าใช�จำา่ยในป็ีท่ี่�เกิดรายการ
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  โครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงาน

  กลุ่มบรษัิัที่มภ่าระส่ำาหรบัเงนิชดเชยท่ี่�ต่�องจำา่ยให�แก่พีนักงานเมื�อออกจำากงานต่ามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่มบรษัิัที่ถืือว่าเงนิชดเชยดังกล่าวเป็็น 
  โครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงานส่ำาหรบัพีนักงาน 

  กลุม่บรษัิัที่คำานวณหน่�สิ่นต่ามโครงการผู้ลป็ระโยชนห์ลังออกจำากงานของพีนักงาน โดยใช�วิธิคิ่ดลดแต่่ละหนว่ยท่ี่�ป็ระมาณการไว� (Projected Unit  
  Credit Method) โดยผู้้�เช่�ยวชาญอิส่ระได�ที่ำาการป็ระเมนิภาระผู้้กพัีนดังกล่าวต่ามหลักคณิต่ศาส่ต่รป์็ระกันภยั

  ผู้ลกำาไรหรือขาดทีุ่นจำากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาส่ต่ร์ป็ระกันภัยส่ำาหรับโครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงานของพีนักงานจำะรับร้� 
  ทัี่นท่ี่ในกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น

  ต่�นทีุ่นบริการในอด่ต่จำะถื้กรับร้�ทัี่�งจำำานวนในกำาไรหรือขาดทีุ่นทัี่นท่ี่ท่ี่�ม่การแก�ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจำการรับร้�ต่�นทีุ่นการ 
  ป็รบัโครงส่ร�างท่ี่�เก่�ยวข�องแล�วแต่่เหต่กุารณ์ใดจำะเกิดข่�นก่อน

  4.17 ป็ระมาณการหน่�สิ่น

  กลุ่มบรษัิัที่จำะบันท่ี่กป็ระมาณการหน่�สิ่นไว�ในบัญชเ่มื�อภาระผู้้กพัีนซึ่่�งเป็็นผู้ลมาจำากเหตุ่การณ์ในอด่ต่ได�เกิดข่�นแล�วและม่ความเป็็นไป็ได�ค่อนข�าง 
  แน่นอนว่ากลุ่มบรษัิัที่จำะส้่ญเส่่ยที่รพัียากรเชงิเศรษัฐกิจำไป็เพืี�อป็ลดเป็ลื�องภาระผู้้กพัีนนั�น และกลุ่มบรษัิัที่ส่ามารถืป็ระมาณม้ลค่าภาระผู้้กพัีนนั�น 
  ได�อยา่งน่าเชื�อถืือ 

  4.18 ภาษ่ัเงนิได�

  ภาษ่ัเงนิได�ป็ระกอบด�วยภาษ่ัเงนิได�ป็ัจำจุำบนัและภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่

  ภิาษีัเงนิได�ปัีจูจุูบนั

  กลุ่มบรษัิัที่บนัท่ี่กภาษ่ัเงนิได�ป็ัจำจุำบนัต่ามจำำานวนท่ี่�คาดว่าจำะจำา่ยให�กับหน่วยงานจำดัเก็บภาษ่ัของรฐั โดยคำานวณจำากกำาไรที่างภาษ่ัต่ามหลักเกณฑ์์ท่ี่� 
  กำาหนดในกฎหมายภาษ่ัอากร

  ภิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัชี

  กลุ่มบริษััที่บันท่ี่กภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบัญชข่องผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวระหว่างราคาต่ามบัญชข่องสิ่นที่รัพีย์และหน่�สิ่น ณ วันสิ่�นรอบระยะเวลา 
  รายงานกับฐานภาษ่ัของสิ่นที่รพัียแ์ละหน่�สิ่นท่ี่�เก่�ยวข�องนั�น โดยใช�อัต่ราภาษ่ัท่ี่�มผู่้ลบงัคับใช� ณ วันสิ่�นรอบระยะเวลารายงาน 

  กลุ่มบรษัิัที่รบัร้�หน่�สิ่นภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชข่องผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่ี่�ต่�องเส่่ยภาษ่ัที่กุรายการ แต่่รบัร้�สิ่นที่รพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช ่
  ส่ำาหรบัผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่ี่�ใช�หกัภาษ่ั รวมทัี่�งผู้ลขาดทีุ่นที่างภาษ่ัท่ี่�ยังไม่ได�ใช�ในจำำานวนเท่ี่าท่ี่�ม่ความเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่จำะม่กำาไร 
  ที่างภาษ่ัในอนาคต่เพ่ียงพีอท่ี่�จำะใช�ป็ระโยชน์จำากผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่ี่�ใช�หกัภาษ่ัและผู้ลขาดที่นุที่างภาษ่ัท่ี่�ยงัไมไ่ด�ใช�นั�น

  กลุ่มบรษัิัที่จำะที่บที่วนม้ลค่าต่ามบัญชข่องสิ่นที่รพัีย์ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบัญชท่ีุ่กสิ่�นรอบระยะเวลารายงานและจำะที่ำาการป็รบัลดม้ลค่าต่ามบัญช ่
  ดังกล่าว หากมค่วามเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ว่ากลุ่มบรษัิัที่จำะไมม่ก่ำาไรที่างภาษ่ัเพ่ียงพีอต่่อการนำาสิ่นที่รพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชทั่ี่�งหมดหรอื 
  บางส่่วนมาใช�ป็ระโยชน์

  กลุ่มบรษัิัที่จำะบนัท่ี่กภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชโ่ดยต่รงไป็ยงัส่่วนของผู้้�ถืือหุ�นหากภาษ่ัท่ี่�เกิดข่�นเก่�ยวข�องกับรายการท่ี่�ได�บนัท่ี่กโดยต่รงไป็ยงัส่่วน 
  ของผู้้�ถืือหุ�น 

  4.19 การจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ท่ี่�ชำาระด�วยต่ราส่ารที่นุ

  บรษัิัที่ฯ รบัร้�โครงการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกณฑ์์ท่ี่�ชำาระด�วยต่ราส่ารที่นุเมื�อได�รบับรกิารจำากพีนักงานต่ามม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�น ณ วันให�สิ่ที่ธิ ิ 
  โดยบนัท่ี่กเป็น็ค่าใช�จำา่ยต่ามเงื�อนไขของระยะเวลาการให�บรกิารของพีนักงานท่ี่�กำาหนดไว�ในโครงการพีร�อมกับรบัร้� “ส่่วนที่นุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�น 
  เป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ�น

  ในการป็ระมาณม้ลค่ายุติ่ธิรรมของรายการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกณฑ์์ดังกล่าว ฝ่่ายบรหิารต่�องใช�ดลุยพิีนจิำในการวัดม้ลค่า รวมทัี่�งส่มมติ่ฐานต่่าง ๆ   
  ท่ี่�เหมาะส่ม เชน่ อายุของสิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�น ความผู้ันผู้วนของราคาหุ�นและอัต่ราเงนิป็ันผู้ล เป็็นต่�น

  4.20 เครื�องมอืที่างการเงนิ

  กลุ่มบรษัิัที่รบัร้�รายการเมื�อเริ�มแรกของสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม และบวกด�วยต่�นที่นุการที่ำารายการเฉพีาะในกรณท่่ี่�เป็็นสิ่นที่รพัีย ์
  ที่างการเงนิท่ี่�ไมไ่ด�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้า่นกำาไรหรอืขาดที่นุ อยา่งไรก็ต่าม ส่ำาหรบัลก้หน่�การค�าท่ี่�ไมม่อ่งค์ป็ระกอบเก่�ยวกับการจำดัหาเงนิ 
  ท่ี่�มน่ัยส่ำาคัญ กลุ่มบรษัิัที่จำะรบัร้�สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิดังกล่าวด�วยราคาของรายการ ต่ามท่ี่�กล่าวไว�ในนโยบายการบญัชเ่รื�องการรบัร้�รายได�

  การจูดัปีระเภิทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรพัิยท์างการเงนิ

  กลุ่มบรษัิัที่จำดัป็ระเภที่สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิ ณ วันท่ี่�รบัร้�รายการเริ�มแรก เป็น็สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วยราคาที่นุตั่ดจำำาหนา่ย  
  สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้า่นกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น และสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วย 
  ม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู่้านกำาไรหรอืขาดที่นุ โดยพิีจำารณาจำากแผู้นธุิรกิจำของกิจำการในการจำดัการสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิ และลักษัณะของกระแส่เงนิส่ด 
  ต่ามสั่ญญาของสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิ
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  สินทรพัิยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยราคาทนุตั่ดจูำาหุ้นา่ย 

  กลุ่มบริษััที่วัดม้ลค่าสิ่นที่รัพีย์ที่างการเงินด�วยราคาทีุ่นตั่ดจำำาหน่าย เมื�อกลุ่มบริษััที่ถืือครองสิ่นที่รัพีย์ที่างการเงินนั�นเพืี�อรับกระแส่เงินส่ด 
  ต่ามสั่ญญา และเงื�อนไขต่ามสั่ญญาของสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิก่อให�เกิดกระแส่เงนิส่ดท่ี่�เป็น็การรบัชำาระเพ่ียงเงนิต่�นและดอกเบ่�ยจำากยอดคงเหลือ 
  ของเงนิต่�นในวันท่ี่�ระบุไว�เท่ี่านั�น 

  สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิดังกล่าววัดม้ลค่าในภายหลังโดยใช�วิธิด่อกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำรงิและต่�องมก่ารป็ระเมนิการด�อยค่า ทัี่�งน่� ผู้ลกำาไรและขาดที่นุท่ี่�เกิดข่�น 
  จำากการตั่ดรายการ การเป็ล่�ยนแป็ลง หรอืการด�อยค่าของสิ่นที่รพัียดั์งกล่าวจำะรบัร้�ในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ

  สินทรพัิยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น (ต่ราสารหุ้นี�) 

  กลุ่มบริษััที่วัดม้ลค่าสิ่นที่รัพีย์ที่างการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จำอื�น เมื�อกลุ่มบริษััที่ถืือครองสิ่นที่รัพีย์ที่างการเงนินั�น 
  เพืี�อรบักระแส่เงนิส่ดต่ามสั่ญญาและเพืี�อขายสิ่นที่รัพีย์ที่างการเงนิ และเงื�อนไขต่ามสั่ญญาของสิ่นที่รัพีย์ที่างการเงนิก่อให�เกิดกระแส่เงนิส่ด 
  ท่ี่�เป็็นการรบัชำาระเพ่ียงเงนิต่�นและดอกเบ่�ยจำากยอดคงเหลือของเงนิต่�นในวันท่ี่�ระบุไว�เท่ี่านั�น

  ทัี่�งน่� รายได�ดอกเบ่�ย กำาไรหรอืขาดที่นุจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน และผู้ลขาดที่นุจำากการด�อยค่าหรอืการโอนกลับรายการผู้ลขาดที่นุนั�นจำะรบัร้�ในส่่วน 
  ของกำาไรหรือขาดทีุ่นและคำานวณด�วยวิธิก่ารเชน่เด่ยวกับสิ่นที่รพัีย์ที่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยราคาทีุ่นตั่ดจำำาหน่าย ในขณะท่ี่�การเป็ล่�ยนแป็ลง 
   ในม้ลค่ายุติ่ธิรรมอื�น ๆ  จำะรบัร้�ผู้่านกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น ผู้ลส่ะส่มของการเป็ล่�ยนแป็ลงในม้ลค่ายุติ่ธิรรมท่ี่�เคยรบัร้�ในกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น 
  จำะโอนเข�าไป็ยงัส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุเมื�อมก่ารตั่ดรายการสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนินั�น

  สินทรพัิยท์างการเงนิที�มกีารกำาหุ้นดใหุ้�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น (ต่ราสารทนุ) 

  ณ วันท่ี่�รบัร้�รายการวันแรก กลุ่มบรษัิัที่ส่ามารถืเลือกจำดัป็ระเภที่เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุซึ่่�งไมไ่ด�ถืือไว�เพืี�อค�าเป็็นต่ราส่ารที่นุท่ี่�กำาหนดให�วัดม้ลค่า 
  ด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น โดยไมส่่ามารถืเป็ล่�ยนการจำดัป็ระเภที่ในภายหลังได� ทัี่�งน่� การจำดัป็ระเภที่รายการจำะพิีจำารณาเป็็น 
  รายต่ราส่าร 

  ผู้ลกำาไรและขาดที่นุท่ี่�รบัร้�ในกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นของสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิน่�จำะไมส่่ามารถืโอนไป็รบัร้�ในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุได�ในภายหลัง 

  เงนิป็ันผู้ลรับจำากเงนิลงทีุ่นดังกล่าวถืือเป็็นรายได�อื�นในส่่วนของกำาไรหรือขาดทีุ่น เว�นแต่่ในกรณ่ท่ี่�เป็็นการได�รับคืนของต่�นทีุ่นการลงทีุ่นใน 
  สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิอยา่งชดัเจำน กลุ่มบรษัิัที่จำะรบัร้�รายการนั�นในกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น 

  นอกจำากน่� เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุท่ี่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น ไมม่ข่�อกำาหนดให�ป็ระเมนิการด�อยค่า 

  สินทรพัิยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไรหุ้รอืขาดทนุ

  สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู่้านกำาไรหรอืขาดที่นุ จำะแส่ดงในงบฐานะการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม โดยรบัร้�การเป็ล่�ยนแป็ลง 
  สุ่ที่ธิขิองม้ลค่ายุติ่ธิรรมซึ่่�งรวมถ่ืงดอกเบ่�ยรบั ในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ 

  ทัี่�งน่� สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิดังกล่าว หมายความรวมถ่ืง เงนิลงที่นุในหลักที่รพัียท่์ี่�ถืือไว�เพืี�อค�า เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุซึ่่�งกลุ่มบรษัิัที่ไมไ่ด�เลือก 
  จำดัป็ระเภที่ให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้า่นกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น และสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�มก่ระแส่เงนิส่ดท่ี่�ไมไ่ด�รบัชำาระเพ่ียงเงนิต่�นและ 
  ดอกเบ่�ย

  เงนิป็ันผู้ลรบัจำากเงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุของบรษัิัที่จำดที่ะเบย่นถืือเป็็นรายได�อื�นในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ 

  การจูดัปีระเภิทรายการและการวดัมูลค่าของหุ้นี�สินทางการเงนิ

  ยกเว�นหน่�สิ่นต่ราส่ารอนุพัีนธิ ์กลุ่มบริษััที่รับร้�รายการเมื�อเริ�มแรกส่ำาหรับหน่�สิ่นที่างการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นทีุ่นการที่ำารายการ และ 
  จำดัป็ระเภที่หน่�สิ่นที่างการเงนิเป็็นหน่�สิ่นที่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วยราคาที่นุตั่ดจำำาหน่าย โดยใช�วิธิด่อกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำรงิ ทัี่�งน่� ผู้ลกำาไรและ 
  ขาดที่นุท่ี่�เกิดข่�นจำากการตั่ดรายการหน่�สิ่นที่างการเงนิและการตั่ดจำำาหน่ายต่ามวิธิด่อกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำรงิจำะรบัร้�ในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ โดยการ 
  คำานวณม้ลค่าราคาทีุ่นตั่ดจำำาหน่ายคำาน่งถ่ืงส่่วนลดหรือส่่วนเกินม้ลค่า รวมถ่ืงค่าธิรรมเน่ยมหรือต่�นทีุ่นท่ี่�ถืือเป็็นส่่วนหน่�งของอัต่ราดอกเบ่�ย 
  ท่ี่�แที่�จำรงินั�นด�วย ทัี่�งน่� ค่าตั่ดจำำาหน่ายต่ามวิธิด่อกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำรงิแส่ดงเป็็นส่่วนหน่�งของต่�นที่นุที่างการเงนิในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ 

  การซื้ื�อหุ้รอืการขายสินทรพัิยท์างการเงนิต่ามวธิัปีีกติ่

  การซึ่ื�อหรอืการขายสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิต่ามวิธิป่็กติ่ท่ี่�มเ่งื�อนไขการส่่งมอบสิ่นที่รพัียภ์ายในระยะเวลาท่ี่�กำาหนดข่�นจำากหลักเกณฑ์์หรอืวิธิป่็ฏิบติั่ 
  โดยทัี่�วไป็ของต่ลาด จำะรบัร้� ณ วันซึ่ื�อขาย ซึ่่�งเป็็นวันท่ี่�กิจำการมข่�อผู้้กมดัท่ี่�จำะซึ่ื�อหรอืขายสิ่นที่รพัียน์ั�น

  การตั่ดรายการของเครื�องมอืทางการเงนิ

  สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิจำะถืก้ตั่ดรายการออกจำากบญัช ่เมื�อสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะได�รบักระแส่เงนิส่ดของสิ่นที่รพัียน์ั�นได�สิ่�นสุ่ดลง หรอืได�มก่ารโอนสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะได� 
  รับกระแส่เงนิส่ดของสิ่นที่รัพีย์นั�น รวมถ่ืงได�ม่การโอนความเส่่�ยงและผู้ลต่อบแที่นเกือบทัี่�งหมดของสิ่นที่รัพีย์นั�น หรือม่การโอนการควบคุม 
  ในสิ่นที่รพัียน์ั�น 

  กลุม่บรษัิัที่ตั่ดรายการหน่�สิ่นที่างการเงนิก็ต่่อเมื�อได�มก่ารป็ฏิบติั่ต่ามภาระผู้ก้พัีนของหน่�สิ่นนั�นแล�ว มก่ารยกเลิกภาระผู้ก้พัีนนั�น หรอืมก่ารสิ่�นสุ่ดลง 
  ของภาระผู้ก้พัีนนั�น ในกรณท่่ี่�มก่ารเป็ล่�ยนหน่�สิ่นที่างการเงนิท่ี่�มอ่ย้ใ่ห�เป็น็หน่�สิ่นใหมจ่ำากผู้้�ให�ก้�รายเด่ยวกันซึ่่�งมข่�อกำาหนดท่ี่�แต่กต่่างกันอยา่งมาก  
  หรอืมก่ารแก�ไขข�อกำาหนดของหน่�สิ่นท่ี่�ม่อย้อ่ยา่งเป็็นส่าระส่ำาคัญ จำะถืือว่าเป็็นการตั่ดรายการหน่�สิ่นเดิมและรบัร้�หน่�สิ่นใหม ่โดยรบัร้�ผู้ลแต่กต่่าง 
  ของม้ลค่าต่ามบญัชดั่งกล่าวในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ 
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  การด�อยค่าของสินทรพัิยท์างการเงนิ

  กลุ่มบรษัิัที่รบัร้�ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทีุ่นด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของต่ราส่ารหน่�ทัี่�งหมดท่ี่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรหรอืขาดทีุ่น  
  ผู้ลขาดทีุ่นด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นคำานวณจำากผู้ลต่่างของกระแส่เงินส่ดท่ี่�จำะครบกำาหนดชำาระต่ามสั่ญญากับกระแส่เงินส่ดทัี่�งหมดท่ี่� 
  กลุ่มบรษัิัที่คาดว่าจำะได�รบัชำาระ และคิดลดด�วยอัต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�แที่�จำรงิโดยป็ระมาณของสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิ ณ วันท่ี่�ได�มา

  ในกรณ่ท่ี่�ความเส่่�ยงด�านเครดิต่ของสิ่นที่รัพีย์ไม่ได�เพิี�มข่�นอย่างม่นัยส่ำาคัญนับตั่�งแต่่การรับร้�รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษััที่วัดม้ลค่าผู้ลขาดทีุ่น 
  ด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นโดยพิีจำารณาจำากการผิู้ดสั่ญญาท่ี่�อาจำจำะเกิดข่�นใน 12 เดือนข�างหน�า ในขณะท่ี่�หากความเส่่�ยงด�านเครดิต่ของ 
  สิ่นที่รัพีย์เพิี�มข่�นอย่างม่นัยส่ำาคัญนับตั่�งแต่่การรับร้�รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษััที่วัดม้ลค่าผู้ลขาดทีุ่นด�วยจำำานวนเงินท่ี่�เท่ี่ากับผู้ลขาดทีุ่นด�าน 
  เครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นต่ลอดอายุท่ี่�เหลืออย้ข่องเครื�องมอืที่างการเงนิ 

  กลุ่มบรษัิัที่พิีจำารณาว่าความเส่่�ยงด�านเครดิต่จำะเพิี�มข่�นอยา่งมน่ยัส่ำาคัญ เมื�อมก่ารค�างชำาระการจำา่ยเงนิต่ามสั่ญญาเกินกว่า 30 วัน และพิีจำารณา 
  ว่าสิ่นที่รพัีย์ที่างการเงนินั�นม่การด�อยค่าด�านเครดิต่หรือม่การผู้ิดสั่ญญา เมื�อม่การค�างชำาระการจำา่ยเงนิต่ามสั่ญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไร 
  ก็ต่าม ในบางกรณ่ กลุ่มบริษััที่อาจำพิีจำารณาว่าสิ่นที่รัพีย์ที่างการเงินนั�นม่การเพิี�มข่�นของความเส่่�ยงด�านเครดิต่อย่างม่นัยส่ำาคัญและม่การ 
  ผู้ิดสั่ญญา โดยพิีจำารณาจำากข�อม้ลภายในหรอืข�อม้ลภายนอกอื�น เชน่ อันดับความน่าเชื�อถืือด�านเครดิต่ของผู้้�ออกต่ราส่าร 

  กลุ่มบรษัิัที่ใช�วิธิก่ารอยา่งงา่ยในการคำานวณผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นส่ำาหรบัลก้หน่�การค�าและสิ่นที่รพัียท่์ี่�เกิดจำากสั่ญญา ดังนั�น  
  ทีุ่กวันสิ่�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษััที่จำ่งไม่ม่การติ่ดต่ามการเป็ล่�ยนแป็ลงของความเส่่�ยงที่างด�านเครดิต่ แต่่จำะรับร้�ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทีุ่น 
  ด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นต่ลอดอายุของลก้หน่�การค�าและสิ่นที่รพัียท่์ี่�เกิดจำากสั่ญญา 

  การคำานวณผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นข�างต่�น อ�างอิงจำากข�อม้ลผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่จำากป็ระส่บการณใ์นอด่ต่ ป็รบัป็รุงด�วยข�อม้ล 
  การคาดการณ์ไป็ในอนาคต่เก่�ยวกับลก้หน่�นั�นและส่ภาพีแวดล�อมที่างด�านเศรษัฐกิจำ 

  สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิจำะถืก้ตั่ดจำำาหน่ายออกจำากบญัช ่เมื�อกิจำการคาดว่าจำะไมไ่ด�รบัคืนกระแส่เงนิส่ดต่ามสั่ญญาอ่กต่่อไป็ 

  การหุ้กักลบของเครื�องมอืทางการเงนิ

  สิ่นที่รัพีย์ที่างการเงนิและหน่�สิ่นที่างการเงนิจำะนำามาหกักลบกัน และแส่ดงด�วยยอดสุ่ที่ธิใินงบฐานะการเงนิ ก็ต่่อเมื�อกิจำการม่สิ่ที่ธิบิังคับใช�ได� 
  ต่ามกฎหมายอย้่แล�วในการหกักลบจำำานวนเงนิท่ี่�รบัร้� และกิจำการม่ความตั่�งใจำท่ี่�จำะชำาระด�วยยอดสุ่ที่ธิ ิหรอืตั่�งใจำท่ี่�จำะรบัสิ่นที่รพัีย์และชำาระหน่�สิ่น 
  พีร�อมกัน

  4.21 การวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรม

  ม้ลค่ายุติ่ธิรรม หมายถ่ืง ราคาท่ี่�คาดว่าจำะได�รบัจำากการขายสิ่นที่รพัีย์หรอืเป็็นราคาท่ี่�จำะต่�องจำา่ยเพืี�อโอนหน่�สิ่นให�ผู้้�อื�นโดยรายการดังกล่าวเป็็น 
  รายการท่ี่�เกิดข่�นในส่ภาพีป็กติ่ระหว่างผู้้�ซึ่ื�อและผู้้�ขาย (ผู้้�รว่มในต่ลาด) ณ วันท่ี่�วัดม้ลค่า กลุ่มบรษัิัที่ใช�ราคาเส่นอซึ่ื�อขายในต่ลาดท่ี่�มส่่ภาพีคล่อง 
  ในการวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสิ่นที่รัพีย์และหน่�สิ่นซึ่่�งมาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิท่ี่�เก่�ยวข�องกำาหนดให�ต่�องวัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม  
  ยกเว�นในกรณ่ท่ี่�ไม่ม่ต่ลาดท่ี่�ม่ส่ภาพีคล่องส่ำาหรับสิ่นที่รัพีย์หรือหน่�สิ่นท่ี่�ม่ลักษัณะเด่ยวกันหรือไม่ส่ามารถืหาราคาเส่นอซึ่ื�อขายในต่ลาดท่ี่�ม ่
  ส่ภาพีคล่องได� กลุ่มบรษัิัที่ป็ระมาณม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยใช�เที่คนคิการป็ระเมนิม้ลค่าท่ี่�เหมาะส่มกับแต่่ละส่ถืานการณ ์และพียายามใช�ข�อม้ลท่ี่�ส่ามารถื 
  สั่งเกต่ได�ท่ี่�เก่�ยวข�องกับสิ่นที่รพัียห์รอืหน่�สิ่นท่ี่�จำะวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมนั�นให�มากท่ี่�สุ่ด 

  ลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรมท่ี่�ใช�วัดม้ลค่าและเปิ็ดเผู้ยม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสิ่นที่รพัียแ์ละหน่�สิ่นในงบการเงนิแบง่ออกเป็น็ส่ามระดับต่ามป็ระเภที่ของ 
  ข�อม้ลท่ี่�นำามาใช�ในการวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรม ดังน่�

  ระดับ 1  ใช�ข�อม้ลราคาเส่นอซึ่ื�อขายของสิ่นที่รพัียห์รอืหน่�สิ่นอยา่งเด่ยวกันในต่ลาดท่ี่�มส่่ภาพีคล่อง

  ระดับ 2  ใช�ข�อม้ลอื�นท่ี่�ส่ามารถืสั่งเกต่ได�ของสิ่นที่รพัียห์รอืหน่�สิ่น ไมว่่าจำะเป็็นข�อม้ลที่างต่รงหรอืที่างอ�อม

  ระดับ 3  ใช�ข�อม้ลท่ี่�ไมส่่ามารถืสั่งเกต่ได� เชน่ ข�อม้ลเก่�ยวกับกระแส่เงนิส่ดในอนาคต่ท่ี่�กิจำการป็ระมาณข่�น 

  ทีุ่กวันสิ่�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษััที่จำะป็ระเมินความจำำาเป็็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรมส่ำาหรับสิ่นที่รัพีย์และ 
  หน่�สิ่นท่ี่�ถืืออย้ ่ณ วันสิ่�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มก่ารวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมแบบเกิดข่�นป็ระจำำา

  4.22 หุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุและใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะซึ่ื�อหุ�น

  หุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�ม่ลักษัณะคล�ายทีุ่นรบัร้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ�น เมื�อบรษัิัที่ฯ ม่สิ่ที่ธิแิละดุลยพิีนิจำแต่่เพ่ียงผู้้�เด่ยวในการไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนกำาหนดต่าม 
  เงื�อนไขท่ี่�ระบุไว�ในข�อกำาหนดหุ�นก้� และมสิ่่ที่ธิเิลื�อนการจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยและดอกเบ่�ยส่ะส่มค�างชำาระโดยไมจ่ำำากัดระยะเวลาและจำำานวนครั�ง และการ 
  จำา่ยชำาระดอกเบ่�ยนั�นข่�นอย้กั่บดลุยพิีนิจำของบรษัิัที่ฯ ดังนั�นการจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยจำะถืือเส่มอืนการจำา่ยเงนิปั็นผู้ลและจำะรบัร้�โดยต่รงในส่่วนของ 
  ผู้้�ถืือหุ�นเมื�อม่ภาระในการจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยเกิดข่�น การจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยรบัร้�ในงบกระแส่เงนิส่ดในลักษัณะเด่ยวกันกับการจำา่ยเงนิปั็นผู้ลให�แก่ 
  ผู้้�ถืือหุ�นส่ามญั

  ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะซึ่ื�อหุ�นส่ามญัเพิี�มที่นุท่ี่�จำดัส่รรให�ผู้้�ถืือหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุแส่ดงด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม ซึ่่�งในการป็ระมาณม้ลค่า 
  ยุติ่ธิรรมของใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิดัิงกล่าว ฝ่่ายบรหิารต่�องใช�ดลุยพิีนิจำในการวัดม้ลค่า รวมทัี่�งส่มมติ่ฐานต่่าง ๆ ท่ี่�เหมาะส่ม เชน่ อายุของสิ่ที่ธิ ิ
  ซึ่ื�อหุ�น ความผู้ันผู้วนของราคาหุ�นและอัต่ราเงนิป็ันผู้ล เป็็นต่�น
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  4.23 สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยนท่ี่�ถืือไว�เพืี�อขายและการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก

  กลุ่มบรษัิัที่จำดัป็ระเภที่สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยนและกลุ่มสิ่นที่รพัียท่์ี่�จำะจำำาหนา่ยเป็น็สิ่นที่รพัียท่์ี่�ถืือไว�เพืี�อขายหากม้ลค่าต่ามบญัชท่่ี่�จำะได�รบัคืนส่่วนใหญ่ 
  มาจำากการขาย มิใชม่าจำากการใช�สิ่นที่รัพีย์นั�นต่่อไป็ กลุ่มบริษััที่วัดม้ลค่าสิ่นที่รัพีย์ไม่หมุนเว่ยนและกลุ่มสิ่นที่รัพีย์ท่ี่�จำะจำำาหน่ายท่ี่�จำดัป็ระเภที่เป็็น 
  สิ่นที่รพัียท่์ี่�ถืือไว�เพืี�อขายด�วยจำำานวนท่ี่�ต่ำากว่าระหว่างม้ลค่าต่ามบญัชกั่บม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นที่นุในการขาย ทัี่�งน่� ต่�นที่นุในการขาย หมายถ่ืง ต่�นที่นุ 
  ส่่วนเพิี�มท่ี่�เก่�ยวข�องโดยต่รงกับการจำำาหน่ายสิ่นที่รพัียห์รอืกลุ่มสิ่นที่รพัียท่์ี่�จำะจำำาหน่าย โดยไมร่วมถ่ืงต่�นที่นุที่างการเงนิและค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�

  กลุ่มบรษัิัที่จำะจำดัป็ระเภที่สิ่นที่รพัีย์เป็็นสิ่นที่รพัีย์ท่ี่�ถืือไว�เพืี�อขายก็ต่่อเมื�อการขายต่�องม่ความเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ในระดับส้่งมากและสิ่นที่รพัีย ์
  หรือกลุ่มสิ่นที่รัพีย์ท่ี่�จำะจำำาหน่ายอย้่ในส่ภาพีพีร�อมขายในทัี่นท่ี่ในส่ภาพีป็ัจำจุำบัน การดำาเนินการเพืี�อให�การขายเส่ร็จำส่มบ้รณ์ควรบ่งบอกได�ว่า 
  ไม่น่าจำะเป็็นไป็ได�ท่ี่�จำะม่การเป็ล่�ยนแป็ลงการขายอย่างม่นัยส่ำาคัญหรอืจำะม่การยกเลิกการขายนั�น ผู้้�บรหิารต่�องผู้้กพัีนกับแผู้นการขายสิ่นที่รพัีย ์
  และเป็็นการขายท่ี่�คาดว่าจำะเส่รจ็ำส่มบ้รณ์ภายในหน่�งป็ีนับตั่�งแต่่วันท่ี่�จำดัป็ระเภที่สิ่นที่รพัีย์

  กลุ่มบรษัิัที่ไม่บันท่ี่กค่าเสื่�อมราคาหรอืค่าตั่ดจำำาหน่ายของท่ี่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ และสิ่นที่รพัีย์ไม่ม่ตั่วต่น เมื�อสิ่นที่รพัีย์นั�นได�จำดัป็ระเภที่เป็็น 
  สิ่นที่รพัียท่์ี่�ถืือไว�เพืี�อขาย

  รายการสิ่นที่รพัียแ์ละหน่�สิ่นท่ี่�ได�จำดัป็ระเภที่เป็็นสิ่นที่รพัียท่์ี่�ถืือไว�เพืี�อขายได�แส่ดงแยกต่่างหากเป็น็สิ่นที่รพัียห์รอืหน่�สิ่นหมุนเว่ยนในงบฐานะการเงนิ

  กลุ่มสิ่นที่รพัีย์ท่ี่�จำะจำำาหน่ายถืือเป็็นการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิกก็ต่่อเมื�อกลุ่มสิ่นที่รพัีย์ดังกล่าวเป็็นส่่วนป็ระกอบหน่�งของกิจำการท่ี่�ได�จำำาหน่ายออกไป็ 
  แล�วหรอืท่ี่�ได�จำดัป็ระเภที่ไว�เป็็นสิ่นที่รพัียท่์ี่�ถืือไว�เพืี�อขาย และ

  • เป็็นส่ายงานธุิรกิจำท่ี่�ส่ำาคัญหรอืพืี�นท่ี่�ที่างภม้ศิาส่ต่รท่์ี่�แยกต่่างหาก
  • เป็็นส่่วนหน่�งของแผู้นรว่มกันท่ี่�จำะยกเลิกส่ายงานธุิรกิจำท่ี่�ส่ำาคัญ หรอืเขต่ภม้ศิาส่ต่รใ์นการดำาเนินงานท่ี่�แยกต่่างหาก หรอื
  • เป็็นบรษัิัที่ยอ่ยท่ี่�ซึ่ื�อมาโดยมวั่ต่ถืปุ็ระส่งค์เพืี�อขายต่่อ

  ผู้ลการดำาเนินงานของการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิกได�แส่ดงแยกต่่างหากจำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง โดยแส่ดงเป็็นกำาไรหรอืขาดที่นุหลังภาษ่ัเงนิได� 
  จำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิกในงบกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำ

5.  การใช�ดลุยพิินจิูและปีระมาณการทางบญัชทีี�สำาคัญ

ในการจำดัที่ำางบการเงนิต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิ ฝ่่ายบรหิารจำำาเป็็นต่�องใช�ดลุยพิีนิจำและการป็ระมาณการในเรื�องท่ี่�มค่วามไมแ่น่นอนเส่มอ 
การใช�ดลุยพิีนิจำและการป็ระมาณการดังกล่าวน่�ส่่งผู้ลกระที่บต่่อจำำานวนเงนิท่ี่�แส่ดงในงบการเงนิและต่่อข�อม้ลท่ี่�แส่ดงในหมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ 
ผู้ลท่ี่�เกิดข่�นจำรงิอาจำแต่กต่่างไป็จำากจำำานวนท่ี่�ป็ระมาณการไว� การใช�ดลุยพิีนิจำและการป็ระมาณการท่ี่�ส่ำาคัญมดั่งน่�

ต่�นทนุการพัิฒนาอสังหุ้ารมิทรพัิยเ์พืิ�อขายและที�ดินรอการพัิฒนา

กลุ่มบริษััที่พิีจำารณาการป็รับลดต่�นทีุ่นการพัีฒนาอสั่งหาริมที่รัพีย์เพืี�อขาย และท่ี่�ดินรอการพัีฒนา เมื�อพีบว่าม้ลค่ายุติ่ธิรรมของอสั่งหาริมที่รัพีย ์
ดังกล่าวลดลงอยา่งมส่่าระส่ำาคัญฝ่่ายบรหิารพิีจำารณาป็รบัลดม้ลค่าของต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขายและท่ี่�ดินรอการพัีฒนา เท่ี่ากับม้ลค่า
ท่ี่�คาดว่าจำะได�รบั อยา่งไรก็ต่าม ความมส่่าระส่ำาคัญ และการป็รบัลดม้ลค่าดังกล่าวข่�นกับดลุยพิีนิจำของฝ่่ายบรหิาร

ปีระมาณการต่�นทนุทั�งหุ้มดที�จูะใช�ในการพัิฒนาโครงการอสังหุ้ารมิทรพัิย์

ในการคำานวณต่�นที่นุขายบ�านพีร�อมท่ี่�ดินและอาคารชดุ กลุ่มบรษัิัที่ต่�องป็ระมาณต่�นที่นุทัี่�งหมดท่ี่�จำะใช�ในการพัีฒนาโครงการอสั่งหารมิที่รพัีย ์ซึ่่�งต่�นที่นุ
ดังกล่าวป็ระกอบด�วย ต่�นที่นุท่ี่�ดินและการป็รบัป็รุงท่ี่�ดิน ต่�นที่นุค่าออกแบบและก่อส่ร�าง ต่�นที่นุงานส่าธิารณป้็โภค ต่�นที่นุการก้�ยมืเพืี�อใช�ในการก่อส่ร�าง
โครงการ และค่าใช�จำา่ยอื�นท่ี่�เก่�ยวข�อง ทัี่�งน่� ฝ่่ายบรหิารได�ป็ระมาณการต่�นที่นุดังกล่าวข่�นจำากป็ระส่บการณ์ในการป็ระกอบธุิรกิจำโดยจำะมก่ารที่บที่วนการ
ป็ระมาณการดังกล่าวเป็็นระยะ ๆ หรอืเมื�อต่�นที่นุท่ี่�เกิดข่�นจำรงิแต่กต่่างจำากป็ระมาณการต่�นที่นุอยา่งมส่่าระส่ำาคัญ

มูลค่ายุติ่ธัรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ

ในการป็ระเมินม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเครื�องมือที่างการเงนิท่ี่�รับร้�ในงบฐานะการเงนิ ท่ี่�ไม่ม่การซึ่ื�อขายในต่ลาดและไม่ส่ามารถืหาราคาได�ในต่ลาดซึ่ื�อขาย 
คล่อง ฝ่่ายบรหิารต่�องใช�ดุลยพิีนิจำในการป็ระเมินม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเครื�องมือที่างการเงนิดังกล่าว โดยใช�เที่คนิคและแบบจำำาลองการป็ระเมินม้ลค่า  
ซึ่่�งตั่วแป็รท่ี่�ใช�ในแบบจำำาลองได�มาจำากการเท่ี่ยบเค่ยงกับตั่วแป็รท่ี่�มอ่ย้ใ่นต่ลาด โดยคำาน่งถ่ืงความเส่่�ยงที่างด�านเครดิต่ ส่ภาพีคล่อง ข�อม้ลความสั่มพัีนธิ ์
และการเป็ล่�ยนแป็ลงของม้ลค่าของเครื�องมือที่างการเงนิในระยะยาว ทัี่�งน่�การเป็ล่�ยนแป็ลงของส่มมติ่ฐานท่ี่�เก่�ยวข�องกับตั่วแป็รท่ี่�ใช�ในการคำานวณ  
อาจำมผู่้ลกระที่บต่่อม้ลค่ายุติ่ธิรรมท่ี่�แส่ดงอย้ใ่นงบฐานะการเงนิ และการเป็ิดเผู้ยลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรม

การจูดัปีระเภิทเงนิกู�ยมืระยะยาว

ในการจำดัป็ระเภที่ส่่วนของเงนิก้�ยมืระยะยาวจำากธินาคารท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ีส่ำาหรบัเงนิก้�ยมื เพืี�อใช�ในการพัีฒนาโครงการอสั่งหารมิที่รพัีย์
เพืี�อขาย ฝ่่ายบรหิารต่�องใช�ดลุยพิีนจิำในการป็ระมาณการ การไถ่ืถือนหลักป็ระกันและการจำา่ยชำาระคืนเงนิก้�ยมืต่ามเงื�อนไขและข�อกำาหนดท่ี่�ระบุในสั่ญญา
เงนิก้�นั�น ๆ

คดีฟอ้งร�อง

กลุ่มบริษััที่ม่หน่�สิ่นท่ี่�อาจำจำะเกิดข่�นจำากการถื้กฟ้อ้งร�องเร่ยกค่าเส่่ยหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริหารได�ใช�ดุลยพิีนิจำในการป็ระเมินผู้ลของคด่ท่ี่�ถื้กฟ้อ้งร�องแล�ว 
และได�บนัท่ี่กป็ระมาณการหน่�สิ่นดังกล่าว ณ วันสิ่�นรอบระยะเวลารายงาน
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6.  รายการธุัรกิจูกับกิจูการที�เกี�ยวข�องกัน

  6.1  ในระหว่างปี็ กลุม่บรษัิัที่มร่ายการธุิรกิจำท่ี่�ส่ำาคัญกับบรษัิัที่ท่ี่�เก่�ยวข�องกัน รายการธุิรกิจำดังกล่าวเป็น็ไป็ต่ามเงื�อนไขที่างการค�าและเกณฑ์์ต่าม 
  ท่ี่�ต่กลงกันระหว่างกลุ่มบรษัิัที่และบรษัิัที่เหล่านั�น ซึ่่�งเป็็นไป็ต่ามป็กติ่ธุิรกิจำ โดยส่ามารถืส่รุป็ได�ดังน่�

  รายละเอ่ยดของบรษัิัที่ย่อยแส่ดงอย้ใ่นหมายเหตุ่ 2.2 ก) รายละเอ่ยดของการรว่มค�าแส่ดงอย้ใ่นหมายเหตุ่ 13 และรายละเอ่ยดของบรษัิัที่รว่ม 
  แส่ดงอย้ใ่นหมายเหต่ ุ14 ส่่วนกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันอื�น ๆ เก่�ยวข�องกันกับบรษัิัที่ฯ โดยการมก่รรมการรว่มกัน

(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ
นโยบายการกำาหุ้นดราคา

2567 2566 2567 2566

รายการธุัรกิจูกับบรษัิัทยอ่ย

(ตั่ดออกจำากงบการเงนิรวมแล�ว)

รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์ - - 102,777 51,071 ต่�นที่นุบวกส่่วนเพิี�มในอัต่ราร�อยละ 49.52 (2566 : ร�อยละ 30.21)

รายได�ค่าบรหิารธุิรกิจำและค่าบรหิารโครงการ - - 95,756 74,910 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน (1)

รายได�จำากการขายวัส่ดกุ่อส่ร�าง - - 259,006 307,569 ต่�นที่นุบวกส่่วนเพิี�มในอัต่ราร�อยละ 5 

รายได�ค่านายหน�า - - 972 9,055 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน (3)

รายได�จำากการขายท่ี่�ดิน - - 333,300 66,854 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน

เงนิป็ันผู้ลรบั - - 1,417,100 2,282,050 ต่ามท่ี่�ป็ระกาศจำา่ย

รายได�ที่างการเงนิ - - 596,873 518,144 ร�อยละ 4.10 - 9.25 ต่่อป็ี  (2566 : ร�อยละ 3.50 - 4.10 ต่่อป็ี)

รายได�จำากการใช�พืี�นท่ี่�ส่ำานักงาน - - 13,550 13,472 ราคาเฉล่�ยต่ารางเมต่รละ 990 บาที่ต่่อเดือน

ค่าใช�จำา่ยบรหิารโครงการ - - 160,206 129,060 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน (2)

ค่านายหน�าจำา่ย - - 84,039 68,984 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน (3)

ค่าใช�จำา่ยที่างการเงนิ - - 41,439 61,454 ร�อยละ 4.10 – 4.20 ต่่อป็ี (2566 : ร�อยละ 3.50 - 4.20 ต่่อป็ี)

ค่าท่ี่�ป็รก่ษัาและค่าใช�จำา่ยอื�น - - 44,867 33,517 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน (4)

รายการธุัรกิจูกับการรว่มค�า

รายได�ค่าบรหิารธุิรกิจำและค่าบรหิารโครงการ 445,320 731,562 1,042,273 1,597,268 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน (1)

รายได�จำากการขายวัส่ดกุ่อส่ร�าง 63,766 48,124 174,738 151,312 ต่�นที่นุบวกส่่วนเพิี�มในอัต่ราร�อยละ 5

รายได�ค่านายหน�า 55,942 45,089 127,234 110,542 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน (3)

รายได�จำากการขายท่ี่�ดิน 1,524,131 1,178,714 2,239,610 3,425,405 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน

รายได�ค่าบรกิารอื�น 8,388 34,065 20,969 99,533 ต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน

เงนิป็ันผู้ลรบั - - 589,000 134,933 ต่ามท่ี่�ป็ระกาศจำา่ย

รายได�ที่างการเงนิ 270,949 196,503 270,949 196,503 ร�อยละ 4.10 – 12.00 ต่่อป็ี (2566 : ร�อยละ 3.50 - 6.00 ต่่อป็ี)

รายการธุัรกิจูกับบรษัิัทรว่ม

รายได�จำากการใช�พืี�นท่ี่�ส่ำานักงาน 13,923 13,923 13,923 13,923 ราคาเฉล่�ยต่ารางเมต่รละ 990 บาที่ต่่อเดือน

  ลักษัณะรายการนโยบายราคาและสั่ญญาท่ี่�เก่�ยวข�องมดั่งน่�

  (1)  รายได�ค่าบรหิารธุิรกิจำและค่าบรหิารงานโครงการคิดในราคาต่�นทีุ่นบวกส่่วนเพิี�ม และปั็นส่่วนให�แก่บรษัิัที่ย่อยและการรว่มค�าต่ามเกณฑ์์ 
    รายได�และเกณฑ์์ต่�นที่นุโครงการ ต่ามลำาดับ

  (2)  ค่าบรหิารโครงการจำา่ยแก่บรษัิัที่ยอ่ยคิดเป็น็รายเดือนในอัต่ราท่ี่�ข่�นอย้กั่บขนาดของแต่่ละโครงการและค่าบรกิารอื�นคิดต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลง 
    รว่มกัน

  (3)  ค่านายหน�าจำากการขายโครงการคิดในอัต่ราร�อยละ 1 ถ่ืงร�อยละ 6 ของราคาขายต่ามสั่ญญา โดยแบง่ชำาระเมื�อลก้ค�าที่ำาสั่ญญาและเมื�อม ่
    การโอนอสั่งหารมิที่รพัีย์

  (4)  ค่าท่ี่�ป็รก่ษัาคิดต่ามขั�นความส่ำาเรจ็ำของงานต่ามอัต่ราท่ี่�ระบุในสั่ญญาและค่าใช�จำา่ยอื�นคิดต่ามสั่ญญาท่ี่�ต่กลงรว่มกัน

  6.2  ค่าต่อบแที่นกรรมการและผู้้�บรหิาร

  ในระหว่างป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่มค่่าใช�จำา่ยผู้ลป็ระโยชน์พีนักงานท่ี่�ให�แก่กรรมการและผู้้�บรหิาร ดังต่่อไป็น่�
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(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566

ผู้ลป็ระโยชน์ระยะสั่�น 375,116 394,138

ผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงาน 1,603 1,872

ผู้ลป็ระโยชน์ท่ี่�จำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ (หมายเหต่ ุ30)                          2,156                         6,196

รวม                     378,875                   402,206

  6.3  ยอดคงค�างระหว่างกลุ่มบรษัิัที่และบรษัิัที่ท่ี่�เก่�ยวข�องกัน ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 มร่ายละเอ่ยดดังน่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ลกูหุ้นี�การค�าและลกูหุ้นี�อื�น

บรษัิัที่ยอ่ย - - 119,350 157,376

การรว่มค�า 686,990 710,271 677,617 708,578

บรษัิัที่รว่ม                    63                   213                    63                   213

รวม 687,053 710,484 797,030 866,167

หกั : ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น            (16,197)            (8,284)            (16,197)            (8,284)

สุทธัิ          670,856         702,200          780,833          857,883

เงนิใหุ้�กู�ยมืแก่กิจูการที�เกี�ยวข�องกัน

บรษัิัที่ยอ่ย - - 15,308,674 14,031,874

การรว่มค�า 5,284,460 3,873,210 5,284,460 3,873,210

บรษัิัที่ท่ี่�เก่�ยวข�องกัน              5,000              5,000                        -                        -

รวม 5,289,460 3,878,210 20,593,134 17,905,084

หกั : ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น (193,000) (193,000) (347,857) (347,857)

หกั : ขาดที่นุต่ามวิธิส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�เกินม้ลค่าเงนิลงที่นุในการรว่มค�า (หมายเหต่ ุ13)        (553,877)       (488,634)                        -                        -

สุทธัิ       4,542,583       3,196,576     20,245,277       17,557,227

ส่่วนท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี - 188,000 - 188,000

ส่่วนท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระเกินกว่าหน่�งป็ี       4,542,583      3,008,576     20,245,277      17,369,227

รวม       4,542,583       3,196,576     20,245,277       17,557,227

ดอกเบี�ยค�างรบั (แสดงภิายใต่� “สินทรพัิยห์ุ้มุนเวยีนอื�น”)

บรษัิัที่ยอ่ย - - 51,288 91,690

การรว่มค�า 116,873 66,839 116,873 66,839

บรษัิัที่ท่ี่�เก่�ยวข�องกัน                  333                  333                        -                        -

รวม 117,206 67,172 168,161 158,529

หกั : ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น               (333)               (333)                        -                        -

สุทธัิ            116,873            66,839            168,161           158,529

สินทรพัิยท์างการเงนิไมหุ่้มุนเวยีนอื�น

บรษัิัที่รว่ม            52,000            67,000            52,000            67,000

รวม            52,000            67,000            52,000            67,000

รายได�ที�ยงัไมเ่รยีกชำาระ (แสดงภิายใต่� “สินทรพัิยไ์มหุ่้มุนเวยีนอื�น”)

การรว่มค�า          690,422          407,930          690,422          407,930

รวม          690,422          407,930          690,422          407,930

เจู�าหุ้นี�การค�า

บรษัิัที่ยอ่ย - - 128,957 26,484

การรว่มค�า                5,142                5,142                5,142                5,142

รวม                5,142                5,142          134,099              31,626
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(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

เงนิกู�ยมืจูากกิจูการที�เกี�ยวข�องกัน

บรษัิัที่ยอ่ย                        -                        -        1,555,826         1,515,150

รวม                        -                        -        1,555,826         1,515,150

ดอกเบี�ยค�างจูา่ย

บรษัิัที่ยอ่ย                        -                        -             13,349             11,080

รวม                        -                        -             13,349             11,080

เงนิรบัล่วงหุ้น�าจูากลกูค�า

บรษัิัที่ยอ่ย - - - 97

การรว่มค�า          398,788          401,393          398,788           401,393

รวม          398,788          401,393          398,788          401,490

  6.4  เงนิให�ก้�ยมืและเงนิก้�ยมืกับกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน

  ยอดคงค�างของเงนิให�ก้�ยมืและเงนิก้�ยมืระหว่างกลุ่มบรษัิัที่และกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 และการเป็ล่�ยนแป็ลง 
  ของบญัชเ่งนิให�ก้�ยมืและเงนิก้�ยมืดังกล่าวมร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย : ล�านบาที่)

เงนิใหุ้�กู�ยมื

งบการเงนิรวม

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2566

ในระหุ้วา่งปีี ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2567เพิิ�มข้�น ลดลง

การรว่มค�า

บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด 188.01 70.00 (258.01) -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด 272.00 - (109.50) 162.50

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด 1,309.00 136.00 - 1,445.00

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่ร ่จำำากัด 226.50 31.50 - 258.00

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค วัน จำำากัด 129.50 51.10 - 180.60

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 190.39 112.01 - 302.40

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 788.45 488.80 - 1,277.25

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด(2) - 793.16 (632.36) 160.80

บรษัิัที่ บเ่อฟ้ท่ี่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด 657.00 700.00 (295.14) 1,061.86

บรษัิัที่ ก้�ด แอส่เส่ที่ จำำากัด 17.36 25.90 (6.21) 37.05

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด 95.00 - (95.00) -

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด(1) - 40.00 (40.00) -

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด(1) - 757.00 (700.00) 57.00

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด(1) - 100.00 - 100.00

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ วัน จำำากัด - 242.00 - 242.00

บรษัิัทที�เกี�ยวข�องกัน

บรษัิัที่ รเ่จำนซึ่่� วรรณ จำำากัด                    5.00                           -                           -                    5.00

รวม 3,878.21             3,547.47           (2,136.22) 5,289.46

หกั : ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น (193.00) (193.00)

หกั : ขาดที่นุต่ามวิธิส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�เกินม้ลค่าเงนิลงที่นุในการรว่มค�า 
(หมายเหต่ ุ13)             (488.63)              (553.88)

สุทธัิ             3,196.58             4,542.58

(1) ในระหว่างป็ีเป็ล่�ยนส่ถืานะจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยเป็็นเงนิลงที่นุในการรว่มค�า
(2) เดิมชื�อ “บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด”
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(หน่วย : ล�านบาที่)

เงนิใหุ้�กู�ยมื

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2566

ในระหุ้วา่งปีี ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2567เพิิ�มข้�น ลดลง

บรษัิัทยอ่ย

บรษัิัที่ อาณาวรรธิน์ จำำากัด 1,116.28 1,069.31 (1,018.62) 1,166.97

บรษัิัที่ พิีวรรธินา จำำากัด 1,119.82 217.03 (1,087.57) 249.28

บรษัิัที่ เรด โลตั่ส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 130.79 99.38 (108.78) 121.39

บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� ส่เป็ซึ่ จำำากัด 870.06 81.71 (446.19) 505.58

บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ี่ จำำากัด 0.01 - (0.01) -

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิไชน่า จำำากัด 10.96 0.55 - 11.51

บรษัิัที่ สิ่รวัิฒนา โฮลดิ�ง จำำากัด 515.93 72.05 (10.03) 577.95

บรษัิัที่ จำริภาส่ เรย่ลต่่� จำำากัด - 47.79 - 47.79

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ วัน จำำากัด 46.54 31.73 - 78.27

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ ้จำำากัด 26.18 - (26.18) -

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ร ่จำำากัด 1,387.80 14.01 (1,401.81) -

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ โฟ้ร ์จำำากัด 1,323.98 56.90 - 1,380.88

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 1,768.85 188.34 (90.65) 1,866.54

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 1,008.03 76.17 (52.76) 1,031.44

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 42.79 1.90 - 44.69

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เอที่ จำำากัด 493.04 55.38 - 548.42

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ไนน์ จำำากัด 333.83 216.17 - 550.00

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เท็ี่น จำำากัด 270.97 45.42 - 316.39

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่เวลฟ้ ์จำำากัด - 45.20 (45.20) -

บรษัิัที่ สิ่ร ิเวนเจำอรส์่ จำำากัด 158.50 48.23 (0.98) 205.75

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำำากัด 719.33 235.86 - 955.19

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 210.56 20.77 - 231.33

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 18.06 718.81 (439.48) 297.39

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง อิเลฟ้เว่น จำำากัด - 39.05 (39.05) -

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่นท่ี่น จำำากัด 167.32 22.21 - 189.53

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ร ่จำำากัด 663.05 229.40 - 892.45

บรษัิัที่ สิ่ร ิโฟ้ร ์โฮลดิ�ง จำำากัด 262.25 445.68 - 707.93

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำำากัด - 49.68 - 49.68

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 3 จำำากัด 905.89 485.63 (609.56) 781.96

บรษัิัที่ ป็ภานัน จำำากัด 4.09 308.23 (58.01) 254.31

บรษัิัที่ ภว้รา จำำากัด 401.40 28.85 (2.29) 427.96

บรษัิัที่ พีรลิน่ จำำากัด 15.57 4.00 (19.57) -

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด(1) 40.00 - (40.00) -

บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด(1) - 632.36 (632.36) -

บรษัิัที่ นวิยา จำำากัด - 176.48 (140.00) 36.48

บรษัิัที่ ยศภคั จำำากัด - 111.49 - 111.49

บรษัิัที่ บ้รยา จำำากัด - 86.41 - 86.41

บรษัิัที่ วรพิีนิต่ จำำากัด - 9.70 - 9.70

บรษัิัที่ อณิมา จำำากัด - 1,574.02 - 1,574.02

บรษัิัที่ ส่แต่นดารด์ เอเชย่ จำำากัด - 485.88 (485.88) -
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(หน่วย : ล�านบาที่)

เงนิใหุ้�กู�ยมื

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2566

ในระหุ้วา่งปีี ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2567เพิิ�มข้�น ลดลง

การรว่มค�า

บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด 188.01 70.00 (258.01) -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด 272.00 - (109.50) 162.50

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด 1,309.00 136.00 - 1,445.00

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่ร ่จำำากัด 226.50 31.50 - 258.00

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค วัน จำำากัด 129.50 51.10 - 180.60

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 190.39 112.01 - 302.40

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 788.45 488.80 - 1,277.25

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด(2) - 793.16 (632.36) 160.80

บรษัิัที่ บเ่อฟ้ท่ี่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด 657.00 700.00 (295.14) 1,061.86

บรษัิัที่ ก้�ด แอส่เส่ที่ จำำากัด 17.36 25.90 (6.21) 37.05

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด 95.00 - (95.00) -

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด(1) - 40.00 (40.00) -

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด(1) - 757.00 (700.00) 57.00

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด(1) - 100.00 - 100.00

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ วัน จำำากัด                           -                242.00                           -                242.00

รวม 17,905.09            11,579.25           (8,891.20) 20,593.14

หกั : ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น             (347.86)              (347.86)

สุทธัิ           17,557.23           20,245.28

(หน่วย : ล�านบาที่)

เงนิกู�ยมืจูาก

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2566

ในระหุ้วา่งปีี ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2567เพิิ�มข้�น ลดลง

บรษัิัทยอ่ย

บรษัิัที่ ชนชยั จำำากัด 68.37 32.86 (62.43) 38.80

บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 145.19 315.26 (169.14) 291.31

บรษัิัที่ เอส่.ย้.เอ็น. แมเนจำเม�นท์ี่  จำำากัด 72.00 - - 72.00

บรษัิัที่ ป็ารณัที่ จำำากัด 325.23 25.85 (319.07) 32.01

บรษัิัที่ จำริภาส่ จำำากัด 215.80 - (215.80) -

บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ี่ จำำากัด 494.09 610.01 (616.74) 487.36

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ ้จำำากัด - 279.88 (175.07) 104.81

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ร ่จำำากัด - 333.83 - 333.83

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เซึ่เว่น จำำากัด 0.74 0.02 (0.05) 0.71

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 2.00 0.03 (0.81) 1.22

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่เวลฟ้ ์จำำากัด 18.89 61.30 (51.38) 28.81

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่ร ่จำำากัด 27.19 5.38 (1.30) 31.27

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 19.98 81.61 (28.31) 73.28

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ้ ์จำำากัด 32.17 0.84 (3.91) 29.10

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง โฟ้รท่์ี่น จำำากัด 29.72 1.73 (0.13) 31.32

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำำากัด                 63.78                           -               (63.78)                           -

รวม              1,515.15             1,748.60           (1,707.92)             1,555.83

(1) ในระหว่างป็ีเป็ล่�ยนส่ถืานะจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยเป็็นเงนิลงที่นุในการรว่มค�า
(2) เดิมชื�อ “บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด”
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  ณ วันท่ี่� 31 ธิันวาคม 2567 เงินให�ก้�ยืมและเงินก้�ยืมกับกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันเป็็นเงินก้�ท่ี่�ไม่ม่หลักป็ระกัน ครบกำาหนดชำาระเมื�อที่วงถืามและ 
  คิดดอกเบ่�ยในอัต่ราร�อยละ 4.10 ถ่ืง 12.00 ต่่อป็ี (2566 : ร�อยละ 4.10 ถ่ืง 6.00 ต่่อป็ี)

  การเป็ล่�ยนแป็ลงของบัญช่ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทีุ่นด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของเงินให�ก้�ยืมแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันและดอกเบ่�ยค�างรับ  
  มร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 193.00 232.50 347.86 396.22

โอนกลับส่ำารองผู้ลขาดที่นุ                           -               (39.50)                            -                (48.36)

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี                193.00                193.00                 347.86                 347.86

  ไม่ม่การเป็ล่�ยนแป็ลงอย่างม่ส่าระส่ำาคัญของค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทีุ่นด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของเงนิให�ก้�ยืมแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกันในป็ี 2567  
  (2566 : การลดลงอยา่งมส่่าระส่ำาคัญ 39.5 ล�านบาที่ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 48.36  ล�านบาที่) จำากบรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ ้จำำากัด)

7.  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด/เงนิฝากธันาคารที�มขี�อจูำากัดในการเบกิใช�
  7.1  เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

เงนิส่ด 5.22 6.28 3.32 4.14

เงนิฝ่ากธินาคาร            4,907.96            2,803.89                 698.31              1,823.54

รวม              4,913.18              2,810.17                 701.63              1,827.68

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 เงนิฝ่ากออมที่รพัียม์อั่ต่ราดอกเบ่�ยระหว่างร�อยละ 0.15 ถ่ืง 3.97 ต่่อป็ี (2566 : ร�อยละ 0.15 ถ่ืง 0.70 ต่่อป็ี)

  7.2  เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช�

  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 คือ เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�กลุ่มบริษััที่ม่วัต่ถืุป็ระส่งค์การใช�เงนิเพืี�อส่นับส่นุนการศ่กษัาผู้่านการบริจำาค 
  ให�แก่กองที่นุ และการคำาป็ระกันวงเงนิสิ่นเชื�อกับธินาคาร (2566 : เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่มวั่ต่ถืปุ็ระส่งค์การใช�เงนิเพืี�อส่นับส่นุนการศ่กษัา 
  ผู้่านการบรจิำาคให�แก่กองที่นุ และการคำาป็ระกันตั่�วอาวัลเพืี�อซึ่ื�อท่ี่�ดิน และการคำาป็ระกันวงเงนิสิ่นเชื�อกับธินาคาร)

8.  ลกูหุ้นี�การค�าและลกูหุ้นี�อื�น

  ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ป็ระกอบด�วย
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ลก้หน่�การค�า - กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน

อายุหน่�คงค�างนับจำากวันท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระ

ยงัไมถ่่ืงกำาหนดชำาระ - - - -

ค�างชำาระ

 ไมเ่กิน 3 เดือน 205.87 255.95 312.92 368.16

 3 - 6 เดือน 186.37 22.60 186.15 62.85

 6 - 12 เดือน 11.79 3.04 12.03 5.80

 มากกว่า 12 เดือน               283.02                  76.61                285.93                  77.07

รวม 687.05 358.20 797.03 513.88

หกั : ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น               (16.20)                  (8.28)                (16.20)                  (8.28)

รวมลก้หน่�การค�า - กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน, สุ่ที่ธิ ิ(หมายเหต่ ุ6.3)               670.85                349.92                780.83               505.60
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(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ลก้หน่�การค�า - กิจำการท่ี่�ไมเ่ก่�ยวข�องกัน

อายุหน่�คงค�างนับจำากวันท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระ

ยงัไมถ่่ืงกำาหนดชำาระ 102.30 92.91 - -

ค�างชำาระ

 ไมเ่กิน 3 เดือน 227.40 233.00 7.95 5.51

 3 - 6 เดือน 15.47 18.36 9.67 10.05

 6 - 12 เดือน 8.63 20.91 0.90 15.96

 มากกว่า 12 เดือน                  93.76                  82.99                  61.70                  42.34

รวม 447.56 448.17 80.22 73.86

หกั: ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น               (117.85)              (120.27)                (73.83)                (68.54)

รวมลก้หน่�การค�า - กิจำการท่ี่�ไมเ่ก่�ยวข�องกัน, สุ่ที่ธิิ 329.71 327.90 6.39 5.32

รายได�ท่ี่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ - กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน (หมายเหต่ ุ6.3)                           -                352.28                           -                352.28

รวมลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น - สุ่ที่ธิิ            1,000.56             1,030.10                787.22               863.20

  การเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชค่่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�นมร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 128.55 133.00 76.82 78.97

ส่ำารองผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น 42.48 30.33 22.67 18.15

โอนกลับส่ำารอง               (36.98)                (34.78)                 (9.46)               (20.30)

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี                134.05                 128.55                 90.03                  76.82

9.  ต่�นทนุการพัิฒนาอสังหุ้ารมิทรพัิยเ์พืิ�อขาย

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ท่ี่�ดินและสิ่�งป็ลก้ส่ร�างระหว่างพัีฒนา 94,945.69 92,295.72 70,640.94 75,595.70

ท่ี่�ดินและสิ่�งป็ลก้ส่ร�างท่ี่�พัีฒนาแล�ว             7,164.47            8,349.47              4,151.37            3,992.20

รวม 102,110.16 100,645.19 74,792.31 79,587.90

หกั : ส่ำารองค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าโครงการ             (527.88)              (603.15)               (64.60)              (162.00)

สุ่ที่ธิิ         101,582.28        100,042.04            74,727.71          79,425.90

  9.1  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ท่ี่�ดินรวมทัี่�งสิ่�งป็ลก้ส่ร�างของโครงการของกลุ่มบรษัิัที่ซึ่่�งมม้่ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช ่70,738 ล�านบาที่  
  และ 57,276 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 54,430 ล�านบาที่ และ 46,805 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) ได�ถืก้นำาไป็จำดจำำานองเป็น็หลักป็ระกันเงนิก้�ยมื 
  จำากธินาคารและภาระต่ามสั่ญญาอื�น

  9.2  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ป็ระมาณการค่าใช�จำา่ยในการพัีฒนาและก่อส่ร�างท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่จำะต่�องจำา่ยเพิี�มเติ่มในอนาคต่เพืี�อให� 
  โครงการท่ี่�เป็ิดแล�วเส่รจ็ำส่มบ้รณ์ (ไมร่วมต่�นที่นุของท่ี่�ดินและงานก่อส่ร�างท่ี่�บนัท่ี่กไป็แล�ว) คิดเป็็นเงนิป็ระมาณ 92,548 ล�านบาที่ และ 107,984  
  ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 66,182 ล�านบาที่ และ 84,057 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

  9.3  ในระหว่างป็ี 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่ได�รวมต่�นที่นุการก้�ยมืเข�าเป็็นต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขายจำำานวน 2,899 ล�านบาที่  
  และ 2,788 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 2,696 ล�านบาที่ และ 2,632 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) อัต่ราการตั่�งข่�นเป็น็ที่นุส่ำาหรบัป็ ี2567 และ 2566  
  เท่ี่ากับร�อยละ 4.45 และร�อยละ 3.91 ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : ร�อยละ 4.54 และร�อยละ 3.78 ต่ามลำาดับ)

  9.4  รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชส่่ำารองค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าโครงการส่ำาหรบัป็ี 2567 และ 2566 ส่รุป็ได�ดังน่�
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(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 603.15 486.08 162.00 205.80

ตั่�งเพิี�มในระหว่างป็ี 83.68 48.56 26.00 11.20

โอนมาจำากท่ี่�ดินรอการพัีฒนา - 164.00 - -

โอนกลับในระหว่างป็ี (152.10) (103.65) (123.40) (55.00)

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                 (6.85)                     8.16                           -                           -

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี                527.88                603.15                 64.60               162.00

  9.5  ข�อม้ลเพิี�มเติ่มเก่�ยวกับโครงการของกลุ่มบรษัิัที่
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ม้ลค่าการซึ่ื�อขายท่ี่�ได�มก่ารที่ำาสั่ญญาแล�ว 197,760 173,427 131,996 115,848

ม้ลค่ารวมของโครงการโดยป็ระมาณ 280,688 256,436 200,931 184,596

อัต่ราส่่วนของม้ลค่าซึ่ื�อขายท่ี่�ได�มก่ารที่ำาสั่ญญา 70.46% 67.63% 65.69% 62.76%

ค่างวดท่ี่�ยงัไมร่บัร้�เป็็นรายได� 1,298 2,537 842 2,039

10. สินทรพัิยที์�รบัรู�จูากต่�นทนุในการได�มาซื้้�งสัญญา
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ม้ลค่าต่ามบญัชต่่�นป็ี 124.98 164.36 106.18 62.25

เพิี�มข่�นระหว่างป็ี 444.29 541.08 342.76 245.43

รบัร้�เป็็นค่าใช�จำา่ยในการขาย             (464.01)             (580.46)            (389.03)             (201.50)

ม้ลค่าต่ามบญัชป่็ลายป็ี                105.26                124.98                  59.91                106.18

11.  สินทรพัิยท์างการเงนิอื�น
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ต่ราสารหุ้นี�ที�วดัมูลค่าด�วยราคาทนุตั่ดจูำาหุ้นา่ย

เงนิฝ่ากป็ระจำำา 0.05 0.05 0.05 0.05

ตั่�วเงนิรบั                  99.52                 96.64                           -                           -

รวมต่ราส่ารหน่�ท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยราคาที่นุตั่ดจำำาหน่าย                  99.57                 96.69                   0.05                   0.05

ต่ราสารทนุที�กำาหุ้นดใหุ้�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม
ผิา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น

ต่ราส่ารที่นุท่ี่�อย้ใ่นความต่�องการของต่ลาด 268.98 62.43 268.70 61.92

ต่ราส่ารที่นุของบรษัิัที่ท่ี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จำดที่ะเบย่น

 JustCo Holding Pte. Ltd. 640.95 434.93 - -

 Huaxing Growth Capital III, L.P. 131.59 150.28 - -

 Greenphyto Pte. Ltd. 85.52 69.71 - -

 อื�น ๆ               353.30                 327.41                    0.33                    0.33

รวมต่ราส่ารที่นุท่ี่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น            1,480.34             1,044.76                269.03                  62.25

สินทรพัิยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม
ผิา่นกำาไรหุ้รอืขาดทนุ

เงนิลงที่นุในสั่ญญาการโอนสิ่ที่ธิใินการรบัรายรบั 1,438.60 963.77 - -

โที่เคนดิจำทัิี่ลเพืี�อการลงที่นุสิ่รฮัิบ 276.05 276.05 276.05 276.05

ต่ราส่ารที่นุท่ี่�อย้ใ่นความต่�องการของต่ลาด 150.88 123.52 150.88 123.52

อื�น ๆ                  55.57                  70.57                  55.57                  70.57
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(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

รวมสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม              
ผู้่านกำาไรหรอืขาดที่นุ               1,921.10             1,433.91               482.50                470.14

รวมสินทรพัิยท์างการเงนิอื�น - สุทธัิ             3,501.01             2,575.36                751.58               532.44

หมุนเว่ยน 150.94 220.21 150.94 123.57

ไมห่มุนเว่ยน            3,350.07             2,355.15              600.64               408.87

            3,501.01            2,575.36                751.58                532.44

ต่ราส่ารที่นุท่ี่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น ได�แก่ เงนิลงที่นุ ในต่ราส่ารที่นุของบรษัิัที่จำดที่ะเบย่น และเงนิลงที่นุใน
ต่ราส่ารที่นุของบรษัิัที่ท่ี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จำดที่ะเบย่น ซึ่่�งกลุ่มบรษัิัที่พิีจำารณาว่าเป็็นการลงที่นุในเชงิกลยุที่ธิแ์ละตั่�งใจำถืือต่ราส่ารที่นุน่�เพืี�อป็ระโยชน์ในระยะยาว

นอกจำากน่�ในระหว่างป็ปี็จัำจุำบนั กลุ่มบรษัิัที่ได�รบัเงนิป็นัผู้ลจำากเงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุท่ี่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้า่นกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำ
อื�นท่ี่�ยงัถืืออย้ ่ณ วันสิ่�นรอบระยะเวลารายงานเป็็นจำำานวน 12.4 ล�านบาที่ (2566 : 2.3 ล�านบาที่) (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 5.9 ล�านบาที่ (2566 : 0.8 ล�านบาที่))

12. เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย

  12.1  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 เงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยต่ามท่ี่�แส่ดงอย้ใ่นงบการเงนิเฉพีาะกิจำการมร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

ทนุชำาระแล�ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุวธิัรีาคาทนุ

2567 2566
2567

(ร�อยละ)
2566

(ร�อยละ)
2567 2566

บรษัิัทยอ่ย - ถืือหุุ้�นทางต่รง

บรษัิัที่ ชนชยั จำำากัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 50.00 50.00 100 100 60.53 60.53

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิไชน่า จำำากัด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บรษัิัที่ เอส่. ย้. เอ็น. แมเนจำเม�นท์ี่ จำำากัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บรษัิัที่ อาณาวรรธิน์ จำำากัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บรษัิัที่ พิีวรรธินา จำำากัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บรษัิัที่ เรด โลตั่ส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� ส่เป็ซึ่ จำำากัด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บรษัิัที่ ป็ภานัน จำำากัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ี่ จำำากัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,730.66 1,703.89

บรษัิัที่ สิ่รวัิฒนา โฮลดิ�ง จำำากัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บรษัิัที่ จำริภาส่ เรย่ลต่่� จำำากัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บรษัิัที่ ป็ารณัที่ จำำากัด                                         10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บรษัิัที่ สิ่ร ิเวนเจำอรส์่ จำำากัด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ วัน จำำากัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 8,031.15 6,627.31

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ ้จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ร ่จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ โฟ้ร ์จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เซึ่เว่น จำำากัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เอที่ จำำากัด 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ไนน์ จำำากัด 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เท็ี่น จำำากัด 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27
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(หน่วย : ล�านบาที่)

ทนุชำาระแล�ว สัดส่วนเงนิลงทนุ เงนิลงทนุวธิัรีาคาทนุ

2567 2566
2567

(ร�อยละ)
2566

(ร�อยละ)
2567 2566

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่เวลฟ้ ์จำำากัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำำากัด 100.00 100.00 100 100  155.69  155.69 

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่ร ่จำำากัด 60.00 60.00 100 100  46.22  46.22

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 50.00 50.00 100 100  116.07  116.07 

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 500.00 500.00 100 100  296.93  296.93 

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 160.00 160.00 100 100  182.21  182.21 

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ้ ์จำำากัด 25.00 25.00 100 100  97.17  97.17 

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง โฟ้รท่์ี่น จำำากัด 25.00 25.00 100 100  54.69  54.69 

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่นท่ี่น จำำากัด 100.00 100.00 100 100  293.60  293.60 

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ร ่จำำากัด 50.00 50.00 100 100  50.94  50.94 

บรษัิัที่ สิ่ร ิโฟ้ร ์โฮลดิ�ง จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำำากัด 136.50 136.50 100 100 137.50 137.50

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 3 จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด(1) - 50.00 - 100     - 50.00

บรษัิัที่ ภว้รา จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัที่ วรพิีนิต่ จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัที่ พีรลิน่ จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด(1) - 50.00 - 100 - 50.00

บรษัิัที่ นวิยา จำำากัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิัที่ ยศภคั จำำากัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิัที่ บ้รยา จำำากัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิัที่ อณิมา จำำากัด 50.00 - 100 -        50.00                  -

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย 13,243.84   11,713.23

ค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าของเงนิลงที่นุ

 บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิไชน่า จำำากัด (2.30) (2.30)

 บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ วัน จำำากัด (10.00) (10.00)

 บรษัิัที่ สิ่ร ิเวนเจำอรส์่ จำำากัด (203.20) (203.20)

 บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ้ ์จำำากัด (36.30) (36.30)

 Sansiri (US), Inc (1,377.78) -

 Sansiri Global Investment Pte. Ltd.     (217.96)                  -

รวมค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าของเงนิลงที่นุ (1,847.54)     (251.80)

เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย - สุทธัิ  11,396.30   11,461.43

(ก) ที่นุชำาระแล�ว ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ป็ระกอบด�วยที่นุเรย่กชำาระในป็ี 2552 จำำานวน 0.02 ล�านป็อนด์ส่เต่อรลิ์ง เรย่กชำาระในป็ี 2558 จำำานวน 24.93 ล�านป็อนด์ส่เต่อรลิ์ง เรย่กชำาระในป็ี 2560 จำำานวน  
    12 ล�านดอลลารส์่หรฐั และเรย่กชำาระในป็ี 2561 จำำานวน 1.5 ล�านดอลลารสิ์่งคโป็ร์
(ข) ที่นุชำาระแล�ว ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 จำำานวน 229.37 ล�านดอลลารส์่หรฐั และ 10 ล�านป็อนด์ส่เต่อรลิ์ง (2566 : 190.31 ล�านดอลลารส์่หรฐั และ 10 ล�านป็อนด์ส่เต่อรลิ์ง)
(1) ในระหว่างป็ีเป็ล่�ยนส่ถืานะจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยเป็็นเงนิลงที่นุในการรว่มค�า

  ในระหว่างป็ี 2567 และ 2566 บรษัิัที่ฯ มเ่งนิป็ันผู้ลรบัจำากบรษัิัที่ยอ่ยดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

เงนิปัีนผิลรบัระหุ้วา่งปีี

2567 2566

บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ี่ จำำากัด 631 -

บรษัิัที่ ป็ารณัที่ จำำากัด 287 689

บรษัิัที่ อาณาวรรธิน์ จำำากัด - 542

บรษัิัที่ จำริภาส่ เรย่ลต่่� จำำากัด 201 281

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ ้จำำากัด 166 -
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(หน่วย : ล�านบาที่)

เงนิปัีนผิลรบัระหุ้วา่งปีี

2567 2566

บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 80 550

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่เวลฟ้ ์จำำากัด 43 -

บรษัิัที่ ชนชยั จำำากัด 9 108

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ้ ์จำำากัด - 39

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง โฟ้รท่์ี่น จำำากัด - 33

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟ้เว่น จำำากัด - 32

บรษัิัที่ ป็ภานัน จำำากัด                                 -                               8

รวม                          1,417                        2,282

  ในระหว่างป็ี 2567 บริษััที่ฯ บันท่ี่กขาดทีุ่นจำากการลดลงของเงนิลงทีุ่นในบริษััที่ย่อยเป็็นจำำานวน 1,848 ล�านบาที่ ในงบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จำ  
  (2566 : บนัท่ี่กขาดที่นุ 36 ล�านบาที่)

  เงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยท่ี่�ถืือหุ�นที่างอ�อมโดยบรษัิัที่ยอ่ยของบรษัิัที่ฯ มร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�

ทนุชำาระแล�ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2567 2566 2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

ถืือหุุ้�นผิา่นบรษัิัท พิลัส พิรอ็พิเพิอรตี์่� จูำากัด

บรษัิัที่ คิวท่ี่ ไลฟ้ส์่ไต่ล์ จำำากัด 2.00 ล�านบาที่ 2.00 ล�านบาที่ 100 100

บรษัิัที่ ทัี่ช พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 5.00 ล�านบาที่ 5.00 ล�านบาที่ 100 100

บรษัิัที่ ลิฟ้-24 จำำากัด 4.00 ล�านบาที่ - 100 -

ถืือหุุ้�นผิา่นบรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จูำากัด

บรษัิัที่ เอส่ 71 พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 650.00 ล�านบาที่ 650.00 ล�านบาที่ 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล�านป็อนด์ส่เต่อรลิ์ง 0.01 ล�านป็อนด์ส่เต่อรลิ์ง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล�านป็อนด์ส่เต่อรลิ์ง 0.01 ล�านป็อนด์ส่เต่อรลิ์ง 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   147.26 ล�านดอลลารส์่หรฐั 187.86 ล�านดอลลารส์่หรฐั 72 69

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Holdings, LLC 

Standard International, LLC   54.79 ล�านดอลลารส์่หรฐั 141.94 ล�านดอลลารส์่หรฐั 94 92

Standard International Ventures, LLC   2.06 ล�านดอลลารส์่หรฐั 12.41 ล�านดอลลารส์่หรฐั 100 100

Standard International Properties, LLC   - - 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co., Ltd. - 4.00 ล�านบาที่ -* 100

Standard International Management, LLC   - 57.17 ล�านดอลลารส์่หรฐั -* 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited - 14.65 ล�านดอลลารส์่หรฐั - 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100
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ทนุชำาระแล�ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2567 2566 2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International, LLC

Standard Australia Pty Ltd. - 1 ดอลลารอ์อส่เต่รเล่ย -* 100

Standard International Spain Management SLU - - -* 100

SIM SOHO Manager, LLC - - 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC - 5.24 ล�านดอลลารส์่หรฐั -* 100

Bunkhouse Management, LLC - 5.73 ล�านดอลลารส์่หรฐั -* 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - -* 100

SL Goods, LLC - 0.79 ล�านดอลลารส์่หรฐั -* 100

SL E-Commerce, LLC - 0.09 ล�านดอลลารส์่หรฐั -* 100

SL Hollywood Shop, LLC - 0.08 ล�านดอลลารส์่หรฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC - 0.17 ล�านดอลลารส์่หรฐั -* 100

Bunkhouse Music Lane, LLC - - 100 -

Hotel Magdalena Management, LLC - - 100 -

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

SIP NY Holdings, LLC 53.56 ล�านดอลลารส์่หรฐั 53.56 ล�านดอลลารส์่หรฐั 100 100

SIP NY Acquisition, LLC 60.69 ล�านดอลลารส์่หรฐั 59.56 ล�านดอลลารส์่หรฐั 100 100

* ในระหว่างป็ีขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยต่ามหมายเหต่ ุ12.1(6)

  ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั มก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงในโครงส่ร�างของกลุ่มบรษัิัที่ดังน่�

  (1)  การลงที่นุเพิี�มในบรษัิัที่ยอ่ยในต่่างป็ระเที่ศ

  ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั บรษัิัที่ฯ ได�ลงที่นุเพิี�มในบรษัิัที่ Sansiri (US), Inc. เป็็นจำำานวนเงนิรวม 39.06 ล�านดอลลารส์่หรฐั หรอื 1,403.84 ล�านบาที่  
  และลงที่นุเพิี�มในบรษัิัที่ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. เป็็นจำำานวนเงนิรวม 1 ล�านดอลลารสิ์่งคโป็ร ์หรอื 26.77 ล�านบาที่

  (2)  การจำดัตั่�งบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมแหง่ใหม่

  เมื�อวันท่ี่� 8 มกราคม 2567 ท่ี่�ป็ระชุมคณะกรรมการของบริษััที่ พีลัส่ พีร็อพีเพีอร์ต่่� จำำากัด (บริษััที่ย่อย) ได�ม่มติ่อนุมัติ่ให�จำัดตั่�งบริษััที่ย่อย 
  แหง่ใหมข่่�น ชื�อ บรษัิัที่ ลิฟ้-24 จำำากัด โดยมท่ี่นุจำดที่ะเบย่นจำำานวน 4 ล�านบาที่ และถืือหุ�นโดยบรษัิัที่ยอ่ยร�อยละ 100 ของที่นุท่ี่�ออกและเรย่กชำาระแล�ว  
  บริษััที่ดังกล่าวจำัดตั่�งข่�นเพืี�อป็ระกอบธุิรกิจำเที่คโนโลย่ระบบสั่งเกต่การณ์อัจำฉริยะ จำากศ้นย์ควบคุมสั่�งการจำากส่่วนกลาง ด้แลระบบรักษัา 
  ความป็ลอดภัยและระบบวิศวกรรมในโครงการอสั่งหาริมที่รัพีย์ เพืี�อความป็ลอดภัยแบบ Real Time ต่ลอด 24 ชั�วโมง บริษััที่ดังกล่าวได� 
  จำดที่ะเบย่นจำดัตั่�งเมื�อวันท่ี่� 23 มกราคม 2567

  (3)  การจำดัตั่�งบรษัิัที่ยอ่ยแหง่ใหมท่่ี่�ถืือหุ�นโดยบรษัิัที่ฯ

  ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบัน ท่ี่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััที่ฯ ม่มติ่อนุมัติ่ให�บริษััที่ฯ จำดัตั่�งบริษััที่ย่อยแหง่ใหม่ในป็ระเที่ศไที่ย เพืี�อป็ระกอบธุิรกิจำพัีฒนา 
  โครงการอสั่งหารมิที่รพัีย ์โดยบรษัิัที่ฯ มสั่่ดส่่วนการถืือหุ�นในแต่่ละบรษัิัที่ร�อยละ 100 บรษัิัที่ยอ่ยดังกล่าวมร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�
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บรษัิัท วนัที�จูดทะเบยีนจูดัตั่�งบรษัิัท
ทนุจูดทะเบยีน

(ล�านบาท)
มูลค่าเงนิลงทนุ - ราคาทนุ

(ล�านบาท)

บรษัิัที่ นวิยา จำำากัด 20 กมุภาพัีนธิ ์2567 50 50

บรษัิัที่ ยศภคั จำำากัด 20 กมุภาพัีนธิ ์2567 50 50

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด(1) 19 มน่าคม 2567 557 557

บรษัิัที่ บ้รยา จำำากัด 19 มน่าคม 2567 50 50

บรษัิัที่ ฉัต่รนลิน จำำากัด(1) 31 พีฤษัภาคม 2567 535 535

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด(1) 25 กรกฎาคม 2567 50 50

บรษัิัที่ อณิมา จำำากัด 26 พีฤศจำกิายน 2567 50                                        50

รวม                                   1,342

(1) ในระหว่างป็ีเป็ล่�ยนส่ถืานะจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยเป็็นเงนิลงที่นุในการรว่มค�า

  (4)  การเป็ล่�ยนส่ถืานะจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยเป็็นเงนิลงที่นุในการรว่มค�า

  ในระหว่างป็ี บรษัิัที่ฯ ได�ขายบางส่่วนของเงนิลงที่นุในหุ�นส่ามญัของบรษัิัที่ยอ่ยหลายแหง่ ซึ่่�งมร่ายละเอ่ยดดังน่� 

วนัที�ทำาธุัรกรรม บรษัิัท
สัดส่วนเงนิลงทนุ
ก่อนขายหุุ้�นสามญั

(ร�อยละ)

สัดส่วน
เงนิลงทนุที�ขาย

(ร�อยละ)

จูำานวนหุุ้�น
ที�ขาย 
(หุุ้�น)

ราคาซื้ื�อขาย               
ต่่อหุุ้�น 

(บาทต่่อหุุ้�น)

ราคาซื้ื�อขาย               
รวม 

(ล�านบาท)

มูลค่าเงนิลงทนุที�
โอนเปีน็เงนิลงทนุ

ในการรว่มค�า
(ล�านบาท)

ขายให�แก่กลุม่บุคคลผู้้�รว่มลงที่นุ
ซึ่่�งมบ่รษัิัที่หลักที่รพัียจ์ำดัการกองที่นุ
เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ จำำากัด เป็็นผู้้�รบัมอบ
อำานาจำในการจำดัการ

20 มน่าคม 2567 บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด 100.0 49.0 245,000 100 24.50 25.50

28 มน่าคม 2567 บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด 100.0 49.3 2,746,010 100 274.60 282.40

25 มถิืนุายน 2567 บรษัิัที่ ฉัต่รนลิน จำำากัด 100.0 44.9 2,402,150 100 240.22 294.78

23 กันยายน 2567 บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด 100.0 30.6 153,000 100 15.30 34.70

ขายให�แก่ Tokyu Corporation

29 พีฤศจำกิายน 2567 บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด(1) 100.0 40.0 200,000 100       20.00                30.00

รวม      574.62               667.38

(1) เดิมชื�อ “บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด”

  โดยบรษัิัที่ฯ ได�ขายบางส่่วนของเงนิลงที่นุในหุ�นส่ามญัในบรษัิัที่ยอ่ยทัี่�ง 4 แหง่ ให�แก่กลุ่มบุคคล ผู้้�รว่มลงที่นุ ซึ่่�งมบ่รษัิัที่หลักที่รพัียจ์ำดัการกองที่นุ  
  เอ็กซึ่์ส่ป็ริง จำำากัด เป็็นผู้้�รับมอบอำานาจำในการจำัดการโดยได�ม่การจำัดที่ำาสั่ญญาระหว่างบริษััที่ฯ และกลุ่มผู้้�ลงทีุ่นดังกล่าว (“สั่ญญาระหว่าง 
  ผู้้�ถืือหุ�น”) ซึ่่�งได�กำาหนดอำานาจำควบคมุรว่มกันระหว่างบรษัิัที่ฯ และกลุ่มผู้้�ลงที่นุในการบรหิารจำดัการ 

  นอกจำากน่� บรษัิัที่ฯ ได�ขายบางส่่วนของเงนิลงที่นุในหุ�นส่ามญัในบรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด  ให�แก่ บรษัิัที่ โต่คิว ด่เวลลอป็เม�นท์ี่ (ป็ระเที่ศไที่ย) จำำากัด  
  (บรษัิัที่ยอ่ยในเครอื Tokyu Corporation) โดยได�มก่ารจำดัที่ำาสั่ญญารว่มที่นุระหว่างกัน ซึ่่�งได�กำาหนดอำานาจำควบคมุรว่มกันในการบรหิารจำดัการ  
  และภายหลังการขายหุ�นเส่ร็จำสิ่�น บริษััที่ เอกธินิน จำำากัด ได�จำดที่ะเบ่ยนเป็ล่�ยนชื�อบริษััที่กับกระที่รวงพีาณิชย์เป็็น บริษััที่ สิ่ริ ท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด  
  แล�วเมื�อวันท่ี่� 29 พีฤศจำกิายน 2567

  บริษััที่ฯ จำ่งได�เป็ล่�ยนการจำัดป็ระเภที่เงินลงทีุ่นดังกล่าวข�างต่�นจำากเงินลงทีุ่นในบริษััที่ย่อยเป็็นเงินลงทีุ่นในการร่วมค�าต่ามรายละเอ่ยดใน 
  หมายเหต่ ุ13.1 (1)

  (5)  การซึ่ื�อเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมโดยไมส้่่ญเส่่ยอำานาจำควบคมุ

  เมื�อวันท่ี่� 1 ต่ลุาคม 2567 Standard International BH Investor, LLC (บรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม) ได�เข�าซึ่ื�อหุ�นส่ามญัของ Bunkhouse Management,  
  LLC เป็็นจำำานวนร�อยละ 49 ส่่งผู้ลให�สั่ดส่่วนการถืือหุ�นเพิี�มข่�นจำากเดิมร�อยละ 51 เป็็นร�อยละ 100 โดยมร่ายละเอ่ยดการบนัท่ี่กบญัช ่ดังน่�

(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม

เงนิส่ดจำา่ยซึ่ื�อเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม 412,478

บวก : ผู้ลขาดที่นุส่ะส่มของผู้้�มส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัที่ยอ่ยท่ี่�ถืก้ป็รบัป็รุง                    129,490

ส่่วนต่ำากว่าที่นุจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงสั่ดส่่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ยอ่ย                    541,968
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  (6)  การขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมในต่่างป็ระเที่ศ

  เมื�อวันท่ี่� 1 ตุ่ลาคม 2567 กลุ่มบรษัิัที่ได�เข�าที่ำาสั่ญญาจำำาหน่ายส่่วนได�เส่่ยในความเป็็นเจำ�าของในกิจำการ (Equity interests) ท่ี่�ถืืออย้่ทัี่�งหมดใน  
  Standard International Management, LLC. รวมทัี่�งบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมท่ี่�เก่�ยวข�อง (รวมเรย่กว่า “SIM”) และ Standard International  
  BH Investor, LLC. รวมทัี่�งบริษััที่ย่อยที่างอ�อมท่ี่�เก่�ยวข�อง (รวมเร่ยกว่า “Bunkhouse”) ซึ่่�งเป็็นบริษััที่ย่อยที่างอ�อมของบริษััที่ฯ และที่ำาให� 
  กลุ่มบริษััที่ส้่ญเส่่ยการควบคุมและไม่ส่ามารถืสั่�งการกิจำกรรมท่ี่�ส่ำาคัญของบริษััที่ดังกล่าวได�อ่กต่่อไป็ กลุ่มบริษััที่จำ่งไม่รวมสิ่นที่รัพีย์สุ่ที่ธิ ิ
  ของบรษัิัที่ดังกล่าวในงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษัิัที่นับแต่่วันท่ี่� 1 ต่ลุาคม 2567 และรบัร้�ส่่วนต่่างระหว่างม้ลค่าจำากการขายและสิ่นที่รพัียสุ์่ที่ธิ ิ
  ของบริษััที่ย่อยที่างอ�อมดังกล่าว เป็็นกำาไรจำากการขายเงนิลงทีุ่นในบริษััที่ย่อย เป็็นจำำานวนเงนิ 486 ล�านบาที่ ซึ่่�งได�แส่ดงรวมอย้่ในขาดทีุ่น 
  หลังภาษ่ัเงนิได�ส่ำาหรบัป็จีำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิกในงบกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวมส่ำาหรบัป็สิี่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 ต่ามท่ี่�กล่าวในหมายเหต่ ุ35

  12.2 รายละเอ่ยดของบรษัิัที่ยอ่ยซึ่่�งมส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญ  
(หน่วย : ล�านบาที่)

บรษัิัท

สัดส่วนที�ถืือโดยส่วนได�เสีย
ที�ไมม่อีำานาจูควบคมุ

ส่วนได�เสียที�ไมม่อีำานาจูควบคมุ
ในบรษัิัทยอ่ยสะสม

ขาดทนุที�แบง่ใหุ้�กับส่วนได�เสีย                  
ที�ไมม่อีำานาจูควบคมุใน
บรษัิัทยอ่ยในระหุ้วา่งปีี

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น
ที�แบง่ใหุ้�กับส่วนได�เสีย

ที�ไมม่อีำานาจูควบคมุในบรษัิัทยอ่ย
ในระหุ้วา่งปีี

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

2567 2566 2567 2566 2567 2566

Standard International
Holdings, LLC และบรษัิัที่ยอ่ย 28 31 813 1,459 129 (215) (8) 1

  ในระหว่างป็ี 2567 บรษัิัที่ยอ่ยดังกล่าวมเ่งนิป็ันผู้ลจำา่ยให�กับส่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุเป็็นจำำานวนเงนิ 614 ล�านบาที่ (2566 : ไมม่)่

  12.3 ข�อม้ลที่างการเงนิโดยส่รุป็ของบรษัิัที่ยอ่ยท่ี่�มส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญ ซึ่่�งเป็็นข�อม้ลก่อนการตั่ดรายการระหว่างกัน 

  ส่รุป็รายการฐานะที่างการเงนิ
(หน่วย : ล�านบาที่)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิัทยอ่ย

2567 2566

สิ่นที่รพัียห์มุนเว่ยน 537 708

สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยน 4,802 5,024

หน่�สิ่นหมุนเว่ยน 189 252

หน่�สิ่นไมห่มุนเว่ยน 2,197 2,951

ส่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุ 864 728

  ส่รุป็รายการกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำ
(หน่วย : ล�านบาที่)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิัทยอ่ย

2567 2566

รายได� 639 1,194

ขาดที่นุ (403) (639)

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น (21) 7

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวม (424) (632)

  ส่รุป็รายการกระแส่เงนิส่ด
(หน่วย : ล�านบาที่)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิัทยอ่ย

2567 2566

กระแส่เงนิส่ดจำากกิจำการดำาเนินงาน 1,126 (383)

กระแส่เงนิส่ดจำากกิจำการลงที่นุ 5,793 (3,607)

กระแส่เงนิส่ดจำากกิจำการจำดัหาเงนิ                      (6,877)                        4,031

เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ดเพิี�มข่�นสุ่ที่ธิิ                              42                              41
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13. เงนิลงทนุในการรว่มค�า
  13.1  รายละเอ่ยดของเงนิลงที่นุในการรว่มค�า

  เงนิลงที่นุในการรว่มค�าซึ่่�งเป็็นเงนิลงที่นุในกิจำการท่ี่�บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่อื�นควบคมุรว่มกันมร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

การรว่มค�า ลักษัณะธุัรกิจู

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ
มูลค่าต่ามบญัชี

ต่ามวธิัส่ีวนได�เสีย

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ แรบบทิี่ โฮลดิ�งส์่ จำำากัด (มหาชน)
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง วัน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 5,000 5,000 17,499 17,495

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง โฟ้ร ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 20,000 20,000 37,101 66,995

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 5,000 5,000 11,156 32,148

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เอที่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 5,000 5,000 13,879 13,914

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 5,000 5,000 11,974 32,388

บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 76,882 76,882 369,394 –(1)

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 50,000 50,000 –(1) –(1)

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 50,000 50,000 –(1) –(1)

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ ้จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 50,000 50,000 –(1) –(1)

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่ร ่จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 25,000 25,000 –(1) –(1)

บรษัิัที่ฯ และ Tokyu Corporation ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค วัน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 35,000 35,000 49,950 –(1)

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ ้จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 35,000 35,000 45,078 73,937

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ร ่จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 140,000 140,000 188,827 404,869

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ไฟ้ว์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 70,000 70,000 57,793 –(1)

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 65.0 65.0 32,500 32,500 –(1) –(1)

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด(ก)

(ก) เดิมชื�อ “บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด”
พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 60.0 - 30,000 - 26,973 -

บรษัิัที่ฯ และ กลุ่มบุคคลผู้้�รว่มลงที่นุ ซึ่่�งมบ่รษัิัที่หลักที่รพัีย์
จำดัการกองที่นุ  เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ จำำากัด เป็็นผู้้�รบัมอบอำานาจำในการ
จำดัการ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ ธิฤด่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 182,700 143,500 204,212 140,739

บรษัิัที่ จำงเจำษัฎ์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 62.5 62.5 245,000 196,875 205,439 158,629

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 59.5 59.5 148,750 89,250 142,336 89,098

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 158,200 35,000 165,405 34,997

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 51.0 - 41,310 - 41,259 -

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.7 - 354,900 - 229,479 -

บรษัิัที่ ฉัต่รนลิน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 55.1 - 294,785 - 250,787 -

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 69.4 - 229,020 - 59,775 -

บรษัิัที่ฯ และ กลุ่มบุคคลในเครอืบ�านสุ่ขนิเวศ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ ก้�ด แอส่เส่ที่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 42,000 42,000 37,926 41,094

บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ พีรอส่เพีค ด่เวลลอป็เมนท์ี่ จำำากัด ควบคมุ
รว่มกัน

บรษัิัที่ บเ่อฟ้ท่ี่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด และบรษัิัที่ยอ่ย พัีฒนาพืี�นท่ี่�และป็ระกอบ
ธุิรกิจำป็ระเภที่กิจำการคลัง
สิ่นค�าและอาคารโรงงานให�เชา่ 50.0 50.0 250,000 250,000 230,409 214,660

บรษัิัที่ฯ และ บรษัิัที่ มติ่ซุึ่ย ฟุ้โดซึ่งั เอเชย่ ด่เวลลอป็เมนท์ี่ 
(ไที่ยแลนด์) จำำากัด ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ วัน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 55.0 - 27,500 - –(1) -

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ ที่ ้จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 55.0 -      27,500                 -       27,409                 -

รวมเงนิลงทนุในการรว่มค�า 2,636,047 1,361,007 2,424,060 1,320,963

(1) เงนิลงที่นุภายใต่�วิธิส่่่วนได�เส่่ยซึ่่�งมผู่้ลขาดที่นุเกินม้ลค่าเงนิลงที่นุแส่ดงอย้ภ่ายใต่� “ส่ำารองรายการภายใต่�วิธิส่่่วนได�เส่่ยของเงนิลงที่นุในการรว่มค�า” และ “เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน”
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  ส่่วนแบ่งขาดทีุ่นส่ะส่มต่ามวิธิส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�เกินม้ลค่าเงนิลงทีุ่นในการร่วมค�าต่ามหมายเหตุ่ 6.4 ซึ่่�งแส่ดงอย้่ภายใต่� “เงนิให�ก้�ยืมกับกิจำการท่ี่� 
  เก่�ยวข�องกัน - การรว่มค�า” มร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�

(หน่วย : พัีนบาที่)

การรว่มค�า
งบการเงนิรวม

2567 2566

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด 99,500 132,591

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด 384,459 304,789

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่ร ่จำำากัด                      69,918                       51,254

รวม                    553,877                   488,634

  เงนิลงที่นุในการรว่มค�าภายใต่�วิธิส่่่วนได�เส่่ยซึ่่�งแส่ดงอย้ภ่ายใต่� “ส่ำารองรายการภายใต่�วิธิส่่่วนได�เส่่ยของเงนิลงที่นุในการรว่มค�า” มร่ายละเอ่ยด 
  ดังต่่อไป็น่�

(หน่วย : พัีนบาที่)

การรว่มค�า
งบการเงนิรวม

2567 2566

บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด - 103,478

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด - 3,607

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด 11,168 11,168

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่ร ่จำำากัด 16,315 16,315

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค วัน จำำากัด - 15,863

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ไฟ้ว์ จำำากัด - 73,563

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 988,297 941,592

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ วัน จำำากัด                         1,784                                 -

รวม                  1,017,564                  1,165,586

  บรษัิัที่ฯ แส่ดงม้ลค่าเงนิลงที่นุในการรว่มค�าภายใต่�วิธิส่่่วนได�เส่่ยส่่วนท่ี่�มม้่ลค่าติ่ดลบซึ่่�งเกิดจำากการตั่ดกำาไรจำากรายการระหว่างกันต่ามสั่ดส่่วน 
  การถืือหุ�นของบริษััที่ฯ ในการร่วมค�าแต่่ละรายภายใต่�หวัข�อ “ส่ำารองรายการภายใต่�วิธิ่ส่่วนได�เส่่ยของเงินลงทีุ่นในการร่วมค�า” ในงบฐานะ 
  การเงนิรวม

(หน่วย : พัีนบาที่)

การรว่มค�า ลักษัณะธุัรกิจู

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ / มูลค่าต่ามบญัชี
ต่ามวธิัรีาคาทนุ 

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ แรบบทิี่ โฮลดิ�งส์่ จำำากัด (มหาชน) ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง วัน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 5,000 5,000

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง โฟ้ร ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 20,000 20,000

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 5,000 5,000

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เอที่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 5,000 5,000

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 5,000 5,000

บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 76,882 76,882

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 50,000 50,000

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 50,000 50,000

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ ้จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 50,000 50,000

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่ร ่จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.0 50.0 25,000 25,000

บรษัิัที่ฯ และTokyu Corporation ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค วัน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 35,000 35,000

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ ้จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 35,000 35,000

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ร ่จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 140,000 140,000

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ไฟ้ว์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 70,000 70,000

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 65.0 65.0 32,500 32,500

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด(ก) พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 60.0 - 30,000 -
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(หน่วย : พัีนบาที่)

การรว่มค�า ลักษัณะธุัรกิจู

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ / มูลค่าต่ามบญัชี
ต่ามวธิัรีาคาทนุ 

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

บรษัิัที่ฯ และกลุ่มบุคคลผู้้�รว่มลงที่นุ ซึ่่�งมบ่รษัิัที่หลักที่รพัียจ์ำดัการกองที่นุ
เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ จำำากัด เป็็นผู้้�รบัมอบอำานาจำในการจำดัการ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ ธิฤด่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 182,700 143,500

บรษัิัที่ จำงเจำษัฎ์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 62.5 62.5 245,000 196,875

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 59.5 59.5 148,750 89,250

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 158,200 35,000

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 51.0 - 41,310 -

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 50.7 - 354,900 -

บรษัิัที่ ฉัต่รนลิน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 55.1 - 294,785 -

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 69.4 - 229,020 -

บรษัิัที่ฯ และกลุ่มบุคคลในเครอืบ�านสุ่ขนิเวศ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ ก้�ด แอส่เส่ที่ จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 70.0 70.0 42,000 42,000

บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ พีรอส่เพีค ด่เวลลอป็เมนท์ี่ จำำากัด ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ บเ่อฟ้ท่ี่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัดและบรษัิัที่ยอ่ย พัีฒนาพืี�นท่ี่�และป็ระกอบธุิรกิจำ
ป็ระเภที่กิจำการคลังสิ่นค�าและ
อาคารโรงงานให�เชา่ 50.0 50.0 250,000 250,000

บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ มติ่ซุึ่ย ฟุ้โดซึ่งั เอเชย่ ด่เวลลอป็เมนท์ี่ (ไที่ยแลนด์) จำำากัด 
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ วัน จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 55.0 - 27,500 -

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ ที่ ้จำำากัด พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์ 55.0 -      27,500                 -

รวมเงนิลงทนุในการรว่มค�า 2,636,047 1,361,007

ค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าของเงนิลงที่นุ

 บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด (50,000) (50,000)

 บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด (50,000) (50,000)

 บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ ้จำำากัด (50,000) (50,000)

รวมค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าของเงนิลงที่นุ (150,000) (150,000)

เงนิลงทนุในการรว่มค�า – สุทธัิ 2,486,047  1,211,007
(ก) เดิมชื�อ “บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด”

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 บรษัิัที่ฯ ได�นำาหุ�นท่ี่�บรษัิัที่ฯ ถืืออย้ทั่ี่�งหมดในบรษัิัที่ บเ่อฟ้ท่ี่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด ไป็จำดจำำานำากับธินาคารแหง่หน่�ง 
  เพืี�อเป็็นหลักป็ระกันเงนิก้�ยมืจำากธินาคารของการรว่มค�าดังกล่าว 

  ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั มก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงในโครงส่ร�างของการรว่มค�าดังน่�

  (1) การเป็ล่�ยนส่ถืานะจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยเป็็นเงนิลงที่นุในการรว่มค�า

  ในระหว่างป็ี บรษัิัที่ฯ ได�ขายหุ�นส่ามญัในบรษัิัที่ยอ่ยให�แก่กลุ่มบุคคลผู้้�รว่มลงที่นุ ซึ่่�งมบ่รษัิัที่หลักที่รพัียจ์ำดัการกองที่นุ เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ จำำากัด เป็็นผู้้�รบั 
  มอบอำานาจำในการจำดัการ และบรษัิัที่ในเครอื Tokyu Corporation ในราคาท่ี่�ต่กลงรว่มกันระหว่างบรษัิัที่ฯ และกลุ่มผู้้�ลงที่นุดังกล่าว ต่ามท่ี่�กล่าว 
  ในหมายเหต่ ุ12.1 (4) รายละเอ่ยดของเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยท่ี่�โอนเป็ล่�ยนส่ถืานะเป็็นการรว่มค�ามดั่งน่�

บรษัิัท
ทนุชำาระแล�ว 

(ล�านบาท)

สัดส่วนการถืือหุุ้�น
หุ้ลังการขาย 

(ร�อยละ)

มูลค่าเงนิลงทนุ
(ล�านบาท)

วนัที�โอนหุุ้�น
แล�วเสรจ็ู

ขายให�แก่กลุ่มบุคคลผู้้�รว่มลงที่นุ ซึ่่�งมบ่รษัิัที่หลักที่รพัียจ์ำดัการ
กองที่นุ เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ จำำากัด เป็็นผู้้�รบัมอบอำานาจำในการจำดัการ

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด 50 51.0 25.50 20 มน่าคม 2567

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด 557 50.7 282.40 28 มน่าคม 2567

บรษัิัที่ ฉัต่รนลิน จำำากัด 535 55.1 294.78 25 มถิืนุายน 2567

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด 50 69.4 34.70 23 กันยายน 2567
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บรษัิัท
ทนุชำาระแล�ว 

(ล�านบาท)

สัดส่วนการถืือหุุ้�น
หุ้ลังการขาย 

(ร�อยละ)

มูลค่าเงนิลงทนุ
(ล�านบาท)

วนัที�โอนหุุ้�น
แล�วเสรจ็ู

ขายให�แก่ Tokyu Corporation

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด(ก) 50 60.0                     30.00 29 พีฤศจำกิายน 2567

รวม                    667.38
(ก) เดิมชื�อ “บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด”

  (2) การเพิี�มที่นุของการรว่มค�า

  ในระหว่างป็ี บรษัิัที่ฯ ได�จำา่ยชำาระค่าหุ�นเพิี�มที่นุของการรว่มค�าต่ามสั่ดส่่วนการถืือหุ�นเดิม ดังน่�

(หน่วย : ล�านบาที่)

การรว่มค�า
ทนุชำาระแล�ว ค่าหุุ้�นเพิิ�มทนุที�

ชำาระแล�วโดยบรษัิัทฯ
วนัที�อนมุติั่โดย

ที�ปีระชมุวสิามญัผิู�ถืือหุุ้�น
วนัที�จูดทะเบยีนเพิิ�มทนุ
กับกระทรวงพิาณชิย์เดิม ใหุ้ม ่

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด 50 70 14.00 18 ธินัวาคม 2566 30 มกราคม 2567

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด 70 149 55.30 12 มถิืนุายน 2567 13 มถิืนุายน 2567

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด 149 190 28.70 4 กันยายน 2567 6 กันยายน 2567

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด 190 226 25.20 11 ธินัวาคม 2567 12 ธินัวาคม 2567

บรษัิัที่ ธิฤด่ จำำากัด 205 235 21.00 29 มน่าคม 2566 8 มน่าคม 2567

บรษัิัที่ ธิฤด่ จำำากัด 235 261 18.20 29 มน่าคม 2566 13 มถิืนุายน 2567

บรษัิัที่ จำงเจำษัฎ์ จำำากัด 315 361 28.75 7 มน่าคม 2567 8 มน่าคม 2567

บรษัิัที่ จำงเจำษัฎ์ จำำากัด 361 392 19.37 12 มถิืนุายน 2567 13 มถิืนุายน 2567

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำำากัด 150 201 30.35 7 มน่าคม 2567 8 มน่าคม 2567

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำำากัด 201 232 18.45 4 กันยายน 2567 6 กันยายน 2567

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำำากัด 232 250 10.71 11 ธินัวาคม 2567 12 ธินัวาคม 2567

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด 557 673 58.81 12 มถิืนุายน 2567 13 มถิืนุายน 2567

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด 673 700 13.69 4 กันยายน 2567 6 กันยายน 2567

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด 50 330 194.32 5 กันยายน 2567 25 กันยายน 2567

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด 50 81                                15.81 11 ธินัวาคม 2567 12 ธินัวาคม 2567

รวม                             552.66

  (3) การขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยของการรว่มค�า

  ในระหว่างป็ี บรษัิัที่ บเ่อฟ้ท่ี่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด (การรว่มค�า) ได�ที่ำาสั่ญญาขายหุ�นทัี่�งหมดของบรษัิัที่ บางป็ะกง อินดัส่เที่รย่ล แลนด์ จำำากัด และ 
  บรษัิัที่ บางป็ะกง เที่อรม์นิอล แอนด์ เซึ่อรวิ์ส่เซึ่ส่ จำำากัด (บรษัิัที่ยอ่ยของการรว่มค�า) ให�กับบุคคลท่ี่�ไมเ่ก่�ยวข�องกัน โดยกำาไรท่ี่�เกิดข่�นจำากรายการ 
  ดังกล่าวได�รบัร้�ผู้่านส่่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงที่นุในการรว่มค�าต่ามส่่วนได�เส่่ยของกลุ่มบรษัิัที่ในงบการเงนิรวมแล�ว ทัี่�งน่� การรว่มค�าได�รบัชำาระ 
  และโอนหุ�นให�แก่บุคคลท่ี่�ไมเ่ก่�ยวข�องกันแล�วเมื�อวันท่ี่� 21 มน่าคม 2567

  (4) การจำดัตั่�งบรษัิัที่รว่มที่นุแหง่ใหม่

  เมื�อวันท่ี่� 25 พีฤศจำกิายน 2567 ท่ี่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััที่ฯ ม่มติ่อนุมัติ่ในหลักการเรื�องการจำดัตั่�งบริษััที่ร่วมทีุ่นแหง่ใหม่ระหว่างบริษััที่ฯ 
  กับ บรษัิัที่ มติ่ซุึ่ย ฟุ้โดซึ่งั เอเชย่ ด่เวลลอป็เมนท์ี่ (ไที่ยแลนด์) จำำากัด โดยบรษัิัที่ฯ ลงที่นุในสั่ดส่่วนการลงที่นุ 55:45 และมอ่ำานาจำการควบคมุรว่มกัน  
  บรษัิัที่ฯ ได�จำา่ยชำาระเงนิลงที่นุดังกล่าวครบถื�วนแล�ว รายละเอ่ยดของการรว่มค�า มดั่งน่�

บรษัิัท
วนัที�โอนหุุ้�น
แล�วเสรจ็ู

ทนุชำาระแล�ว
(ล�านบาท)

สัดส่วน
การถืือหุุ้�น
(ร�อยละ)

มูลค่า
เงนิลงทนุ
(ล�านบาท)

ลักษัณะธุัรกิจู

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ วัน จำำากัด 3 ธินัวาคม 2567 50 55 27.5 พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ ที่ ้จำำากัด 3 ธินัวาคม 2567 50 55              27.5 พัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย์

รวม             55.0
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  13.2 ส่่วนแบง่กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำและเงนิป็ันผู้ลรบั

  ในระหว่างป็ี บรษัิัที่ฯ รบัร้�ส่่วนแบง่กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำจำากการลงที่นุในการรว่มค�าในงบการเงนิรวมและรบัร้�เงนิปั็นผู้ลรบัจำากกิจำการดังกล่าว 
  ในงบการเงนิเฉพีาะกิจำการดังน่�

(หน่วย : พัีนบาที่)

การรว่มค�า

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ส่วนแบง่กำาไร (ขาดทนุ) 
จูากเงนิลงทนุในการรว่มค�า

ในระหุ้วา่งปีี

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็ูอื�นจูากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค�าในระหุ้วา่งปีี

เงนิปัีนผิลที�บรษัิัทฯ
รบัในระหุ้วา่งปีี

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ แรบบทิี่ โฮลดิ�งส์่ จำำากัด (มหาชน) ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง วัน จำำากัด 4 (166) - - - -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง โฟ้ร ์จำำากัด (394) 17,045 - - 29,500 -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่น จำำากัด 8 61 - - 21,000 -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เอที่ จำำากัด (35) (25) - - - -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำำากัด 86 (80) - - 20,500 -

บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด 538,243 21,708 - (22,260) - -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด 37,753 (13,450) - - - -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด (79,671) (72,673) - - - -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ ้จำำากัด - 122 - - - -

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่ร ่จำำากัด (18,664) (17,089) - - - -

บรษัิัที่ฯ และ Tokyu Corporation ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค วัน จำำากัด 75,149 (2,949) - - - -

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ ้จำำากัด (772) 29,376 - - 28,000 119,000

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ร ่จำำากัด 318,894 402,507 - - 490,000 -

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 152,557 (4,361) - - - -

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด (3,265) (202) - - - -

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด(ก) (383) - - - - -

บรษัิัที่ฯ และกลุ่มบุคคลผู้้�รว่มลงที่นุ ซึ่่�งมบ่รษัิัที่หลักที่รพัียจ์ำดัการกองที่นุ
เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ จำำากัด เป็็นผู้้�รบัมอบอำานาจำในการจำดัการ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำำากัด - 47,234 - - - 15,933

บรษัิัที่ ธิฤด่ จำำากัด 18,400 (3,142) - - - -

บรษัิัที่ จำงเจำษัฎ์ จำำากัด (783) (169) - - - -

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำำากัด (6,158) (152) - - - -

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด (4,696) (3) - - - -

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด (51) - - - - -

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด 24,640 - - - - -

บรษัิัที่ ฉัต่รนลิน จำำากัด 64,021 - - - - -

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด (5,052) - - - - -

บรษัิัที่ฯ และกลุ่มบุคคลในเครอืบ�านสุ่ขนิเวศ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ ก้�ด แอส่เส่ที่ จำำากัด (3,165) (907) - - - -

บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่พีรอส่เพีค ด่เวลลอป็เมนท์ี่ จำำากัด ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ บเ่อฟ้ท่ี่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด และบรษัิัที่ยอ่ย 15,749 (12,803) - - - -

บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ มติ่ซุึ่ย ฟุ้โดซึ่งั เอเชย่ ด่เวลลอป็เมนท์ี่ (ไที่ยแลนด์) จำำากัด 
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ วัน จำำากัด (90) - - - - -

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ ที่ ้จำำากัด             (91)                  -                  -                  -                  -                  -

รวม   1,122,234     389,882                  -    (22,260)    589,000     134,933
(ก) เดิมชื�อ “บรษัิัที่ เอกธินิน จำำากัด”
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  13.3  ข�อม้ลที่างการเงนิโดยส่รุป็ของการรว่มค�าท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญ

  ส่รุป็รายการที่างการเงนิ    
(หน่วย : ล�านบาที่)

บรษัิัท นโูว ไลน ์                             
เอเจูนซื้ี� จูำากัด

บรษัิัท บทีีเอส แสนสิร ิ
โฮลดิ�ง ไนนที์น จูำากัด บรษัิัท สิร ิทีเค ทร ีจูำากัด บรษัิัท สิร ิทีเค ไฟว ์จูำากัด

บรษัิัท บเีอฟทีแซื้ด  
บางปีะกง จูำากัด             
และบรษัิัทยอ่ย

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด 461 161 20 16 935 385 398 58 39 19

สิ่นที่รพัียห์มุนเว่ยนอื�น 673 2,205 1,804 1,804 228 1,161 635 815 82 115

สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยน 25 78 102 76 139 92 1 2 5,782 6,176

หน่�สิ่นที่างการเงนิหมุนเว่ยน - (376) (745) (745) - - (273) - (1,963) (3,110)

หน่�สิ่นหมุนเว่ยนอื�น (342) (571) (2) (2) (996) (902) (105) (52) (368) (388)

หน่�สิ่นที่างการเงนิไมห่มุนเว่ยน - (1,473) (1,784) (1,648) - - (441) (729) (3,011) (2,110)

หน่�สิ่นไมห่มุนเว่ยนอื�น              -              -              -              -           (9)           (2)              -              -         (88)       (253)

สินทรพัิย ์- สุทธัิ 817 24 (605) (499) 297 734 215 94 473 449

สั่ดส่่วนเงนิลงที่นุ (ร�อยละ) 50 50 50 50 70 70 70 70 50 50

สัดส่วนต่ามส่วนได�เสียของกิจูการ
ในสินทรพัิย ์- สุทธัิ 408 12 (303) (250) 208 514 151 66 237 225

ขาดที่นุต่ามวิธิส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�เกินม้ลค่า
เงนิลงที่นุ ในการรว่มค�า
(หมายเหต่ ุ6.4) - - 384 305 - - - - - -

ส่่วนแบง่ผู้ลขาดที่นุท่ี่�หยุดรบัร้� 
(หมายเหต่ ุ13.4) - - - - - - - - - -

เงนิให�ก้�ยมื - - (81) (55) - - - - - -

การตั่ดรายการระหว่างกัน        (39)        (121)          (11)          (11)         (19)      (109)         (93)       (139)          (7)         (10)

มูลค่าต่ามบญัชส่ีวนได�เสียของ
กิจูการในกิจูการรว่มค�า        369       (109)          (11)          (11)         189        405           58         (73)        230          215

  ส่รุป็รายการกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำ
(หน่วย : ล�านบาที่)

บรษัิัท นโูว ไลน ์                                   
เอเจูนซื้ี� จูำากัด

บรษัิัท บทีีเอส แสนสิร ิ                 
โฮลดิ�ง ไนนที์น จูำากัด บรษัิัท สิร ิทีเค ทร ีจูำากัด บรษัิัท สิร ิทีเค ไฟว ์จูำากัด

บรษัิัท บเีอฟทีแซื้ด  
บางปีะกง จูำากัด             
และบรษัิัทยอ่ย

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได� 3,219 223 - - 1,939 2,441 865 - 280 85

ค่าใช�จำา่ยที่างการเงนิ (19) (11) (128) (118) - (4) (3) - (115) (92)

รายได� (ค่าใช�จำา่ย) ภาษ่ัเงนิได� (199) - 26 24 (66) (88) (31) 2 (18) 7

กำาไร (ขาดที่นุ) ส่ำาหรบัป็ี 793 (2) (105) (98) 263 353 122 (6) 20 (26)

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น - - - - - - - - - -

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวม 793 (2) (105) (98) 263 353 122 (6) 20 (26)

  13.4 เงนิลงที่นุในการรว่มค�าท่ี่�ขาดที่นุเกินที่นุ

  บริษััที่ฯ ม่เงนิลงทีุ่นในการร่วมค�า 2 แหง่ ซึ่่�งบริษััที่ฯ ได�รับร้�ส่่วนแบ่งผู้ลขาดทีุ่นจำากเงนิลงทีุ่นในการร่วมค�าดังกล่าวจำนม้ลค่าต่ามบัญช่ของ 
  เงนิลงทีุ่นสุ่ที่ธิติ่ามวิธิส่่่วนได�เส่่ยเท่ี่ากับศ้นย์ บรษัิัที่ฯ ได�หยุดรบัร้�ส่่วนแบ่งผู้ลขาดทีุ่นจำากเงนิลงทีุ่นในการรว่มค�าเนื�องจำากบรษัิัที่ฯ ไม่ได�ม่ภาระ 
  ผู้้กพัีนต่ามกฎหมายหรอืที่างพีฤติ่นัยท่ี่�ต่�องจำา่ยเงนิเพืี�อชำาระภาระผู้้กพัีนของการรว่มค�าดังกล่าว โดยมร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย : พัีนบาที่)

การรว่มค�า

ส่วนแบง่ผิลขาดทนุที�หุ้ยุดรบัรู�

ส่วนแบง่ผิลขาดทนุ (กำาไร)
ในระหุ้วา่งปีี

ส่วนแบง่ผิลขาดทนุสะสม
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม

2567 2566 2567 2566

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำำากัด 42,403 - 42,403 -

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ ้จำำากัด                       94              (12,577)               21,880                21,786

รวม                42,497              (12,577)               64,283                21,786
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  13.5 ภาระผู้้กพัีนท่ี่�เก่�ยวกับเงนิลงที่นุในการรว่มค�า

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 การรว่มค�าได�นำาต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย ไป็คำาป็ระกันวงเงนิสิ่นเชื�อท่ี่�ได�รบัจำากธินาคาร 
  พีาณิชย ์โดยมร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย : พัีนบาที่)

การรว่มค�า

ต่�นทนุการพัิฒนาอสังหุ้ารมิทรพัิยเ์พืิ�อขาย

มูลค่าสุทธัติ่ามบญัชี ต่ามสัดส่วนของบรษัิัทฯ

2567 2566 2567 2566

บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด                              647,407 2,098,678 323,704 1,049,339

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด 1,761,136 1,761,136 880,568 880,568

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ที่ร ่จำำากัด 729,329 729,328 364,665 364,664

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค วัน จำำากัด 460,201 308,771 322,141 216,140

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ร ่จำำากัด 225,196 1,150,293 157,637 805,205

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 632,734 729,799 442,914 510,859

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 4,384,403 3,284,745 2,849,862 2,135,085

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค เซึ่เว่น จำำากัด 732,841 - 439,705 -

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำำากัด 425,924 362,621 253,425 215,760

บรษัิัที่ ธิฤด่ จำำากัด 524,007 207,378 366,805 145,165

บรษัิัที่ ป็รดิ่ที่ จำำากัด 290,946 - 203,662 -

บรษัิัที่ จำงเจำษัฏ์ จำำากัด 851,175 604,837 531,984 394,144

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธิน์ จำำากัด 90,870 - 46,344 -

บรษัิัที่ ป็ันป็รด่า จำำากัด 1,351,649 - 685,286 -

บรษัิัที่ ฉัต่รนลิน จำำากัด 1,048,637 - 577,799 -

บรษัิัที่ ภร้ภิสั่ร ์จำำากัด 561,039 - 389,361 -

บรษัิัที่ สิ่ร-ิเอ็มเอฟ้ วัน จำำากัด             739,805                           -            406,893                           -

รวม         15,457,299         11,237,586          9,242,755           6,716,929

  บรษัิัที่ บเ่อฟ้ท่ี่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด และบรษัิัที่ยอ่ยได�นำาท่ี่�ดินรวมทัี่�งสิ่�งป็ลก้ส่ร�างของบรษัิัที่อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุม้ลค่าสุ่ที่ธิทิี่างบญัช ่ 
  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 จำำานวนป็ระมาณ 5,316 ล�านบาที่ (2566 : 6,152 ล�านบาที่) ไป็คำาป็ระกันวงเงนิสิ่นเชื�อท่ี่�ได�รบัจำากธินาคารพีาณิชย์

14. เงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม 

  14.1  รายละเอ่ยดของบรษัิัที่รว่ม
(หน่วย : พัีนบาที่)

บรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจู จูดัตั่�งข้�นใน
ปีระเทศ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าต่ามบญัชตี่าม
วธิัส่ีวนได�เสีย - สุทธัิ

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

ถืือหุ�นโดยบรษัิัที่ฯ

บรษัิัที่ เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด 
(มหาชน) และ บรษัิัที่ยอ่ย

ลงที่นุในธุิรกิจำอื�น ๆ ไที่ย 11 13 2,062,805 2,062,805 1,844,816 1,933,251

ถืือหุ�นผู้่าน Sansiri (US), Inc.

One Night, Inc. บรกิารจำองห�องพัีกในโรงแรม
ผู้่านแอป็พีลิเคชั�น

ส่หรฐัอเมรกิา 64 64 290,597 292,609 195,138 196,523

หกั : ค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของเงนิลงที่นุ (195,138) (196,523)

สุ่ที่ธิิ - -

ถืือหุ�นผู้่านบรษัิัที่ สิ่ร ิเวนเจำอรส์่ จำำากัด

บรษัิัที่ ออนเน่ยนแชค จำำากัด พัีฒนาโป็รแกรมคอมพิีวเต่อร์ ไที่ย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040

หกั : ค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของเงนิลงที่นุ (9,040) (9,040)

สุ่ที่ธิิ - -

บรษัิัที่ พีรอ็พีฟ้ติ่ จำำากัด ตั่วแที่นนายหน�า
อสั่งหารมิที่รพัีย์

ไที่ย 30 30 18,001 18,001 17,372 17,443

ถืือหุ�นผู้่านบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิไชน่า จำำากัด

บรษัิัที่ ฮักส์่ อินชวัรนัซึ่ ์โบรกเกอร ์จำำากัด นายหน�าป็ระกันภยั ไที่ย 25 25       12,500      12,500      15,039       14,664

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม - สุทธัิ 2,393,903 2,395,915  1,877,227 1,965,358
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(หน่วย : พัีนบาที่)

บรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจู จูดัตั่�งข้�นใน
ปีระเทศ

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

2567
(ร�อยละ)

2566
(ร�อยละ)

บรษัิัที่ เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ แคป็ป็ติ่อล จำำากัด (มหาชน) และบรษัิัที่ยอ่ย ลงที่นุในธุิรกิจำอื�น ๆ ไที่ย 11 13 2,062,805 2,062,805

หกั : ค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของเงนิลงที่นุ (145,805) (132,805)

สุ่ที่ธิิ       1,917,000      1,930,000

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม       1,917,000      1,930,000

  ในระหว่างป็ี 2567 บรษัิัที่ฯ บนัท่ี่กผู้ลขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่มเป็็นจำำานวน 13 ล�านบาที่ ในงบกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำ 
  รวม (2566 : ไมม่)่

  ในระหว่างป็ี 2567 ม่ผู้้�มาใช�สิ่ที่ธิแิป็ลงใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิ ิ(XPG-W4) ที่ำาให� ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 สั่ดส่่วนการถืือหุ�นของบริษััที่ฯ ใน  
  XSpring ลดลงเหลือร�อยละ 11.41 (2566 : ร�อยละ 12.83) ของทีุ่นชำาระแล�ว กลุ่มบริษััที่บันท่ี่กผู้ลขาดทีุ่นจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงสั่ดส่่วนของ 
  เงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม โดยแส่ดงไว�ในค่าใช�จำา่ยในการบรหิารในงบกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำจำำานวน 105 ล�านบาที่ (2566 : 15 ล�านบาที่)

  บรษัิัที่ เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด (มหาชน) และบรษัิัที่ยอ่ย

  บรษัิัที่ เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด (มหาชน) (“XSpring”) ป็ระกอบธุิรกิจำลงที่นุในธุิรกิจำอื�น ๆ  ท่ี่�มศั่กยภาพี นอกจำากน่� บรษัิัที่ยอ่ยของ XSpring  
  ป็ระกอบธุิรกิจำหลักที่รพัียจ์ำดัการกองที่นุ ธุิรกิจำบรหิารสิ่นที่รพัีย ์ธุิรกิจำสิ่นที่รพัียดิ์จำทัิี่ล และธุิรกิจำลงที่นุในบรษัิัที่จำำากัด

  บรษัิัที่ฯ และ XSpring ม่กรรมการรว่มกัน จำำานวน 3 คน (จำากจำำานวนกรรมการทัี่�งหมดของ XSpring ซึ่่�งม่ 9 คน) โดยในจำำานวนน่�มก่รรมการ  
  1 คน เป็็นตั่วแที่นของบรษัิัที่ฯ อย้ใ่นคณะกรรมการบรษัิัที่ XSpring ซึ่่�งกรรมการรว่มดังกล่าว มบ่ที่บาที่หน�าท่ี่�และมส่่่วนรว่มในการตั่ดสิ่นใจำผู้่าน 
  การลงมติ่ของคณะกรรมการบริษััที่ XSpring โดยไม่ม่อำานาจำลงนามผู้้กพัีนบริษััที่ XSpring บริษััที่ฯ จำง่ได�จำดัป็ระเภที่เงนิลงทีุ่นดังกล่าวเป็็น 
  เงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม โดยใช�วิธิส่่่วนได�เส่่ยในการบนัท่ี่กม้ลค่าเงนิลงที่นุดังกล่าวในงบการเงนิรวม

  One Night, Inc.

  One Night, Inc. เป็น็บรษัิัที่ท่ี่�จำดที่ะเบย่นจำดัตั่�งในป็ระเที่ศส่หรฐัอเมรกิา โดยเป็น็บรษัิัที่รว่มที่างอ�อมของบรษัิัที่ฯ ซึ่่�งอย้ภ่ายใต่�กลุม่บรษัิัที่ Standard  
  International Holdings, LLC บรษัิัที่ดำาเนนิธุิรกิจำให�บรกิารจำองห�องพัีกในโรงแรมผู้า่นแอป็พีลิเคชั�นท่ี่�ชื�อว่า “One night” กลุ่มบรษัิัที่ Standard  
  International Holdings, LLC ถืือหุ�นใน One Night, Inc. คิดเป็็นสั่ดส่่วนร�อยละ 64 แต่่กลุ่มบรษัิัที่มตั่่วแที่นในคณะกรรมการบรษัิัที่เพ่ียง 2  
  จำาก 5 ท่ี่านและไมม่ตั่่วแที่นจำากบรษัิัที่เป็น็ผู้้�บรหิารส่ำาคัญในบรษัิัที่ดังกล่าว ฝ่่ายบรหิารพิีจำารณาว่ากลุ่มบรษัิัที่มอิ่ที่ธิพิีลอยา่งมส่่าระส่ำาคัญ แต่่ไมม่ ่
  อำานาจำควบคุมในบริษััที่ดังกล่าว จำง่จำดัป็ระเภที่เงนิลงทีุ่นเป็็นเงนิลงทีุ่นในบริษััที่ร่วม ป็ัจำจุำบัน One Night, Inc. ได�จำดที่ะเบ่ยนเลิกกิจำการแล�ว 
  ในระหว่างป็ี 2565 ฝ่่ายบรหิารได�พิีจำารณาตั่�งค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของเงนิลงที่นุทัี่�งจำำานวนแล�ว

  14.2 ส่่วนแบง่กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำ

  ในระหว่างป็ี กลุ่มบรษัิัที่รบัร้�ส่่วนแบง่กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำจำากการลงที่นุในบรษัิัที่รว่มในงบการเงนิรวม ดังน่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

บรษัิัทรว่ม

งบการเงนิรวม

ส่วนแบง่กำาไร (ขาดทนุ)
จูากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น
จูากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม

2567 2566 2567 2566

บรษัิัที่ เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด (มหาชน) และบรษัิัที่ยอ่ย 19,071 13,748 (2,952) 11,918

บรษัิัที่ พีรอ็พีฟ้ติ่ จำำากัด (71) 1,090 - -

บรษัิัที่ ฮักส์่ อินชวัรนัซึ่ ์โบรกเกอร ์จำำากัด                     376                   (326)                           -                           -

รวม                19,376                 14,512                (2,952)                  11,918

  ในระหว่างป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่ไมม่เ่งนิป็ันผู้ลรบัท่ี่�ได�รบัจำากบรษัิัที่รว่ม

  14.3 ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่มท่ี่�เป็็นบรษัิัที่จำดที่ะเบย่น

  ส่ำาหรบัเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่มท่ี่�เป็็นบรษัิัที่จำดที่ะเบย่นในต่ลาดหลักที่รพัียแ์หง่ป็ระเที่ศไที่ย ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเงนิลงที่นุดังกล่าวมดั่งต่่อไป็น่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

บรษัิัท
มูลค่ายุติ่ธัรรม ณ วนัที� 31 ธันัวาคม

2567 2566

บรษัิัที่ เอ็กซึ่ส์่ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด (มหาชน) 1,111,366 1,624,304
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  14.4 ข�อม้ลที่างการเงนิของบรษัิัที่รว่มท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญ

  ส่รุป็รายการฐานะที่างการเงนิ 
(หน่วย : พัีนบาที่)

บรษัิัท เอ็กซื้ส์ปีรงิ แคปีปีติ่อล จูำากัด (มหุ้าชน) 
และบรษัิัทยอ่ย

2567 2566

สิ่นที่รพัียห์มุนเว่ยน 6,826,673 5,548,670

สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยน 5,249,296 5,405,407

หน่�สิ่นหมุนเว่ยน (136,095) (107,864)

หน่�สิ่นไมห่มุนเว่ยน                 (287,538)                 (293,869)

สินทรพัิย ์- สุทธัิ 11,652,336 10,552,344

สั่ดส่่วนเงนิลงที่นุ (ร�อยละ) 11.41 12.83

สัดส่วนต่ามส่วนได�เสียของกิจูการในสินทรพัิย ์- สุทธัิ 1,329,956 1,354,251

ค่าความนิยม                    514,860                   579,000

มูลค่าต่ามบญัชขีองส่วนได�เสียของกิจูการในบรษัิัทรว่ม                  1,844,816                  1,933,251

  ส่รุป็รายการกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำ
(หน่วย : พัีนบาที่)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม

บรษัิัท เอ็กซื้ส์ปีรงิ แคปีปีติ่อล จูำากัด (มหุ้าชน) 
และบรษัิัทยอ่ย

2567 2566

รายได� 881,759 621,709

กำาไรส่ำาหรบัป็ี 160,835 106,095

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น (25,883) 92,305

กำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำรวม 134,952 198,400

15. อสังหุ้ารมิทรพัิยเ์พืิ�อการลงทนุ

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัชข่องอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 แส่ดงได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ที�ดินใหุ้�เชา่
ที�ดิน อาคารและ
สินทรพัิยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

หุ้�องชดุและ
สินทรพัิยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

ศูนยก์ารค�าและ
สินทรพัิยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

อาคารระหุ้วา่ง
ก่อสร�าง

รวม

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 :   

ราคาที่นุ 3,205.22 385.18 4.52 481.10 - 4,076.02

หกั : ค่าเสื่�อมราคาส่ะส่ม - (146.62) (1.06) (161.66) - (309.34)

หกั : ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า                       -                       -                       -             (31.50)                       -             (31.50)

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช่         3,205.22            238.56                3.46             287.94                       -          3,735.18

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 :

ราคาที่นุ 3,358.85 991.37 4.52 483.43 144.65 4,982.82

หกั : ค่าเสื่�อมราคาส่ะส่ม - (124.08) (0.88) (142.94) - (267.90)

หกั : ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า                       -                       -                       -            (66.50)                       -            (66.50)

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช่         3,358.85            867.29                3.64             273.99            144.65         4,648.42
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(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ที�ดินใหุ้�เชา่
ที�ดิน อาคารและ
สินทรพัิยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

หุ้�องชดุและ
สินทรพัิยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

ศูนยก์ารค�าและ
สินทรพัิยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

อาคารระหุ้วา่ง
ก่อสร�าง

รวม

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 :

ราคาที่นุ 1,714.46 49.14 4.52 440.19 - 2,208.31

หกั : ค่าเสื่�อมราคาส่ะส่ม -  (8.38) (1.06) (156.00) - (165.44)

หกั : ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า                       -                       -                       -             (31.50)                       -             (31.50)

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช่          1,714.46              40.76                3.46             252.69                       -           2,011.37

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 :

ราคาที่นุ 1,869.09 - 4.52 419.20 9.37 2,302.18

หกั : ค่าเสื่�อมราคาส่ะส่ม - - (0.88) (138.11) - (138.99)

หกั : ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า                       -                       -                       -            (66.50)                       -            (66.50)

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช่         1,869.09                       -                3.64             214.59                 9.37         2,096.69

การกระที่บยอดม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัชข่องอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุส่ำาหรบัป็ี 2567 และ 2566 แส่ดงได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัชต่่�นป็ี 4,648.42 4,818.50 2,096.69 2,102.23

ต่�นที่นุของส่่วนป็รบัป็รุงสิ่นที่รพัีย์ 14.28 51.35 6.14 11.86

ดอกเบ่�ยจำา่ยท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ 0.68 4.71 - -

โอนมาจำาก (ไป็) ต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย (902.16) 27.95 (100.01) -

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี (38.80) (52.95) (26.45) (17.40)

จำำาหน่ายสิ่นที่รพัีย ์- ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช่ (22.24) - - -

ลดลงจำากการขายที่รพัียสิ์่นและกิจำการโรงเรย่น - ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช่ - (201.14) - -

กลับรายการผู้ลขาดที่นุจำากการด�อยค่า                 35.00                          -                 35.00                          -

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัชป่็ลายป็ี             3,735.18           4,648.42              2,011.37           2,096.69

ค่าเสื่�อมราคาของอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุรวมอย้ใ่นต่�นที่นุบรกิารโครงการเพืี�อเชา่

ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 แส่ดงได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ท่ี่�ดินให�เชา่ 4,126.73 4,571.36 2,341.36 2,785.99

ท่ี่�ดินและอาคารให�เชา่ 318.06 1,031.53 51.00 -

ห�องชดุให�เชา่ 7.28 6.74 7.28 6.74

ศ้นยก์ารค�าให�เชา่ 333.42 321.42 288.33 231.51

ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุป็ระเมนิโดยฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิัที่หรอืผู้้�ป็ระเมนิราคาอิส่ระ ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของท่ี่�ดินให�เชา่ป็ระเมนิ
ราคาโดยใช�เกณฑ์์ราคาต่ลาด ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของอาคารให�เชา่ บ�านให�เชา่ ห�องชดุให�เชา่และศ้นยก์ารค�าให�เชา่ป็ระเมนิราคาโดยใช�เกณฑ์์ราคาต่ลาดหรอื
เกณฑ์์วิธิพิ่ีจำารณาจำากรายได� (Income Approach) ข�อส่มมติ่ฐานหลักท่ี่�ใช�ในการป็ระเมินราคาดังกล่าวป็ระกอบด�วย อัต่ราผู้ลต่อบแที่น อัต่ราพืี�นท่ี่�
ว่างระยะยาว และอัต่ราการเติ่บโต่ระยะยาวของค่าเชา่ 

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่ได�นำาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช ่จำำานวนป็ระมาณ 2,209 ล�านบาที่ และ 3,021 
ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 685 ล�านบาที่ และ 685 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) ไป็จำดจำำานองเพืี�อคำาป็ระกันวงเงนิสิ่นเชื�อท่ี่�ได�รบัจำากธินาคารพีาณิชย์
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16. ที�ดินรอการพัิฒนา

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ท่ี่�ดินรอการพัีฒนา 9,860.09 7,582.55 5,458.94 3,815.48

หกั : ค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าโครงการ               (10.20)               (10.20)                          -                          -

สุ่ที่ธิิ           9,849.89             7,572.35            5,458.94            3,815.48

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ท่ี่�ดินรอการพัีฒนาของกลุ่มบรษัิัที่ซึ่่�งมม้่ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช ่5,918 ล�านบาที่ และ 5,417 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะ 
บรษัิัที่ฯ : 3,276 ล�านบาที่ และ 3,511 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) ได�ถืก้นำาไป็จำดจำำานองเพืี�อคำาป็ระกันเงนิก้�ยมืจำากธินาคาร      

17.  ที�ดิน อาคารและอุปีกรณ์
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ที�ดิน อาคารและ
ส่วนปีรบัปีรุง

เครื�องจูกัร
เครื�องต่กแต่่ง

และอุปีกรณ์
ยานพิาหุ้นะ สำานกังาน

ขายชั�วคราว
งานระหุ้วา่ง

ก่อสร�าง รวม

ราคาทนุ

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 250.49 3,196.58 2,241.73 7.33 3.35 173.91 5,873.39

ซึ่ื�อ 772.28 3,086.78 195.93 0.02 - 375.59 4,430.60

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (0.16) (14.90) (1.97) - - (17.03)

ลดลงจำากการขายที่รพัียสิ์่นและกิจำการโรงเรย่น (136.77) (819.59) (136.04) - - (0.15) (1,092.55)

โอนเข�า (ออก) - - 236.69 - - (236.69) -

ดอกเบ่�ยจำา่ยท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ - - - - - 0.24 0.24

ค่าเสื่�อมราคาสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�ท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ - - - - - 0.90 0.90

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                    -           (0.28)          (0.36)                    -                    -                    -           (0.64)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 886.00 5,463.33 2,523.05 5.38 3.35 313.80 9,194.91

ซึ่ื�อ - 108.11 78.60 0.83 - 1,739.75 1,927.29

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (22.50) (26.06) (0.27) - - (48.83)

ลดลงจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม - (27.82) (35.61) - - - (63.43)

โอนเข�า (ออก) - 1,048.18 301.85 - - (1,350.03) -

 ดอกเบ่�ยจำา่ยท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ - - - - - 138.03 138.03

 ค่าเสื่�อมราคาสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�ท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ - - - - - 5.40 5.40

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ          (4.00)         (22.83)           (2.67)                    -                    -            (1.61)           (31.11)

วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567        882.00      6,546.47      2,839.16             5.94             3.35        845.34      11,122.26

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 - 1,156.96 1,243.27 6.67 3.35 - 2,410.25

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี - 198.82 245.13 0.24 - - 444.19

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (0.01) (14.82) (1.97) - - (16.80)

ลดลงจำากการขายที่รพัียสิ์่นและกิจำการโรงเรย่น - (595.28) (117.21) - - - (712.49)

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                    -            (1.52)           (0.67)                    -                    -                    -            (2.19)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 - 758.97 1,355.70 4.94 3.35 - 2,122.96

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี - 206.32 234.99 0.30 - - 441.61

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (18.65) (25.20) (0.27) - - (44.12)

 ลดลงจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม - (26.18) (24.71) - - - (50.89)

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                    -            (5.41)           (3.00)                    -                    -                    -            (8.41)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567                    -         915.05       1,537.78             4.97             3.35                    -       2,461.15

ค่าเผิื�อการด�อยค่า

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 5.68 97.32 - - - - 103.00

เพิี�มข่�นระหว่างป็ี 0.09 - - - - - 0.09

ลดลงจำากการโอนกลับรายการด�อยค่าจำากการขาย
ที่รพัียสิ์่นและกิจำการโรงเรย่น                    -         (57.31)                    -                    -                    -                    -          (57.31)
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(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ที�ดิน อาคารและ
ส่วนปีรบัปีรุง

เครื�องจูกัร
เครื�องต่กแต่่ง

และอุปีกรณ์
ยานพิาหุ้นะ สำานกังาน

ขายชั�วคราว
งานระหุ้วา่ง

ก่อสร�าง รวม

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 5.77 40.01 - - - - 45.78

เพิี�มข่�นระหว่างป็ี                    -           20.00                    -                    -                    -                    -           20.00

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567              5.77           60.01                    -                    -                    -                    -            65.78

มูลค่าสุทธัทิางบญัชี

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566        880.23     4,664.35       1,167.35             0.44                    -         313.80      7,026.17

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567         876.23       5,571.41      1,301.38             0.97                    -         845.34     8,595.33

ค่าเสื�อมราคาสำาหุ้รบัปีี

2566 (182.78 ล�านบาที่รวมอย้ใ่นต่�นที่นุโรงแรมและบรกิารอื�น 154.99 ล�านบาที่รวมอย้ใ่นต่�นที่นุการผู้ลิต่วัส่ดกุ่อส่ร�างและส่่วนท่ี่�เหลืออย้ใ่นค่าใช�จำา่ยบรหิาร)         444.19

2567 (205.73 ล�านบาที่รวมอย้ใ่นต่�นที่นุโรงแรมและบรกิารอื�น 142.24 ล�านบาที่รวมอย้ใ่นต่�นที่นุการผู้ลิต่วัส่ดกุ่อส่ร�างและส่่วนท่ี่�เหลืออย้ใ่นค่าใช�จำา่ยบรหิาร)          441.61

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ที�ดิน
อาคารและ

ส่วนปีรบัปีรุง

เครื�องจูกัร
เครื�องต่กแต่่ง

และอุปีกรณ์
ยานพิาหุ้นะ

งานระหุ้วา่ง
ก่อสร�าง

รวม

ราคาทนุ

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 83.67 1,491.88 1,707.11 2.73 173.76 3,459.15

ซึ่ื�อ 190.40 6.29 99.16 - 142.18 438.03

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (0.16) (5.67) (0.71) - (6.54)

โอนเข�า (ออก) - - 236.69 - (236.69) -

ดอกเบ่�ยจำา่ยท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ - - - - 0.24 0.24

ค่าเสื่�อมราคาสิ่ที่ธิกิารเชา่ท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ                    -                    -                    -                    -             0.90             0.90

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 274.07 1,498.01 2,037.29 2.02 80.39 3,891.78

ซึ่ื�อ - 107.98 50.99 0.28 786.72 945.97

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - - (21.66) - - (21.66)

โอนเข�า (ออก) - 37.08 4.91 - (41.99) -

ดอกเบ่�ยจำา่ยท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ - - - - 1.47 1.47

ค่าเสื่�อมราคาสิ่ที่ธิกิารเชา่ท่ี่�ถืือเป็็นต่�นที่นุ                    -                    -                    -                    -             5.40             5.40

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567         274.07      1,643.07      2,071.53             2.30          831.99      4,822.96

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 - 448.06 929.64 2.31 - 1,380.01

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี - 87.92 173.55 0.17 - 261.64

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย                    -            (0.01)           (5.65)            (0.71)                    -            (6.37)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 - 535.97 1,097.54 1.77 - 1,635.28

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี - 87.52 153.03 0.19 - 240.74

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย                    -                    -          (21.45)                    -                    -         (21.45)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567                    -         623.49        1,229.12              1.96                    -      1,854.57

ค่าเผิื�อการด�อยค่า

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 และ 31 ธินัวาคม 2566               1.42                    -                    -                    -                    -               1.42

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567               1.42                    -                    -                    -                    -               1.42

มูลค่าสุทธัทิางบญัชี

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566          272.65         962.04         939.75             0.25           80.39      2,255.08

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567          272.65        1,019.58          842.41             0.34          831.99      2,966.97

ค่าเสื�อมราคาสำาหุ้รบัปีี

2566 (10.14 ล�านบาที่รวมอย้ใ่นต่�นที่นุโรงแรม 154.99 ล�านบาที่รวมอย้ใ่นต่�นที่นุการผู้ลิต่วัส่ดกุ่อส่ร�าง ส่่วนท่ี่�เหลืออย้ใ่นค่าใช�จำา่ยบรหิาร)          261.64

2567 (8.59 ล�านบาที่รวมอย้ใ่นต่�นที่นุโรงแรม 142.24 ล�านบาที่รวมอย้ใ่นต่�นที่นุการผู้ลิต่วัส่ดกุ่อส่ร�าง ส่่วนท่ี่�เหลืออย้ใ่นค่าใช�จำา่ยบรหิาร)         240.74
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ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่มอ่าคารและอุป็กรณ์จำำานวนหน่�งซึ่่�งตั่ดค่าเสื่�อมราคาหมดแล�วแต่่ยงัใช�งานอย้ ่ม้ลค่าต่ามบญัชก่่อน
หกัค่าเสื่�อมราคาส่ะส่มและค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของสิ่นที่รพัียดั์งกล่าวมจ่ำำานวนเงนิป็ระมาณ 745 ล�านบาที่ และ 726 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 
603 ล�านบาที่ และ 591 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) 

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ท่ี่�ดินรวมทัี่�งสิ่�งป็ลก้ส่ร�างของกลุ่มบรษัิัที่ซึ่่�งมม้่ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัชจ่ำำานวน 7,515 ล�านบาที่ และ 5,207 ล�านบาที่ 
ต่ามลำาดับ ได�นำาไป็จำดจำำานองเพืี�อคำาป็ระกันเงนิก้�ยมืจำากธินาคาร (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 2,482 ล�านบาที่ และ 1,333 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

18. สัญญาเชา่

  18.1  กลุ่มบรษัิัที่ในฐานะผู้้�เชา่ 

  กลุ่มบรษัิัที่ที่ำาสั่ญญาเชา่สิ่นที่รพัียเ์พืี�อใช�ในการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิัที่โดยมอ่ายุสั่ญญาระหว่าง 2 - 30 ป็ี

  ก)  สิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�

  รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชข่องสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ส่รุป็ได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ที�ดิน
ที�ดิน อาคารและ

ส่วนปีรบัปีรุง
ยานพิาหุ้นะ อุปีกรณอื์�น รวม

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 303.14 1,151.37 91.46 0.22 1,546.19

เพิี�มข่�น 9.87 49.86 5.96 - 65.69

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี (14.14) (148.64) (33.22) (0.22) (196.22)

ค่าเสื่�อมราคาท่ี่�บนัท่ี่กเป็น็ต่�นที่นุของท่ี่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ - (0.90) - - (0.90)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสั่ญญา - - (0.84) - (0.84)

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                       -             (0.31)                       -                       -             (0.31)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 298.87 1,051.38 63.36 - 1,413.61

เพิี�มข่�น - - 71.78 - 71.78

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี (14.22) (142.51) (33.41) - (190.14)

 ค่าเสื่�อมราคาท่ี่�บนัท่ี่กเป็น็ต่�นที่นุของท่ี่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ - (5.40) - - (5.40)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสั่ญญา - - (22.39) - (22.39)

ลดลงจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย - (28.77) - - (28.77)

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                       -              (0.82)                       -                       -              (0.82)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567            284.65            873.88              79.34                       -          1,237.87

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ที�ดิน
ที�ดิน อาคารและ

ส่วนปีรบัปีรุง
ยานพิาหุ้นะ

อุปีกรณอื์�น รวม

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 1.01 1,070.91 80.51 0.22 1,152.65

เพิี�มข่�น 9.87 52.72 4.67 - 67.26

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี (3.16) (120.57) (29.76) (0.22) (153.71)

ค่าเสื่�อมราคาท่ี่�บนัท่ี่กเป็น็ต่�นที่นุของท่ี่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ - (0.90) - - (0.90)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสั่ญญา                       -                       -             (0.06)                       -             (0.06)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 7.72 1,002.16 55.36 - 1,065.24

เพิี�มข่�น - - 59.64 - 59.64

ค่าเสื่�อมราคาส่ำาหรบัป็ี (3.29) (121.54) (30.09) - (154.92)

 ค่าเสื่�อมราคาท่ี่�บนัท่ี่กเป็น็ต่�นที่นุของท่ี่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ - (5.40) - - (5.40)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสั่ญญา                       -                       -            (18.04)                       -            (18.04)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567                4.43            875.22              66.87                       -            946.52

  ข�อม้ลรายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชสิ่่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�ดังกล่าว ไมร่วมสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช�ท่ี่�จำดัป็ระเภที่เป็็นอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ 
  ซึ่่�งแส่ดงรายละเอ่ยดในหมายเหต่ ุ15
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  ข)  หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

จำำานวนเงนิท่ี่�ต่�องจำา่ยต่ามสั่ญญาเชา่ 1,760.34 1,981.84 1,161.37 1,302.34

หกั : ดอกเบ่�ยรอการตั่ดจำำาหน่าย              (463.61)              (544.21)              (170.28)              (213.40)

รวม 1,296.73 1,437.63 991.09 1,088.94

หกั : ส่่วนท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี              (146.82)               (171.56)               (141.02)              (139.08)

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่ - สุ่ที่ธิจิำากส่่วนท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี               1,149.91             1,266.07                850.07                949.86

  การเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชห่น่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 มร่ายละเอ่ยดดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 1,437.63 1,580.19 1,088.94 1,191.11

เพิี�มข่�น 71.78 40.69 59.64 42.26

ดอกเบ่�ยท่ี่�รบัร้� 77.06 81.02 50.31 53.45

จำา่ยค่าเชา่ (238.89) (263.14) (188.79) (197.81)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสั่ญญา (23.64) (0.87) (19.01) (0.07)

ลดลงจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย (26.48) - - -

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                 (0.73)                 (0.26)                          -                          -

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี             1,296.73             1,437.63                991.09            1,088.94

  การวิเคราะหก์ารครบกำาหนดของจำำานวนเงนิท่ี่�ต่�องจำา่ยต่ามสั่ญญาเชา่เปิ็ดเผู้ยข�อม้ลอย้ใ่นหมายเหต่ ุ43.1 ภายใต่�หวัข�อความเส่่�ยงด�านส่ภาพีคล่อง 

  ค)  ค่าใช�จำา่ยเก่�ยวกับสั่ญญาเชา่ท่ี่�รบัร้�ในส่่วนของกำาไรหรอืขาดที่นุ
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ค่าเสื่�อมราคาของสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช� 199.92 229.65 156.72 155.50

ดอกเบ่�ยจำา่ยของหน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่ 74.90 76.06 48.84 53.21

ค่าใช�จำา่ยท่ี่�เก่�ยวกับสั่ญญาเชา่ระยะสั่�น 7.50 7.03 7.09 6.44

ค่าใช�จำา่ยท่ี่�เก่�ยวกับสั่ญญาเชา่สิ่นที่รพัียอ์�างอิงมม้่ลค่าต่ำา 5.15 5.50 4.25 4.95

  ง)  อื�น ๆ 

  กลุ่มบรษัิัที่มก่ระแส่เงนิส่ดจำา่ยทัี่�งหมดของสั่ญญาเชา่ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566จำำานวน 252 ล�านบาที่ และ 276 ล�านบาที่  
  ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 200 ล�านบาที่ และ 209 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) ซึ่่�งรวมถ่ืงกระแส่เงนิส่ดจำา่ยของสั่ญญาเชา่ระยะสั่�น และสั่ญญาเชา่ 
  ซึ่่�งสิ่นที่รพัียอ์�างอิงมม้่ลค่าต่ำา ทัี่�งน่� กระแส่เงนิส่ดจำา่ยในอนาคต่เก่�ยวกับสั่ญญาเชา่ ซึ่่�งยงัไมเ่ริ�มมผู่้ลได�เป็ิดเผู้ยไว�ในหมายเหต่ ุ41.2

  18.2 กลุ่มบรษัิัที่ในฐานะผู้้�ให�เชา่

  กลุ่มบรษัิัที่เข�าที่ำาสั่ญญาเชา่ดำาเนนิงานส่ำาหรบัอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุซึ่่�งป็ระกอบด�วยท่ี่�ดิน อาคาร บ�าน ห�องชดุและศ้นยก์ารค�า สั่ญญาเชา่ 
  มอ่ายุสั่ญญาระหว่าง 1 - 25 ป็ี 

  กลุ่มบริษััที่ม่จำำานวนเงนิขั�นต่ำาท่ี่�คาดว่าจำะได�รับในอนาคต่จำากการให�เช่าภายใต่�สั่ญญาเช่าดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิกไม่ได� ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567  
  และ 2566 ดังน่�

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ภายใน 1 ป็ี 56.52 85.33 65.99 95.11

มากกว่า 1 ป็ี แต่่ไมเ่กิน 5 ป็ี 87.35 93.65 76.45 93.03

มากกว่า 5 ป็ี                150.03                162.20                150.03                 162.19

รวม                293.90                 341.18                292.47              350.33
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  ในระหว่างป็ี 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่ม่รายได�จำากการให�เชา่ชว่งเป็็นจำำานวนเงนิ 89 ล�านบาที่ และ 68 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 
   90 ล�านบาที่ และ 81 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

19. สินทรพัิยไ์มม่ตัี่วต่น

ม้ลค่าต่ามบญัชข่องสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่น ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 แส่ดงได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

คอมพิิวเต่อร์
ซื้อฟต์่แวร์

สัญญาบรหิุ้าร
โรงแรม

ซื้อฟต์่แวร์
ระหุ้วา่งติ่ดตั่�ง รวม

คอมพิิวเต่อร์
ซื้อฟต์่แวร์

ซื้อฟต์่แวร์
ระหุ้วา่งติ่ดตั่�ง รวม

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 :

ราคาที่นุ 869.67 - 96.88 966.55 823.08 88.46 911.54

หกั : ค่าตั่ดจำำาหน่ายส่ะส่ม         (813.78)                     -                     -         (813.78)         (777.19)                     -          (777.19)

ม้ลค่าต่ามบญัช ่- สุ่ที่ธิิ             55.89                     -            96.88            152.77            45.89            88.46            134.35

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 :

ราคาที่นุ 855.34 4,081.82 61.17 4,998.33 803.40 61.17 864.57

หกั : ค่าตั่ดจำำาหน่ายส่ะส่ม         (792.71)        (395.85)                     -      (1,188.56)        (753.50)                     -         (753.50)

ม้ลค่าต่ามบญัช ่- สุ่ที่ธิิ            62.63       3,685.97              61.17       3,809.77            49.90              61.17             111.07

การกระที่บยอดม้ลค่าต่ามบญัชข่องสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นส่ำาหรบัป็ี 2567 และ 2566 แส่ดงได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัชต่่�นป็ี 3,809.77 4,009.48 111.07 115.02

ซึ่ื�อระหว่างป็ี 107.62 76.53 46.97 61.67

ตั่ดจำำาหน่าย (0.97) (26.50) - (6.95)

ค่าตั่ดจำำาหน่ายส่ำาหรบัป็ี (146.28) (211.89) (23.69) (58.67)

ลดลงจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม (3,420.64) - - -

ลดลงจำากการขายที่รพัียสิ์่นและกิจำการโรงเรย่น - ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัช่ - (2.25) - -

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ              (196.73)               (35.60)                          -                          -

ม้ลค่าสุ่ที่ธิติ่ามบญัชป่็ลายป็ี                 152.77             3,809.77                134.35                  111.07

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 กลุ่มบรษัิัที่มสั่่ญญาบรหิารโรงแรมเป็็นสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่นท่ี่�ได�มาจำากการรวมธุิรกิจำ และมอ่ายุระหว่าง 1 - 40 ป็ี 

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่มซ่ึ่อฟ้ต์่แวรค์อมพิีวเต่อรจ์ำำานวนหน่�งซึ่่�งตั่ดจำำาหน่ายหมดแล�วแต่่ยงัคงใช�งานอย้ ่ม้ลค่าต่ามบญัชก่่อน
หกัค่าตั่ดจำำาหน่ายส่ะส่มมจ่ำำานวนเงนิป็ระมาณ 732 ล�านบาที่ และ 664 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 707 ล�านบาที่ และ 635 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

20. ค่าความนยิม

 รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชค่่าความนิยมส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ส่รุป็ได�ดังน่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม

2567 2566

ม้ลค่าต่ามบญัชต่่�นป็ี 805,595 814,383

ลดลงจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม (755,986) -

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                  (49,609)                     (8,788)

ม้ลค่าต่ามบญัชป่็ลายป็ี                                -                   805,595
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21. เงนิกู�ยมืระยะสั�นจูากธันาคาร/ตั่�วแลกเงนิ
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร

ตั่�วสั่ญญาใช�เงนิ             9,573.23             9,150.50             8,941.43             8,773.70

ตั่�วแลกเงนิ

ราคาต่ามม้ลค่า 6,000.00 5,555.00 6,000.00 5,555.00

หกั : ดอกเบ่�ยจำา่ยล่วงหน�า                 (81.11)                (56.41)                 (81.11)                (56.41)

ตั่�วแลกเงนิสุ่ที่ธิิ            5,918.89            5,498.59             5,918.89            5,498.59

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคารคิดดอกเบ่�ยในอัต่ราร�อยละ 3.00 ถ่ืง 5.15 ต่่อป็ ีโดยเป็น็เงนิก้�ยมืท่ี่�ไมม่ห่ลักป็ระกัน (2566 : ร�อยละ  
2.90 ถ่ืง 4.25 ต่่อป็ี) ตั่�วแลกเงนิมอั่ต่ราดอกเบ่�ยร�อยละ 3.10 ถ่ืง 3.60 ต่่อป็ี (2566 : ร�อยละ 2.70 ถ่ืง 3.32 ต่่อป็ี)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 บริษััที่ฯ และกลุ่มบริษััที่ม่วงเงนิก้�ยืมระยะสั่�นจำากธินาคารต่ามสั่ญญาเงนิก้�ท่ี่�ยังไม่ได�เบิกใช�เป็็นจำำานวน 3,531 ล�านบาที่  
(2566 : 1,522 ล�านบาที่)

22. เจู�าหุ้นี�การค�า
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

เจำ�าหน่�การค�า - กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน 5.14 5.14 134.10 31.63

เจำ�าหน่�การค�า - กิจำการท่ี่�ไมเ่ก่�ยวข�องกัน            2,207.08              1,710.40             1,246.95                855.39

รวม              2,212.22               1,715.54              1,381.05                887.02

23. เงนิกู�ยมืระยะยาว

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 เงนิก้�ยมืระยะยาวแส่ดงได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

เงนิก้�ยมืจำากธินาคาร 17,628.19 18,996.12 11,504.99 13,443.36

หกั : ส่่วนท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี         (10,768.31)          (11,529.13)          (7,041.00)         (8,899.88)

เงนิก้�ยมืระยะยาว - สุ่ที่ธิจิำากส่่วนท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี            6,859.88            7,466.99            4,463.99            4,543.48

การเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชเ่งนิก้�ยมืระยะยาวส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 มร่ายละเอ่ยดดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 18,996.12 18,501.59 13,443.36 11,844.83

ก้�เพิี�ม 9,834.15 10,512.85 8,355.38 8,288.34

จำา่ยคืนเงนิก้� (11,201.36) (9,931.33) (10,293.75) (6,689.81)

จำา่ยค่าใช�จำา่ยที่างต่รงในการก้�ยมื - (103.28) - -

ค่าใช�จำา่ยที่างต่รงในการก้�ยมืตั่ดจำำาหน่าย 15.20 13.76 - -

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                (15.92)                     2.53                           -                           -

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี            17,628.19            18,996.12           11,504.99           13,443.36
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รายละเอ่ยดของเงนิก้�ยมืระยะยาวจำำาแนกต่ามแต่่ละบรษัิัที่แส่ดงได�ดังน่�

ชื�อบรษัิัท

ยอดคงเหุ้ลือของ         
เงนิกู�ยมืระยะยาว

อัต่ราดอกเบี�ยต่ามสัญญา

เงื�อนไขการชำาระคืน2567 2566 2567 2566

ล�านบาท ล�านบาท ร�อยละต่่อปีี ร�อยละต่่อปีี

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำำากัด (มหาชน) 11,505 13,443 MLR - 1.75% ถ่ืง 
MLR - 3.35%

MLR - 1.75% ถ่ืง 
MLR - 3.30% 

ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ชำาระคืนเป็น็รายไต่รมาส่และรายป็ ีและต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ ี2572

บรษัิัที่ อาณาวรรธิน์ จำำากัด 153 - MLR - 2.00% - ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2572

บรษัิัที่ พิีวรรธินา จำำากัด 340 410 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2570

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. - 28 - BoE + 2.85% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นเป็็นรายงวดและชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2567

Sansiri US 2,134 2,134 SOFR + 3.75% SOFR+3.75% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นเป็็นรายงวดและชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2573

บรษัิัที่ จำริภาส่ เรย่ลต่่� จำำากัด 633 633 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เอที่ จำำากัด 614 614 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ ไนน์ จำำากัด 220 220 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2571

บรษัิัที่ สิ่รพัิีฒน์ เท็ี่น จำำากัด 409 409 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำำากัด 274 464 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 210 210 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 113 - MLR - 2.25% - ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่นท่ี่น จำำากัด 274 274 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัที่ สิ่ร ิโฟ้ร ์โฮลดิ�ง จำำากัด - 157 - MLR - 2.25% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2567

บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� ส่เป็ซึ่ จำำากัด 215 - MLR - 2.25% - ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2571

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช ที่ร ่จำำากัด        534              - MLR - 3.30% - ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียท่์ี่�มก่ารโอนและ
ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นทัี่�งหมดภายในป็ี 2571

รวม    17,628   18,996

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่ม่วงเงนิก้�ยืมระยะยาวต่ามสั่ญญาเงนิก้�ท่ี่�ยังไม่ได�เบิกใช�เป็็นจำำานวน 73,221 ล�านบาที่ และ 67,963  
ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 48,689 ล�านบาที่ และ 49,119 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 เงนิก้�ยมืระยะยาวของกลุ่มบรษัิัที่จำำานวน 17,628 ล�านบาที่ และ 18,969 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 11,505 
ล�านบาที่ และ 13,443 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) มห่ลักป็ระกันคือ ท่ี่�ดินรวมทัี่�งสิ่�งป็ลก้ส่ร�างของโครงการ ท่ี่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ และอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อ
การลงที่นุของกลุ่มบรษัิัที่

ทัี่�งน่� สั่ญญาเงนิก้�ยืมส่่วนใหญ่ได�ระบุข�อป็ฏิบัติ่และข�อจำำากัดบางป็ระการ เชน่ การจำา่ยเงนิป็ันผู้ล การเพิี�มทีุ่นและลดทีุ่นเรือนหุ�น การคำาป็ระกันหน่�สิ่น  
การเป็ล่�ยนแป็ลงกรรมการ และการดำารงอัต่ราส่่วนที่างการเงนิบางป็ระการ เป็็นต่�น

24. เจู�าหุ้นี�ค่าซื้ื�อที�ดิน

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน มร่ายละเอ่ยดดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดินระยะยาว - ราคาต่ามม้ลค่า 12,361.05 7,421.28 7,113.86 7,113.86

หกั : ต่�นที่นุที่างการเงนิรอตั่ดจำา่ย             (853.70)             (763.43)              (412.10)              (729.57)

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดินระยะยาว - สุ่ที่ธิิ           11,507.35            6,657.85             6,701.76            6,384.29

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดินเป็็นตั่�วเงนิจำา่ยท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่ออกให�แก่ผู้้�ขายท่ี่�ดินหลายราย โดยไม่ม่การคิดดอกเบ่�ย ตั่�วเงนิดังกล่าวคำาป็ระกันโดยอาวัลจำากธินาคาร
พีาณิชย ์โดยมห่ลักป็ระกัน คือ เงนิฝ่ากธินาคาร ต่ามหมายเหต่ ุ7.2 และท่ี่�ดินรวมสิ่�งป็ลก้ส่ร�างของโครงการของกลุ่มบรษัิัที่ 
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25. หุุ้�นกู�ชนดิไมม่หีุ้ลักปีระกัน

บรษัิัที่ฯ ได�ออกหุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน ระบุชื�อผู้้�ถืือและไมด่�อยสิ่ที่ธิ ิซึ่่�งมร่ายละเอ่ยดดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

หุุ้�นกู� อัต่ราดอกเบี�ย /
อัต่ราส่วนลด อายุ ครบกำาหุ้นด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 2/2563 ร�อยละ 3.95 ต่่อป็ี 3 ปี็ 6 เดือน 11 พีฤษัภาคม 2567 - 1,378.20

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2564 ร�อยละ 4.20 ต่่อป็ี 3 ปี็ 8 เดือน 18 ต่ลุาคม 2567 - 3,600.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 4/2564 ร�อยละ 3.80 ต่่อป็ี 3 ปี็ 6 เดือน 27 กมุภาพัีนธิ ์2568 6,000.00 6,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 5/2564 ร�อยละ 3.00 ต่่อป็ี 2 ป็ ี6 เดือน 21 มน่าคม 2567 - 495.60

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 6/2564 ชดุท่ี่� 1 ร�อยละ 3.50 ต่่อป็ี 3 ปี็ 2 ธินัวาคม 2567 - 800.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 6/2564 ชดุท่ี่� 2 ร�อยละ 4.50 ต่่อป็ี 5 ป็ี 2 ธินัวาคม 2569 200.00 200.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 7/2564 ร�อยละ 3.50 ต่่อป็ี 3 ปี็ 3 ธินัวาคม 2567 - 500.00

หุ�นก้�ดิจำทัิี่ล ครั�งท่ี่� 1/2565 ร�อยละ 3.10 ต่่อป็ี 2 ป็ ี6 เดือน 20 กรกฎาคม 2567 - 2,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2565 ร�อยละ 3.20 ต่่อป็ี 3 ปี็ 18 กมุภาพัีนธิ ์2568 100.00 100.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 2/2565 ร�อยละ 3.75 ต่่อป็ี 4 ป็ี 11 มน่าคม 2569 5,000.00 5,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 4/2565 ร�อยละ 3.10 ต่่อป็ี* 1 ป็ ี11 เดือน 28 วัน 17 มถิืนุายน 2567 - 300.00*

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 3/2565 ร�อยละ 4.00 ต่่อป็ี 4 ป็ี 22 กรกฎาคม 2569 1,000.00 1,000.00

หุ�นก้�ดิจำทัิี่ล ครั�งท่ี่� 3/2565 ร�อยละ 4.00 ต่่อป็ี 4 ป็ี 22 กรกฎาคม 2569 2,000.00 2,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 5/2565 ชดุท่ี่� 1 ร�อยละ 3.85 ต่่อป็ี 3 ปี็ 26 กันยายน 2568 2,408.48 2,408.48

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 5/2565 ชดุท่ี่� 2 ร�อยละ 4.50 ต่่อป็ี 5 ป็ี 26 กันยายน 2570 2,495.92 2,495.92

หุ�นก้�ดิจำทัิี่ลครั�งท่ี่� 5/2565 ชดุท่ี่� 3 ร�อยละ 4.20 ต่่อป็ี 4 ป็ี 26 กันยายน 2569 2,095.60 2,095.60

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2566 ชดุท่ี่� 1 ร�อยละ 4.20 ต่่อป็ี 3 ปี็ 6 เดือน 30 กรกฎาคม 2569 3,379.97 3,379.97

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2566 ชดุท่ี่� 2 ร�อยละ 4.55 ต่่อป็ี 4 ป็ ี6 เดือน 30 กรกฎาคม 2570 2,620.03 2,620.03

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 2/2566 ร�อยละ 4.00 ต่่อป็ี 2 ป็ ี11 เดือน 30 วัน 30 มกราคม 2569 500.00 500.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 3/2566 ชดุท่ี่� 1 ร�อยละ 4.00 ต่่อป็ี 2 ป็ ี6 เดือน 7 ธินัวาคม 2568 3,639.21 3,639.21

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 3/2566 ชดุท่ี่� 2 ร�อยละ 4.50 ต่่อป็ี 4 ป็ี 7 มถิืนุายน 2570 2,360.79 2,360.79

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 4/2566 ชดุท่ี่� 1 ร�อยละ 3.95 ต่่อป็ี* 2 ป็ ี5 เดือน 27 วัน 19 ธินัวาคม 2568 550.00* 550.00*

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 4/2566 ชดุท่ี่� 2 ร�อยละ 4.10 ต่่อป็ี* 3 ปี็ 1 วัน 23 มถิืนุายน 2569 250.00* 250.00*

หุ�นก้�ดิจำทัิี่ลครั�งท่ี่� 5/2566 ร�อยละ 4.25 ต่่อป็ี 2 ป็ี 1 ธินัวาคม 2568 2,500.00 2,500.00

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2567 ชดุท่ี่� 1 ร�อยละ 4.60 ต่่อป็ี 3 ปี็ 22 มน่าคม 2570 4,000.00 -

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2567 ชดุท่ี่� 2 ร�อยละ 4.60 ต่่อป็ี 3 ป็ี 22 มน่าคม 2570 1,000.00 -

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 2/2567 ร�อยละ 4.25 ต่่อป็ี* 2 ป็ ี11 เดือน 28 วัน 2 เมษัายน 2570             1,000.00*                              -

รวมหุ�นก้� - ราคาต่ามม้ลค่า 43,100.00 46,173.80

หกั : ค่าใช�จำา่ยที่างต่รงในการออกหุ�นก้�รอตั่ดจำา่ย (112.57) (166.56)

หกั : ส่่วนลดม้ลค่าหุ�นก้�                   (122.74)                   (68.03)

หุ�นก้� - สุ่ที่ธิิ 42,864.69 45,939.21

หกั : หุ�นก้�ท่ี่�ครบกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี             (15,155.19)              (9,057.75)

หุ�นก้�ส่่วนท่ี่�ครบกำาหนดชำาระเกินกว่าหน่�งป็ี              27,709.50              36,881.46

* หุ�นก้�ชนิดไมม่ด่อกเบ่�ย (Zero Coupon Bond)

ทัี่�งน่� ภายใต่�ข�อกำาหนดสิ่ที่ธิแิละหน�าท่ี่�ของผู้้�ออกหุ�นก้� บริษััที่ฯ ต่�องป็ฏิบัติ่ต่ามข�อกำาหนดและหน�าท่ี่�บางป็ระการซึ่่�งรวมถ่ืงการดำารงอัต่ราส่่วนหน่�สิ่น 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ�น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงนิรวมไมเ่กิน 2.5:1 ต่ลอดอายุของหุ�นก้� ทัี่�งน่� หน่�สิ่นให�หมายถ่ืงเงนิก้�ยมืท่ี่�มด่อกเบ่�ยเท่ี่านั�น
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26. สำารองผิลปีระโยชนร์ะยะยาวของพินกังาน

จำำานวนเงนิส่ำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงานซึ่่�งเป็็นเงนิชดเชยพีนักงานเมื�อออกจำากงานแส่ดงได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

สำารองผิลปีระโยชนร์ะยะยาวของพินกังานต่�นปีี 332.76 319.37 221.69 213.06

ส่่วนท่ี่�รบัร้�ในกำาไรหรอืขาดที่นุ :

   ต่�นที่นุบรกิารในป็ัจำจุำบนั 34.40 30.16 18.97 16.02

   ต่�นที่นุดอกเบ่�ย 9.83 9.04 6.54 6.11

ส่่วนท่ี่�รบัร้�ในกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น :

(กำาไร) ขาดที่นุจำากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาส่ต่รป์็ระกันภยั

ส่่วนท่ี่�เกิดจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงข�อส่มมติ่ที่างการเงนิ 34.29 - 23.69 -

ส่่วนท่ี่�เกิดจำากการป็รบัป็รุงจำากป็ระส่บการณ์ 0.89 - 9.22 -

ผู้ลป็ระโยชน์ท่ี่�จำา่ยในระหว่างป็ี (3.96) (14.07) (0.22) (13.50)

ลดลงจำากการขายสิ่นที่รพัียแ์ละกิจำการโรงเรย่น                           -                  (11.74)                           -                           -

สำารองผิลปีระโยชนร์ะยะยาวของพินกังานปีลายปีี                 408.21                332.76                279.89                 221.69

กลุ่มบรษัิัที่คาดว่าจำะจำา่ยชำาระผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงานภายใน 1 ป็ีข�างหน�า เป็็นจำำานวนป็ระมาณ 27 ล�านบาที่ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 20 ล�านบาที่)  
(2566 : จำำานวน 18 ล�านบาที่ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 13 ล�านบาที่) 

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักในการจำา่ยชำาระผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงานของกลุ่มบรษัิัที่ป็ระมาณ 10 - 11 ป็ี 
(เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 11 ป็ี ต่ามลำาดับ)

ส่มมติ่ฐานท่ี่�ส่ำาคัญในการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาส่ต่รป์็ระกันภยั ส่รุป็ได�ดังน่�
(หน่วย : ร�อยละต่่อป็ี)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

อัต่ราคิดลด 2.3, 2.8 2.8, 3.1 2.3 3.1

อัต่ราการข่�นเงนิเดือน 4.4, 4.5 - 9.0 4.4, 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0

ผู้ลกระที่บของการเป็ล่�ยนแป็ลงส่มมติ่ฐานท่ี่�ส่ำาคัญต่่อม้ลค่าป็ัจำจุำบนัของภาระผู้้กพัีนผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 
2566 ส่รุป็ได�ดังน่�

(หน่วย : ล�านบาที่)

31 ธันัวาคม 2567

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

เพิิ�มข้�น 1% ลดลง 1% เพิิ�มข้�น 1% ลดลง 1%

อัต่ราคิดลด (42.7) 50.8 (29.2) 34.4

อัต่ราการข่�นเงนิเดือน 48.7 (42.0) 33.0 (28.6)

(หน่วย : ล�านบาที่)

31 ธันัวาคม 2566

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

เพิิ�มข้�น 1% ลดลง 1% เพิิ�มข้�น 1% ลดลง 1%

อัต่ราคิดลด (34.2) 40.3 (21.7) 25.5

อัต่ราการข่�นเงนิเดือน 38.4 (33.8) 24.6 (21.5)
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27. ปีระมาณการหุ้นี�สิน

รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชป่็ระมาณการหน่�สิ่นส่ำาหรบัป็ี 2567 และ 2566 ส่รุป็ได�ดังน่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ปีระมาณการหุ้นี�สิน
เกี�ยวกับ

การฟอ้งร�อง

ปีระมาณการหุ้นี�สิน
เกี�ยวกับการ

รบัปีระกัน
บ�านและอาคารชดุ

เงนิสมทบกองทนุ
นติิ่บุคคลหุ้มูบ่�าน

ปีระมาณการค่าใช�
จูา่ยในการบำารุง

รกัษัาโรงแรม

ปีระมาณการรบั
ปีระกันซื้อ่มแซื้ม

โครงการเชา่
รวม

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 - 363.10 355.63 5.06 5.72 729.51

เพิี�มระหว่างป็ี 38.00 131.09 168.75 3.21 1.36 342.41

จำา่ยระหว่างป็ี - (187.73) (10.18) (2.54) - (200.45)

โอนกลับ                           -                (28.65)                  (2.93)                           -                           -                  (31.58)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 38.00 277.81 511.27 5.73 7.08 839.89

เพิี�มระหว่างป็ี 23.66 132.20 127.53 3.37 1.66 288.42

จำา่ยระหว่างป็ี (0.42) (69.79) (20.99) (1.80) (1.09) (94.09)

โอนกลับ                           -                 (11.95)                (61.96)                           -                           -                 (73.91)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567                   61.24                328.27                 555.85                    7.30                    7.65                 960.31

ปี ี2566

หมุนเว่ยน 38.00 277.81 - - - 315.81

ไมห่มุนเว่ยน                           -                           -                  511.27                     5.73                    7.08                524.08

รวม                 38.00                  277.81                  511.27                     5.73                    7.08                839.89

ปี ี2567

หมุนเว่ยน 61.24 328.27 - - - 389.51

ไมห่มุนเว่ยน                           -                           -                555.85                    7.30                     7.65                570.80

รวม                   61.24                328.27                555.85                    7.30                     7.65                 960.31

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ปีระมาณการหุ้นี�
สินเกี�ยวกับการ

รบัปีระกันบ�านและ
อาคารชดุ

เงนิสมทบกองทนุ
นติิ่บุคคลหุ้มูบ่�าน

ปีระมาณการค่าใช�
จูา่ยในการบำารุง

รกัษัาโรงแรม

ปีระมาณการรบั
ปีระกันซื้อ่มแซื้ม

โครงการเชา่
รวม

ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2566 331.47 330.92 1.98 5.72 670.09

เพิี�มระหว่างป็ี 124.65 150.90 1.41 1.36 278.32

จำา่ยระหว่างป็ี (183.80) (9.51) (1.19) - (194.50)

โอนกลับ                             -                      (1.77)                             -                             -                      (1.77)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2566 272.32 470.54 2.20 7.08 752.14

เพิี�มระหว่างป็ี 119.43 109.20 1.41 1.66 231.70

จำา่ยระหว่างป็ี (68.56) (17.40) (0.60) (1.09) (87.65)

โอนกลับ                    (6.47)                   (61.96)                             -                             -                  (68.43)

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567                   316.72                 500.38                       3.01                       7.65                   827.76

ปี ี2566

หมุนเว่ยน 272.32 - - - 272.32

ไมห่มุนเว่ยน                             -                  470.54                       2.20                      7.08                   479.82

รวม                   272.32                  470.54                       2.20                       7.08                    752.14

ปี ี2567

หมุนเว่ยน 316.72 - - - 316.72

ไมห่มุนเว่ยน                             -                 500.38                       3.01                       7.65                    511.04

รวม                   316.72                 500.38                       3.01                       7.65                   827.76
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28. ทนุเรอืนหุุ้�น

ในระหว่างป็ี บรษัิัที่ฯ ได�รบัชำาระค่าหุ�นเพิี�มที่นุจำากการใช�สิ่ที่ธิขิองใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิอิอกและเส่นอขายให�ผู้้�ลงที่นุในหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุ
ครั�งท่ี่� 2/2563 (PP warrant) และใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำดัส่รรให�แก่ กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพีนักงานของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ยครั�งท่ี่� 8 (ESOP#8) 
ต่ามท่ี่�กล่าวไว�ในหมายเหต่ ุ30 โดยมร่ายละเอ่ยดดังน่�

วนัที�ใช�สิทธัิ จูำานวนที�ใช�สิทธัิ
(หุ้นว่ย)

จูำานวนหุุ้�นสามญั
ที�ออกเนื�องจูาก

การใช�สิทธัิ
(หุุ้�น)

ราคาใช�สิทธัิ
(บาท)

ราคาหุุ้�นถัืวเฉลี�ย
ถ่ืวงนำาหุ้นกั

ณ วนัที�ใช�สิทธัิ
(บาท)

วนัที�จูดทะเบยีนกับ
กระทรวงพิาณชิย์

วนัที�ต่ลาดหุ้ลักทรพัิย์
รบัเปีน็หุ้ลักทรพัิย์

จูดทะเบยีน

PP Warrant

29 มน่าคม 2567 500,000,000 500,000,000 1.1 1.71 2 เมษัายน 2567 4 เมษัายน 2567

30 ธินัวาคม 2567          70,000,000          70,000,000 1.1 1.80 3 มกราคม 2568 7 มกราคม 2568

รวม        570,000,000        570,000,000

ESOP#8

31 มกราคม 2567 2,280,000 2,280,000 1.1 1.79 2 กมุภาพัีนธิ ์2567 7 กมุภาพัีนธิ ์2567

29 กมุภาพัีนธิ ์2567 21,660,000 21,660,000 1.1 1.84 5 มน่าคม 2567 8 มน่าคม 2567

29 มน่าคม 2567 1,150,000 1,150,000 1.1 1.71 2 เมษัายน 2567 4 เมษัายน 2567

30 เมษัายน 2567 1,640,000 1,640,000 1.1 1.70 1 พีฤษัภาคม 2567 7 พีฤษัภาคม 2567

31 พีฤษัภาคม 2567 1,600,000 1,600,000 1.1 1.59 5 มถิืนุายน 2567 7 มถิืนุายน 2567

28 มถิืนุายน 2567 16,430,000 16,430,000 1.1 1.67 3 กรกฎาคม 2567 5 กรกฎาคม 2567

31 กรกฎาคม 2567 20,260,000 20,260,000 1.1 1.68 2 สิ่งหาคม 2567 6 สิ่งหาคม 2567

30 สิ่งหาคม 2567 3,540,000 3,540,000 1.1 1.71 3 กันยายน 2567 5 กันยายน 2567

30 กันยายน 2567 32,020,000 32,020,000 1.1 1.91 2 ต่ลุาคม 2567 4 ต่ลุาคม 2567

31 ต่ลุาคม 2567 5,810,000 5,810,000 1.1 1.83 4 พีฤศจำกิายน 2567 6 พีฤศจำกิายน 2567

29 พีฤศจำกิายน 2567 7,600,000 7,600,000 1.1 1.80 4 ธินัวาคม 2567 9 ธินัวาคม 2567

30 ธินัวาคม 2567             1,600,000             1,600,000 1.1 1.80 3 มกราคม 2568 7 มกราคม 2568

รวม         115,590,000         115,590,000

สุ่ที่ธิิ        685,590,000        685,590,000

การเพิี�มที่นุเนื�องจำากการใช�สิ่ที่ธิขิองใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิขิ�างต่�นที่ำาให�ที่นุชำาระแล�วของบรษัิัที่ฯ เพิี�มข่�นดังน่�

รายการกระที่บยอดจำำานวนหุ�นส่ามญัท่ี่�ออกและชำาระแล�ว

จูำานวนหุุ้�น ราคาต่ามมูลค่า
ทนุที�ออกและ

ชำาระแล�ว
ส่วนเกินมูลค่า

หุุ้�นสามญั

(พัินหุุ้�น) (บาท) (พัินบาท) (พัินบาท)

หุ�นส่ามญัท่ี่�ออกและชำาระแล�ว

จำำานวนหุ�นส่ามญั ณ วันท่ี่� 1 มกราคม 2567 16,486,281 1.07 17,640,321 2,498,270

รบัชำาระหุ�นเพิี�มที่นุจำากการใช�สิ่ที่ธิขิองใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิริะหว่างป็ี             815,240 1.07              872,307               62,499

จำำานวนหุ�นส่ามญั ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567          17,301,521         18,512,628          2,560,769

เงนิรบัจำากการใช�สิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�นส่ามญัของบรษัิัที่ฯ เมื�อวันท่ี่� 30 ธินัวาคม 2567 จำำานวน 78.76 ล�านบาที่ แส่ดงเป็น็เงนิรบัล่วงหน�าค่าหุ�นจำากการใช�ใบส่ำาคัญ
แส่ดงสิ่ที่ธิ ิเนื�องจำากบรษัิัที่ฯ จำดที่ะเบย่นเพิี�มที่นุชำาระแล�วกับกระที่รวงพีาณิชยเ์มื�อวันท่ี่� 3 มกราคม 2568

29. หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มลัีกษัณะคล�ายทนุ 

ยอดคงเหลือของหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุ ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 มดั่งน่�
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(หน่วย : พัีนบาที่)

หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัิ
ที�มลัีกษัณะ

คล�ายทนุ
วนัที�ออกหุุ้�นกู� อัต่ราดอกเบี�ย (ร�อยละต่่อปี)ี

งบการเงนิรวม /                                       
งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566

ครั�งท่ี่� 1/2563 26 มถิืนุายน 2563 ป็ท่ีี่� 1 - 5 : ร�อยละ 8.50 ต่่อป็ี
ป็ท่ีี่� 6 - 25 : อัต่ราผู้ลต่อบแที่นพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 8.01 ต่่อป็ี
ป็ท่ีี่� 26 - 50 : อัต่ราผู้ลต่อบแที่นพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 8.76 ต่่อป็ี
ป็ท่ีี่� 51 เป็็นต่�นไป็ : อัต่ราผู้ลต่อบแที่นพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 9.76 ต่่อป็ี

3,000,000 3,000,000

หกั : ค่าใช�จำา่ยในการออกหุ�นก้�สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได�     (25,680)     (25,680)

สุ่ที่ธิิ  2,974,320  2,974,320

ครั�งท่ี่� 2/2563 20 – 21 ต่ลุาคม 2563 ป็ท่ีี่� 1 - 5 : ร�อยละ 7.50 ต่่อป็ี
ป็ท่ีี่� 6 - 25 : อัต่ราผู้ลต่อบแที่นพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 6.86 ต่่อปี็
ป็ท่ีี่� 26 - 50 : อัต่ราผู้ลต่อบแที่นพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 7.61 ต่่อป็ี
ป็ท่ีี่� 51 เป็็นต่�นไป็ : อัต่ราผู้ลต่อบแที่นพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 8.61 ต่่อป็ี

2,002,850* 2,002,850*

หกั : ค่าใช�จำา่ยในการออกหุ�นก้�สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได�       (3,427)       (3,427)

สุ่ที่ธิิ  1,999,423  1,999,423

รวม  4,973,743  4,973,743
* ม้ลค่าหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุแส่ดงด�วยม้ลค่าคงเหลือจำากเงนิรบัจำากการออกหุ�นก้�หกัม้ลค่ายุติ่ธิรรมของใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะซึ่ื�อหุ�นส่ามญัเพิี�มที่นุท่ี่�จำดัส่รรให�ผู้้�ถืือหุ�นก้�

  หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มลัีกษัณะคล�ายทนุครั�งที� 1/2563

  หุ�นก้�ดังกล่าวเป็็นหุ�นก้�ชนิดระบุชื�อผู้้�ถืือ ไม่ม่ป็ระกัน ไม่แป็ลงส่ภาพี ม่ผู้้�แที่นผู้้�ถืือหุ�นก้�และชำาระคืนเงนิต่�นเพ่ียงครั�งเด่ยวเมื�อเลิกบริษััที่ฯ หรือ 
  เมื�อบรษัิัที่ฯ ใช�สิ่ที่ธิไิถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนกำาหนดต่ามเงื�อนไขท่ี่�กำาหนดไว�ในข�อกำาหนดสิ่ที่ธิ ิโดยเส่นอขายแก่ผู้้�ลงที่นุส่ถืาบนัและผู้้�ลงที่นุรายยอ่ยทัี่�วไป็  
  การออกและเส่นอขายหุ�นก้�ดังกล่าวเป็็นส่่วนหน่�งของวงเงนิในการออกและเส่นอขายหุ�นก้�ได�รบัอนุมัติ่จำากท่ี่�ป็ระชุมส่ามัญป็ระจำำาปี็ผู้้�ถืือหุ�นแล�ว 
  เมื�อวันท่ี่� 29 เมษัายน 2562

  ดอกเบ่�ยม่กำาหนดชำาระทีุ่กส่ามเดือน ทัี่�งน่�บริษััที่ฯ ม่สิ่ที่ธิิเลื�อนการชำาระดอกเบ่�ยพีร�อมกับส่ะส่มดอกเบ่�ยค�างชำาระไป็ชำาระในวันใด ๆ ก็ได�โดย 
  ไม่จำำากัดระยะเวลาและจำำานวนครั�งต่ามดุลยพิีนิจำของบริษััที่ฯ แต่่เพ่ียงผู้้�เด่ยว และผู้้�ถืือหุ�นก้�จำะไม่ม่สิ่ที่ธิิได�รับดอกเบ่�ยหรืออื�นใดบนดอกเบ่�ย 
  ค�างชำาระส่ะส่มดังกล่าว ซึ่่�งหากบรษัิัที่ฯ เลื�อนการชำาระดอกเบ่�ย บรษัิัที่ฯจำะต่�องไมก่ระที่ำาการดังต่่อไป็น่�

  (ก)  ป็ระกาศหรอืจำา่ยเงนิป็ันผู้ล 

  (ข)  ชำาระดอกเบ่�ยหรอืแจำกจำา่ยที่รพัียสิ์่นใด ๆ แก่ผู้้�ถืือหลักที่รพัียข์องบรษัิัที่ฯท่ี่�มส่่ถืานะที่างกฎหมายเท่ี่าเท่ี่ยมกับหุ�นก้�หรอืด�อยกว่าหุ�นก้� และ 

  (ค)  ไถ่ืถือน ลด ยกเลิก ซึ่ื�อ หรือซึ่ื�อคืนซึ่่�งหลักที่รัพีย์ท่ี่�ออกโดยบริษััที่ฯ ท่ี่�ม่ส่ถืานะที่างกฎหมายเท่ี่าเท่ี่ยมกับหุ�นก้�หรือด�อยกว่าหุ�นก้�โดยม ่
    ค่าต่อบแที่น

  หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มลัีกษัณะคล�ายทนุครั�งที� 2/2563 และใบสำาคัญแสดงสิทธัทีิ�จูะซื้ื�อหุุ้�นสามญัเพิิ�มทนุ

  บรษัิัที่ฯ ได�ออกและเส่นอขายหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุและใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะซึ่ื�อหุ�นส่ามญัเพิี�มที่นุ ต่ามท่ี่�ได�รบัอนุมติั่จำากท่ี่�ป็ระชมุ 
  ส่ามญัป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�นแล�วเมื�อวันท่ี่� 29 เมษัายน 2562 ซึ่่�งมร่ายละเอ่ยดดังน่�

  1.  หุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุเป็น็จำำานวนเงนิ 2,050 ล�านบาที่ โดยออกและเส่นอขายในวงจำำากัดต่่อผู้้�ลงที่นุโดยเฉพีาะเจำาะจำง (Private  
    Placement) หุ�นก้�ดังกล่าวชำาระคืนเงนิต่�นเพ่ียงครั�งเด่ยวเมื�อเลิกบรษัิัที่ฯ หรอืเมื�อบรษัิัที่ฯ ใช�สิ่ที่ธิไิถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนกำาหนดต่ามเงื�อนไขท่ี่� 
    กำาหนดไว�ในข�อกำาหนดสิ่ที่ธิ ิ

    ดอกเบ่�ยมก่ำาหนดชำาระที่กุส่ามเดือน ทัี่�งน่�บรษัิัที่ฯ มสิ่่ที่ธิเิลื�อนการชำาระดอกเบ่�ยพีร�อมกับส่ะส่มดอกเบ่�ยค�างชำาระไป็ชำาระในวันใด ๆ  ก็ได�โดย 
    ไม่จำำากัดระยะเวลาและจำำานวนครั�งต่ามดุลยพิีนิจำของบริษััที่ฯ แต่่เพ่ียงผู้้�เด่ยว และผู้้�ถืือหุ�นก้�จำะไม่ม่สิ่ที่ธิิได�รับดอกเบ่�ยหรืออื�นใดบน 
    ดอกเบ่�ยค�างชำาระส่ะส่มดังกล่าว ซึ่่�งหากบรษัิัที่ฯ เลื�อนการชำาระดอกเบ่�ย บรษัิัที่ฯ จำะต่�องไมก่ระที่ำาการดังต่่อไป็น่�

  (ก)  ป็ระกาศหรอืจำา่ยเงนิป็ันผู้ล 

  (ข)  ชำาระดอกเบ่�ยหรอืแจำกจำา่ยที่รพัียสิ์่นใด ๆ แก่ผู้้�ถืือหลักที่รพัียข์องบรษัิัที่ฯ ท่ี่�มส่่ถืานะที่างกฎหมายเท่ี่าเท่ี่ยมกับหุ�นก้�หรอืด�อยกว่าหุ�นก้� และ 

  (ค)  ไถ่ืถือน ลด ยกเลิก ซึ่ื�อ หรือซึ่ื�อคืนซึ่่�งหลักที่รัพีย์ท่ี่�ออกโดยบริษััที่ฯ ท่ี่�ม่ส่ถืานะที่างกฎหมายเท่ี่าเท่ี่ยมกับหุ�นก้�หรือด�อยกว่าหุ�นก้�โดย 
    มค่่าต่อบแที่น 
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  2.  ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะซึ่ื�อหุ�นส่ามญัเพิี�มที่นุ โดยออกและเส่นอขายให�แก่ผู้้�ลงที่นุในหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุครั�งท่ี่� 2/2563 และ 
    ไมคิ่ดม้ลค่าเส่นอขาย

    จำำานวนใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�ออกและเส่นอขาย  : 2,050,000,000 หน่วย
    จำำานวนใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำดัส่รร    : 2,050,000,000 หน่วย
    ราคาเส่นอขาย           : หน่วยละ 0 บาที่
    อัต่ราการใช�สิ่ที่ธิแิละราคาใช�สิ่ที่ธิ ิ    : ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิ ิ1 หนว่ย มสิ่่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�นส่ามญั 1 หุ�น ในราคา 1.10 บาที่ต่่อหุ�น
    วันท่ี่�ออกใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิ ิ     : 20 ต่ลุาคม ถ่ืง 21 ต่ลุาคม 2563
    อายุของใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิ ิ      : 5 ป็ี นับแต่่วันท่ี่�ออกและเส่นอขายใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ
    วันสิ่�นสุ่ดอายุ           : 20 ต่ลุาคม 2568
    วันกำาหนดการใช�สิ่ที่ธิ ิ        : ที่กุวันที่ำาการสุ่ดที่�ายของแต่่ละไต่รมาส่

    ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะซึ่ื�อหุ�นส่ามัญท่ี่�เส่นอขายให�แก่บุคคลในวงจำำากัด (Private Placement) แส่ดงด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม ณ วันท่ี่�ออก 
    และเส่นอขาย คิดเป็็นจำำานวนเงนิ 47.15 ล�านบาที่ ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�จำะซึ่ื�อหุ�นส่ามัญดังกล่าวจำะไม่ได�เข�าจำดที่ะเบ่ยนเป็็นหลักที่รัพีย ์
    จำดที่ะเบย่นในต่ลาดหลักที่รพัียฯ์  

  ในระหว่างปี็สิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 บรษัิัที่ฯ จำา่ยดอกเบ่�ยของหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�ม่ลักษัณะคล�ายที่นุ (สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได�) เป็็นจำำานวน 328  
  ล�านบาที่ (2566 : 327 ล�านบาที่) ซึ่่�งแส่ดงภายใต่�หวัข�อ “เงนิป็ันผู้ลจำา่ยของหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�ม่ลักษัณะคล�ายทีุ่น - สุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได�” ในงบ 
  การเป็ล่�ยนแป็ลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ�น

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 มด่อกเบ่�ยค�างจำา่ยส่ะส่มนับจำากวันท่ี่�จำา่ยดอกเบ่�ยครั�งล่าสุ่ดเป็็นจำำานวนเงนิ 34.52 ล�านบาที่ 

30. ใบสำาคัญแสดงสิทธัซิื้ื�อหุุ้�นสามญัของบรษัิัทฯ / ส่วนทนุจูากการจูา่ยโดยใช�หุุ้�นเปีน็เกณฑ์์

ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�นส่ามญัของบรษัิัที่ฯ มร่ายละเอ่ยดดังน่�

ปีระเภิทใบสำาคัญแสดงสิทธัิ ราคาใช�สิทธัต่ิ่อ 
1 หุุ้�นสามญั

อัต่ราการใช�สิทธัต่ิ่อ  
1 หุ้นว่ยใบสำาคัญ 

แสดงสิทธัิ

จูำานวนใบสำาคัญ 
แสดงสิทธัทีิ�ยงัไมไ่ด�ใช� 

1 มกราคม 2567

จูำานวนใบสำาคัญแสดง
สิทธัทีิ�มกีารใช�สิทธั ิ

ในระหุ้วา่งปีี

จูำานวนใบสำาคัญแสดง
สิทธัคิงเหุ้ลือ 

31 ธันัวาคม 2567

ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิอิอกและเส่นอ
ขายให�ผู้้�ลงที่นุในหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�ม่
ลักษัณะคล�ายที่นุครั�งท่ี่� 2/2563

1.10 บาที่ 1: 1 570,000,000 (570,000,000) -

ESOP#8 1.10 บาที่ 1: 1 355,203,029 (115,590,000) 239,613,029

  ใบสำาคัญแสดงสิทธั ิESOP#8

  เมื�อวันท่ี่� 24 กรกฎาคม 2563 ท่ี่�ป็ระชมุส่ามญัป็ระจำำาป็ผีู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ ครั�งท่ี่� 25/2563 มม่ติ่อนมุติั่การออกและเส่นอขายใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิ ิ
  ท่ี่�จำะซึ่ื�อหุ�นส่ามญัของบรษัิัที่ฯ ให�แก่ กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพีนักงานของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ยครั�งท่ี่� 8 (ESOP#8) จำำานวน 700,000,000 หนว่ย  
  โดยวันท่ี่�บรษัิัที่ฯ ได�ให�สิ่ที่ธิแิก่พีนักงาน (grant date) คือวันท่ี่� 15 พีฤษัภาคม 2564 

  บรษัิัที่ฯ ได�ออกและจำดัส่รรใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิดัิงกล่าวจำำานวน 700,000,000 หน่วยให�แก่ กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพีนักงานของบรษัิัที่ฯ และ 
  บรษัิัที่ยอ่ยโดยมร่ายละเอ่ยดดังน่�

    ชนิด            : ระบุชื�อผู้้�ถืือและไมส่่ามารถืเป็ล่�ยนมอืได�
    ราคาเส่นอขายต่่อหน่วย     : หน่วยละ 0 บาที่ 
    อายุของใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิ ิ   : 5 ป็ีนับจำากวันท่ี่�ออกและเส่นอขายใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ
    อัต่ราการใช�สิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�นส่ามญั   : ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิ ิ1 หน่วยต่่อหุ�นส่ามญั 1 หุ�น
    ราคาใช�สิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�นส่ามญั    : 1.10 บาที่ต่่อหุ�น
    วันท่ี่�ออกใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิ ิ  : วันท่ี่� 8 มถิืนุายน 2564 
    เงื�อนไขและระยะเวลาการใช�สิ่ที่ธิ ิ : 1) ใช�สิ่ที่ธิไิด�ในแต่่ละป็ตี่ามท่ี่�ระบุในวรรคถัืดไป็ได� เดือนละหน่�งครั�ง โดยใช�สิ่ที่ธิคิรั�งแรกในเดือน 
                    มถิืนุายน 2564 และส่ามารถืใช�สิ่ที่ธิคิรั�งสุ่ดที่�ายในเดือนมถิืนุายน 2569
                   2) ผู้้�ถืือใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิสิ่ามารถืใช�สิ่ที่ธิใินการซึ่ื�อหุ�นส่ามญัท่ี่�ออกใหมข่องบรษัิัที่ฯ ในแต่่ละ 
                    ป็ีได�ไมเ่กิน 1 ใน 5 ส่่วนของจำำานวนใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�ได�รบัจำดัส่รร
                   3) ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิท่ิี่�เหลือจำากการใช�สิ่ที่ธิหิรอืไมถ่ืก้ใช�สิ่ที่ธิใินวันกำาหนดใช�สิ่ที่ธิใิด ๆ  ส่ามารถื 
                    ส่ะส่มเพืี�อนำาไป็ใช�สิ่ที่ธิใินวันกำาหนดใช�สิ่ที่ธิคิรั�งต่่อไป็ต่ลอดอายุของใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ

  ม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยป็ระมาณของสิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�นแต่่ละสิ่ที่ธิ ิณ วันท่ี่�ออกใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิเิท่ี่ากับ 0.1904 บาที่ คำานวณโดยใช�แบบจำำาลองการ 
  กำาหนดราคาสิ่ที่ธิติ่ามแบบจำำาลองของ Black-Scholes-Merton ข�อม้ลนำาเข�าแบบจำำาลอง ได�แก่ ราคาหุ�น ณ วันท่ี่�กำาหนดราคา (วันท่ี่� 15 พีฤษัภาคม  
  2564) ซึ่่�งเท่ี่ากับ 1.04 บาที่ ราคาใช�สิ่ที่ธิิเท่ี่ากับ 1.10 บาที่ ความผู้ันผู้วนท่ี่�คาดหวังร�อยละ 33.07 ความคาดหวังอัต่ราการจำ่ายเงินป็ันผู้ล 
  ร�อยละ 3.85 ระยะเวลาท่ี่�คาดว่าจำะมก่ารใช�สิ่ที่ธิ ิ5 ป็ี และอัต่ราดอกเบ่�ยป็ลอดความเส่่�ยงร�อยละ 1.04
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  รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชส่่่วนที่นุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ของกลุ่มบรษัิัที่ ส่รุป็ได�ดังน่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันต่�นป็ี 55,351 88,720

เพิี�มข่�น 9,994 20,544

ใช�สิ่ที่ธิใิบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ                    (21,942)                    (53,913)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ่�นป็ี                     43,403                       55,351

  ในระหว่างป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 บรษัิัที่ฯ บนัท่ี่กค่าใช�จำา่ยส่ำาหรบัโครงการ ESOP#8 เป็็นจำำานวน 9.99 ล�านบาที่ (2566 : 20.54 ล�านบาที่)  
  ซึ่่�งแส่ดงเป็็นค่าใช�จำา่ยเก่�ยวกับพีนักงานพีร�อมกับรบัร้� “ส่่วนที่นุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์” ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ�นด�วยจำำานวนเด่ยวกัน

 31. สำารองต่ามกฎหุ้มาย

ภายใต่�บที่บญัญัติ่ของมาต่รา 116 แหง่พีระราชบญัญัติ่บรษัิัที่มหาชนจำำากัด พี.ศ. 2535 บรษัิัที่ฯ ต่�องจำดัส่รรกำาไรสุ่ที่ธิปิ็ระจำำาป็ีส่่วนหน่�งไว�เป็็นที่นุส่ำารอง 
ไมน่�อยกว่าร�อยละ 5 ของกำาไรสุ่ที่ธิปิ็ระจำำาป็หีกัด�วยยอดขาดที่นุส่ะส่มยกมา (ถื�าม)่ จำนกว่าที่นุส่ำารองน่�จำะมจ่ำำานวนไมน่�อยกว่าร�อยละ 10 ของที่นุจำดที่ะเบย่น 
ส่ำารองต่ามกฎหมายดังกล่าวไมส่่ามารถืนำาไป็จำา่ยเงนิป็ันผู้ลได� ในป็ัจำจุำบนั บรษัิัที่ฯ ได�จำดัส่รรส่ำารองต่ามกฎหมายไว�ครบถื�วนแล�ว

32. รายได�จูากสัญญาที�ทำากับลกูค�า

  32.1 การจำำาแนกรายได� 
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

รายได�จูากสัญญาที�ทำากับลกูค�า

รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์ 34,758,247 32,829,103 27,642,471 22,115,692

รายได�ค่าบรกิารธุิรกิจำ 2,285,162 2,413,164 1,315,964 1,854,108

รายได�ค่าบรหิารโรงแรม - 573,675 - -

รายได�จำากกิจำการโรงแรม 530,142 868,703 35,268 35,249

รายได�จำากการขายวัส่ดกุ่อส่ร�าง 70,489 48,704 440,522 459,461

รายได�ค่าบรกิารอื�น                           -                62,365                           -                           -

รวมรายได�จูากสัญญาที�ทำากับลกูค�า 37,644,040 36,795,714 29,434,225 24,464,510

รายได�จำากโครงการเพืี�อเชา่ 142,392 169,686 123,138 122,188

รายได�อื�น

รายได�จำากการรบิเงนิจำองและเงนิค่างวด 167,537 343,966 29,162 80,360

กำาไรจำากการขายท่ี่�ดิน 466,496 559,542 617,067 1,608,217

กำาไรจำากการขายที่รพัียสิ์่น 20,851 630,889 361 7,532

เงนิป็ันผู้ลรบั 14,044 2,618 2,013,656 2,418,094

อื�น ๆ              749,207              579,704             469,674             490,077

รวมรายได�        39,204,567         39,082,119        32,687,283        29,190,978

จูงัหุ้วะเวลาในการรบัรู�รายได�

รบัร้�รายได� ณ เวลาใดเวลาหน่�ง 34,962,692 32,994,821 28,095,599 22,586,979

รบัร้�รายได�ต่ลอดชว่งเวลาหน่�ง          2,681,348          3,800,893           1,338,626            1,877,531

รวมรายได�จำากสั่ญญาท่ี่�ที่ำากับลก้ค�า       37,644,040          36,795,714        29,434,225        24,464,510

  32.2 รายได�ท่ี่�รบัร้�ท่ี่�เก่�ยวข�องกับยอดคงเหลือต่ามสั่ญญา 

  ในระหว่างปี็ 2567 และ 2566 กลุ่มบริษััที่ม่รายได�ท่ี่�รับร้�ท่ี่�เคยรวมอย้่ในยอดยกมาของค่างวดท่ี่�ยังไม่รับร้�รายได�และเงนิรับล่วงหน�าจำากล้กค�า 
  จำำานวน 1,927 ล�านบาที่ และ 1,467 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 1,747 ล�านบาที่ และ 1,110 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

  32.3 รายได�ท่ี่�คาดว่าจำะรบัร้�ส่ำาหรบัภาระท่ี่�ยงัป็ฏิบติั่ไมเ่ส่รจ็ำสิ่�น

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่คาดว่าจำะมร่ายได�ท่ี่�รบัร้�ในอนาคต่ส่ำาหรบัภาระท่ี่�ยงัป็ฏิบติั่ไมเ่ส่รจ็ำสิ่�น (หรอืยงัไมเ่ส่รจ็ำสิ่�นบางส่่วน)  
  ของสั่ญญาท่ี่�ที่ำากับลก้ค�า 10,884 ล�านบาที่ และ 10,843 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 7,412 ล�านบาที่ และ 8,517 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)  
  ซึ่่�งกลุ่มบรษัิัที่คาดว่าจำะป็ฏิบติั่ต่ามภาระท่ี่�ต่�องป็ฏิบติั่ของสั่ญญาดังกล่าวเส่รจ็ำสิ่�นภายในป็ี 2573

176 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



33. ค่าใช�จูา่ยต่ามลักษัณะ

รายการค่าใช�จำา่ยแบง่ต่ามลักษัณะป็ระกอบด�วยรายการค่าใช�จำา่ยท่ี่�ส่ำาคัญ ดังต่่อไป็น่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ซึ่ื�อท่ี่�ดินและจำา่ยค่างานก่อส่ร�างระหว่างป็ี 26,916.31 34,697.36 15,171.44 29,109.13

การเป็ล่�ยนแป็ลงในต่�นที่นุการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย (3,904.86) (14,341.27) 3,017.28 (15,738.18)

เงนิเดือน ค่าแรงและผู้ลป็ระโยชน์อื�นของพีนักงาน 4,691.57 3,740.51 2,698.15 2,510.30

ค่าเสื่�อมราคาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ 33.21 52.95 20.86 17.40

ค่าเสื่�อมราคาอาคารและอุป็กรณ์ 441.62 444.19 240.73 261.64

ค่าเสื่�อมราคาสิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช� 190.14 196.22 154.92 153.71

ค่าตั่ดจำำาหน่ายสิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่น 146.28 211.89 23.70 58.67

ส่ำารองการรบัป็ระกันบ�านและอาคารชดุ 328.27 102.44 316.72 124.65

โอนกลับผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น                      (33.99) (43.94) (35.15) (50.51)

34. ภิาษีัเงนิได�

ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ส่รุป็ได�ดังน่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567  2566 2567  2566

ภิาษีัเงนิได�ปัีจูจุูบนั :

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคลส่ำาหรบัป็ี 1,272,173 1,634,411 858,016 987,951

ภิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัช ี: 

ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชจ่ำากการเกิดผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวและ
การกลับรายการผู้ลแต่กต่่างชั�วคราว

          (100,348)              (73,301)             (257,116)               163,310

ค่าใช�จูา่ยภิาษีัเงนิได�ที�แสดงอยูใ่นกำาไรขาดทนุ             1,171,825             1,561,110            600,900             1,151,261

จำำานวนภาษ่ัเงนิได�ท่ี่�แส่ดงเป็น็ส่่วนป็ระกอบของรายการขาดที่นุจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก ส่ำาหรบัป็สิี่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ส่รุป็ได�ดังน่�

(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม

2567  2566

ภิาษีัเงนิได�ปัีจูจุูบนั :

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคลส่ำาหรบัป็ี 107,369 -

ภิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัช ี: 

ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชจ่ำากการเกิดผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวและการกลับรายการผู้ลแต่กต่่างชั�วคราว                   (37,485)                  (40,296)

ค่าใช�จูา่ยภิาษีัเงนิได�ที�แสดงอยูภ่ิายใต่�ขาดทนุจูากการดำาเนนิงานที�ยกเลิก                     69,884                  (40,296)

จำำานวนภาษ่ัเงนิได�ท่ี่�เก่�ยวข�องกับส่่วนป็ระกอบแต่่ละส่่วนของกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�นส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ส่รุป็ได�ดังน่� 
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชท่่ี่�เก่�ยวข�องกับผู้ลกำาไรจำากการป็ระมาณ
การต่ามหลักคณิต่ศาส่ต่รป์็ระกันภยั (7,037) - (6,582) -

ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชท่่ี่�เก่�ยวข�องกับการเป็ล่�ยนแป็ลง                                            
จำากการวัดม้ลค่าสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไร
ขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น               (2,888)                (7,352)                  1,348              (19,673)

              (9,925)                (7,352)                (5,234)              (19,673)
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จำำานวนภาษ่ัเงนิได�ท่ี่�รบัร้�โดยต่รงไป็ยงัส่่วนของผู้้�ถืือหุ�นส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ส่รุป็ได�ดังน่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566

ภิาษีัเงนิได�ปัีจูจุูบนั :

ภาษ่ัเงนิได�ของดอกเบ่�ยจำา่ยของหุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุ 81,974 81,750

รายการกระที่บยอดจำำานวนเงนิระหว่างค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�กับผู้ลคณ้ของกำาไรที่างบญัชกั่บอัต่ราภาษ่ัท่ี่�ใช�ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 
2566 ส่ามารถืแส่ดงได�ดังน่�

(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

กำาไรที่างบญัชก่่อนภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล          6,340,277           7,366,412          4,992,849          8,190,834

อัต่ราภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล ร�อยละ 0 ถ่ืง 21 ร�อยละ 0 ถ่ืง 21 ร�อยละ 20 ร�อยละ 20

กำาไรที่างบญัชก่่อนภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคลคณ้อัต่ราภาษ่ั 1,295,175 1,402,686 998,570 1,638,167

ผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่ี่�ใช�หกัภาษ่ัและขาดที่นุที่างภาษ่ัท่ี่�ยงัไมไ่ด�รบัร้�ใน
งวดก่อนซึ่่�งนำามาใช�ลดค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� ซึ่่�งนำามาใช�ลดค่าใช�จำา่ย
ภาษ่ัเงนิได�ป็ัจำจุำบนั - - - -

กลับรายการสิ่นที่รพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่ - 12,223 - -

ผู้ลกระที่บที่างภาษ่ัส่ำาหรบั :

 รายได�ท่ี่�ได�รบัยกเว�นและค่าใช�จำา่ยต่�องห�าม (84,288) 23,745 (397,670) (486,906)

 รายได�ต่ามป็ระมวลรษััฎากร - - - -

ขาดที่นุที่างภาษ่ัท่ี่�ไมไ่ด�ใช�ป็ระโยชน์ 30,822 82,160 - -

รวม             (53,466)             105,905           (397,670)          (486,906)

ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�ท่ี่�แส่ดงอย้ใ่นกำาไรขาดที่นุ            1,241,709           1,520,814            600,900             1,151,261

ส่่วนป็ระกอบของสิ่นที่รพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชแ่ละหน่�สิ่นภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช ่ป็ระกอบด�วยรายการดังต่่อไป็น่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

สินทรพัิยภ์ิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัชี

ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดที่นุด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�น 28,846 27,411 18,835 15,906

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าเงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน 38,600 38,600 69,571 69,571

โครงการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย 827,049 808,117 309,527 355,379

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ 6,300 13,300 6,300 13,300

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าท่ี่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ 13,154 9,154 284 284

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยเงนิลงที่นุในการรว่มค�า 
และเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม 15,000 - 428,670 106,921

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิ 3,000 - 3,000 -

กำาไรท่ี่�ยงัไมร่บัร้�จำากรายการระหว่างบรษัิัที่ฯ กับการรว่มค�า 333,543 296,308 - -

ค่าใช�จำา่ยค�างจำา่ย 26,396 26,959 708 779

ป็ระมาณการหน่�สิ่นระยะสั่�น 57,076 53,876 44,829 46,276

ป็ระมาณการค่าใช�จำา่ยบำารุงรกัษัาโรงแรมและโครงการเชา่ 3,211 2,562 2,114 1,856

ส่ำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน 82,142 66,552 55,978 44,337

สั่ญญาเชา่ - 2,023 - 2,190

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่ 259,346 287,525 198,217 217,787

ขาดที่นุท่ี่�ยงัไมเ่กิดข่�นจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเงนิลงที่นุ 77,532 69,804 75,575 69,195

ขาดที่นุที่างภาษ่ัท่ี่�ยงัไมไ่ด�ใช�                 426,496                 339,565                              -                              -

รวม                2,197,691               2,041,756               1,213,608                  943,781

หุ้นี�สินภิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัชี

รายได�ค่าเชา่ท่ี่�ดินรบัล่วงหน�า 14,623 12,244 - -

ต่�นที่นุในการได�มาซึ่่�งสั่ญญาท่ี่�ที่ำากับลก้ค�า 21,052 24,995 6,567 21,237
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(หน่วย : พัีนบาที่)

งบฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

สิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช� 236,970 266,276 178,129 198,643

ค่าใช�จำา่ยที่างต่รงในการออกหุ�นก้�รอตั่ดจำา่ย 22,516 33,313 22,516 33,313

กำาไรท่ี่�ยงัไมเ่กิดข่�นจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเงนิลงที่นุ 21,435 21,435 - -

ต่ราส่ารอนุพัีนธิ์ 656 - 656 -

รายได�ท่ี่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ                   127,815                    75,013                   127,815                    75,013

รวม                 445,067                 433,276                 335,683                 328,206

รายการในงบฐานะการเงนิเปีน็ดังนี�

สิ่นที่รพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่ 1,752,624 1,608,480 877,925 615,575

หน่�สิ่นภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่                              -                              -                              -                              -

สินทรพัิยภ์ิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัชสุีทธัิ               1,752,624              1,608,480                  877,925                   615,575

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 บรษัิัที่ยอ่ยมข่าดที่นุที่างภาษ่ัท่ี่�ยงัไมไ่ด�ใช�จำำานวน 275 ล�านบาที่ (2566 : 1,439 ล�านบาที่) ท่ี่�บรษัิัที่ไมไ่ด�บนัท่ี่กสิ่นที่รพัียภ์าษ่ั 
เงินได�รอการตั่ดบัญช่ เนื�องจำากบริษััที่ฯ พิีจำารณาแล�ว เหน็ว่าบริษััที่ย่อยอาจำไม่ม่กำาไรที่างภาษ่ัในอนาคต่เพ่ียงพีอท่ี่�จำะนำาผู้ลขาดทีุ่นที่างภาษ่ัมาใช� 
ป็ระโยชน์ ขาดที่นุที่างภาษ่ัจำำานวน 11  ล�านบาที่ จำะที่ยอยสิ่�นสุ่ดระยะเวลาการให�ป็ระโยชน์ภายในป็ี 2572

ผิลกระทบของการปีฏิิรูปีภิาษีัระหุ้วา่งปีระเทศ - กฎการคำานวณภิาษีัเงนิได�เสาหุ้ลักที�สอง (Pillar Two) 

กลุ่มบรษัิัที่อย้่ภายใต่�ขอบเขต่ของกฎการคำานวณภาษ่ัเงนิได�เส่าหลักท่ี่�ส่อง (Pillar Two model rule) ท่ี่�เผู้ยแพีรโ่ดยองค์การเพืี�อความรว่มมือที่าง
เศรษัฐกิจำและการพัีฒนา (OECD) กลุ่มบรษัิัที่จำง่ได�ถืือป็ฏิบัติ่ต่ามข�อยกเว�นท่ี่�กำาหนดให�กิจำการต่�องไม่รบัร้�และไม่เป็ิดเผู้ยข�อม้ลเก่�ยวกับสิ่นที่รพัีย์และ
หน่�สิ่นภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชท่่ี่�เก่�ยวข�องกับภาษ่ัเงนิได�เส่าหลักท่ี่�ส่อง (Pillar Two) 

กลุ่มบรษัิัที่มก่ารดำาเนินธุิรกิจำอย้ใ่นป็ระเที่ศท่ี่�ได�มก่ารออกกฎหมายดังกล่าวและมผู่้ลบงัคับใช�แล�วตั่�งแต่่วันท่ี่� 1 มกราคม 2567 

อยา่งไรก็ต่าม กลุ่มบรษัิัที่ยงัไมม่ก่ารรบัร้�ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�ของงวดป็ัจำจุำบนัท่ี่�เก่�ยวข�องกับภาษ่ัเงนิได�เส่าหลักท่ี่�ส่องส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 
2567 เนื�องจำากกลุ่มบรษัิัที่ได�รบัป็ระโยชน์จำากมาต่รการผู้่อนป็รน “Transitional CbCR Safe Harbour” ภายใต่�กฎหมายดังกล่าว

นอกจำากน่� กลุม่บรษัิัที่มก่ารดำาเนนิธุิรกิจำอย้ใ่นบางป็ระเที่ศ ซึ่่�งมก่ารออกกฎหมายดังกล่าว และมผู่้ลบงัคับใช�ส่ำาหรบัรอบบญัชตั่่�งแต่่วันท่ี่� 1 มกราคม 2568 

ฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิัที่ได�ป็ระเมนิแล�วว่ากลุม่บรษัิัที่ไมไ่ด�รบัผู้ลกระที่บจำากภาษ่ัเงนิได�เส่าหลักท่ี่�ส่องต่่องบการเงนิ เนื�องจำากอัต่ราภาษ่ัเงนิได�นติิ่บุคคล
ของป็ระเที่ศเหล่านั�นส้่งกว่า 15%

35. การดำาเนนิงานที�ยกเลิก

เมื�อวันท่ี่� 20 สิ่งหาคม 2567 ท่ี่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ ได�มม่ติ่อนุมติั่ให� Standard International Holding, LLC. (“SIH”) (บรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม) 
พีร�อมด�วยบรษัิัที่ยอ่ยของ SIH ได�แก่ Standard International Ventures, LLC. (“SIV”) และ Standard International, LLC. (“SI”) (รวมเรย่ก SIH 
SIV และ SI ว่า “ผู้้�ขาย”) จำำาหน่ายส่่วนได�เส่่ยในความเป็็นเจำ�าของท่ี่�ถืืออย้ทั่ี่�งหมดใน Standard International Management, LLC. รวมทัี่�งบรษัิัที่ยอ่ย
ที่างอ�อมท่ี่�เก่�ยวข�อง (รวมเรย่กว่า “SIM”) และ Standard International BH Investor, LLC. รวมทัี่�งบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมท่ี่�เก่�ยวข�อง (รวมเรย่กว่า 
“Bunkhouse”) ซึ่่�งเป็็นบรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อมของบรษัิัที่ฯ 

โดยผู้้�ขายได�เข�าที่ำาสั่ญญาจำำาหน่ายส่่วนได�เส่่ยในความเป็็นเจำ�าของในกิจำการ (Equity interests) กับผู้้�ซึ่ื�อซึ่่�งเป็็นบรษัิัที่ท่ี่�ไมเ่ก่�ยวข�องกัน ในราคาซึ่ื�อขาย
ท่ี่�ต่กลงกันรวมไมเ่กิน 355 ล�านเหรย่ญส่หรฐัอเมรกิา โดยค่าต่อบแที่นมอ่งค์ป็ระกอบดังน่�

(1)  ค่าต่อบแที่นเริ�มแรก (Upfront) จำำานวน 150 ล�านเหร่ยญส่หรัฐอเมริกา โดยจำะได�รับชำาระเมื�อธุิรกรรมต่ามท่ี่�ระบุในสั่ญญาเส่ร็จำส่มบ้รณ์  
  (Closing date)

(2)  ค่าต่อบแที่นต่ามผู้ลการดำาเนินงาน (Earnout) จำำานวนไม่เกิน 175 ล�านเหร่ยญส่หรัฐอเมริกาส่ำาหรับโรงแรมและโครงการท่ี่�พัีกอาศัยแหง่ใหม ่
  ภายใต่�แบรนด์ของ SIM และ Bunkhouse ซึ่่�งจำะได�รับชำาระโดยม่เงื�อนไขว่าโครงการใหม่ดังกล่าวจำะต่�องก่อส่ร�างแล�วเส่ร็จำและเปิ็ดดำาเนิน 
  การภายในกรอบเวลาท่ี่�กำาหนดหลังจำากการที่ำาธุิรกรรมเส่รจ็ำส่มบ้รณ์

(3)  ค่าต่อบแที่นพิีเศษัต่ามผู้ลดำาเนินงาน (Earnout Bonus) จำำานวนไม่เกิน 10 ล�านเหร่ยญส่หรัฐอเมริกาซึ่่�งจำะม่สิ่ที่ธิท่ิี่�ได�รับชำาระเมื�อเหตุ่การณ์ 
  ท่ี่�ระบุไว�ในสั่ญญาบรรลผุู้ลส่ำาเรจ็ำภายในกรอบเวลาท่ี่�กำาหนดหลังจำากการที่ำาธุิรกรรมเส่รจ็ำส่มบ้รณ์

(4)  ค่าต่อบแที่นของการใช�แบรนด์ SIM และ Bunkhouse ของโครงการท่ี่�พัีกอาศัยภายใต่�แบรนด์ SIM และ Bunkhouse ท่ี่�ดำาเนินการอย้่แล�ว 
  ก่อนวันเข�าที่ำารายการทัี่�งหมดไมร่วมอย้ใ่นธุิรกรรมน่�จำำานวนไมเ่กิน 20 ล�านเหรย่ญส่หรฐัอเมรกิา ซึ่่�งจำะได�รบัชำาระเมื�อ SIM และ Bunkhouse ได�รบั 
  รายได�จำากโครงการดังกล่าวภายในกรอบเวลาท่ี่�กำาหนดหลังจำากการที่ำาธุิรกรรมเส่รจ็ำส่มบ้รณ์

ทัี่�งน่� จำำานวนเงนิท่ี่�เป็ิดเผู้ยในข�อ (2) ถ่ืง (4) ข�างต่�น แส่ดงถ่ืงค่าต่อบแที่นส้่งสุ่ดท่ี่�ผู้้�ขายอาจำมสิ่่ที่ธิไิด�รบัหลังจำากการโอนส่่วนได�เส่่ยในความเป็็นเจำ�าของ 
ในกิจำการ (Equity interests) ท่ี่�ถืืออย้ทั่ี่�งหมดใน SIM และ Bunkhouse ให�แก่ผู้้�ซึ่ื�อโดยจำำานวนเงนิท่ี่�อาจำได�รบัต่ามจำรงิทัี่�งหมดจำะข่�นอย้กั่บผู้ลการบรหิาร
จำดัการของ SIM และ Bunkhouse โดยผู้้�ซึ่ื�อ ภายหลังการโอนกิจำการ ในชว่งระยะเวลา Earnout Period
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เมื�อวันท่ี่� 1 ต่ลุาคม 2567 กลุ่มบรษัิัที่ได�ป็ฏิบติั่ต่ามเงื�อนไขในสั่ญญาเส่รจ็ำส่มบ้รณ์ (Closing date) และได�รบัชำาระค่าต่อบแที่นเริ�มแรก (Upfront) ต่าม
ข�อ (1) และค่าต่อบแที่นต่ามผู้ลการดำาเนินงานพิีเศษัต่ามผู้ลงาน (Earnout) งวดแรกต่ามข�อ (2) แล�ว ส่่งผู้ลให�กลุ่มบรษัิัที่ส้่ญเส่่ยอำานาจำควบคมุใน SIM 
และ Bunkhouse ให�แก่ผู้้�ซึ่ื�อในวันดังกล่าวต่ามท่ี่�ได�กล่าวไว�ในหมายเหต่ ุ12.1 (6) ดังนั�น ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 บรษัิัที่ฯ จำง่ได�จำดัป็ระเภที่รายการกำาไร
ขาดที่นุตั่�งแต่่วันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถ่ืงวันท่ี่� 30 กันยายน 2567 ของกลุ่มบรษัิัที่ยอ่ยท่ี่�ขาย ซึ่่�งดำาเนินธุิรกิจำบรหิารโรงแรมเป็็นการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก 
ดังนั�น ส่่วนงานบรหิารโรงแรมดังกล่าวจำง่ไมไ่ด�แส่ดงรวมอย้ใ่นหมายเหต่ ุ37 เก่�ยวกับข�อม้ลที่างการเงนิจำำาแนกต่ามส่่วนงาน เนื�องจำากได�จำดัป็ระเภที่
บรษัิัที่ดังกล่าวเป็็นการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิกแล�ว 

ม้ลค่าต่ามบญัชข่องสิ่นที่รพัียสุ์่ที่ธิใิน SIM และ Bunkhouse ณ วันท่ี่�ขายเงนิลงที่นุ มร่ายละเอ่ยดดังน่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม

เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด 106,243

ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น 159,852

ค่าใช�จำา่ยจำา่ยล่วงหน�า 9,018

ท่ี่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ 12,534

สิ่นที่รพัียสิ์่ที่ธิกิารใช� 28,773

สิ่นที่รพัียไ์มม่ตั่่วต่น 3,420,643

ค่าความนิยม 755,986

สิ่นที่รพัียอื์�น 20,333

เจำ�าหน่�การค�า (48,193)

ค่าใช�จำา่ยค�างจำา่ย (138,510)

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่                   (26,473)

ม้ลค่าต่ามบญัชข่องสิ่นที่รพัียสุ์่ที่ธิิ 4,300,206

บวก : ต่�นที่นุที่างต่รงในการจำำาหน่ายเงนิลงที่นุ                    167,599

รวม 4,467,805

กำาไรจำากการขายบรษัิัที่ยอ่ย                   485,696

ค่าต่อบแที่นจำากการขายเงนิลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ย                4,953,501

ทัี่�งน่� ผู้ลการดำาเนินงานของ SIM และ Bunkhouse ซึ่่�งได�รวมอย้ใ่นกำาไรของกลุ่มบรษัิัที่ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 แส่ดงได�ดังน่�
(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม

2567 2566

รายได�ค่าบรหิารโรงแรม 398,874 573,675

กำาไรจำากการขายบรษัิัที่ยอ่ย 485,696 -

รายได�อื�น                     77,408                     85,623

รวมรายได�                    961,978                   659,298

ต่�นที่นุค่าบรหิารโรงแรม 964,780 1,125,832

ค่าใช�จำา่ยในการบรหิาร                     37,739                      50,191

รวมค่าใช�จำา่ย                1,002,519                 1,176,023

ขาดที่นุจำากการดำาเนินงาน (40,541) (516,725)

ต่�นที่นุที่างการเงนิ                         (821)                                -

ขาดที่นุก่อนรายได�ภาษ่ัเงนิได� (41,362) (516,725)

รายได� (ค่าใช�จำา่ย) ภาษ่ัเงนิได�                  (69,884)                     40,296

ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก                  (111,246)                (476,429)

การแบง่ปัีนขาดทนุ

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ (70,669) (309,336)

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มส่่่วนได�เส่่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัที่ยอ่ย (40,577) (167,093)

ขาดทนุต่่อหุุ้�น (บาท)

ขาดที่นุต่่อหุ�นขั�นพืี�นฐานส่ำาหรบัการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก

 ขาดที่นุจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิกส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ 0.004 0.019

ขาดที่นุต่่อหุ�นป็รบัลดส่ำาหรบัการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก

 ขาดที่นุจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิกส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ 0.004 0.019
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กระแส่เงนิส่ดสุ่ที่ธิขิอง SIM และ Bunkhouse ซึ่่�งได�รวมอย้ใ่นงบกระแส่เงนิส่ดของกลุ่มบรษัิัที่ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 แส่ดง
ได�ดังน่� 

(หน่วย : พัีนบาที่)

งบการเงนิรวม

2567 2566

กระแส่เงนิส่ดสุ่ที่ธิจิำาก (ใช�ไป็ใน) กิจำกรรมดำาเนินงาน 1,100,804 (325,624)

กระแส่เงนิส่ดสุ่ที่ธิจิำากกิจำกรรมลงที่นุ 4,035,547 38,090

กระแส่เงนิส่ดสุ่ที่ธิจิำาก (ใช�ไป็ใน) กิจำกรรมจำดัหาเงนิ                    (91,791)                       12,183

เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ดเพิี�มข่�น (ลดลง) สุ่ที่ธิิ               5,044,560                  (275,351)

36. กำาไรต่่อหุุ้�น

กำาไรต่่อหุ�นขั�นพืี�นฐานคำานวณโดยการนำากำาไรส่ำาหรบัปี็ท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่รจ็ำอื�น) หกัดอกเบ่�ยจำา่ยส่ะส่มส่ำาหรบั 
หุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุและหารด�วยจำำานวนถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักของหุ�นส่ามญัท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ�นในระหว่างป็ี โดยไมร่วมหุ�นส่ามญัซึ่ื�อคืน

กำาไรต่่อหุ�นป็รับลดคำานวณโดยการนำากำาไรส่ำาหรับปี็ท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบริษััที่ฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จำอื�น) หกัดอกเบ่�ยจำา่ยส่ะส่มส่ำาหรับ 
หุ�นก้�ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุและหารด�วยผู้ลรวมของจำำานวนหุ�นส่ามญัถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ�นในระหว่างป็ี กับจำำานวนถัืวเฉล่�ยถ่ืวง
นำาหนักของหุ�นส่ามัญท่ี่�บริษััที่ฯ อาจำต่�องออกเพืี�อแป็ลงหุ�นส่ามัญเท่ี่ยบเท่ี่าป็รับลดทัี่�งสิ่�นให�เป็็นหุ�นส่ามัญ โดยส่มมติ่ว่าได�ม่การแป็ลงเป็็นหุ�นส่ามัญ  
ณ วันต่�นป็ีหรอื ณ วันออกหุ�นส่ามญัเท่ี่ยบเท่ี่า

กำาไรต่่อหุ�นขั�นพืี�นฐานและกำาไรต่่อหุ�นป็รบัลด แส่ดงการคำานวณได�ดังน่�

งบการเงนิรวม

กำาไร (ขาดทนุ) สำาหุ้รบัปีี จูำานวนหุุ้�นสามญัถัืวเฉลี�ย
ถ่ืวงนำาหุ้นกั กำาไร (ขาดทนุ) ต่่อหุุ้�น

2567
(พัินบาท)

2566
(พัินบาท)

2567
(พัินหุุ้�น)

2566
(พัินหุุ้�น)

2567
(บาท)

2566
(บาท)

กำาไรต่่อหุุ้�นขั�นพืิ�นฐาน

กำาไร (ขาดที่นุ) ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ

จำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง 5,323,585 6,369,724

หกั : ดอกเบ่�ยจำา่ยส่ะส่มส่ำาหรบัหุ�นก้� ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะ
คล�ายที่นุสุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได�

      (327,896)       (327,000)

กำาไรท่ี่�ใช�ในการคำานวณกำาไรต่่อหุ�น      4,995,689      6,042,724 17,118,805 16,067,127              0.292              0.376

จำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก         (70,669)       (309,336) 17,118,805 16,067,127          (0.004)            (0.019)

ผิลกระทบของหุุ้�นสามญัเทียบเท่าปีรบัลด

ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิอิอกและเส่นอขายให� ผู้้�ลงที่นุในหุ�นก้�
ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุครั�งท่ี่� 2/2563 - - 71,711 354,759

ESOP#8                       -                       -          109,765          162,388

กำาไรต่่อหุุ้�นปีรบัลด

กำาไร (ขาดที่นุ) ท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นส่ามญั ส่มมติ่ว่า
มก่ารใช�สิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�นส่ามญัจำาก ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ

จำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง      4,995,689       6,042,724      17,300,191     16,584,274             0.289              0.364

จำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก         (70,669)       (309,336)      17,300,191     16,584,274          (0.004)            (0.019)
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งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

กำาไรสำาหุ้รบัปีี จูำานวนหุุ้�นสามญัถัืวเฉลี�ย
ถ่ืวงนำาหุ้นกั กำาไรต่่อหุุ้�น

2567
(พัินบาท)

2566
(พัินบาท)

2567
(พัินหุุ้�น)

2566
(พัินหุุ้�น)

2567
(บาท)

2566
(บาท)

กำาไรต่่อหุุ้�นขั�นพืิ�นฐาน

กำาไรส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ

จำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง 4,391,950 7,039,573

หกั : ดอกเบ่�ยจำา่ยส่ะส่มส่ำาหรบัหุ�นก้� ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะ
คล�ายที่นุสุ่ที่ธิจิำากภาษ่ัเงนิได�       (327,896)       (327,000)

กำาไรท่ี่�ใช�ในการคำานวณกำาไรต่่อหุ�น      4,064,054        6,712,573 17,118,805 16,067,127              0.237               0.418

ผิลกระทบของหุุ้�นสามญัเทียบเท่าปีรบัลด

ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิอิอกและเส่นอขายให�ผู้้�ลงที่นุในหุ�นก้�
ด�อยสิ่ที่ธิท่ิี่�มลั่กษัณะคล�ายที่นุครั�งท่ี่� 2/2563 - - 71,711 354,759

ESOP#8                       -                       -          109,765          162,388

กำาไรต่่อหุุ้�นปีรบัลด

กำาไรท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นส่ามญั ส่มมติ่ว่า
มก่ารใช�สิ่ที่ธิซิึ่ื�อหุ�นส่ามญัจำาก ใบส่ำาคัญแส่ดงสิ่ที่ธิิ

จำากการดำาเนินงานต่่อเนื�อง      4,064,054        6,712,573      17,300,191     16,584,274               0.235              0.405

37. ข�อมูลทางการเงนิจูำาแนกต่ามส่วนงาน

กลุ่มบรษัิัที่จำดัโครงส่ร�างองค์กรเป็็นหน่วยธุิรกิจำต่ามป็ระเภที่ของผู้ลิต่ภณัฑ์์และบรกิาร ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั กลุ่มบรษัิัที่ไมม่ก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงโครงส่ร�าง
ของส่่วนงานดำาเนินงานท่ี่�รายงาน

ข�อม้ลส่่วนงานดำาเนินงานท่ี่�นำาเส่นอน่�ส่อดคล�องกับรายงานภายในของบรษัิัที่ฯ ท่ี่�ผู้้�มอ่ำานาจำตั่ดสิ่นใจำส้่งสุ่ดด�านการดำาเนินงานได�รบัและส่อบที่านอยา่ง
ส่มำาเส่มอเพืี�อใช�ในการตั่ดสิ่นใจำในการจำดัส่รรที่รพัียากรให�กับส่่วนงานและป็ระเมนิผู้ลการดำาเนินงานของส่่วนงาน 

เพืี�อวัต่ถืุป็ระส่งค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษััที่จำดัโครงส่ร�างองค์กรเป็็นหน่วยธุิรกิจำต่ามป็ระเภที่ของผู้ลิต่ภัณฑ์์และบริการ กลุ่มบริษััที่ม่ส่่วนงานท่ี่�
รายงานทัี่�งสิ่�น 4 ส่่วนงาน ดังน่� 
  •  ส่่วนงานธุิรกิจำอสั่งหารมิที่รพัียเ์ป็็นส่่วนงานท่ี่�ดำาเนินธุิรกิจำจำดัส่รรท่ี่�ดินขายพีร�อมบ�าน โครงการอาคารชดุพัีกอาศัย โครงการอาคารท่ี่�พัีก 
    อาศัยให�เชา่และโครงการอาคารส่ำานักงานให�เชา่
  •  ส่่วนงานธุิรกิจำบรหิารอาคาร บรหิารงานโครงการและนายหน�าซึ่ื�อขายอสั่งหารมิที่รพัีย์เป็็นส่่วนงานท่ี่�ดำาเนินธุิรกิจำเก่�ยวกับการให�บรกิาร 
    รบับรหิารอาคารและเป็็นนายหน�าซึ่ื�อขายอสั่งหารมิที่รพัีย์
  •  ส่่วนงานดำาเนินธุิรกิจำเก่�ยวกับโรงแรม
  •  ส่่วนงานธุิรกิจำอื�น ๆ ได�แก่ ธุิรกิจำโรงเรย่น

กลุ่มบรษัิัที่ไมม่ก่ารรวมส่่วนงานดำาเนินงานเป็็นส่่วนงานท่ี่�รายงานข�างต่�น

ผู้้�มอ่ำานาจำตั่ดสิ่นใจำส้่งสุ่ดส่อบที่านผู้ลการดำาเนินงานของแต่่ละหน่วยธุิรกิจำแยกจำากกันเพืี�อวัต่ถืปุ็ระส่งค์ในการตั่ดสิ่นใจำเก่�ยวกับการจำดัส่รรที่รพัียากร
และการป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิบติั่งาน กลุ่มบรษัิัที่ป็ระเมนิผู้ลการป็ฏิบติั่งานของส่่วนงานโดยพิีจำารณาจำากกำาไรหรอืขาดที่นุจำากการดำาเนินงานซึ่่�งวัดม้ลค่า
โดยใช�เกณฑ์์เด่ยวกับท่ี่�ใช�ในการวัดกำาไรหรอืขาดที่นุจำากการดำาเนินงานในงบการเงนิ

การบนัท่ี่กบญัชส่่ำาหรบัรายการระหว่างส่่วนงานท่ี่�รายงานเป็็นไป็ในลักษัณะเด่ยวกับการบนัท่ี่กบญัชส่่ำาหรบัรายการธุิรกิจำกับบุคคลภายนอก

ข�อม้ลรายได�และกำาไรรวมของส่่วนงานของกลุ่มบรษัิัที่ส่ำาหรบัป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 มดั่งต่่อไป็น่�
(หน่วย : ล�านบาที่)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที�
31 ธันัวาคม 2567

ธุัรกิจู
อสังหุ้ารมิทรพัิย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
อาคารบรหิุ้ารงาน

โครงการและ
นายหุ้น�าซื้ื�อขาย
อสังหุ้ารมิทรพัิย์

ธุัรกิจู
โรงแรม

รวมส่วนงาน
ที�รายงาน

รายการปีรบัปีรุง
และตั่ดรายการ

ระหุ้วา่งกัน
งบการเงนิรวม

รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์

- โครงการบ�าน 25,190

- โครงการคอนโดมเิน่ยม                 9,568

รวม 34,758

182 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



(หน่วย : ล�านบาที่)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที�
31 ธันัวาคม 2567

ธุัรกิจู
อสังหุ้ารมิทรพัิย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
อาคารบรหิุ้ารงาน

โครงการและ
นายหุ้น�าซื้ื�อขาย
อสังหุ้ารมิทรพัิย์

ธุัรกิจู
โรงแรม

รวมส่วนงาน
ที�รายงาน

รายการปีรบัปีรุง
และตั่ดรายการ

ระหุ้วา่งกัน
งบการเงนิรวม

รายได�จำากการขายวัส่ดกุ่อส่ร�าง 71

รายได�จำากโครงการเพืี�อเชา่                     142

รายได�รวมจำากลก้ค�าภายนอก 34,971 2,285 530 37,786 - 37,786

รายได�ระหว่างส่่วนงาน 490 951 - 1,441 (1,441) -

รายได�ที่างการเงนิ 941 8 1 950 (641) 309

ค่าใช�จำา่ยที่างการเงนิ (790) (2) (117) (909) 493 (416)

ค่าเสื่�อมราคาและค่าตั่ดจำำาหน่าย (282) (11) (197) (490) 1 (489)

โอนกลับขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่าต่�นที่นุ
โครงการอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขาย 69 - - 69 - 69

การกลับรายการผู้ลขาดที่นุจำากการด�อยค่า
อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ 35 - - 35 - 35

ขาดที่นุจำากการลดลงของม้ลค่า ท่ี่�ดิน อาคาร
และอุป็กรณ์ - - (20) (20) - (20)

กำาไร (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 8,787 1,952 (508) 10,231 (1,588) 8,643

รายได�อื�น 1,418

ส่่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงที่นุในการรว่มค�า 1,122

ส่่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม 19

ค่าใช�จำา่ยส่่วนกลาง              (4,820)

กำาไรก่อนค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� 6,382

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล (1,172)

ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก                    (111)

กำาไรส่ำาหรบัป็ี                5,099

 
(หน่วย : ล�านบาที่)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที�
31 ธันัวาคม 2566

ธุัรกิจู
อสังหุ้ารมิทรพัิย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
อาคารบรหิุ้าร
งานโครงการ
และนายหุ้น�า

ซื้ื�อขาย
อสังหุ้ารมิทรพัิย์

ธุัรกิจู
โรงแรม

ธุัรกิจูอื�น ๆ
รวมส่วนงาน

ที�รายงาน

รายการปีรบัปีรุง
และตั่ดรายการ

ระหุ้วา่งกัน
งบการเงนิรวม

รายได�จำากการขายอสั่งหารมิที่รพัีย์

- โครงการบ�าน 22,109

- โครงการคอนโดมเิน่ยม             10,720

รวม 32,829

รายได�จำากการขายวัส่ดกุ่อส่ร�าง 49

รายได�จำากโครงการเพืี�อเชา่                   170

รายได�รวมจำากลก้ค�าภายนอก 33,048 2,413 869 62 36,392 - 36,392

รายได�ระหว่างส่่วนงาน 492 1,018 1 5 1,516 (1,516) -

รายได�ที่างการเงนิ 807 14 1 1 823 (582) 241

ค่าใช�จำา่ยที่างการเงนิ (811) (3) (248) (1) (1,063) 569 (494)

ค่าเสื่�อมราคาและค่าตั่ดจำำาหน่าย (309) (8) (166) (10) (493) 1 (492)

กำาไรจำากการขายที่รพัียสิ์่น 8 - - 623 631 - 631

โอนกลับขาดที่นุจำากการลดม้ลค่าต่�นที่นุ
โครงการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อขายและ
ท่ี่�ดินรอการพัีฒนา 55 - - - 55 - 55

กำาไร (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 8,877 2,035 (219) 635 11,328 (1,528) 9,800
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(หน่วย : ล�านบาที่)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที�
31 ธันัวาคม 2566

ธุัรกิจู
อสังหุ้ารมิทรพัิย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
อาคารบรหิุ้าร
งานโครงการ
และนายหุ้น�า

ซื้ื�อขาย
อสังหุ้ารมิทรพัิย์

ธุัรกิจู
โรงแรม

ธุัรกิจูอื�น ๆ
รวมส่วนงาน

ที�รายงาน

รายการปีรบัปีรุง
และตั่ดรายการ

ระหุ้วา่งกัน
งบการเงนิรวม

รายได�อื�น 1,400

ส่่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงที่นุในการรว่มค�า 390

ส่่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงที่นุในบรษัิัที่รว่ม 15

ค่าใช�จำา่ยส่่วนกลาง             (3,722)

กำาไรก่อนค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� 7,883

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล (1,561)

ขาดที่นุส่ำาหรบัป็ีจำากการดำาเนินงานท่ี่�ยกเลิก                (476)

กำาไรส่ำาหรบัป็ี               5,846

ข�อม้ลเก่�ยวกับเขต่ภม้ศิาส่ต่ร ์

รายได�จำากลก้ค�าภายนอกแบง่ต่ามป็ระเที่ศท่ี่�กิจำการตั่�งอย้่
(หน่วย : ล�านบาที่)

ส่วนการดำาเนนิงานที�ยกเลิก ส่วนการดำาเนนิงานต่่อเนื�อง

2567 2566 2567 2566

ป็ระเที่ศไที่ย 16 68 37,631 35,872

ส่หรฐัอเมรกิา 345 443 155 520

ส่หราชอาณาจำกัร                       38                       63                          -                          -

รวม                     399                     574                37,786               36,392

ข�อม้ลเก่�ยวกับลก้ค�ารายใหญ่

ในป็ี 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่ไมม่ร่ายได�จำากลก้ค�ารายใดท่ี่�มม้่ลค่าเท่ี่ากับหรอืมากกว่าร�อยละ 10 ของรายได�ของกิจำการ

38. กองทนุสำารองเลี�ยงชพีิ

กลุ่มบริษััที่และพีนักงานของกลุ่มบริษััที่ได�ร่วมกันจำัดตั่�งกองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช่พีข่�นต่ามพีระราชบัญญัติ่กองทีุ่นส่ำารองเล่�ยงช่พี พี.ศ. 2530 โดย 
กลุ่มบรษัิัที่และพีนักงานจำะจำา่ยส่มที่บเข�ากองที่นุเป็็นรายเดือนในอัต่ราร�อยละ 2 ถ่ืงร�อยละ 15 ของเงนิเดือน กองที่นุส่ำารองเล่�ยงชพ่ีน่�บรหิารโดยบรษัิัที่
หลักที่รพัีย์จำดัการกองทีุ่น ไที่ยพีาณิชย์ จำำากัด และจำะจำา่ยให�แก่พีนักงานเมื�อพีนักงานนั�นออกจำากงานต่ามระเบ่ยบว่าด�วยกองทีุ่นของกลุ่มบรษัิัที่ ใน
ระหว่างปี็ 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่รบัร้�เงนิส่มที่บดังกล่าวเป็็นค่าใช�จำา่ยจำำานวน 180 ล�านบาที่ และ 159 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 120  
ล�านบาที่ และ 106 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) 

39. โครงการสะสมหุุ้�นสำาหุ้รบัพินกังาน

กลุ่มบรษัิัที่มโ่ครงการส่ะส่มหุ�นส่ำาหรบัพีนักงาน (Employee Joint Investment Program หรอื EJIP) โดยมร่ายละเอ่ยดท่ี่�ส่ำาคัญดังน่�

บรษัิัที่ท่ี่�เข�ารว่มโครงการ      : บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิจำำากัด (มหาชน)
               : บรษัิัที่ พีลัส่ พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด (บรษัิัที่ยอ่ย)
               : บรษัิัที่ คิวท่ี่ ไลฟ้ส์่ไต่ล์ จำำากัด (บรษัิัที่ยอ่ยที่างอ�อม)
ระยะเวลาโครงการ         : ตั่�งแต่่วันท่ี่� 1 พีฤศจำกิายน 2566 ถ่ืง 31 ต่ลุาคม 2569 รวมระยะเวลา 3 ป็ี
พีนักงานท่ี่�มสิ่่ที่ธิเิข�ารว่มโครงการ   : ผู้้�ชว่ยผู้้�จำดัการฝ่่าย ถ่ืง รองผู้้�อำานวยการฝ่่าย ท่ี่�มอ่ายุงานตั่�งแต่่ 3 ป็ขี่�นไป็และมผู่้ลป็ฏิบติั่งานเกณฑ์์มาต่รฐาน  
                ไมม่ป่็ระวัติ่ได�รบัโที่ษัที่างวินัยโดยเป็็นไป็ต่ามความส่มคัรใจำ ทัี่�งน่�ไมร่วมกรรมการบรษัิัที่ฯ และท่ี่�ป็รก่ษัาบรษัิัที่ฯ
ร้ป็แบบโครงการ         : เงินส่่วนท่ี่�พีนักงานจำ่ายเพืี�อเข�าร่วมโครงการ : อัต่ราไม่เกินร�อยละ 5 ของเงินเดือน เงินส่่วนท่ี่�บริษััที่ฯ  
                จำา่ยส่มที่บให�พีนักงานท่ี่�เข�ารว่มโครงการ : อัต่ราร�อยละ 100 ของเงนิท่ี่พีนักงานจำา่ยเข�าโครงการ
กำาหนดการซึ่ื�อหุ�นเข�าโครงการ    : ที่กุวันท่ี่� 28 ของที่กุเดือน (หรอืวันที่ำาการแรกถัืดไป็ หากวันท่ี่�กำาหนดเป็็นวันหยุดที่ำาการ)
ระยะเวลาส่มคัรเข�าโครงการ     : กำาหนดที่กุ 6 เดือน (ที่กุวันท่ี่� 1-15 ของเดือนเมษัายน และต่ลุาคม ของแต่่ละป็ี)
เงื�อนไขการถืือครองหลักที่รพัีย ์   : ป็ีท่ี่� 1 – 1.5 ไมส่่ามารถืขายได�ทัี่�งจำำานวน
                ครบ 1.5 ป็ี ส่ามารถืขายหุ�นได� 50% ของจำำานวนหุ�นส่ะส่มท่ี่�มอ่ย้่
                ครบ 3 ป็ี ส่ามารถืขายหุ�นได�ทัี่�งจำำานวน
                ตั่วแที่นดำาเนินงาน : บรษัิัที่หลักที่รพัีย ์ฟ้ลิลิป็ (ป็ระเที่ศไที่ย) จำำากัด (มหาชน)

โครงการส่ะส่มหุ�นส่ำาหรบัพีนักงานข�างต่�นน่� ได�รบัการอนมุติั่จำากท่ี่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ เมื�อวันท่ี่� 19 กันยายน 2566 และบรษัิัที่ฯ ได�นำาส่่งหนังสื่อ
รบัรองต่่อส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รพัียแ์ละต่ลาดหลักที่รพัียเ์มื�อวันท่ี่� 22 กันยายน 2566
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ในระหว่างป็ ี2567 กลุม่บรษัิัที่ได�จำา่ยเงนิส่มที่บโครงการเป็น็จำำานวนเงนิ 14.26 ล�านบาที่ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 12.01 ล�านบาที่) 2566 : 1.91 ล�านบาที่ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ 
: 1.59 ล�านบาที่)

40. เงนิปัีนผิล

เงนิป็ันผู้ลท่ี่�ป็ระกาศจำา่ยในระหว่างป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม  2567 และ 2566 ป็ระกอบด�วย

เงนิปัีนผิล อนมุติั่โดย
เงนิปัีนผิจูา่ย

(ล�านบาท)
เงนิปัีนผิลต่่อหุุ้�น

(บาท)
วนัที�จูา่ยเงนิปัีนผิล

เงนิป็ันผู้ลระหว่างกาลจำากกำาไรสุ่ที่ธิิ
ส่ำาหรบังวดหกเดือนสิ่�นสุ่ด
วันท่ี่� 30 มถิืนุายน 2567

ท่ี่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ เมื�อวันท่ี่� 
13 สิ่งหาคม 2567

1,207.66(1) 0.07 11 กันยายน 2567

เงนิป็ันผู้ลจำากกำาไรของป็ี 2566 ท่ี่�ป็ระชมุส่ามญัป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�น
เมื�อวันท่ี่� 30 เมษัายน 2567 (2)

              1,671.14
___________________

                   0.10
___________________

20 พีฤษัภาคม 2567

รวมเงนิป็ันผู้ลส่ำาหรบัป็ี 2567             2,878.80                     0.17

เงนิป็ันผู้ลระหว่างกาลจำากกำาไรสุ่ที่ธิิ
ส่ำาหรบังวดหกเดือนสิ่�นสุ่ด
วันท่ี่� 30 มถิืนุายน 2566

ท่ี่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ เมื�อวันท่ี่� 
11 สิ่งหาคม 2566

1,646.26(3) 0.10 11 กันยายน 2566

เงนิป็ันผู้ลจำากกำาไรของป็ี 2565 ท่ี่�ป็ระชมุส่ามญัป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�น
เมื�อวันท่ี่� 28 เมษัายน 2566 (4)

            1,702.05
___________________

                    0.11
___________________

17 พีฤษัภาคม 2566

รวมเงนิป็ันผู้ลส่ำาหรบัป็ี 2566             3,348.31                     0.21

(1) เงนิป็ันผู้ลป็ระกาศจำา่ยจำำานวน 1,207.68 ล�านบาที่ เนื�องจำากมผู่้้�ถืือหุ�นจำำานวนหน่�งไมม่สิ่่ที่ธิไิด�รบัเงนิป็ันผู้ล
(2) เมื�อวันท่ี่� 30 เมษัายน 2567 ท่ี่�ป็ระชุมส่ามัญป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�นม่มติ่อนุมัติ่การจำา่ยปั็นผู้ลจำากผู้ลการดำาเนินงานของปี็ 2566 ให�แก่ ผู้้�ถืือหุ�นในอัต่ราหุ�นละ 0.20 บาที่โดยม่กำาหนดจำา่ยเงนิปั็นผู้ลดังกล่าวในวันท่ี่� 20  
 พีฤษัภาคม 2567 และเนื�องจำากในการป็ระชุมคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ เมื�อวันท่ี่� 11 สิ่งหาคม 2566 มม่ติ่อนุมัติ่การจำา่ยเงนิปั็นผู้ลระหว่างกาลให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นเป็็นเงนิส่ดในอัต่ราหุ�นละ 0.10 บาที่ ซึ่่�งได�จำา่ยเงนิปั็นผู้ล 
 ไป็แล�วเมื�อวันท่ี่� 11 กันยายน 2566 บรษัิัที่ฯ จำง่จำะจำา่ยเงนิป็ันผู้ลงวดสุ่ดที่�ายในอัต่ราหุ�นละ 0.10 บาที่ จำากจำำานวนหุ�น 16,711.37 ล�านหุ�น
(3) เงนิป็ันผู้ลป็ระกาศจำา่ยจำำานวน 1,646.37 ล�านบาที่ เนื�องจำากมผู่้้�ถืือหุ�นจำำานวนหน่�งไมม่สิ่่ที่ธิไิด�รบัเงนิป็ันผู้ล
(4) เมื�อวันท่ี่� 28 เมษัายน 2566 ท่ี่�ป็ระชุมส่ามัญป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�นม่มติ่อนุมัติ่การจำา่ยป็ันผู้ลจำากผู้ลการดำาเนินงานของป็ี 2565 ให�แก่ ผู้้�ถืือหุ�นในอัต่ราหุ�นละ 0.15 บาที่โดยม่กำาหนดจำา่ยเงนิป็ันผู้ลดังกล่าวในวันท่ี่� 17  
 พีฤษัภาคม 2566 และเนื�องจำากในการป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ เมื�อวันท่ี่� 15 สิ่งหาคม 2565 ม่มติ่อนุมติั่การจำา่ยเงนิป็ันผู้ลระหว่างกาลให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นเป็็นเงนิส่ดในอัต่ราหุ�นละ 0.04 บาที่ ซึ่่�งได�จำา่ยเงนิป็ันผู้ล 
 ไป็แล�วเมื�อวันท่ี่� 13 กันยายน 2565 บรษัิัที่ฯ จำง่จำะจำา่ยเงนิป็ันผู้ลงวดสุ่ดที่�ายในอัต่ราหุ�นละ 0.11 บาที่ จำากจำำานวนหุ�น 15,473.21 ล�านหุ�น

41. ภิาระผิกูพัินและหุ้นี�สินที�อาจูจูะเกิดข้�น

  41.1  ภาระผู้้กพัีนเก่�ยวกับรายจำา่ยฝ่่ายที่นุ

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่มภ่าระผู้้กพัีนเก่�ยวกับรายจำา่ยฝ่่ายที่นุดังน่�

  ก)  กลุ่มบรษัิัที่มภ่าระผู้้กพัีนจำากสั่ญญาต่่าง ๆ เก่�ยวกับการพัีฒนาโครงการ สั่ญญาจำ�างต่กแต่่ง สั่ญญาจำ�างบรกิารให�คำาป็รก่ษัาและสั่ญญา 
    จำ�างพัีฒนาและติ่ดตั่�งระบบเป็็นจำำานวนเงนิ 11,124 ล�านบาที่ และ 17,693 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 7,955 ล�านบาที่ และ 13,682  
    ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

  ข)  กลุ่มบรษัิัที่มภ่าระผู้ก้พัีนจำากการที่ำาสั่ญญาจำะซึ่ื�อจำะขายท่ี่�ดินเป็น็จำำานวนเงนิ 4,410 ล�านบาที่ และ 10,101 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ :  
    3,522 ล�านบาที่ และ 9,213 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

  41.2 ภาระผู้้กพัีนเก่�ยวกับสั่ญญาเชา่ดำาเนินงานและสั่ญญาบรกิาร

  ก)  กลุ่มบริษััที่ได�ที่ำาสั่ญญาเช่าดำาเนินงานและสั่ญญาบริการท่ี่�เก่�ยวข�องกับการเช่าพืี�นท่ี่�ในอาคาร รถืยนต์่และอุป็กรณ์ อายุของสั่ญญา 
    มร่ะยะเวลาตั่�งแต่่ 1 ถ่ืง 5 ป็ี

    ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 จำำานวนเงนิขั�นต่ำาท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่ต่�องจำา่ยในอนาคต่ทัี่�งสิ่�นภายใต่�สั่ญญาเชา่ท่ี่�มอ่ายุสั่ญญา 12 เดือน 
    หรอืน�อยกว่านับจำากวันท่ี่�สั่ญญาเชา่เริ�มมผู่้ล หรอืมสิ่่นที่รพัียอ์�างอิงท่ี่�มม้่ลค่าต่ำาและสั่ญญาบรกิารท่ี่�บอกเลิกไมไ่ด� มดั่งน่�  

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566 2567 2566

จำา่ยชำาระ:

ภายใน 1 ป็ี 8 1 7 1

มากกว่า 1 ป็ี แต่่ไมเ่กิน 5 ป็ี                         7                          -                         6                          -

รวม                        15                          1                        13                          1

  ข)  ณ วันท่ี่� 31 ธิันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษััที่ม่ภาระผู้้กพัีนเก่�ยวกับค่าโฆษัณาป็ระชาสั่มพัีนธิ์ของโครงการเป็็นจำำานวนป็ระมาณ  
    140 ล�านบาที่ และ 207 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 100 ล�านบาที่ และ 173 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ)

  ค)  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่ม่ท่ี่�ดินในโครงการท่ี่�ติ่ดภาระจำำายอมรวมจำำานวนป็ระมาณ 255.88 ไร ่และ 205.27 ไร ่ 
    ต่ามลำาดับ ซึ่่�งม้ลค่าของท่ี่�ดินท่ี่�ติ่ดภาระจำำายอมดังกล่าวได�รวมเป็็นต่�นที่นุโครงการแล�ว
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  41.3 เลต่เต่อรอ์อฟ้เครดิต่

  ณ วันท่ี่� 31 ธิันวาคม 2567 กลุ่มบริษััที่ม่วงเงินเลต่เต่อร์ออฟ้เครดิต่ท่ี่�ยังไม่ได�ใช�เป็็นจำำานวนป็ระมาณ 2,227 ล�านบาที่ และ 0.97 ล�านย้โร  
  (2566 : 1,833 ล�านบาที่ และ 5.51 ล�านย้โร) (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 2,219 ล�านบาที่ และ 0.97 ล�านย้โร (2566 : 1,833 ล�านบาที่ และ 5.51 ล�านย้โร))  
  เพืี�อใช�ในการจำา่ยชำาระค่าก่อส่ร�างกับผู้้�รบัเหมาก่อส่ร�างโครงการพัีฒนาอสั่งหารมิที่รพัีย ์และใช�ในการซึ่ื�อเครื�องจำกัรจำากต่่างป็ระเที่ศ

  41.4 หนังสื่อคำาป็ระกันธินาคาร

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 มห่นงัสื่อคำาป็ระกันท่ี่�ออกโดยธินาคารในนามของกลุม่บรษัิัที่ คงเหลืออย้จ่ำำานวน 5,945 ล�านบาที่ และ 8,037  
  ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 5,210 ล�านบาที่ และ 7,397 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) ซึ่่�งเก่�ยวเนื�องกับภาระผู้้กพัีนที่างป็ฏิบติั่บางป็ระการต่ามป็กติ่ 
  ธุิรกิจำของกลุ่มบรษัิัที่ ซึ่่�งป็ระกอบด�วยหนังสื่อคำาป็ระกันการจำดัที่ำาและการบำารุงรกัษัาส่าธิารณ้ป็โภคหรอืบรกิารส่าธิารณะ หรอืการป็รบัป็รุงท่ี่�ดิน  
  คำาป็ระกันการใช�ไฟ้ฟ้า้ และอื�น ๆ 

  41.5 ภาระผู้้กพัีนจำากสั่ญญาเงนิลงที่นุ

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่มภ่าระผู้้กพัีนจำากการที่ำาสั่ญญาเงนิลงที่นุท่ี่�ยงัไมช่ำาระ ดังน่�
(หน่วย : ล�าน)

งบการเงนิรวม

2567 2566

เงนิลงที่นุในบรษัิัที่ต่่างป็ระเที่ศ

 ดอลลารส์่หรฐั - 0.06

 ย้โร 3.00 3.36

เงนิลงที่นุในสั่ญญาการโอนสิ่ที่ธิใินการรบัรายรบั

 บาที่ 1,203.88 2,118.75

  41.6 คด่ฟ้อ้งร�อง

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ยมค่ด่ความหลายคด่ท่ี่�เก่�ยวเนื�องกับการถืก้กล่าวหาว่าผู้ิดสั่ญญาจำะซึ่ื�อจำะขายและ 
  คด่ละเมดิ ซึ่่�งถืก้เรย่กร�องให�ชำาระค่าเส่่ยหายเป็น็จำำานวนเงนิป็ระมาณ  1,481 ล�านบาที่ และ 1,906 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัที่ฯ : 365 ล�านบาที่  
  และ 718 ล�านบาที่ ต่ามลำาดับ) คด่ส่่วนหน่�งมร่ายละเอ่ยดดังน่�

  ก)  ในระหว่างปี็ 2561 บริษััที่ย่อยถื้กฟ้อ้งร�องให�เพิีกถือนนิติ่กรรมการซึ่ื�อขายท่ี่�ดินและจำดที่ะเบ่ยนโอนท่ี่�ดินคืนแก่โจำที่ก์ เนื�องจำากผู้้�จำดัการ 
    มรดกขายท่ี่�ดินให�แก่บริษััที่ย่อยโดยไม่ม่อำานาจำ หากนิติ่กรรมดังกล่าวมิอาจำเพิีกถือนและโอนกรรมสิ่ที่ธิิ�ของท่ี่�ดินคืนได� ให�บริษััที่ย่อย 
    ร่วมกับจำำาเลยท่ี่�เก่�ยวข�องชดใช�เงนิให�แก่โจำที่ก์เป็็นจำำานวนเงนิ 959 ล�านบาที่ พีร�อมด�วยดอกเบ่�ยในอัต่ราร�อยละ 7.5 ต่่อป็ี ต่่อมาได�ม ่
    การเจำรจำาไกล่เกล่�ยกันระหว่างโจำที่ก์และผู้้�แที่นของผู้้�จำดัการมรดกโดยเมื�อวันท่ี่� 17 มิถืุนายน 2564 ผู้้�แที่นของผู้้�จำดัการมรดกได�จำดัการ 
    จำ่ายชำาระเงินจำำานวน 80 ล�านบาที่ ให�แก่โจำที่ก์ทัี่�งหมดเร่ยบร�อยแล�วและโจำที่ก์ได�ร่วมกันที่ำาบันท่ี่กข�อต่กลงระงับข�อพิีพีาที่ฉบับวันท่ี่�  
    17 มิถืุนายน 2564 เพืี�อยุติ่ข�อพิีพีาที่ท่ี่�ม่ต่่อกันอันเก่�ยวเนื�องกับที่รพัีย์มรดกดังกล่าว จำากนั�นบรษัิัที่ย่อยจำง่ยื�นคำาแถืลงต่่อศาลลงวันท่ี่�  
    12 ต่ลุาคม 2564 ว่าด�วยเรื�องการขอระงบัข�อพิีพีาที่ทัี่�งหมดของโจำที่ก์และจำำาเลย 

    เมื�อวันท่ี่� 28 มกราคม 2565 มค่ำาพิีพีากษัาของศาลชั�นต่�นให�ยกฟ้อ้ง ซึ่่�งโจำที่ก์ได�ยื�นอุที่ธิรณ์ และต่่อมาเมื�อวันท่ี่� 3 มน่าคม 2566 ศาลอุที่ธิรณ์ 
    ได�มค่ำาสั่�งยกคำาพิีพีากษัาศาลชั�นต่�นท่ี่�ให�ยกฟ้อ้ง และยกคำาสั่�งศาลชั�นต่�นท่ี่�ไมร่บัอุที่ธิรณ์ของผู้้�ร�องท่ี่� 4 (ผู้้�ร�องขอเป็น็ผู้้�แที่นผู้้�จำดัการมรดก)  
    บรษัิัที่ยอ่ยได�ยื�นคำาร�องขออนุญาต่ฎ่กาและยื�นคำาแก�อุที่ธิรณ์ของผู้้�ร�องท่ี่� 4 ต่่อมาผู้้�ร�องท่ี่� 4 ได�ยื�นแก�ฎ่กาต่่อศาล เมื�อวันท่ี่� 10 มถิืนุายน  
    2567 ศาลรบัฎ่กาของบรษัิัที่ยอ่ย ป็ัจำจุำบนัคด่ความอย้ร่ะหว่างการพิีจำารณาของศาลฎ่กา

    จำากข�อเท็ี่จำจำริงและข�อกฎหมาย ป็ระกอบกับคำาวินิจำฉัยในอด่ต่ของศาลฎ่กาในข�อเท็ี่จำจำริงที่ำานองเด่ยวกัน ฝ่่ายบริหารจำ่งม่ความเหน็ 
    โดยสุ่จำรติ่ว่า บรษัิัที่ยอ่ยไมม่ค่วามเส่่�ยงท่ี่�จำะต่�องถืก้เพิีกถือนนติิ่กรรมท่ี่�รบัโอนท่ี่�ดิน และไมม่ค่วามเส่่�ยงท่ี่�จำะต่�องชำาระค่าเส่่ยหายใด ๆ  ให�แก่โจำที่ก์

    ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 ท่ี่�ดินพิีพีาที่ดังกล่าวม่ม้ลค่าท่ี่�ดินรวมต่�นทีุ่นการพัีฒนา (ม้ลค่าต่ามบัญช)่ เป็็นจำำานวนเงนิ 3,342 ล�านบาที่  
    (2566 : 2,997 ล�านบาที่)

  ข)  ในระหว่างป็ี 2564 จำนถ่ืงป็ัจำจุำบนั บรษัิัที่ฯ ถืก้ฟ้อ้งร�องหลายคด่จำากลก้บ�านหลายรายของโครงการเศรษัฐสิ่ร ิราชพีฤกษ์ั จำรญัส่นิที่วงศ์  
    ในเรื�องการป็รับป็รุงท่ี่�ดินในบริเวณท่ี่�จำดัส่รรท่ี่�ดินไม่เป็็นไป็ต่ามแบบท่ี่�ขออนุญาต่จำดัส่รร เป็็นเหตุ่ให�พืี�นดินรอบบริเวณบ�านยุบตั่วและ 
    ที่ำาให�เกิดความเส่่ยหายต่่อที่รพัียสิ์่นอื�นภายในบรเิวณบ�าน โดยเรย่กร�องให�บรษัิัที่ฯ ป็รบัป็รุง ซึ่อ่มแซึ่มพืี�นท่ี่�ดังกล่าวและชดใช�ค่าเส่่ยหาย 
    รวมเป็็นจำำานวนเงนิป็ระมาณ 273 ล�านบาที่ ทัี่�งน่�คด่ความบางส่่วนมค่ำาพิีพีากษัาของ ศาลชั�นต่�นในวันท่ี่� 23 พีฤษัภาคม 2565 ซึ่่�งโจำที่ก์ได� 
    ยื�นอุที่ธิรณ์ ป็ัจำจุำบนัคด่อย้ร่ะหว่างการพิีจำารณาของศาลอุที่ธิรณ์ โดยคด่บางส่่วนอย้ร่ะหว่างนัดไกล่เกล่�ยและสื่บพียาน

  ค)  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 กลุ่มบริษััที่ม่คด่ฟ้อ้งร�องท่ี่�เก่�ยวข�องในฐานะผู้้�ร�องส่อดจำำานวน 2 คด่ โดยผู้้�ฟ้อ้งคด่อ�างว่าผู้้�ถื้กฟ้อ้งคด่ 
    ใช�อำานาจำไม่ชอบด�วยกฎหมาย ละเลยการป็ฏิบัติ่หน�าท่ี่� ในการให�ความเหน็ชอบกับรายงานป็ระเมินผู้ลกระที่บสิ่�งแวดล�อม (EIA) และการ 
    ออกใบแจำ�งการก่อส่ร�าง ดัดแป็ลงรื�อถือนอาคารต่ามมาต่รา 39 ซึ่่�งศาลป็กครองกลางเห็นว่าบริษััที่ฯ อาจำจำะได�รับผู้ลกระที่บจำาก 
    คำาพิีพีากษัาหรือคำาสั่�งของศาลในฐานะเจำ�าของโครงการ จำ่งเร่ยกบริษััที่ฯ เข�ามาเป็็นผู้้�ร�องส่อด ซึ่่�งคด่อย้่ระหว่างการพิีจำารณาของ 
    ศาลป็กครองกลาง ทัี่�งน่� ฝ่่ายบริหารของบริษััที่ฯ เหน็ว่า บริษััที่ฯ (ผู้้�ร�องส่อด) ได�จำัดที่ำารายงานป็ระเมินผู้ลกระที่บสิ่�งแวดล�อมอย่าง 
    ถื้กต่�องต่ามหลักเกณฑ์์แล�ว และการท่ี่�ผู้้�ถื้กฟ้อ้งคด่ได�ออกใบรับแจำ�งการก่อส่ร�าง ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคารให�กับผู้้�ร�องส่อด ถืือว่า 
    ผู้้�ถื้กฟ้อ้งคด่ใช�อำานาจำโดยชอบด�วยกฎหมาย ไม่ม่เหตุ่ให�เพิีกถือนความเหน็ชอบในรายงานการรายงานป็ระเมินผู้ลกระที่บสิ่�งแวดล�อม 
    และใบรับแจำ�งการก่อส่ร�างอาคาร ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคารแต่่อย่างใดบริษััที่ฯ จำง่ไม่ได�บันท่ี่กส่ำารองส่ำาหรับผู้ลเส่่ยหายท่ี่�อาจำจำะเกิดข่�น 
    จำากคด่ไว�ในงบการเงนิ 

186 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



  นอกจำากน่� ในระหว่างปี็ 2561 บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด (การรว่มค�า) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พัีฒนาโครงการเดอะไลน์ ส่าที่ร (โครงการฯ)  
  ได�ถืก้ฟ้อ้งร�องจำากนิติ่บุคคลอาคารชดุข�างเค่ยงขอให�เพิีกถือนรายงานการวิเคราะหผ์ู้ลกระที่บสิ่�งแวดล�อม (EIA) และขอให�การรว่มค�าดังกล่าว 
  ดำาเนินการจำัดรับฟ้ังความคิดเห็นของป็ระชาชนและผู้้�ม่ส่่วนได�เส่่ยบริเวณรอบโครงการฯ โดยใช�หน่วยงานหรือองค์กรอิส่ระท่ี่�ม่ความ 
  เช่�ยวชาญต่ามท่ี่�ศาลเหน็ส่มควร ต่่อมาเมื�อวันท่ี่� 28 สิ่งหาคม 2562 ศาลป็กครองชั�นต่�นม่คำาสั่�งเก่�ยวกับวิธิก่ารชั�วคราวก่อนการพิีพีากษัาคด่ 
  ป็กครองให�หยุดการดำาเนินการก่อส่ร�างโครงการฯ เป็็นการชั�วคราว เมื�อวันท่ี่� 11 ตุ่ลาคม 2562 การร่วมค�าได�ยื�นอุที่ธิรณ์คำาสั่�งของศาล 
  ป็กครองชั�นต่�นไป็ยงัศาลป็กครองส้่งสุ่ด พีร�อมเส่นอคำาร�องขอให�ศาลป็กครองส้่งสุ่ดม่คำาสั่�งระงบัคำาสั่�งดังกล่าวของศาลป็กครองชั�นต่�น และ 
  เมื�อวันท่ี่� 30 กันยายน 2564 ศาลป็กครองส้่งสุ่ดมค่ำาสั่�งกลับคำาสั่�งของศาลป็กครองชั�นต่�นเป็น็ให�ยกคำาขอเก่�ยวกับวิธิก่ารชั�วคราวก่อนพิีพีากษัา 
  ของผู้้�ฟ้อ้งคด่ เป็็นผู้ลให�คำาสั่�งคุ�มครองชั�วคราวเป็็นอันสิ่�นผู้ลลง และการรว่มค�าส่ามารถืดำาเนินการก่อส่ร�างโครงการเดอะไลน์ ส่าที่ร ต่่อไป็ได�   
  อย่างไรก็ต่าม ป็ัจำจุำบันคด่ป็กครองท่ี่�พิีพีาที่เก่�ยวกับการขอให�เพิีกถือนความเหน็ชอบในรายงานการวิเคราะหผ์ู้ลกระที่บสิ่�งแวดล�อม และใบแจำ�ง 
  รบัให�ก่อส่ร�างอาคาร ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคารต่ามมาต่รา 39 ต่ร ่เลขท่ี่� 58/2561 ลงวันท่ี่� 21 มน่าคม 2561 ระหว่างการรว่มค�า และหน่วยราชการ 
  กับผู้้�ฟ้อ้งคด่ยังคงยังอย้่ในระหว่างการพิีจำารณาของศาลป็กครองกลางต่่อไป็ ทัี่�งน่�ศาลป็กครองกลางได�ม่คำาสั่�งกำาหนดให�วันท่ี่� 25 สิ่งหาคม  
  2566 เป็็นวันสิ่�นสุ่ดแส่วงหาข�อเท็ี่จำจำริง หลังจำากวันสิ่�นสุ่ดการแส่วงหาข�อเท็ี่จำจำริง ศาลจำะที่ำาการพิีจำารณาคด่ต่่อไป็โดยศาลจำะแจำ�งกำาหนด 
  วันพิีจำารณาคด่ครั�งแรกให�ค้่กรณ่ที่ราบล่วงหน�าไมน่�อยกว่าเจำด็วัน

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 โครงการดังกล่าวม่ต่�นที่นุการพัีฒนา (ม้ลค่าต่ามบัญช)่ เป็็นจำำานวนเงนิ 1,761 ล�านบาที่ โดยแบ่งเป็็นต่�นที่นุค่าท่ี่�ดิน  
  793 ล�านบาที่ และต่�นทีุ่นการก่อส่ร�างรวมดอกเบ่�ยคิดเป็็นจำำานวน 968 ล�านบาที่ ทัี่�งน่�จำากในคำาฟ้อ้ง คำาร�อง คำาสั่�ง รวมถ่ืงข�อเท็ี่จำจำริงและ 
  ข�อกฎหมายต่่าง ๆ ท่ี่�การร่วมค�าได�ยกมาเป็็นข�อต่่อส้่�คด่ ฝ่่ายบริหารของการร่วมค�าเหน็ว่าศาลป็กครองจำะไม่ม่คำาพิีพีากษัาหรือสั่�งให�เพิีกถือน  
  ความเหน็ชอบในรายงานการวิเคราะหผ์ู้ลกระที่บสิ่�งแวดล�อม (EIA) และใบรบัแจำ�งให�ก่อส่ร�างอาคาร ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคารท่ี่�ออกให�แก่บรษัิัที่  
  บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่ี่น จำำากัด และยกเลิกการก่อส่ร�างโครงการเดอะไลน์ ส่าที่ร ต่ามท่ี่�โจำที่ก์ร�องขอ

  กลุ่มบรษัิัที่และการรว่มค�าอย้่ระหว่างการต่่อส้่�คด่ ฝ่่ายบรหิารเชื�อมั�นว่ากลุ่มบรษัิัที่และการรว่มค�าจำะไม่ได�รบัความเส่่ยหายจำากคด่ต่่าง ๆ ต่ามท่ี่� 
  กล่าวไว�ข�างต่�น นอกเหนือจำากป็ระมาณการหน่�สิ่นเก่�ยวกับการฟ้อ้งร�องท่ี่�กลุ่มบรษัิัที่ได�บนัท่ี่กไว�ในงบการเงนิแล�วต่ามหมายเหต่ ุ27

42. ลำาดับชั�นของมูลค่ายุติ่ธัรรม

ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่มสิ่่นที่รพัียแ์ละหน่�สิ่นท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมหรอืเป็ิดเผู้ยม้ลค่ายุติ่ธิรรมแยกแส่ดงต่ามลำาดับ
ชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรม ดังน่�

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

31 ธันัวาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัิยที์�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม    

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรหรอื
ขาดที่นุ

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ 151 - - 151

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� - - 1,770 1,770

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ 269 166 1,047 1,482

สินทรพัิยที์�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ - - 4,785 4,785

หุ้นี�สินที�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 43,198 - 43,198
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(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

31 ธันัวาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัิยที์�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม    

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรหรอื
ขาดที่นุ

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ 124 - - 124

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� - - 1,310 1,310

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไร
ขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ 63 167 815 1,045

สินทรพัิยที์�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ - - 5,931 5,931

หุ้นี�สินที�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 45,929 - 45,929

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

31 ธันัวาคม 2567

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัิยที์�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม    

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไร
หรอืขาดที่นุ

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ 151 - - 151

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� - - 331 331

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดที่นุ
เบด็เส่รจ็ำอื�น

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ 269 - - 269

สินทรพัิยที์�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ - - 2,688 2,688

หุ้นี�สินที�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 43,198 - 43,198

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

31 ธันัวาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัิยที์�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม    

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรหรอื
ขาดที่นุ

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ 124 - - 124

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� - - 346 346

สิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดที่นุ
เบด็เส่รจ็ำอื�น

 เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุ 62 - - 62

สินทรพัิยที์�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

อสั่งหารมิที่รพัียเ์พืี�อการลงที่นุ - - 3,024 3,024

หุ้นี�สินที�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 45,929 - 45,929
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43. เครื�องมอืทางการเงนิ

  43.1 วัต่ถืปุ็ระส่งค์และนโยบายการบรหิารความเส่่�ยงที่างการเงนิ

  เครื�องมอืที่างการเงนิท่ี่�ส่ำาคัญของกลุ่มบรษัิัที่ ป็ระกอบด�วยเงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด ลก้หน่�การค�า เงนิให�ก้�ยมื เงนิลงที่นุ เจำ�าหน่�การค�า  
  หุ�นก้�และเงนิก้�ยมื กลุ่มบรษัิัที่มค่วามเส่่�ยงท่ี่�เก่�ยวข�องกับเครื�องมอืที่างการเงนิดังกล่าว และมน่โยบายการบรหิารความเส่่�ยง ดังน่�

  ความเสี�ยงด�านเครดิต่

  กลุ่มบริษััที่ม่ความเส่่�ยงด�านการให�สิ่นเชื�อท่ี่�เก่�ยวเนื�องกับล้กหน่�การค�า และรายได�ท่ี่�ยังไม่เร่ยกชำาระ เงนิให�ก้� เงนิฝ่ากกับธินาคารและส่ถืาบัน 
  การเงิน และเครื�องมือที่างการเงินอื�น โดยจำำานวนเงินส้่งสุ่ดท่ี่�กลุ่มบริษััที่อาจำต่�องส้่ญเส่่ยจำากการให�สิ่นเชื�อคือม้ลค่าต่ามบัญช่ท่ี่�แส่ดงอย้ ่
  ในงบฐานะการเงนิ 

  ลกูหุ้นี�การค�าและรายได�ที�ยงัไมเ่รยีกชำาระ 

  กลุ่มบริษััที่บริหารความเส่่�ยงโดยใช�นโยบายและขั�นต่อนในการควบคุมการให�สิ่นเชื�ออย่างเหมาะส่ม จำง่ไม่คาดว่าจำะเกิดผู้ลขาดทีุ่นที่างการเงนิ 
  ท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญ นอกจำากน่� กลุ่มบรษัิัที่มก่ารติ่ดต่ามยอดคงค�างของ ลก้หน่�การค�าและรายได�ท่ี่�ยงัไมเ่รย่กชำาระอยา่งส่มำาเส่มอ 

   กลุ่มบริษััที่พิีจำารณาการด�อยค่าทีุ่กวันสิ่�นรอบระยะเวลารายงาน อัต่ราการตั่�งส่ำารองของผู้ลขาดทีุ่นด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นคำานวณ 
  โดยพิีจำารณาจำากอายุหน่�คงค�างนับจำากวันท่ี่�ถ่ืงกำาหนดชำาระส่ำาหรบักลุ่มลก้ค�าท่ี่�มร้่ป็แบบของความเส่่�ยงด�านเครดิต่ท่ี่�คล�ายคล่งกัน โดยจำดักลุ่ม 
  ลก้ค�าต่ามป็ระเภที่ของลก้ค�าต่ามป็ระเภที่ของการให�บรกิาร การคำานวณผู้ลขาดที่นุจำากการด�อยค่าด�านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจำะเกิดข่�นคำาน่งถ่ืง ผู้ลของ 
  ความน่าจำะเป็็นถ่ืวงนำาหนัก ม้ลค่าของเงนิต่ามเวลาและข�อม้ลท่ี่�ม่ความส่มเหตุ่ส่มผู้ลและส่ามารถืส่นับส่นุนได�ท่ี่�ม่อย้่ ณ วันท่ี่�รายงานเก่�ยวกับ 
  เหต่กุารณ์ในอด่ต่ ส่ภาพีการณ์ป็ัจำจุำบนัและการคาดการณ์ส่ภาวะเศรษัฐกิจำในอนาคต่ โดยทัี่�วไป็

  เครื�องมอืทางการเงนิและเงนิฝากธันาคาร 

  กลุ่มบรษัิัที่บรหิารความเส่่�ยงด�านเครดิต่ท่ี่�เก่�ยวข�องกับยอดคงเหลือกับธินาคารและส่ถืาบันการเงนิโดยจำะลงทีุ่นกับค้่สั่ญญาท่ี่�ได�รบัการอนุมัติ่ 
  แล�วเท่ี่านั�นและอย้่ในวงเงนิสิ่นเชื�อท่ี่�กำาหนดให�กับค้่สั่ญญาแต่่ละราย โดยวงเงนิสิ่นเชื�อจำะถื้กส่อบที่านโดยคณะกรรมการบรษัิัที่ของกลุ่มบรษัิัที่  
  การกำาหนดวงเงนิดังกล่าวเป็็นการช่วยลดความเส่่�ยงของการกระจุำกตั่วและบรรเที่าผู้ลขาดทีุ่นที่างการเงนิท่ี่�อาจำเกิดข่�นจำากผู้ิดนัดชำาระของ 
  ค้่สั่ญญา

  กลุ่มบริษััที่ม่ความเส่่�ยงด�านเครดิต่ของต่ราส่ารหน่�ไม่ส้่งมากนักเนื�องจำากค้่สั่ญญาเป็็นธินาคารท่ี่�ม่อันดับความน่าเชื�อถืือด�านเครดิต่ท่ี่�อย้ ่
  ในระดับส้่งซึ่่�งป็ระเมนิโดยส่ถืาบนัจำดัอันดับความน่าเชื�อถืือด�านเครดิต่ระหว่างป็ระเที่ศ 

  ความเสี�ยงจูากอัต่ราดอกเบี�ย

  กลุ่มบริษััที่ม่ความเส่่�ยงจำากอัต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�ส่ำาคัญอันเก่�ยวเนื�องกับเงนิฝ่ากธินาคาร เงนิก้�ยืมระยะสั่�น ตั่�วแลกเงนิ หุ�นก้�และเงนิก้�ยืมระยะยาว  
  สิ่นที่รัพีย์และหน่�สิ่นที่างการเงินส่่วนใหญ่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�ป็รับข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด หรือม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่ี่�ซึ่่�งใกล�เค่ยงกับอัต่ราต่ลาด 
  ในป็ัจำจุำบนั ความเส่่�ยงจำากอัต่ราดอกเบ่�ยของกลุ่มบรษัิัที่จำง่อย้ใ่นระดับต่ำา

  ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 สิ่นที่รพัีย์ที่างการเงนิและหน่�สิ่นที่างการเงนิท่ี่�ส่ำาคัญส่ามารถืจำดัต่ามป็ระเภที่อัต่ราดอกเบ่�ย และส่ำาหรบั 
  สิ่นที่รพัีย์และหน่�สิ่นที่างการเงนิท่ี่�ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่ี่�ส่ามารถืแยกต่ามวันท่ี่�ครบกำาหนด หรอืวันท่ี่�ม่การกำาหนดอัต่ราดอกเบ่�ยใหม่ (หากวันท่ี่�ม ่
  การกำาหนดอัต่ราดอกเบ่�ยใหมถ่่ืงก่อน) ได�ดังน่� 

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่ราดอกเบี�ย 
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ีภิายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 5 ปีี เมื�อทวงถืาม

สินทรพัิยท์างการเงนิ

- เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด - - - - 4,651 262 4,913 0.15 - 3.97

- ลก้หน่�การค�า - - - - - 1,001 1,001 -

- เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� - - - - - 191 191 -

- เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน - 4,543 - - - - 4,543 4.50 - 12.00

- เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� - 328 100 - - 1,442 1,870 4.45 - 9.65

- สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น - เงนิป็ระกัน
  การเชา่                 -                 -                 -                 -                    -               106               106 5.05

                -          4,871            100                 -            4,651           3,002          12,624
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(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่ราดอกเบี�ย 
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ีภิายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 5 ปีี เมื�อทวงถืาม

หุ้นี�สินทางการเงนิ

- เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร 9,573 - - - - - 9,573 หมายเหต่ ุ21

- ตั่�วแลกเงนิ 5,919 - - - - - 5,919 หมายเหต่ ุ21

- เจำ�าหน่�การค�า - - - - - 2,212 2,212 -

- เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน - 1,813 - - - 9,694 11,507 4.00 - 5.05

- เงนิก้�ยมืระยะยาว - - - - 17,628 - 17,628 หมายเหต่ ุ23

- หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน        15,155       27,709                 -                 -                    -                    -         42,864 หมายเหต่ ุ25

     30,647       29,522                 -                 -          17,628          11,906         89,703

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่ราดอกเบี�ย
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ีภิายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 5 ปีี เมื�อทวงถืาม

สินทรพัิยท์างการเงนิ

- เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด - - - - 2,272 538 2,810 0.15 - 0.70

- ลก้หน่�การค�า - - - - - 1,030 1,030 -

- เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� - - - - 466 215 681 0.55

- เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน 188 3,009 - - - - 3,197 4.10 - 6.00

- เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� 97 343 - - - 967 1,407 4.45 - 8.00

- สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น - เงนิป็ระกัน
  การเชา่

                -                 -                 -                 -                    -                101                101 5.05

           285         3,352                 -                 -            2,738            2,851            9,226

หุ้นี�สินทางการเงนิ

- เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร 9,151 - - - - - 9,151 หมายเหต่ ุ21

- ตั่�วแลกเงนิ 5,499 - - - - - 5,499 หมายเหต่ ุ21

- เจำ�าหน่�การค�า - - - - - 1,716 1,716 -

- เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน - - - - - 6,658 6,658 4.00 - 4.77

- เงนิก้�ยมืระยะยาว - - - - 18,996 - 18,996 หมายเหต่ ุ23

- หน่�สิ่นจำากสั่ญญาจำะซึ่ื�อจำะขายที่รพัียสิ์่น
  ท่ี่�มสิ่่ที่ธิซิึ่ื�อคืนและขายคืน

- หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน        9,058       36,881                 -                 -                    -                    -         45,939 หมายเหต่ ุ25

     23,708       36,881                 -                 -          18,996            8,374         87,959
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(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่ราดอกเบี�ย
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ีภิายใน  1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 5 ปีี เมื�อทวงถืาม

สินทรพัิยท์างการเงนิ

- เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด - - - - 569 133 702 0.15 – 0.70

- ลก้หน่�การค�า - - - - - 787 787 -

- เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� - - - - - 20 20 -

- เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน - 5,096 - 15,149 - - 20,245 4.10 - 12.00

- เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� - 328 - - - 4 332 4.50 - 8.00

- สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น - เงนิป็ระกัน
  การเชา่                 -                 -                 -                 -                    -               106               106 5.05

                -         5,424                 -        15,149               569           1,050          22,192

หุ้นี�สินทางการเงนิ

- เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร 8,941 - - - - - 8,941 หมายเหต่ ุ21

- ตั่�วแลกเงนิ 5,919 - - - - - 5,919 หมายเหต่ ุ21

- เจำ�าหน่�การค�า - - - - - 1,381 1,381 -

- เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน - - - - - 6,702 6,702 4.00

- เงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน - - - 1,556 - - 1,556 4.10 - 4.20

- เงนิก้�ยมืระยะยาว - - - - 11,505 - 11,505 หมายเหต่ ุ23

- หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน        15,155       27,709                 -                 -                    -                    -         42,864 หมายเหต่ ุ25

      30,015       27,709                 -         1,556          11,505           8,083         78,868

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่ราดอกเบี�ย
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ีภิายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 5 ปีี เมื�อทวงถืาม

สินทรพัิยท์างการเงนิ

- เงนิส่ดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงนิส่ด - - - - 1,498 330 1,828 0.15 - 0.70

- ลก้หน่�การค�า - - - - - 863 863 -

- เงนิฝ่ากธินาคารท่ี่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� - - - - 466 40 506 0.55

- เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน 188 3,497 - 13,872 - - 17,557 4.10 - 6.00

- เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� - 343 - - - 3 346 4.50 - 8.00

- สิ่นที่รพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น - เงนิป็ระกัน
  การเชา่                 -                 -                 -                 -                    -                101                101 5.05

            188        3,840                 -        13,872            1,964             1,337           21,201

หุ้นี�สินทางการเงนิ

- เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร 8,774 - - - - - 8,774 หมายเหต่ ุ21

- ตั่�วแลกเงนิ 5,499 - - - - - 5,499 หมายเหต่ ุ21

- เจำ�าหน่�การค�า - - - - - 887 887 -

- เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน - - - - - 6,384 6,384 4.00 - 4.77

- เงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน - - - 1,515 - - 1,515 4.10 – 4.20

- เงนิก้�ยมืระยะยาว - - - - 13,443 - 13,443 หมายเหต่ ุ23

- หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน        9,058       36,881                 -                 -                    -                    -         45,939 หมายเหต่ ุ25

      23,331       36,881                 -          1,515         13,443             7,271          82,441
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  การวเิคราะหุ้ผ์ิลกระทบของการเปีลี�ยนแปีลงอัต่ราดอกเบี�ย

  ผู้ลกระที่บต่่อกำาไรก่อนภาษ่ัของกลุ่มบริษััที่จำากการเป็ล่�ยนแป็ลงท่ี่�อาจำเกิดข่�นอย่างส่มเหตุ่ส่มผู้ลของอัต่ราดอกเบ่�ยของเงนิก้�ยืมระยะยาวท่ี่�ม ่
  อัต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�ป็รบัข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 แส่ดงได�ดังน่�

สกลุเงนิ

งบการเงนิรวม

2567 2566

เพิิ�มข้�น / ลดลง 
(ร�อยละ)

ผิลกระทบต่่อกำาไรก่อนภิาษีั 
(ล�านบาท)

เพิิ�มข้�น / ลดลง 
(ร�อยละ)

ผิลกระทบต่่อกำาไรก่อนภิาษีั 
(ล�านบาท)

ดอลลารส์่หรฐั +1 (22.09) +1 (22.25)

-1 22.09 -1 22.25

  การวิเคราะหผ์ู้ลกระที่บข�างต่�นจำดัที่ำาข่�นโดยใช�ส่มมติ่ฐานว่าจำำานวนเงนิก้�ยมืระยะยาวท่ี่�มอั่ต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�ป็รบัข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด และตั่วแป็รอื�น 
  ทัี่�งหมดคงท่ี่�ต่ลอด 1 ปี็ และยังถืือเส่มือนว่าอัต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�ป็รับข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาดของเงินก้�ยืมระยะยาวดังกล่าวไม่ได�ม่อัต่ราดอกเบ่�ย 
  ท่ี่�กำาหนดไว�แล�ว ดังนั�น การเป็ล่�ยนแป็ลงของอัต่ราดอกเบ่�ยท่ี่�เกิดข่�นจำง่ม่ผู้ลกระที่บต่่อดอกเบ่�ยท่ี่�ต่�องชำาระต่ลอด 12 เดือนเต็่ม ทัี่�งน่� ข�อม้ลน่� 
  ไมใ่ชก่ารคาดการณ์หรอืพียากรณ์ส่ภาวะต่ลาดในอนาคต่ และควรใช�ด�วยความระมดัระวัง

  ความเสี�ยงด�านสภิาพิคล่อง 

  รายละเอ่ยดการครบกำาหนดชำาระของหน่�สิ่นที่างการเงนิของกลุ่มบรษัิัที่ ณ วันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 ซึ่่�งพิีจำารณาจำากกระแส่เงนิส่ด 
  ต่ามสั่ญญาท่ี่�ยงัไมคิ่ดลดเป็็นม้ลค่าป็ัจำจุำบนั ส่ามารถืแส่ดงได�ดังน่� 

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกวา่ 5 ปีี รวม

เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร - 9,597 - - 9,597

ตั่�วแลกเงนิ - 6,000 - - 6,000

เจำ�าหน่�การค�า - 2,212 - - 2,212

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน - 90 12,482 - 12,572

เงนิก้�ยมืระยะยาว - 11,387 6,322 1,694 19,403

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 16,670 28,978 - 45,648

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่                        -                  202                    731                   827                1,760

รวม                        -             46,158              48,513                2,521              97,192
 

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกวา่ 5 ปีี รวม

เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร - 9,169 - - 9,169

ตั่�วแลกเงนิ - 5,555 - - 5,555

เจำ�าหน่�การค�า - 1,716 - - 1,716

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน - - 7,421 - 7,421

เงนิก้�ยมืระยะยาว - 12,297 6,815 1,997 21,109

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 10,774 39,138 - 49,912

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่                        -                  244                   741                  997                1,982

รวม                        -             39,755              54,115               2,994             96,864
 

192 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกวา่ 5 ปีี รวม

เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร - 8,965 - - 8,965

ตั่�วแลกเงนิ - 6,000 - - 6,000

เจำ�าหน่�การค�า - 1,381 - - 1,381

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน - - 7,114 - 7,114

เงนิก้�ยมืระยะยาว - 7,416 4,740 - 12,156

เงนิก้�ยมืระยะยาวจำากกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน 1,556 - - - 1,556

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 16,670 28,978 - 45,648

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่                        -                   185                  661                   315                  1,161

รวม                1,556             40,617             41,493                   315              83,981
 

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกวา่ 5 ปีี รวม

เงนิก้�ยมืระยะสั่�นจำากธินาคาร - 8,792 - - 8,792

ตั่�วแลกเงนิ - 5,555 - - 5,555

เจำ�าหน่�การค�า - 887 - - 887

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่ี่�ดิน - - 7,114 - 7,114

เงนิก้�ยมืระยะยาว - 9,348 4,833 - 14,181

เงนิก้�ยมืระยะยาวจำากกิจำการท่ี่�เก่�ยวข�องกัน 1,515 - - - 1,515

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 10,774 39,138 - 49,912

หน่�สิ่นต่ามสั่ญญาเชา่                        -                   187                  647                  468                 1,302

รวม                 1,515             35,543              51,732                  468              89,258

  43.2 ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเครื�องมอืที่างการเงนิ

  สิ่นที่รพัียแ์ละหน่�สิ่นที่างการเงนิของกลุ่มบรษัิัที่มม้่ลค่ายุติ่ธิรรมใกล�เค่ยงกับม้ลค่าต่ามบญัชท่่ี่�แส่ดงในงบฐานะการเงนิ ยกเว�นรายการดังต่่อไป็น่� 
(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

2567 2566

มูลค่าต่ามบญัชี มูลค่ายุติ่ธัรรม มูลค่าต่ามบญัชี มูลค่ายุติ่ธัรรม

หุ้นี�สินทางการเงนิ

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน 43,100 43,198 45,939 45,929
 

  กลุ่มบรษัิัที่มวิ่ธิก่ารและส่มมติ่ฐานท่ี่�ใช�ในการป็ระมาณม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเครื�องมอืที่างการเงนิ ดังน่�

  ก)  สิ่นที่รพัียแ์ละหน่�สิ่นที่างการเงนิท่ี่�จำะครบกำาหนดในระยะเวลาอันสั่�น ได�แก่ เงนิส่ดและเงนิฝ่ากธินาคาร ลก้หน่�การค�าและเจำ�าหน่�การค�า เงนิก้�ยมื 
    ระยะสั่�นจำากธินาคารและตั่�วแลกเงนิ แส่ดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยป็ระมาณต่ามม้ลค่าต่ามบญัชท่่ี่�แส่ดงในงบฐานะการเงนิ

  ข)  เงนิลงทีุ่นในต่ราส่ารหน่� แส่ดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมต่ามราคาต่ลาดหรือโดยการคำานวณม้ลค่าปั็จำจุำบันของกระแส่เงนิส่ดรับในอนาคต่คิดลด 
    ด�วยอัต่ราดอกเบ่�ยโดยป็ระมาณในต่ลาดป็ัจำจุำบนัป็รบัด�วยป็ัจำจำยัเส่่�ยงต่ามความเหมาะส่ม

  ค)  เงนิลงทีุ่นในต่ราส่ารทีุ่น แส่ดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมต่ามราคาต่ลาด หรืออ�างอิงจำากแบบจำำาลองราคาท่ี่�ได�รับการยอมรับโดยทัี่�วไป็ ในกรณ่ท่ี่� 
    ไมม่ร่าคาต่ลาด 

  ง)  หุ�นก้�ท่ี่�จำา่ยดอกเบ่�ยในอัต่ราคงท่ี่� แส่ดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยการคำานวณม้ลค่าป็ัจำจุำบันของกระแส่เงนิส่ดจำา่ยในอนาคต่ คิดลดด�วยอัต่รา 
    ดอกเบ่�ยโดยป็ระมาณในต่ลาดป็ัจำจุำบนั ส่ำาหรบัเงนิก้�ยมืท่ี่�มเ่งื�อนไขใกล�เค่ยงกัน

  จำ)  เงินก้�ยืมระยะยาวท่ี่�จำ่ายดอกเบ่�ยในอัต่ราใกล�เค่ยงกับอัต่ราดอกเบ่�ยในต่ลาดแส่ดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยป็ระมาณต่ามม้ลค่าต่ามบัญช่ท่ี่� 
    แส่ดงในงบฐานะการเงนิ
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  ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั ไมม่ก่ารโอนรายการระหว่างลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรม

  43.3 การกระที่บยอดรายการสิ่นที่รพัียท์ี่างการเงนิท่ี่�วัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมเป็็นป็ระจำำาและมล่ำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรมเป็็นระดับ 3 แส่ดงได�ดังน่�

(หน่วย : ล�านบาที่)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพิาะกิจูการ

เงนิลงทนุใน
ต่ราสารทนุ

เงนิลงทนุใน
ต่ราสารหุ้นี� รวม เงนิลงทนุใน

ต่ราสารทนุ
เงนิลงทนุใน
ต่ราสารหุ้นี� รวม

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 1,302.54 546.62 1,849.16 166.83 546.62 713.45

ซึ่ื�อระหว่างป็ี 25.83 963.77 989.60 - - -

ขายระหว่างป็ี (105.49) (200.00) (305.49) (96.97) (200.00) (296.97)

ขาดที่นุสุ่ที่ธิท่ิี่�รบัร้�ในกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น (445.78) - (445.78) (69.53) - (69.53)

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ               38.23                       -               38.23                       -                       -                       -

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566 815.33 1,310.39 2,125.72 0.33 346.62 346.95

ซึ่ื�อระหว่างป็ี 66.49 914.87 981.36 - - -

ขายระหว่างป็ี (1.73) (611.29) (613.02) - - -

กำาไรสุ่ที่ธิท่ิี่�รบัร้�ในกำาไรขาดที่นุ - 156.25 156.25 - (15.00) (15.00)

กำาไรสุ่ที่ธิท่ิี่�รบัร้�ในกำาไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็ำอื�น 188.95 - 188.95          - - -

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ            (23.53)                       -            (23.53)                       -                       -                       -

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2567           1,045.51           1,770.22          2,815.73                 0.33             331.62             331.95

  ข�อส่มมติ่ฐานหลักท่ี่�ใช�ในการวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเงนิลงทีุ่นในต่ราส่ารหน่�และเงนิลงทีุ่นในต่ราส่ารทีุ่นท่ี่�ไม่ได�อย้่ในความต่�องการของต่ลาด 
  ท่ี่�มส่่าระส่ำาคัญ ส่รุป็ได�ดังน่�

เครื�องมอืทางการเงนิ เทคนคิการวดัมูลค่า ข�อมูลที�ไมส่ามารถืสังเกต่ได�
ที�มนียัสำาคัญ อัต่ราที�ใช� ผิลกระทบที�มต่ี่อการเปีลี�ยนแปีลง

ของสมมติ่ฐาน

เงนิลงที่นุในต่ราส่ารหน่� ป็ระมาณการกระแส่เงนิส่ดรบั
ในอนาคต่ด�วยอัต่ราคิดลด

อัต่ราคิดลด 4.5% - 9.65%               
(2566 : 4.5% - 8.0%)

อัต่ราคิดลดเพิี�มข่�น (ลดลง) 0.5% (2566 : 0.5%) 
จำะที่ำาให�ม้ลค่ายุติ่ธิรรมลดลง (เพิี�มข่�น) เป็น็จำำานวน 
22 ล�านบาที่ (2566 : 3  ล�านบาที่) 

เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุท่ี่�ไมไ่ด�
อย้ใ่นความต่�องการของต่ลาด

ตั่วคณ้รว่มต่ลาด
(Market multiples)

ป็ระมาณการผู้ลการดำาเนินงาน ป็ระมาณการผู้ลการ
ดำาเนินงานจำากงบการ
เงนิป็ีล่าสุ่ดท่ี่�ต่รวจำ
ส่อบแล�วของบรษัิัที่

ป็ระมาณการผู้ลการดำาเนนิงานท่ี่�เพิี�มข่�น (ลดลง) 
5% (2566 : 5%) จำะที่ำา ให�ม้ลค่ายุติ่ธิรรมเพิี�ม
ข่�น (ลดลง) เป็็นจำำานวน 43 ล�านบาที่  (2566 : 22 
ล�านบาที่)

ป็ระมาณการกระแส่เงนิส่ดรบั
ในอนาคต่ด�วยอัต่ราคิดลด

ต่�นที่นุของเงนิลงที่นุ
ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนัก

11.8% (2566 : ไมม่)่ ต่�นที่นุของเงนิลงที่นุถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนกัเพิี�ม
ข่�น (ลดลง) 0.3% (2566 : ไมม่)่ จำะที่ำาให�ม้ลค่า
ยุติ่ธิรรมลดลง (เพิี�มข่�น) เป็็นจำำานวน 4 ล�านบาที่ 
(2566 : ไมม่)่

อัต่ราการเติ่บโต่ระยะยาว 3% (2566 : ไมม่)่ อัต่ราการเติ่บโดระยะยาวท่ี่�เพิี�มข่�น (ลดลง) 0.5% 
(2566 : ไมม่)่ จำะที่ำาให�ม้ลค่ายุติ่ธิรรมเพิี�มข่�น 
(ลดลง) เป็็นจำำานวน 9 ล�านบาที่ (2566 : ไมม่)่

44. การบรหิุ้ารจูดัการทนุ

วัต่ถืุป็ระส่งค์ในการบรหิารจำดัการทีุ่นท่ี่�ส่ำาคัญของบรษัิัที่ฯ คือ การจำดัให�ม่ซึ่่�งโครงส่ร�างทีุ่นท่ี่�เหมาะส่มเพืี�อส่นับส่นุนการดำาเนินธุิรกิจำของบรษัิัที่ฯ และ
เส่ริมส่ร�างม้ลค่าการถืือหุ�นให�กับผู้้�ถืือหุ�น รวมถ่ืงการป็ฏิบัติ่ต่ามเงื�อนไขที่างการเงินต่ามท่ี่�กำาหนดไว�ในสั่ญญาเงินก้� โดยกลุ่มบริษััที่ได�ป็ฏิบัติ่ต่าม 
เงื�อนไขที่างการเงนิดังกล่าวต่ลอดระยะเวลาท่ี่�รายงาน

กลุ่มบรษัิัที่บรหิารจำดัการส่ถืานะของทีุ่นโดยใช�อัต่ราส่่วนหน่�สิ่นต่่อทีุ่น (Debt-to-Equity Ratio) เพืี�อให�ส่อดคล�องกับเงื�อนไขในสั่ญญาเงนิก้�ยืมจำาก
ธินาคารและข�อกำาหนดของหุ�นก้� ซึ่่�งต่�องรกัษัาระดับของอัต่ราส่่วนหน่�สิ่นต่่อที่นุน่�ให�ไมเ่กิน 2.5 ต่่อ 1 ทัี่�งน่� หน่�สิ่นให�หมายถ่ืงเงนิก้�ยมืท่ี่�มด่อกเบ่�ยเท่ี่านั�น

ในระหว่างป็ีสิ่�นสุ่ดวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษัิัที่ไมไ่ด�เป็ล่�ยนแป็ลงวัต่ถืปุ็ระส่งค์ นโยบาย หรอืกระบวนการในการบรหิารจำดัการที่นุ

45. เหุ้ต่กุารณภ์ิายหุ้ลังรอบระยะเวลารายงาน 

  45.1 เมื�อวันท่ี่� 3 มกราคม 2568 บรษัิัที่ฯ ได�จำดัตั่�งบรษัิัที่ยอ่ยแหง่ใหมใ่นป็ระเที่ศไที่ย เพืี�อป็ระกอบธุิรกิจำพัีฒนาโครงการอสั่งหารมิที่รพัียต์่ามท่ี่� 
  ได�รบัอนุมติ่จำากท่ี่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ โดยมร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�
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บรษัิัท
วนัที�จูดทะเบยีน

จูดัตั่�งบรษัิัท
ทนุจูดทะเบยีน 

(ล�านบาท)
ทนุเรยีกชำาระแล�ว 

(ล�านบาท)
สัดส่วนการถืือหุุ้�น 

(ร�อยละ)

บรษัิัที่ วิพุีช จำำากัด 3 มกราคม 2568 50 50 100

บรษัิัที่ ธิานุชา จำำากัด 3 มกราคม 2568 50 50 100

  45.2 เมื�อวันท่ี่� 13 ธิันวาคม 2567 ท่ี่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััที่ฯ ได�ม่มติ่อนุมัติ่ให�บริษััที่ฯ ออกและเส่นอขายหุ�นก้�ไม่ด�อยสิ่ที่ธิิและไม่ม ่
  หลักป็ระกัน ครั�งท่ี่� 1/2568 ม้ลค่ารวมของหุ�นก้�ทัี่�งหมดไม่เกินจำำานวน 7,700 ล�านบาที่ ซึ่่�งออกและเส่นอขายเมื�อวันท่ี่� 16 มกราคม 2568 โดย 
  รายละเอ่ยดดังน่�

หุุ้�นกู� ครบกำาหุ้นดไถ่ืถือน อัต่ราดอกเบี�ย / อัต่ราส่วนลด มูลค่ารวมไมเ่กิน

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2568 ชดุท่ี่� 1 ป็ี 2570 ร�อยละ 3.90 ต่่อป็ี 2,500 ล�านบาที่

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2568 ชดุท่ี่� 2 ป็ี 2571 ร�อยละ 4.20 ต่่อป็ี 2,700 ล�านบาที่

หุ�นก้�ครั�งท่ี่� 1/2568 ชดุท่ี่� 3 ป็ี 2572 ร�อยละ 4.50 ต่่อป็ี 2,500 ล�านบาที่

  45.3 เมื�อวันท่ี่� 28 กมุภาพัีนธิ ์2568 ท่ี่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ ได�มม่ติ่อนุมติั่เพืี�อนำาเส่นอต่่อท่ี่�ป็ระชมุส่ามญัป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัที่ฯ 
  เพืี�อพิีจำารณาอนุมัติ่การจำา่ยปั็นผู้ลจำากผู้ลการดำาเนินงานตั่�งแต่่วันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถ่ืงวันท่ี่� 31 ธินัวาคม 2567 โดยจำา่ยปั็นผู้ลเป็็นเงนิส่ด 
  ในอัต่ราหุ�นละ 0.15 บาที่ และเนื�องจำากในการป็ระชุมคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ เมื�อวันท่ี่� 13 สิ่งหาคม 2567 ม่มติ่อนุมัติ่การจำา่ยเงนิป็ันผู้ลระหว่าง 
  กาลให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นเป็็นเงินส่ดในอัต่ราหุ�นละ 0.07 บาที่ ซึ่่�งได�จำ่ายเงินปั็นผู้ลไป็แล�วเมื�อวันท่ี่� 11 กันยายน 2567 บริษััที่ฯ จำ่งจำะจำ่ายเงินปั็นผู้ล  
  งวดสุ่ดที่�ายในอัต่ราหุ�นละ 0.08 บาที่ ภายในเดือนพีฤษัภาคม 2568 ทัี่�งน่� การจำา่ยเงนิปั็นผู้ลดังกล่าวข่�นอย้่กับการอนุมัติ่ของท่ี่�ป็ระชุมส่ามัญ 
  ผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำำาป็ีของบรษัิัที่ฯ

  45.4 เมื�อวันท่ี่� 28 กุมภาพัีนธิ ์2568 ท่ี่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััที่ฯ ได�ม่มติ่อนุมัติ่ให�นำาเส่นอต่่อท่ี่�ป็ระชุมส่ามัญป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�นของบริษััที่ฯ  
  เพืี�อพิีจำารณาอนมุติั่การขยายระยะเวลาการจำดัส่รรหุ�นส่ามญัเพิี�มที่นุของบรษัิัที่แบบมอบอำานาจำทัี่�วไป็ (General Mandate) จำำานวนไมเ่กิน 1,400  
  ล�านหุ�น ให�แก่บุคคลในวงจำำากัด (private placement) ซึ่่�งจำะครบกำาหนดในการป็ระชุมส่ามัญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำำาป็ี 2568 ทัี่�งน่� เงื�อนไขการจำดัส่รร 
  หุ�นส่ามัญเพิี�มทีุ่นดังกล่าวจำะเป็็นไป็ต่ามท่ี่�ได�รับอนุมัติ่จำากท่ี่�ป็ระชุมส่ามัญผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำำาป็ี 2567 เมื�อวันท่ี่� 30 เมษัายน 2567 ทีุ่กป็ระการ และ 
  มอบหมายให�คณะกรรมการบรษัิัที่ มอ่ำานาจำดำาเนินการต่่าง ๆ ในการจำดัส่รรหุ�นส่ามญัเพิี�มที่นุของบรษัิัที่ฯ

46. การอนมุติั่งบการเงนิ

งบการเงนิน่�ได�รบัการอนุมติั่ให�ออกโดยคณะกรรมการบรษัิัที่ฯ เมื�อวันท่ี่� 28 กมุภาพัีนธิ ์2568
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1เอกสารแนบ
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บรหิาร
ผู้้�มีอำานาจควบคมุ ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอบหมาย
ให�รบัผู้ิดชอบส้งสุดในสายงานบัญชี
และการเงนิ ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอบหมาย
ให�รบัผู้ิดชอบโดยตรงในการควบคมุ
ดแ้ลการที่ำาบัญช ีและเลขานุการบรษัิัที่



นายอภิิชาติิ จููติระกูลู (อายุ 64 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • ประธานกรรมการ

• ประธานกรรมการลงที่นุ

• กรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื

• กรรมการผู้้�มอีำานาจลงนามผู้้กพัันบรษัิัที่

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 22 พัฤศจกิายน 2538

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิจ) University of San Diego สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตร ีBachelor of Science (B.S.), Finance, University of Utah สหรฐัอเมรกิา

• หลักส้ตรการป้องกันราชอาณาจกัร ภิาครฐัรว่มเอกชน (วปอ.) รุน่ทีี่� 23
 วิที่ยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกันประเที่ศ พั.ศ. 2553–2554

• หลักส้ตรผู้้�บรหิารระดับส้งด�านวิที่ยาการพัลังงาน (วพัน.) รุน่ 3
 สถาบนัวิที่ยาการพัลังงาน พั.ศ. 2556

• สมาคมส่งเสรมิผู้้�ลงที่นุไที่ย
 - ผู้ลกระที่บจาก Climate Change ต่อธุรกิจ วันทีี่� 22 กันยายน 2566

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 326,900,000 216,900,000 (110,000,000)

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร เป็นลก้พีั�ลก้น�องของ นายวันจกัร ์บุรณศิริ
และนายวิชญา จาติกวณิช

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 1 บรษัิัที่

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอ็กซ์ส์ปรงิ แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 46 บรษัิัที่ และ 3 หน่วยงาน

2565 - ปัจจุบนั ผู้้�พิัพัากษัาสมที่บ ในศาลที่รพััยสิ์นที่างปัญญาและการค�าระหว่างประเที่ศกลาง

2564 - ปัจจุบนั ทีี่�ปรกึษัาจเรตำารวจแหง่ชาติ

2564 - ปัจจุบนั อนุกรรมการลก้เสือฝ่่ายจดัการที่รพััยสิ์น ในคณะกรรมการบรหิารลก้เสือแหง่ชาติ

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บ้รยา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ยศภิคั จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ นวิยา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส 71 พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัรลินี จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ภิว้รา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ วรพิันิต จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 3 จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิโฟร ์โฮลดิ�ง จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ที่เวลฟ ์จำากัด

198 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายอภิิชาติิ จููติระกูลู (อายุ 64 ปี)ี (ต่ิอ)

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ อีเลฟเว่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เท็ี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ไนน์ จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เอที่ จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ร ีจำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง อีเลฟเว่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่ร ีจำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เซ์เว่น จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ซ์กิซ์ ์จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ไฟฟ ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ โฟร ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ที่ร ีจำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ วัน จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิเวนเจอรส์ จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ จริภิาส เรยีลตี� จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำากัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอ็นอีดี แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� สเปซ์ จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปภิานัน จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เรด โลตัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ อาณาวรรธน์ จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส.ย้.เอ็น. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชน่า จำากัด

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ คิวทีี่ ไลฟส์ไตล์ จำากัด

2541 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัด

2566 - 2567 กรรมการ บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัด

2566 - 2567 กรรมการ บรษัิัที่ เอกธนิน จำากัด
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นายเจูษฎาวัฒัิน ์ เพิ่รย่บัจูรยิวัฒัิน ์(อายุ 68 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • รองประธานกรรมการ

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น

• ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 13 มถินุายน 2551

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ MBA (บรหิารธุรกิจ-การเงนิ) New York University สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาโที่ (บรหิารงานวิศวกรรม) George Washington University สหรฐัอเมรกิา

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548
 - Director Certification Programme (DCP)/2552
 - Audit Committee Programme (ACP)/2552
 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
 - Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise &  
  Public Organisation V.4/2553
 - Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
 - Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

• บรษัิัที่ สำานกังาน อีวาย จำากัด
 - Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation/2567

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 3,000,000 3,000,000 -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 1 บรษัิัที่

2567 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิัที่ ช ที่วี จำากัด (มหาชน)

2553 - 2566 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษัิัที่ กิฟท์ี่ อินฟนิิที่ จำากัด (มหาชน)

2562 - 2564 กรรมการมอีำานาจจดัการ บรษัิัที่ เอ็กซ์ส์ปรงิ แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

2556 - 2564 กรรมการบรรษััที่ภิบิาล บรษัิัที่ เอ็กซ์ส์ปรงิ แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

2561 - 2562 กรรมการ บรษัิัที่ เอ็กซ์ส์ปรงิ แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 3 บรษัิัที่

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอเพ็ักซ์ ์เซ์อรคิ์ต (ไที่ยแลนด์) จำากัด

2566 - ปัจจุบนั
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

บรษัิัที่ ฟ้ด้โมเม�นท์ี่ จำากัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอ็กซ์ส์ปรงิ ดิจทัิี่ล จำากัด

2561 - 2563 ประธานเจ�าหน�าทีี่�บรหิาร และกรรมการมอีำานาจ บรษัิัที่ เอสอี ดิจทัิี่ล จำากัด

200 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายวันัจูกัูร ์บุัรณศิึร ิ(อายุ 59 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการ

• ประธานกรรมการบรหิาร

• กรรมการบรหิารความเสี�ยง

• กรรมการลงที่นุ

• กรรมการผู้้�มอีำานาจลงนามผู้้กพัันบรษัิัที่

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 22 พัฤศจกิายน 2538

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (วิศวกรรมเคม)ี Imperial College of Science, Technology and 
 Medicine, University of London สหราชอาณาจกัร

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)    
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2550
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)/2562
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
  No. 2/2562 “Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting”
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)
  No. 4/2562 “How important are intangible assets impairments?” and 
  “How important of Employee Benefit Actuarial Valuation”

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 575,469,201 525,469,201 (50,000,000)

ค้่สมรส 3,111,397 3,111,397 -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร เป็นลก้พีั�ลก้น�องของ นายอภิชิาติ จ้ตระกล้

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

2563 - 2564 กรรมการและประธานเจ�าหน�าทีี่�บรหิาร บรษัิัที่ เอ็กซ์ส์ปรงิ แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 48 บรษัิัที่

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บ้รยา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ยศภิคั จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ นวิยา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส 71 พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัรลินี จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ภิว้รา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ วรพิันิต จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอกธนิน จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 3 จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิโฟร ์โฮลดิ�ง จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ที่เวลฟ ์จำากัด 

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ อีเลฟเว่น จำากัด 

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เท็ี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ไนน์ จำากัด
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นายวันัจูกัูร ์บุัรณศิึร ิ(อายุ 59 ปี)ี (ต่ิอ)

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เอที่ จำากัด 

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ร ีจำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง อีเลฟเว่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่ร ีจำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เซ์เว่น จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ซ์กิซ์ ์จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ไฟฟ ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ โฟร ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ที่ร ีจำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ วัน จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิเวนเจอรส์ จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ จริภิาส เรยีลตี� จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำากัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอ็นอีดี แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� สเปซ์ จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปภิานัน จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เรด โลตัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ อาณาวรรธน์ จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส.ย้.เอ็น. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชน่า จำากัด

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ คิวทีี่ ไลฟส์ไตล์ จำากัด

2541 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัด

2566 - 2567 กรรมการ บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัด

2566 - 2567 กรรมการ บรษัิัที่ เอกธนิน จำากัด

2563 - 2565 กรรมการ และกรรมการบรหิาร บรษัิัที่หลักที่รพััย ์กรุงไที่ย ซ์มีโิก� จำากัด

2563 - 2565 กรรมการ บรษัิัที่หลักที่รพััยจ์ดัการกองที่นุ อินโนเที่ค จำากัด

2563 - 2565 กรรมการ บรษัิัที่บรหิารสินที่รพััย ์ลมุพิันี จำากัด
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นายพิ่รทัี่ติ  อมติวัวิัฒัิน ์(อายุ 56 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการอิสระ

• กรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น

• กรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื 

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 13 มถินุายน 2551

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (การจดัการ) Boston University สหราชอาณาจกัร

• ปรญิญาตร ี(การเงนิและการธนาคาร) มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)    
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2549
 - Audit Committee Programme (ACP)/2550
 - Director Certification Programme (DCP)/2552

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 6 บรษัิัที่

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แบล็ค บ้ล แอดไวเซ์อรี� จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บางกอก เอฟซ์ ีแมเนจเมนท์ี่ จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ดน้ิ (ประเที่ศไที่ย) จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ดน้ิ (ไที่ย) โฮลดิ�ง จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แบล็ค บ้ล สปอรต์ส์ จำากัด

2550 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ อินฟนิิที่ แคปปิตอล จำากัด

นายธงชยั  จูริอลงกูรณ ์(อายุ 65 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการ 

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 20 พัฤษัภิาคม 2556

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิจ) มหาวิที่ยาลัยกรุงเที่พั

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)    
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี
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นายธงชยั  จูริอลงกูรณ ์(อายุ 65 ปี)ี (ต่ิอ)

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 3 บรษัิัที่

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอ็กซ์ส์ปรงิ แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัรอ็พัเพัอรตี์� เพัอรเ์ฟค จำากัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ กรุงเที่พัดสิุตเวชการ จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 7 บรษัิัที่

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัที่ วีเอ็มดี ออโต�เซ์ลส์ จำากัด

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัที่ วี.จ.ีคาร ์จำากัด

2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัที่ วี เพัอรเ์ฟค ออโต�คาร ์จำากัด

2555 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัที่ วีเอชดี ออโต�เซ์ลส์ จำากัด

2555 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัที่ วี กรุ�ป มติซ้์ออโต�เซ์ลล์ จำากัด

2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัที่ วี.เอ็ม.เอส.คารเ์ซ์ลล์ จำากัด

2552 - ปัจจุบนั รองกรรมการผู้้�จดัการ บรษัิัที่ วิรยิะประกันภิยั จำากัด (มหาชน)

นายกิูติติิชยั  รกัูติะกูนษิฐ์ ์ (อายุ 64 ปี)ี 

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื 

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น

• กรรมการบรหิารความเสี�ยง

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 27 กรกฎาคม 2558

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิจ) Indiana State University สหรฐัอเมรกิา

• หลักส้ตรการป้องกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุน่ทีี่� 26 วิที่ยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร  
 สถาบนัวิชาการป้องกันประเที่ศ

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)    
 - Director Certification Programme (DCP)/2546 
 - Audit Committee Programme (ACP)/2548
 - What directors need to know about digital assets? รุน่ 26/2565 
 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2566

• สำานักงานตำารวจแหง่ชาติ
 - โครงการฝึ่กอบรมการพััฒนาผู้้�บรหิารระดับส้ง ประจำาปีงบประมาณ 2567

• บรษัิัที่ สำานักงาน อี วาย จำากัด
 - Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation/2567

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 39,448 39,448 -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

204 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายกิูติติิชยั  รกัูติะกูนษิฐ์ ์ (อายุ 64 ปี)ี (ต่ิอ)

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 2 บรษัิัที่

2562 - ปัจจุบนั
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิัจารณาค่าตอบแที่น และกรรมการบรรษััที่ภิบิาล

บรษัิัที่ เอ็กซ์ส์ปรงิ แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บรษัิัที่ อีโนเว รบัเบอร ์(ประเที่ศไที่ย) จำากัด (มหาชน)

2553 - 2563 ผู้้�ชว่ยกรรมการผู้้�จดัการใหญ่ บรษัิัที่ ล็อกซ์เล่ย ์จำากัด (มหาชน)

2540 - 2563 กรรมการ บรษัิัที่ ไที่ยฟลิาเท็ี่กซ์ ์จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 4 บรษัิัที่

2559 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บรษัิัที่ ล็อกซ์เล่ย ์ซ์สิเต็ม อินทิี่เกรเตอร ์จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ล็อกซ์เล่ย ์อีโวลช้ั�น เที่คโนโลย ีจำากัด

2554 - ปัจจุบนั กรรมการผู้้�จดัการ และประธานกรรมการบรหิาร บรษัิัที่ แอล เอลิเวเตอร ์แอนด์ เอ็นจเินียริ�ง จำากัด

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ฟลิาเท็ี่กซ์ ์แพัลนเนอร ์จำากัด

2560 - 2567 กรรมการ บรษัิัที่ ล็อกซ์เล่ย ์พัรอ็พัเพัอรตี์� ดีเวลลอปเม�นท์ี่ จำากัด

นายวัชิญา จูาติิกูวัณชิ (อายุ 60 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการ 

• กรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น   

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 29 เมษัายน 2559

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาตร ี(การตลาด) University of Tennessee สหรฐัอเมรกิา

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)    
 - Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร เป็นลก้พีั�ลก้น�องของ นายอภิชิาติ จ้ตระกล้

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

2557 - 2566 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บรษัิัที่ เอสซ์จี ีเจดับเบิ�ลย้ดี โลจสิติกส์ จำากัด

2540 - 2563 กรรมการ บรษัิัที่ ปรนิดา จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 2 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กรรมการผู้้�จดัการ บรษัิัที่ ล็อกซ์เล่ย ์พัรอ็พัเพัอรตี์� ดีเวลลอปเม�นท์ี่ จำากัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สินเสือป่า จำากัด

205แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายอุทัี่ย  อุทัี่ยแสังสุัข้ (อายุ 56 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการผู้้�จดัการใหญ่

• กรรมการ

• กรรมการบรหิารความเสี�ยง

• กรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื

• กรรมการลงที่นุ 

• กรรมการบรหิาร

• กรรมการผู้้�มอีำานาจลงนามผู้้กพัันบรษัิัที่

• รกัษัาการประธานผู้้�บรหิารสายงานปฏิิบติัการ 

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 28 พัฤษัภิาคม 2561

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิจ) Middle Tennessee State University สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิิต (เกียรตินยิม) สาขาไฟฟา้สื�อสาร
 มหาวิที่ยาลัยเกษัตรศาสตร์

• สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รพััยแ์ละตลาดหลักที่รพััย ์(ก.ล.ต.)
 - บที่บาที่หน�าทีี่�ของกรรมการและผู้้�บรหิารของบรษัิัที่จดที่ะเบยีน วันทีี่� 22 มถินุายน 2566

• ตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
 - Climate Governance รุน่ทีี่� 1 วันทีี่� 28 สิงหาคม 2566

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 37,924,118 42,924,118 5,000,000

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 79 บรษัิัที่

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ อณิมา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร-ิเอ็มเอฟ ที่ ้จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร-ิเอ็มเอฟ วัน จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค เซ์เว่น จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปันปรดีา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ภิร้ภิิสัร ์จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ฉััตรนลิน จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ยศภิคั จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บ้รยา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ นวิยา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส 71 พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัรลินี จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัด

206 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายอุทัี่ย  อุทัี่ยแสังสุัข้ (อายุ 56 ปี)ี (ต่ิอ)

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ก้�ด แอสเสที่ จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ภิว้รา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ วรพิันิต จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ซ์กิซ์ ์จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ จงเจษัฎ์ จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอกธนิน จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ธฤดี จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปรดิีที่ จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 3 จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ไฟว์ จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บางปะกง เที่อรม์นิอล แอนด์ เซ์อรวิ์สเซ์ส จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บางปะกง อินดัสเที่รยีล แลนด์ จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บเีอฟทีี่แซ์ด บางปะกง จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ที่เวลฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ อีเลฟเว่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ไนน์ จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เอที่ จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ร ีจำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง อีเลฟเว่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่ร ีจำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เซ์เว่น จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ซ์กิซ์ ์จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ไฟฟ ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิโฟร ์โฮลดิ�ง จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ที่ร ีจำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ที่ ้จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ โฟร ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ที่ร ีจำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ที่ร ีจำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เท็ี่น จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ที่ ้จำากัด
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นายอุทัี่ย  อุทัี่ยแสังสุัข้ (อายุ 56 ปี)ี (ต่ิอ)

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ ้จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ จริภิาส เรยีลตี� จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค วัน จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ วัน จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิเวนเจอรส์ จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ทีี่น จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์ที์ี่น จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจนซ์ี� จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เอที่ จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่น จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟร ์จำากัด

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง วัน จำากัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอ็นอีดี แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปภิานัน จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เรด โลตัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชน่า จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ อาณาวรรธน์ จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส.ย้.เอ็น. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2543 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ คิวทีี่ ไลฟส์ไตล์ จำากัด

2541 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2563 - 2567 กรรมการ บรษัิัที่ สแตนดารด์ เอเชยี จำากัด

นายศุึภิกูรณ ์ เวัชชาชว่ัะ (อายุ 57 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการ 

• กรรมการลงที่นุ 

• กรรมการผู้้�มอีำานาจลงนามผู้้กพัันบรษัิัที่ 

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 28 พัฤษัภิาคม 2561

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาตร ี(Bachelor of Arts (Honours) International Relations)
 Cambridge University สหราชอาณาจกัร

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี
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นายศุึภิกูรณ ์ เวัชชาชว่ัะ (อายุ 57 ปี)ี (ต่ิอ)

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

2549 - 2562 กรรมการ บรษัิัที่ บางกอก โพัสต์ จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 1 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ Standard International LLC.

2553 - 2562 ประธานกรรมการ บรษัิัที่ โพัสต์ นิวส์ จำากัด

นายวัร่ะนนัท์ี่  ชื�นสุัวัรรณ (อายุ 65 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 3 สิงหาคม 2563

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิิต) มหาวิที่ยาลัยเกรกิ

• ปรญิญาตร ี(รฐัศาสตร)์ มหาวิที่ยาลัยเชยีงใหม่

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564
 - What Directors Need to Know about Digital Assets? รุน่ 26/2565

• สมาคมส่งเสรมิผู้้�ลงที่นุไที่ย
 - ผู้ลกระที่บจาก Climate Change ต่อธุรกิจ วันทีี่� 22 กันยายน 2566

• บรษัิัที่ สำานักงาน อี วาย จำากัด
 - Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation/2567

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

2554 - 2562 ผู้้�อำานวยการฝ่่ายอาวุโส ธนาคารกสิกรไที่ย จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

2563 - 2567 ผู้้�อำานวยการฝ่่าย บรษัิัที่ พัฤฒธิาดา จำากัด
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นายพิ่งศึธร  ศุึข้เสัง่�ยม (อายุ 60 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการบรหิารความเสี�ยง

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 27 ตลุาคม 2566

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ สาขารฐัศาสตรร์ะหว่างประเที่ศ Boston University สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์Boston University สหรฐัอเมรกิา

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุน่ทีี่� 36/2567

• บรษัิัที่ สำานักงาน อี วาย จำากัด
 - Key concerns of Audit Committees – In the age of great transformation/2567

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

ปัจจุบนั นักลงที่นุอิสระ -

2552 - 2554 Vice President Merrill Lynch International Bank Thailand
Representative Office

2541 - 2552 Senior Representative and Director UBS AG Bangkok Representative Office

นายภิมูภัิิกูดิ้� จุูลมณโ่ชติิ (อายุ 49 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • กรรมการ

• กรรมการบรหิารความเสี�ยง

• กรรมการบรหิาร

• ประธานผู้้�บรหิารสายงานกลยุที่ธ์

วันัท่ี่�ได้้จูด้ที่ะเบัย่นเข้า้ด้ำารงติำาแหนง่เปีน็กูรรมกูาร 16 กมุภิาพัันธ ์2567

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิจ-การเงนิธุรกิจ) University of Miami
 คอรลัเกเบลิส์ ฟลอรดิา สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิจ-การเงนิและการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP) 223/2024

• สำานกังานคณะกรรมการกำากับหลักที่รพััยแ์ละตลาดหลักที่รพััย ์(ก.ล.ต.)
 - การปอ้ง ปราม ปราบ พัฤติกรรมไมเ่หมาะสมของบรษัิัที่จดที่ะเบยีน รว่มกับตลาดหลักที่รพััย ์
  แหง่ประเที่ศไที่ย และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)/2567
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นายฒิาลิน  เอ่�ยมฐ์ติิิวัฒัิน ์(อายุ 63 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • รองกรรมการผู้้�จดัการอาวุโสฝ่่ายตรวจสอบภิายใน

• กรรมการบรหิาร

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิจ) Western Michigan University สหรฐัอเมรกิา

• ปรญิญาตร ี(บญัช)ี จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 22,666,600 22,666,600 -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

นายภิมูภัิิกูดิ้� จุูลมณโ่ชติิ (อายุ 49 ปี)ี (ต่ิอ)

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 12,000,000 18,000,000 6,000,000

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 7 บรษัิัที่

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 3 จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิเวนเจอรส์ จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ฮักส์ อินชวัรนัซ์ ์โบรกเกอร ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ โฟร ์จำากัด

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ คิวทีี่ ไลฟส์ไตล์ จำากัด

2565 - 2566 กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำากัด

2565 - 2566 กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำากัด

2561 - 2563 กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ที่ร ีจำากัด

211แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายฒิาลิน  เอ่�ยมฐ์ติิิวัฒัิน ์(อายุ 63 ปี)ี (ต่ิอ)

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 9 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ จริภิาส เรยีลตี� จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� สเปซ์ จำากัด

2553 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส.ย้.เอ็น. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชน่า จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เรด โลตัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ อาณาวรรธน์ จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัด

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัด

นายนพิ่พิ่ร บุัญถืนอม (อายุ 60 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • ประธานผู้้�บรหิารสายงานกฎหมาย

• กรรมการบรหิาร

• เลขานุการบรษัิัที่

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (นิติศาสตร)์ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

• ปรญิญาตร ี(นิติศาสตร)์ จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ค้่สมรส 10,500,000 10,500,000 -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 73 บรษัิัที่

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ อณิมา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร-ิเอ็มเอฟ ที่ ้จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร-ิเอ็มเอฟ วัน จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค เซ์เว่น จำากัด

212 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายนพิ่พิ่ร บุัญถืนอม (อายุ 60 ปี)ี (ต่ิอ)

2567 - ปัจจุบนั   กรรมการ บรษัิัที่ ปันปรดีา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ภิร้ภิิสัร ์จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ฉััตรนลิน จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ยศภิคั จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บ้รยา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ นวิยา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส 71 พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัรลินี จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ก้�ด แอสเสที่ จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ภิว้รา จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ วรพิันิต จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ซ์กิซ์ ์จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ จงเจษัฎ์ จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ธฤดี จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปรดิีที่ จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 3 จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 1 จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ไฟว์ จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บเีอฟทีี่แซ์ด บางปะกง จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ที่เวลฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เท็ี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ไนน์ จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เอที่ จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ร ีจำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง อีเลฟเว่น จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่ร ีจำากัด

2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ เซ์เว่น จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ซ์กิซ์ ์จำากัด

2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ไฟฟ ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิโฟร ์โฮลดิ�ง จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ที่ร ีจำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ที่ ้จำากัด

213แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายนพิ่พิ่ร บุัญถืนอม (อายุ 60 ปี)ี (ต่ิอ)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ โฟร ์จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ที่ร ีจำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรพัิัฒน์ ที่ร ีจำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ที่ ้จำากัด

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ วัน จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ ้จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ จริภิาส เรยีลตี� จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค วัน จำากัด

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ทีี่น จำากัด

2559 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์ที์ี่น จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอเจนซ์ี� จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เอที่ จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่น จำากัด

2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟร ์จำากัด

2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง วัน จำากัด

2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอ็นอีดี แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2551 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� สเปซ์ จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปภิานัน จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เรด โลตัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัด

2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ แสนสิร ิไชน่า จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ อาณาวรรธน์ จำากัด

2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัด

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ เอส.ย้.เอ็น. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัด

2533 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ชนชยั จำากัด

214 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นางสัาวัศึรอ่ำาไพิ่  รตัินมยูร (อายุ 48 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • ประธานผู้้�บรหิารสายงานการตลาด

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาตร ี(การเงนิและธนาคาร) มหาวิที่ยาลัยอัสสัมชญั

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 13,000,000 11,950,000 (1,050,000)

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

2562 - 2566 Chief of Staff บรษัิัที่ แสนสิร ิจำากัด (มหาชน)

2561 - 2562 ผู้้�อำานวยการอาวุโสฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวส้ง บรษัิัที่ แสนสิร ิจำากัด (มหาชน)

2558  - 2561 ผู้้�อำานวยการฝ่่ายการตลาดโครงการแนวส้ง บรษัิัที่ แสนสิร ิจำากัด (มหาชน)

นายอาณติัิ  กิูติติิกูลุเมธ ่(อายุ 52 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • รองกรรมการผู้้�จดัการอาวุโส ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ วิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมและการบรหิารงานก่อสร�าง)
 มหาวิที่ยาลัยเที่คโนโลยพีัระจอมเกล�าธนบุร ี

• ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์(วิศวกรรมโยธา) มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 13,700,000 14,800,000 1,100,000

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 8 บรษัิัที่

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร-ิเอ็มเอฟ ที่ ้จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร-ิเอ็มเอฟ วัน จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ปันปรดีา จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ฉััตรนลิน จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช 2 จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ซ์กิส์ จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ก้�ด แอสเสที่ จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ จงเจษัฎ์ จำากัด

215แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายวัรเด้ช  ทิี่มชาติิที่อง (อายุ 54 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • รองกรรมการผู้้�จดัการฝ่่ายบญัชี

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิจ) มหาวิที่ยาลัยบ้รพัา 

• ปรญิญาตร ี(บญัช)ี มหาวิที่ยาลัยธุรกิจบณัฑิิตย์

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 8,700,000 12,000,000 3,300,000

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 1 บรษัิัที่

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ลิฟ-24 จำากัด

นายปีระเสัรฐิ์  ติระกูารวัชริหตัิถ์ื (อายุ 52 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • รองกรรมการผู้้�จดัการฝ่่ายจดัซ์ื�อส่วนโครงการ

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกิจ Young Executive MBA Program (YMBA)
 สถาบนับณัฑิิตพััฒนบรหิารศาสตร ์

• ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิที่ยาลัยเกษัตรศาสตร์

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 6,000,000 9,000,000 3,000,000

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

216 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายวัชิาญ  วัริยิะภิษิูติ (อายุ 51 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • ประธานผู้้�บรหิารสายการเงนิ

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ การเงนิ (MS in Finance) จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย 

• ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกิจ (MBA) มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสตร์

• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจ สาขาการตลาด (Marketing) จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

• หลักส้ตรการเตรยีมความพัร�อมที่างบญัชแีละการเงนิ (e-Learning CFO’s Orientation  
 Course (Thai Version)) (ธนัวาคม 2564) จากศ้นยส่์งเสรมิการพััฒนาความร้�ตลาดที่นุ 
 ตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

• CFO Refresher รุน่ทีี่� 3/2565 จากศ้นยส่์งเสรมิพััฒนาความร้�ตลาดที่นุ
 ตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)  
 - Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL 29/2565)

• Economic Update for CFO ครั�งทีี่� 7/2566 โดยสมาคมบรษัิัที่จดที่ะเบยีนไที่ย

• CFO Refresher Course 2566 จากศ้นยส่์งเสรมิพััฒนาความร้�ตลาดที่นุ
 ตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

• TLCA CFO Professional Development Program ครั�งทีี่� 3/2567
 หวัข�อ “Tax Governance”

• TLCA CFO Professional Development Program ครั�งทีี่� 6/2567
 หวัข�อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”

นายสัมบูัรณ ์ ที่รงพิิ่พัิ่ฒิน ์(อายุ 49 ปี)ี

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • รองกรรมการผู้้�จดัการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาตร ีสาขาวิศวกรรมโยธา (Civil Engineering)
 สถาบนัเที่คโนโลยพีัระจอมเกล�าเจ�าคณุที่หารลาดกระบงั 

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI) รุน่ 8/2562 
 - Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ 41/2563

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 7,800,000 10,800,000 3,000,000

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

พั.ค. 2564 - ก.ย. 2564 Managing Director Single Detached House บรษัิัที่ พัฤกษัา เรยีลเอสเตที่ จำากัด (มหาชน)

2563 - 2564
Acting Managing Director
Single Detached House

บรษัิัที่ พัฤกษัา เรยีลเอสเตที่ จำากัด (มหาชน)

ม.ค. 2563 - ม.ิย. 2563
CO-Acting Managing Director
Single Detached House

บรษัิัที่ พัฤกษัา เรยีลเอสเตที่ จำากัด (มหาชน)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

217แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายวัชิาญ  วัริยิะภิษิูติ (อายุ 51 ปี)ี (ต่ิอ)

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ธ.คุ. 67 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 12 บรษัิัที่

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค เซ์เว่น จำากัด

2567 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ลิฟ-24 จำากัด

2566 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ซ์กิซ์ ์จำากัด

2565 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ไฟว์ จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ออนเนียนแชค จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิสมารท์ี่ ที่ ้จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิเวนเจอรส์ จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค วัน จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ที่ ้จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ สิร ิทีี่เค ที่ร ีจำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ ฮักส์ อินชวัรนัซ์ ์โบรกเกอร ์จำากัด

2564 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิัที่ พัรอ็พัฟติ จำากัด
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นางสัาวัสุัธญัญา  ราชวังศ์ึ (อายุ 52 ปี)ี 

ติำาแหนง่ปัีจูจุูบันั • ผู้้�จดัการฝ่่ายบญัชี
 (เป็นผู้้�ที่ำาบญัชทีีี่�มคีณุสมบติัและเงื�อนไขของการเป็นผู้้�ที่ำาบญัชตีามหลักเกณฑ์ิทีี่�กำาหนด
 ในประกาศกรมพััฒนาธุรกิจการค�า) (ได�รบัแต่งตั�งเป็นผู้้�ควบคมุบญัชขีองบรษัิัที่ฯ
 ตั�งแต่วันทีี่� 1 กมุภิาพัันธ ์2568)

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา/ปีระวัติัิกูารอบัรม • ปรญิญาโที่ บรหิารธุกิจ (มหาวิที่ยาลัยกรุงเที่พั) 

• ปรญิญาตร ีการบญัช ี(มหาวิที่ยาลัยกรุงเที่พั)

• หลักส้ตรอบรมพััฒนาความร้�ต่อเนื�องด�านบญัชใีนปี 2567
 - หลักส้ตรการบญัช ีธุรกิจรบัเหมาก่อสร�าง จำานวน 6 ชั�วโมง
 - หลักส้ตรสินค�าคงเหลือและประเด็นที่างบญัช ีสำาหรบั NPAEs จำานวน 6 ชั�วโมง

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ในบัรษัิที่
1 ม.คุ. 67 

(จูำานวันหุน้)
31 ม.คุ. 68 
(จูำานวันหุน้)

เปีล่�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด้)

ตนเอง 13,967 108,293 94,326

ค้่สมรส -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี

คุวัามสััมพัิ่นธท์ี่างคุรอบัคุรวััระหวัา่งกูรรมกูารและผูู้บ้ัรหิาร -ไมม่-ี

ปีระวัติัิกูารกูระที่ำาผู้ดิ้กูฎหมายในระยะเวัลา 10 ปี ีท่ี่�ผู้า่นมา -ไมม่-ี

ปีระสับักูารณก์ูารที่ำางาน 5 ปียีอ้นหลัง และ/หรอื ติำาแหนง่ท่ี่�สัำาคัุญ (ข้อ้มูล ณ วันัท่ี่� 31 มกูราคุม 2568)

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�เปีน็บัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่นอื�น 
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี

กูารด้ำารงติำาแหนง่กูรรมกูาร/ผูู้บ้ัรหิารในกิูจูกูารท่ี่�ไมใ่ชบ่ัรษัิที่จูด้ที่ะเบัย่น
ในติลาด้หลักูที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

-ไมม่-ี
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2เอกสารแนบ
รายละเอียดเกี�ยวกับ
กรรมการของบรษัิัที่ยอ่ย



รายละเอ่ยด้เกู่�ยวักัูบักูรรมกูารข้องบัรษัิที่ยอ่ย
    (ข�อม้ลสิ�นสุด ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567)
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บจ. ชนชยั D D - - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� สเปซ์ D D - - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. อาณาวรรธน์ D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. พิัวรรธนา D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. เรด โลตัส พัรอ็พัเพัอรตี์� D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิไชน่า D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. เอส.ย้.เอ็น. แมเนจเม�นท์ี่ D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. จริภิาส เรยีลตี� D D D - D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ปภิานัน D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ี่ วัน D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ี่ ที่รี D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ี่ ไฟฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิโฟร ์โฮลดิ�ง D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ภิว้รา D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. วรพิันิต D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. พัรลินี D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. เอส 71 พัรอ็พัเพัอรตี์� D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. นวิยา D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. บ้รยา D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ยศภิคั D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ ไฟฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ ซ์กิซ์์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ เซ์เว่น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ เอที่ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ ไนน์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ เท็ี่น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ ที่เวลฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่้ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่รี D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง อีเลฟเว่น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ์ D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่รี D D D - - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� D D D D - - - - - - - - - - - D - - - - -

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม�นท์ี่ D D D - - D - - - - - - D D - - - - - - -

บจ. ปารณัที่ D D D D D D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิเวนเจอรส์ D D D D - - - - D D - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ี่ ที่้ - - D - - D - - D - - - - - - - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ี่ โฟร์ D D D D - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ อีเลฟเว่น D D D - - - - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรตี์� - - D - - D - - - - - - - - - - - D D - -

บจ. คิวทีี่ ไลฟ์สไตล์ D D D D - - - - - - - - - - D D - - - - -

บจ. บิ�ก ทัี่ช 2 D D D - - D D - - - - - - - - - - - - - -

บจ. บิ�ก ทัี่ช 3 D D D D - D - - - - - - - - - - - - - - -

บจ. ลิฟ-24 - - - - - - - D D - - D - - - D D - - D D

บจ. อณิมา - - D - - D - - - - D - - - - - - - - - -

หมายเหต ุ: D  = กรรมการ



ติารางแสัด้งข้อ้มูลกูารด้ำารงติำาแหนง่ข้องกูรรมกูารและ
ผูู้บ้ัรหิารในบัรษัิที่ยอ่ย บัรษัิที่รว่ัม หรอืบัรษัิที่ท่ี่�เกู่�ยวัข้อ้ง
 (ข�อม้ลสิ�นสุด ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567)
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บมจ. แสนสิริ X D D, XO D D D, O D D D D, O D, O D - - - - - - - -

บัรษัิที่ยอ่ย

บจ. ชนชยั D D - - - - - - - - - - D D - - - - - -

บจ. พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� สเปซ์ D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. อาณาวรรธน์ D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. พิัวรรธนา D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. เรด โลตัส พัรอ็พัเพัอรตี์� D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิไชน่า D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. เอส.ย้.เอ็น. แมเนจเม�นท์ี่ D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. จริภิาส เรยีลตี� D D - - - - - D - - - - D D - - - - - -

บจ. ปภิานัน D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ี่ วัน D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ี่ ที่รี D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิร ิสมารท์ี่ ไฟฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิร ิโฟร ์โฮลดิ�ง D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ภิว้รา D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. วรพิันิต D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. พัรลินี D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. เอส 71 พัรอ็พัเพัอรตี์� D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. นวิยา D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. บ้รยา D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ยศภิคั D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ ไฟฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ ซ์กิซ์์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ เซ์เว่น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ เอที่ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ ไนน์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ เท็ี่น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ ที่เวลฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่้ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่รี D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง อีเลฟเว่น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ์ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. แสนสิร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่รี D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� D D - - - - - D - - - D - - - - - - - -

บจ. เอ็นอีดี แมเนจเม�นท์ี่ D D - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ปารณัที่ D D - - - - - D - - - D D D - - - - - -

บจ. สิร ิเวนเจอรส์ D D - - - - - D - - - D - - - - - - - D

บจ. สิร ิสมารท์ี่ ที่้ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิสมารท์ี่ โฟร์ D D - - - - - D - - - D - D - - - - - -

บจ. สิรพัิัฒน์ อีเลฟเว่น D D - - - - - D - - - - - - - - - - - -

บจ. ทัี่ช พัรอ็พัเพัอรตี์� - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. คิวทีี่ ไลฟ์สไตล์ D D - - - - - D - - - D - - - - - - - -

หมายเหต ุ: X  = ประธานกรรมการ XO = ประธานกรรมการตรวจสอบ          D = กรรมการ          O = กรรมการตรวจสอบ



ติารางแสัด้งข้อ้มูลกูารด้ำารงติำาแหนง่ข้องกูรรมกูารและ
ผูู้บ้ัรหิารในบัรษัิที่ยอ่ย บัรษัิที่รว่ัม หรอืบัรษัิที่ท่ี่�เกู่�ยวัข้อ้ง
 (ข�อม้ลสิ�นสุด ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567)
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บัรษัิที่ยอ่ย

บจ. บิ�ก ทัี่ช 2 D D - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บจ. บิ�ก ทัี่ช 3 D D - - - - - D - - - D - D - - - - - -

บจ. ลิฟ-24 - - - - - - - - - - - - - - - - D - - D

บจ. อณิมา - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บัรษัิที่รว่ัมที่นุกัูบักูลุ่มโติคิุวั

บจ. สิร ิทีี่เค วัน - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิทีี่เค ที่้ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิทีี่เค ที่รี - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิทีี่เค ไฟว์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิร ิทีี่เค ซ์กิซ์์ - - - - - - - D - - - - - D - D - - - D

บจ. สิร ิทีี่เค เซ์เว่น - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บัรษัิที่รว่ัมที่นุกัูบั บัมจู. บัท่่ี่เอสั กูรุ�ปี

บจ. บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง วัน - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟร์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่น - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เอที่ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซ์กิซ์ที์ี่น - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง
ไนนที์ี่น - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. บทีีี่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง
ที่เวนทีี่ ที่้ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. สิรพัิัฒน์ ที่รี - - - - - - - D - - - - - D - - - - - D

บจ. น้โว ไลน์ เอเจนซ์ี่ - - - - - - - D - - - - - D - D - - - D

บัรษัิที่รว่ัมที่นุกัูบั บัจู. พิ่รอสัเพิ่คุ ด่้เวัลลอปีเมนท์ี่

บจ. บเีอฟทีี่แซ์ด บางปะกง - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บัรษัิที่รว่ัมที่นุกัูบักูองที่นุส่ัวันบุัคุคุลซึ่ึ�งบัรหิารโด้ย บัลจู. เอ็กูซึ่ป์ีรงิ จูำากัูด้

บจ. บิ�ก ทัี่ช 1 - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ธฤดี - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ปรดิีที่ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. ภิร้ภิิสัร์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. นนทิี่วรรธน์ - - - - - - - D - - - - - D - - - - - -

บจ. จงเจษัฎ์ - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บจ. ฉััตรนลิน - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บจ. ปันปรดีา - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บัรษัิที่รว่ัมที่นุกัูบักูลุม่บัรษัิที่ในเคุรอืบัา้นสุัข้นเิวัศึน์

บจ. ก้�ด แอสเสที่ - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บัรษัิที่รว่ัมที่นุกัูบั บัจู. มติิซุึ่ย ฟุุโด้ซึ่งั เอเชย่ ด่้เวัลลอปีเมนท์ี่ (ไที่ยแลนด์้)

บจ. สิร-ิเอ็มเอฟ วัน - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บจ. สิร-ิเอ็มเอฟ ที่้ - - - - - - - D - - - - - D - D - - - -

บัรษัิที่รว่ัม

บจ. ฮักส์ อินชวัรนัซ์ ์โบรกเกอร์ - - - - - - - - - - - D - - - - - - - D

บจ. พัรอ็พัฟิต - - - - - - - - - - - - - - - - - - - D

หมายเหต ุ: X  = ประธานกรรมการ XO = ประธานกรรมการตรวจสอบ          D = กรรมการ          O = กรรมการตรวจสอบ







3เอกสารแนบ
รายละเอียดเกี�ยวกับ
หวัหน�างานตรวจสอบภิายใน



นายฒาลิน เอี�ยมฐติิวัฒน์ ที่ำาหน�าทีี่�เป็นหวัหน�างานตรวจสอบภิายในของบรษัิัที่ฯ ซ์ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บุคคลดังกล่าวมีความร้�  
ความสามารถ ประสบการณ์การที่ำางาน และการอบรมทีี่�เหมาะสมเพีัยงพัอกับการปฏิิบติัหน�าทีี่� โดยในระหว่างปีทีี่�ผู้า่นมา ฝ่่ายตรวจสอบภิายในได�นำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวที่างการปฏิิบติังานของฝ่่ายตรวจสอบภิายใน และรบัข�อเสนอแนะเพิั�มเติมของคณะกรรมการบรษัิัที่ เพืั�อให�การที่ำางาน
เป็นไปอยา่งมปีระสิที่ธภิิาพัและเกิดประสิที่ธผิู้ล และมหีน�าทีี่�รายงานผู้ลการปฏิิบติังานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิัที่ฯ

ทัี่�งนี� การพิัจารณาและอนุมัติ แต่งตั�ง ถอดถอน โยกย�ายผู้้�ดำารงตำาแหน่งหวัหน�าหน่วยงานตรวจสอบภิายในของบริษััที่ฯ จะต�องผู้่านการอนุมัติ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน�างานตรวจสอบภิายในของบรษัิัที่ฯ มดัีงนี�

รายละเอ่ยด้เกู่�ยวักัูบั
หวััหน้างานติรวัจูสัอบัภิายใน

ชื�อ – สักูลุ นายฒาลิน เอี�ยมฐติิวัฒน์

ติำาแหนง่ รองกรรมการผู้้�จดัการอาวุโสฝ่่ายตรวจสอบภิายใน

อายุ 63 ปี

คุณุวุัฒิทิี่างกูารศึึกูษา
- ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิจ) Western Michigan University สหรฐัอเมรกิา
- ปรญิญาตร ี(บญัช)ี จุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

ปีระวัติัิกูารฝึึกูอบัรม Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สััด้ส่ัวันกูารถืือหุน้ (ณ วันัท่ี่� 31 ธนัวัาคุม 2567) 22,666,600 หุ�น
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228 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)
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ท่ี่�ดิ้นรอกูารพัิ่ฒินา
(ข�อม้ล ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567)

ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567 ทีี่�ดินรอการพััฒนาของกลุ่มบรษัิัที่ซ์ึ�งมม้ีลค่าสุที่ธติามบญัช ี5,918  ล�านบาที่ ได�จดจำานองเพืั�อคำาประกันเงนิก้�ยมืจากธนาคาร

มูลคุ่าสุัที่ธติิามบัญัช ่
(ล้านบัาที่)

ทีี่�ดินรอการพััฒนา  9,860.09 

หกั : ค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าโครงการ  (10.20)

รวัม  9,849.89 

อสัังหารมิที่รพัิ่ยเ์พืิ่�อกูารลงที่นุ
(ข�อม้ล ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567)

ปีระเภิที่ที่รพัิ่ยสิ์ัน
มูลคุ่าสุัที่ธติิามบัญัช ่

(ล้านบัาที่)

ทีี่�ดินให�เชา่  4,126.73 

ทีี่�ดินและอาคารให�เชา่  318.06 

ห�องชดุให�เชา่  7.28

ศ้นยก์ารค�าให�เชา่  333.42

รวัม  4,785.49 

ท่ี่�ดิ้น อาคุารและอุปีกูรณ์
(ข�อม้ล ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567)

ท่ี่�ดิ้น อาคุารและอุปีกูรณ์
มูลคุ่าสุัที่ธติิามบัญัช ่

(ล้านบัาที่) ภิาระผู้กููพัิ่น

ทีี่�ดิน  876.22 คำาประกันเงนิก้�กับธนาคาร (บางส่วน)

อาคารและส่วนปรบัปรุง  5,571.42 คำาประกันเงนิก้�กับธนาคาร (บางส่วน)

เครื�องจกัร เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์  1,301.37 คำาประกันเงนิก้�กับธนาคาร (บางส่วน)

ยานพัาหนะ  0.97 ไมม่ี

งานระหว่างก่อสร�าง  845.34 คำาประกันเงนิก้�กับธนาคาร (บางส่วน)

รวัม  8,595.32 

สิันที่รพัิ่ยสิ์ัที่ธกิูารใช้
(ข�อม้ล ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567)

ชื�อ / สัถืานท่ี่�ตัิ�ง ลักูษณะสิันที่รพัิ่ย์
มูลคุ่าสุัที่ธติิามบัญัช ่

(ล้านบัาที่)

สิที่ธกิารใช�ทีี่�ดินบรเิวณใต�ที่างด่วน ใกล�อาคาร สิร ิแคมปัส ทีี่�ดิน  3.63 

สิที่ธกิารใช�ทีี่�ดินบรเิวณโรงงาน PCF ทีี่�ดิน  0.80 

สิที่ธกิารใช�ทีี่�ดินโรงแรมเดอะ สแตนดารด์ หวัหนิ ทีี่�ดิน  280.23 

สิที่ธกิารใช�ทีี่�ดินสำานักงานขาย จงัหวัดภิเ้ก็ต ทีี่�ดิน อาคาร และส่วนปรบัปรุง  42.22 

สิที่ธกิารใช�อาคาร สิร ิแคมปัส ทีี่�ดิน อาคาร และส่วนปรบัปรุง  831.65 

สิที่ธกิารใช�รถยนต์ ยานพัาหนะ  79.34

รวัม   1,237.87
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นโยบัายกูารลงที่นุในบัรษัิที่ยอ่ยและบัรษัิที่รว่ัม
บรษัิัที่ฯ มนีโยบายทีี่�จะลงที่นุในธุรกิจทีี่�เกี�ยวเนื�อง ใกล�เคียงกัน หรอืก่อให�เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัที่ฯ เพืั�อเสรมิสร�างโอกาส 
ความมั�นคง ผู้ลตอบแที่นระยะยาว และผู้ลการดำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ โดยกำาหนดให�มนีโยบายการลงที่นุดังต่อไปนี�

1. ลงที่นุในโครงการ หรอืซ์ื�อหุ�นสามญัของบรษัิัที่ผู้้�ดำาเนินโครงการในลักษัณะการลงที่นุระยะยาว

2. ลงที่นุตามสัดส่วนขั�นตำาทีี่�ที่ำาให�บรษัิัที่ฯ สามารถมส่ีวนรว่มในการกำาหนดนโยบาย และติดตามตรวจสอบการดำาเนินงานของบรษัิัที่ทีี่�ลงที่นุ

3. ไมล่งที่นุในโครงการทีี่�มผีู้ลกระที่บต่อสิ�งแวดล�อม หรอืขดัต่อศีลธรรมอันดีของสังคม
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5เอกสารแนบ
นโยบายและแนวปฏิิบัติ
การกำากับดแ้ลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ



1. นโยบัายและแนวัปีฏิบัติัิกูารกูำากัูบัด้แูลกิูจูกูาร
และจูรรยาบัรรณธุรกิูจู
บรษัิัที่ แสนสิร ิ จำากัด (มหาชน) (“บรษัิัที่ฯ”) ได�ประกาศนโยบายและแนวปฏิิบัติเกี�ยวกับการกำากับด้แลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยระบุอย้่ใน  
“ค้ม่อืการกำากับดแ้ลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” รวมถึงนโยบายต่อต�านการที่จุรติคอรร์ปัชนั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิิบติัทีี่�สำาคัญอื�น ซ์ึ�งเปิดเผู้ย 
ฉับบัเต็มไว�บนเว็บไซ์ต์ของบรษัิัที่ฯ www.sansiri.com โดยสามารถศึกษัารายละเอียดได�ดังนี�

“ค้่มอืการกำากับดแ้ลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” ระบุไว�ในหวัข�อ : ความยั�งยนื > แสนสิรเิพืั�อบรรษััที่ภิบิาล > นโยบายการกำากับดแ้ลกิจการ และ 
การปฏิิบัติตามหลักการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดี หรือ www.sansiri.com/pdf/sustainabilityreport/corporate-governance-code-of-ethics-
handbook-TH.pdf

“นโยบายต่อต�านการที่จุรติคอรร์ปัชนั” ระบุไว�ในหวัข�อ : ความยั�งยนื > แสนสิรเิพืั�อบรรษััที่ภิบิาล > การต่อต�านที่จุรติคอรร์ปัชนั หรอื www.sansiri.com/
pdf/sustainabilityreport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฏิิบัติทีี่�สำาคัญอื�น ระบุไว�ในหวัข�อ : ความยั�งยืน > แสนสิริเพืั�อบรรษััที่ภิิบาล > นโยบายการกำากับด้แลกิจการ และการปฏิิบัติตาม 
หลักการกำากับดแ้ลกิจการทีี่�ดี > นโยบายอื�นและแนวที่างปฏิิบติั 

กฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ย ระบุไว�ในหวัข�อ : ความยั�งยนื > แสนสิรเิพืั�อบรรษััที่ภิบิาล > กฎบตัร

2. อำานาจูหนา้ท่ี่�ข้องคุณะกูรรมกูาร และอำานาจูหนา้ท่ี่�ข้อง
คุณะกูรรมกูารชดุ้ยอ่ยข้องบัรษัิที่ฯ 
อำานาจหน�าทีี่�ของคณะกรรมการบรษัิัที่ รายงานไว�ภิายใต�หวัข�อ “โครงสร�างการกำากับดแ้ลกิจการ และข�อม้ลสำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย ผู้้�บรหิาร พันักงาน และอื�น ๆ” หวัข�อยอ่ย “ขอบเขตหน�าทีี่�และความรบัผู้ิดชอบของคณะกรรมการบรษัิัที่” และ “ข�อม้ลเกี�ยวกับคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย”

นโยบัายและแนวัปีฏิบัติัิ
กูารกูำากัูบัด้แูลกิูจูกูาร
และจูรรยาบัรรณธุรกิูจู
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6เอกสารแนบ
รายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย



รายงานข้องคุณะกูรรมกูารติรวัจูสัอบั  
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิัที่ แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) ประกอบด�วย กรรมการอิสระ จำานวน 4 ท่ี่าน ซ์ึ�งเป็นผู้้�ที่รงคณุวุฒใินหลายด�าน มคีวามร้� 
และประสบการณ์เพีัยงพัอทีี่�จะที่ำาหน�าทีี่�สอบที่านความน่าเชื�อถือของงบการเงิน ปฏิิบัติหน�าทีี่�ตามทีี่�ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััที่ และ 
ตามขอบเขตความรบัผู้ดิชอบทีี่�ระบุไว�ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็นการปฏิิบติัหน�าทีี่�อยา่งมอิีสระ ไมม่ขี�อจำากัดในการได�รบัข�อม้ล และ
ได�รบัความรว่มมอืจากบรษัิัที่ฯ เป็นอยา่งดี ซ์ึ�งสอดคล�องตามข�อกำาหนดของตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย อนึ�ง กรรมการตรวจสอบที่กุท่ี่านไมไ่ด� 
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัที่ให�พิัจารณาตัดสินใจในการดำาเนินกิจการใด ๆ ของบรษัิัที่ฯ 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได�จดัให�มีการประชุมทัี่�งสิ�น 6 ครั�ง โดยเป็นการประชุมวาระปกติ 4 ครั�ง และประชุมวาระพิัเศษักับผู้้�สอบบัญช ี
รบัอนุญาตโดยไมม่ฝ่ี่ายบรหิารเข�ารว่ม 2 ครั�ง และได�รายงานผู้ลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบรษัิัที่ที่ราบที่กุครั�ง นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได�มีการหารือและแลกเปลี�ยนความคิดเหน็กับผู้้�บริหาร ผู้้�สอบบัญชี และผู้้�ตรวจสอบภิายในตามความเหมาะสม โดยมีรายละเอียดรายชื�อกรรมการ 
ในคณะกรรมการตรวจสอบ และจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

โดยม ีนายฒาลิน เอี�ยมฐติิวัฒน์ ที่ำาหน�าทีี่�เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปฏิิบติัหน�าทีี่�ทีี่�สำาคัญ สรุปสาระสำาคัญได�ดังนี�

1. กูารสัอบัที่านรายงานที่างกูารเงนิ

คณะกรรมการตรวจสอบได�พิัจารณาสอบที่านและตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาสและประจำาปขีองบรษัิัที่ แสนสิร ิจำากัด (มหาชน) และงบการเงนิรวมของ 
บรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ยประจำารายไตรมาสและประจำาป ีซ์ึ�งผู่้านการสอบที่านและตรวจสอบจากผู้้�สอบบญัชรีบัอนุญาต เพืั�อนำาเสนอให�คณะกรรมการบรษัิัที่ 
พิัจารณาอนุมัติ โดยได�สอบถามและรบัฟงัคำาชี�แจงจากผู้้�บรหิารในเรื�องทีี่�เกี�ยวข�องอยา่งชดัเจน ซ์ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า รายงาน
ที่างการเงนิดังกล่าวได�จดัที่ำาขึ�นตามมาตรฐานการบญัชทีีี่�รบัรองทัี่�วไป มคีวามถก้ต�อง ครบถ�วน และเชื�อถือได� ผู้้�สอบบญัชไีมไ่ด�มขี�อสังเกตทีี่�มนียัสำาคัญ  
การเลือกใช�นโยบายการบญัชมีคีวามสมเหตสุมผู้ล รวมทัี่�งมกีารเปดิเผู้ยข�อม้ลในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบในงบการเงนิอยา่งเพีัยงพัอ นอกจากนี�  
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้้�สอบบัญชีของบริษััที่ฯ โดยไม่มีฝ่่ายบริหารเข�าร่วมประชุมเพืั� อรับที่ราบและหารือเกี�ยวกับ 
แผู้นปฏิิบัติงานการตรวจสอบบัญชี ความเหน็ของผู้้�สอบบัญชี ประเด็นทีี่�พับจากการสอบที่านและตรวจสอบงบการเงนิ มาตรฐานสากลเกี�ยวกับ 
การรายงานที่างการเงนิ และมาตรฐานการสอบบญัชทีีี่�เปลี�ยนแปลงไป

2. กูารสัอบัที่านระบับักูารคุวับัคุมุภิายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได�พิัจารณาสอบที่านความเพีัยงพัอเหมาะสมและประสิที่ธผิู้ลของระบบการควบคุมภิายในของบรษัิัที่ฯ ซ์ึ�งรวมถึงระบบการ
ควบคุมภิายในเกี�ยวกับการกำากับด้แลการลงทีุ่นทีี่�เกี�ยวกับสินที่รัพัย์ดิจทัิี่ล โดยได�พิัจารณาจากผู้ลการตรวจสอบสำาคัญทีี่�รายงานโดยผู้้�ตรวจสอบ
ภิายในและผู้้�ตรวจสอบบญัชอียา่งสมำาเสมอ รวมทัี่�งผู้ลการประเมนิระบบการควบคมุภิายในโดยใช�แบบประเมนิทีี่�จดัที่ำาขึ�นโดยสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักที่รัพัย์และตลาดหลักที่รัพัย์เป็นประจำาทีุ่กปี และรับที่ราบรายงานเหตุการณ์ทีี่�อาจก่อให�เกิดความเสียหายด�านปฏิิบัติการทีี่�มีนัยสำาคัญ 
เพืั�อพิัจารณาสาเหตแุละความเหมาะสมของแนวที่างป้องกันไมใ่ห�เกิดเหตกุารณ์ดังกล่าวขึ�นอีกในอนาคต ตลอดจนติดตามการแก�ไขหรอืปรบัปรุงและ
ความคืบหน�าของการดำาเนินการ พัร�อมทัี่�งให�ข�อเสนอแนะด�านการควบคมุภิายใน เพืั�อให�มั�นใจว่าระบบการควบคมุภิายในเป็นไปอยา่งเหมาะสม ทัี่นเวลา  
และสอดคล�องกับสถานการณ์ ซ์ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บริษััที่ฯ มีระบบการควบคุมภิายในทีี่�เพีัยงพัอ เหมาะสม เกิดประสิที่ธผิู้ล 
มีการปฏิิบัติตามอย่างต่อเนื�อง และมีการปรบัปรุงแก�ไขให�สอดคล�องกับสถานการณ์ทีี่�เปลี�ยนแปลงไปอย่างมีประสิที่ธภิิาพั โดยปฏิิบัติตามข�อกำาหนด 
และกฎระเบียบทีี่�เกี�ยวข�องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษััที่ฯ อย่างครบถ�วน นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบยังได�เน�นยำาให�ฝ่่ายบริหารปรับปรุง 
ระบบการควบคมุภิายในให�เกิดประสิที่ธผิู้ลอยา่งต่อเนื�อง

3. กูารสัอบัที่านกูารเปีดิ้เผู้ยข้อ้มูลข้องบัรษัิที่ฯ ในกูรณท่่ี่�เกิูด้รายกูารท่ี่�เกู่�ยวัโยงกัูน 
 หรอืรายกูารท่ี่�อาจูมคุ่วัามข้ดั้แยง้ที่างผู้ลปีระโยชน ์

คณะกรรมการตรวจสอบได�ติดตามและสอบที่านการเปิดเผู้ยข�อม้ลรายการระหว่างกันของบรษัิัที่ฯ กับบรษัิัที่ยอ่ย และบรษัิัที่รว่ม รวมทัี่�งผู้้�ทีี่�เกี�ยวข�อง  
ให�เปน็ไปตามระเบยีบข�อบงัคับของบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ยอ่ย บรษัิัที่รว่ม บรษัิัที่ทีี่�เกี�ยวข�อง ข�อกำาหนดตามเกณฑ์ิของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รพััย์
และตลาดหลักที่รพััย ์(สำานกังาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย (ต.ล.ที่.) และหนว่ยงานอื�นทีี่�เกี�ยวข�อง รวมทัี่�งหลักการกำากับดแ้ลกิจการทีี่�ดี 
เพืั�อป้องกันมใิห�เกิดความขดัแย�งที่างผู้ลประโยชน ์โดยในรอบป ี2567 ไมม่รีายการทีี่�อาจมคีวามขดัแย�งที่างผู้ลประโยชนที์ี่�เข�าเกณฑ์ิต�องได�รบัการพิัจารณา 

รายชื�อกูรรมกูารติรวัจูสัอบั
จูำานวันคุรั�งท่ี่�เข้า้รว่ัม /

จูำานวันคุรั�งทัี่�งหมด้

1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 6/6

2. นายกิตติชยั รกัตะกนิษัฐ์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 6/6

3. นายวีระนันท์ี่ ชื�นสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 6/6

4. นายพังศธร ศุขเสงี�ยม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 6/6
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4. กูารสัอบัที่านกูารปีฏิบัติัิติามกูฎหมายและกูฎเกูณฑ์์ภิาคุรฐั์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได�กำากับด้แลและสอบที่านการดำาเนินงานให�เป็นไปตามกฎหมายว่าด�วยหลักที่รัพัย์และตลาดหลักที่รัพัย์ ข�อกำาหนด 
ของตลาดหลักที่รัพัย์แหง่ประเที่ศไที่ย และกฎหมายอื�นทีี่�เกี�ยวข�องกับธุรกิจของบริษััที่ฯ อย่างสมำาเสมอ โดยพิัจารณาผู้ลการตรวจสอบของฝ่่าย 
ตรวจสอบภิายในและผู้้�สอบบญัชอียา่งสมำาเสมอ ซ์ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษัิัที่ฯ มกีระบวนการควบคมุภิายในให�มกีารปฏิิบัติตาม 
กฎหมายดังกล่าวได�อย่างมีประสิที่ธภิิาพั นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบได�รับที่ราบการเปลี�ยนแปลงข�อกำาหนด กฎเกณฑ์ิ กฎหมายต่าง ๆ  
ของหน่วยงานต่าง ๆ ทีี่�เกี�ยวข�องกับธุรกิจของบริษััที่ฯ และได�เน�นยำาให�มีการดำาเนินการทีี่�เหมาะสมและทัี่นเวลา เพืั�อรองรับกฎหมายและข�อกำาหนด 
ทีี่�เปลี�ยนแปลงไป

5. กูารสัอบัที่านและกูำากัูบัด้แูลกูารติรวัจูสัอบัภิายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได�กำากับดแ้ลให�หนว่ยงานตรวจสอบภิายในมคีวามเปน็อิสระ มกีารรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบที่านการปฏิิบติั
งานตรวจสอบภิายในให�เป็นไปตามแผู้นการปฏิิบติังานตรวจสอบภิายในประจำาปีทีี่�ได�อนุมติัไว� รวมทัี่�งได�มกีารพััฒนาวิธกีารตรวจสอบโดยใช�ประโยชน์ 
จากระบบเที่คโนโลยีสารสนเที่ศอย่างต่อเนื�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�ประชุมร่วมกับผู้้�ตรวจสอบภิายใน สอบที่านผู้ลการตรวจสอบภิายใน
ที่กุไตรมาส รบัที่ราบประเด็นปัญหาทีี่�ต�องได�รบัการปรบัปรุงแก�ไข และให�ข�อเสนอแนะทีี่�เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานตรวจสอบภิายใน ตลอดจนติดตาม
และประเมินผู้ลการตรวจสอบอย่างสมำาเสมอ ซ์ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า การตรวจสอบภิายในของบริษััที่ฯ เป็นไปอย่างอิสระและ 
เกิดประสิที่ธผิู้ล อีกทัี่�งมีระบบการรกัษัาความปลอดภิัยของข�อม้ลทีี่�เพีัยงพัอและเหมาะสม มีการรวบรวมเรื�องทีี่�เป็นสาระสำาคัญชี�แจงแนวที่างแก�ไข 
ให�หน่วยงานทีี่�เกี�ยวข�องได�นำาไปป้องกันหรอืลดความเสี�ยงทีี่�อาจจะเกิดขึ�น

6. กูารสัอบัที่านกูารกูำากัูบัด้แูลกิูจูกูารท่ี่�ด่้  

บริษััที่ฯ ตระหนักและให�ความสำาคัญในการบริหารงานตามหลักการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดี เพืั�อให�เกิดความโปร่งใส มีกลไกการถ่วงดุลอำานาจและการ 
เปิดเผู้ยข�อม้ลทีี่�สามารถตรวจสอบได� ก่อให�เกิดความเชื�อมั�นแก่ผู้้�ถือหุ�น ผู้้�ลงที่นุ และผู้้�มส่ีวนได�เสีย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได�สอบที่านให�บรษัิัที่ฯ  
ปฏิิบัติตามนโยบายการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดีทีี่�กำาหนดไว� รวมทัี่�งสอบที่านแนวปฏิิบัติในการกำากับด้แลกิจการต่าง ๆ ของบริษััที่ฯ ให�สอดคล�องกับ
หลักกำากับดแ้ลกิจการทีี่�ดี (CG Code) ของคณะกรรมการกำากับหลักที่รพััยแ์ละตลาดหลักที่รพััย ์ รวมทัี่�งแนวปฏิิบัติทีี่�ดีอื�น ๆ มาปรบัใช� โดยอ�างอิง 
ตามหลักเกณฑ์ิของโครงการสำารวจการกำากับดแ้ลกิจการบรษัิัที่จดที่ะเบยีนไที่ย (Corporate Governance Report for Thai Listed Companies : 
CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (Thai Institute of Director : IOD) หลักเกณฑ์ิของโครงการการประเมนิคณุภิาพัการจดัการ
ประชุมสามัญผู้้�ถือหุ�นของสมาคมส่งเสรมิผู้้�ลงทีุ่นไที่ย (Thai Investors Association : TIA) และหลักเกณฑ์ิตามแบบประเมินหุ�นยั�งยืน (Thailand 
Sustainability Investment : THSI) ของตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

7. กูารสัอบัที่านและกูำากัูบัด้แูลติามนโยบัายต่ิอต้ิานกูารที่จุูรติิคุอรร์ปัีชนั

คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบที่านและกำากับด้แลให�บริษััที่ฯ ปฏิิบัติตามนโยบายต่อต�านการทีุ่จริตคอร์รัปชันของบริษััที่ฯ การป้องกันการทีุ่จริต 
ในองค์กร และการแสวงหาประโยชน์กับพัวกพั�อง รวมทัี่�งที่บที่วนนโยบายต่อต�านการที่จุรติคอรร์ปัชนั เพืั�อให�มั�นใจว่าบรษัิัที่ฯ ได�ปฏิิบติัตามภิาระหน�าทีี่�
ตามกฎหมายและจรยิธรรมทีี่�กำาหนดไว� รวมทัี่�งการสอบที่านกระบวนการร�องเรยีนและแจ�งเบาะแสการที่จุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิัที่ฯ ผู้า่นชอ่งที่างต่าง ๆ   
โดยมมีาตรการปกป้องผู้้�ให�ข�อม้ลทีี่�เหมาะสม

ทัี่�งนี� เพืั�อเป็นการแสดงว่าบรษัิัที่ฯ ไมย่อมรบัการให�สินบนและการคอรร์ปัชนัในที่กุร้ปแบบ บรษัิัที่ฯ ได�เข�ารว่มภิาคีเครอืขา่ยด�านการต่อต�านคอรร์ปัชนั  
โดยบรษัิัที่ฯ ได�รว่มลงนามในคำาประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวรว่มต่อต�านคอรร์ปัชนัของภิาคเอกชนไที่ย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) ได�รบัการรบัรองฐานะเป็นสมาชกิ CAC ตั�งแต่ปี 2561 และได�รบัการรบัรองต่ออายุสมาชกิดังกล่าวจนถึงปัจจุบนั 

8. กูารพิิ่จูารณาแต่ิงตัิ�งผูู้ส้ัอบับัญัช่

คณะกรรมการตรวจสอบได�พิัจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั�งผู้้�สอบบญัช ี รวมทัี่�งกำาหนดค่าตอบแที่นของผู้้�สอบบัญช ี โดยมมีติเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิัที่ เพืั�อขออนุมัติทีี่�ประชุมผู้้�ถือหุ�นแต่งตั�งผู้้�สอบบัญชจีากบรษัิัที่ สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นผู้้�สอบบัญชขีองบรษัิัที่ฯ สำาหรบัรอบระยะเวลาบัญช ี
สิ�นสุดวันทีี่� 31 ธนัวาคม 2567 ต่อไปอีกวาระหนึ�ง เนื�องจากพิัจารณาแล�วเหน็ว่า ผู้้�สอบบญัชดัีงกล่าวมคีณุสมบติัตามทีี่�สำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ยกำาหนด มคีวามเป็นอิสระ ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ในการสอบบญัช ีและมผีู้ลการปฏิิบติังานเป็นทีี่�นา่พัอใจ

9. กูารที่บัที่วันกูฎบัตัิรข้องคุณะกูรรมกูารติรวัจูสัอบั

ที่บที่วนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและที่ำาแบบประเมินตนเอง (แบบรายบุคคลและแบบทัี่�งคณะ) สำาหรบัการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ์ึ�งได�รายงานผู้ลการประเมนิให�คณะกรรมการบรษัิัที่ที่ราบ

โดยสรุป ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิิบัติหน�าทีี่�ด�วยความรอบคอบครบถ�วนตามทีี่�ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััที่ และ
ตามทีี่�ระบุไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช�ความร้�ความสามารถอย่างเต็มทีี่�และที่ำาหน�าทีี่�ได�โดยอิสระ ไม่มีข�อจำากัดในการได�รับข�อม้ล 
ทัี่�งจากกรรมการ ผู้้�บรหิาร พันกังาน และผู้้�ทีี่�เกี�ยวข�อง ตลอดจนได�ให�ความเหน็และข�อเสนอแนะเพืั�อประโยชนข์องผู้้�มส่ีวนได�เสียที่กุฝ่่ายอยา่งเท่ี่าเทีี่ยมกัน 

นายเจูษฎาวัฒัิน ์เพิ่รย่บัจูรยิวัฒัิน ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคุณะกูรรมกูารบัรหิารคุวัามเส่ั�ยง
บรษัิัที่ แสนสิร ิ จำากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับด้แลการบรหิารความเสี�ยงทัี่�วทัี่�งองค์กร (Enterprise Risk Management)  
ทีี่�ครอบคลุมถึงความเสี�ยงด�านกลยุที่ธ ์ ความเสี�ยงด�านการเงนิ ความเสี�ยงด�านการปฏิิบัติการ และความเสี�ยงด�านการปฏิิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ  
โดยบรษัิัที่ฯ ได�จดัตั�งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง (Risk Management Committee) ทีี่�ประกอบด�วยกรรมการทีี่�เป็นผู้้�บรหิารและกรรมการอิสระ  
ซ์ึ�งเป็นผู้้�ทีี่�มีประสบการณ์ ความร้�ความสามารถ ตลอดจนความเข�าใจในการดำาเนินธุรกิจของบริษััที่ฯ ที่ำาหน�าทีี่�ให�ข�อเสนอแนะต่อทิี่ศที่างและ 
แผู้นการปฏิิบัติตามกรอบการบริหารความเสี�ยงของบริษััที่ฯ เพืั�อให�มั�นใจว่าบริษััที่ฯ จะสามารถบริหารจดัการความเสี�ยงได�อย่างมีประสิที่ธภิิาพัและ 
เติบโตได�อยา่งยั�งยนื สอดคล�องกับวิสัยทัี่ศน์และพัันธกิจทีี่�แสดงต่อผู้้�มส่ีวนได�เสีย ทัี่�งนี� รายนามของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง จำานวน 6 ท่ี่าน 
และรายละเอียดจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ มดัีงนี�

นายเจูษฎาวัฒัิน ์ เพิ่รย่บัจูรยิวัฒัิน์
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง

รายชื�อกูรรมกูารบัรหิารคุวัามเส่ั�ยง
จูำานวันคุรั�งท่ี่�เข้า้รว่ัม /

จูำานวันคุรั�งทัี่�งหมด้

1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ) 2/2

2. นายกิตติชยั รกัตะกนิษัฐ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ) 2/2

3. นายวันจกัร ์ บุรณศิริ กรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการ) 2/2

4. นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข กรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการ) 2/2

5. นายพังศธร ศุขเสงี�ยม กรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ) 2/2

6. นายภิม้ภิิกัดิ� จุลมณีโชติ กรรมการบรหิารความเสี�ยง (กรรมการ) 2/2
     (ได�รบัแต่งตั�งใหม ่แที่นตำาแหน่งทีี่�ว่างลง เมื�อวันทีี่� 15 กมุภิาพัันธ ์2567)

ผู้ลกูารปีฎิบัติัิงานข้องคุณะกูรรมกูารบัรหิารคุวัามเส่ั�ยงในปี ี2567

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงปฏิิบัติหน�าทีี่�ตามขอบเขตความรบัผู้ิดชอบทีี่�กำาหนดไว�ในกฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ซ์ึ�งกำาหนดให�มีการ
ประชมุอยา่งน�อยปีละ 2 ครั�ง และการประชมุพิัเศษัตามความเหมาะสม โดยในปี 2567 มกีารจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงทัี่�งสิ�น 2 ครั�ง 
และครบองค์ประชมุ สรุปสาระสำาคัญได�ดังนี�

1. พิัจารณาและให�ความเหน็ชอบแผู้นงานการบรหิารความเสี�ยงของบรษัิัที่ฯ ประจำาปี 2568

2. พิัจารณาที่บที่วนนโยบายการบริหารความเสี�ยงทัี่�วทัี่�งองค์กร โดยคำานึงถึงกระบวนการบริหารความเสี�ยง และระดับความเสี�ยงทีี่�บริษััที่ฯ  
 ยอมรบัได� ให�เหมาะสมกับสถานการณ์และการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบนั เพืั�อให�เกิดประสิที่ธภิิาพัและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

3. พิัจารณาที่บที่วนนโยบายการบรหิารความต่อเนื�องในการดำาเนินธุรกิจ เพืั�อให�ธุรกิจสามารถดำาเนินไปได�อย่างต่อเนื�อง ปกป้องผู้ลประโยชน์และ 
 สร�างความเชื�อมั�นให�แก่ผู้้�มส่ีวนได�เสียที่กุฝ่่าย 

4. พิัจารณาและให�ความเหน็ชอบผู้ลของดัชนีชี�วัดความเสี�ยงหลักขององค์กร (Key Risk Indicators : KRIs) ซ์ึ�งเป็นเครื�องมือในการติดตาม 
 ควบคมุปัจจยัเสี�ยงทีี่�เกี�ยวข�องกับการดำาเนินธุรกิจของบรษัิัที่ฯ และการจดัการทีี่�เหมาะสมทัี่นกาล

5. พิัจารณาและให�ความเห็นชอบผู้ลการประเมินความเสี�ยงระดับองค์กร ทีี่�มุ่งเน�นถึงมาตรการควบคุมจัดการต่อเหตุการณ์ความเสี�ยงทีี่�ม ี
 ผู้ลกระที่บร�ายแรงต่อบรษัิัที่ฯ

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงยังคงมุ่งมั�นในการกำากับด้แลการบริหารความเสี�ยงขององค์กรให�เกิดประสิที่ธิภิาพัและประสิที่ธิผู้ล 
ภิายใต�กลยุที่ธก์ารดำาเนินธุรกิจทีี่�เปลี�ยนแปลงไป เพืั�อให�มั�นใจว่าการจดัการความเสี�ยงมีความเพีัยงพัอเหมาะสม ถ้กนำาไปปฏิิบัติอย่างต่อเนื�อง และ
สามารถจดัการความเสี�ยงให�อย้่ในระดับทีี่�ยอมรับได� ที่ำาให�บริษััที่ฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจตามทีี่�กำาหนดไว� เพืั�อประโยชน์ส้งสุด 
แก่ผู้้�ถือหุ�นและผู้้�มส่ีวนได�เสียที่กุกลุ่ม

248 แบบ 56-1 One Report 2567 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



รายงานข้องคุณะกูรรมกูารสัรรหาและพิิ่จูารณาคุ่าติอบัแที่น
คณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่นของบรษัิัที่ แสนสิร ิ จำากัด (มหาชน) (“บรษัิัที่ฯ”) ซ์ึ�งได�รบัการพิัจารณาอนุมัติแต่งตั�งโดยมติทีี่�ประชุม 
คณะกรรมการบรษัิัที่ มหีน�าทีี่�สรรหาบุคคลทีี่�มคีณุสมบติัเหมาะสมตามกระบวนการและหลักเกณฑิ์ทีี่�บรษัิัที่ฯ กำาหนด เพืั�อเสนอคัดเลือกเข�ารบัการแต่งตั�ง 
ให�ดำารงตำาแหนง่กรรมการและผู้้�บรหิารระดับส้งของบรษัิัที่ฯ รวมถึงคัดเลือกกรรมการบรษัิัที่เพืั�อที่ำาหน�าทีี่�ในคณะกรรมการชดุยอ่ย ตลอดจนพิัจารณา 
หลักเกณฑ์ิการจา่ยค่าตอบแที่นของคณะกรรมการบรษัิัที่ คณะกรรมการชดุยอ่ย เพืั�อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัที่และทีี่�ประชมุผู้้�ถือหุ�นตามทีี่�กฎหมายกำาหนด

คณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น ประกอบด�วย กรรมการอิสระ จำานวน 3 ท่ี่าน และกรรมการทีี่�ไมเ่ปน็ผู้้�บรหิาร จำานวน 1 ท่ี่าน โดยในป ี2567  
คณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่นปฏิิบติัหน�าทีี่�ตามทีี่�กำาหนดไว�ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่นอยา่งครบถ�วน  
โดยได�มีการประชุมจำานวน 2 ครั�ง และได�รายงานสรุปผู้ลการดำาเนินงานให�คณะกรรมการบริษััที่รับที่ราบ ซ์ึ�งมีรายละเอียดรายชื�อกรรมการ 
ในคณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น และจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

รายชื�อกูรรมกูารสัรรหาและพิิ่จูารณาคุ่าติอบัแที่น
จูำานวันคุรั�งท่ี่�เข้า้รว่ัม /

จูำานวันคุรั�งทัี่�งหมด้

1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น (กรรมการอิสระ) 2/2

2. นายพัรทัี่ต   อมตวิวัฒน์ กรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น (กรรมการอิสระ) 2/2

3. นายกิตติชยั  รกัตะกนิษัฐ ์ กรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น (กรรมการอิสระ) 2/2

4. นายวิชญา  จาติกวณิช กรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น (กรรมการทีี่�ไมเ่ป็นผู้้�บรหิาร) 1/2

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น มกีารปฏิิบติัหน�าทีี่�ทีี่�สำาคัญ สรุปได�ดังนี�

กูารปีฏิบัติัิงานด้้านกูารสัรรหา

1. พิัจารณากลั�นกรอง ดำาเนินการตามกระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคคลทีี่�สมควรให�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษัิัที่ แที่นกรรมการทีี่�ออกจาก 
 ตำาแหน่งตามวาระ ประจำาปี 2567 เพืั�อเสนอให�คณะกรรมการบรษัิัที่พิัจารณาให�ความเหน็ชอบในการเสนอชื�อบุคคลทีี่�มคีวามเหมาะสมต่อทีี่�ประชมุ 
 สามญัผู้้�ถือหุ�นประจำาปี เพืั�อพิัจารณาแต่งตั�งเปน็กรรมการบรษัิัที่ต่อไป บรษัิัที่ฯ เปดิโอกาสให�ผู้้�ถือหุ�นสามารถเสนอรายชื�อบุคคลเข�ารบัการสรรหา 
 เป็นกรรมการบริษััที่ได� โดยมีระยะเวลาตั�งแต่วันทีี่� 1 ธนัวาคม 2566 ถึงวันทีี่� 31 มกราคม 2567 ปรากฏิว่าไม่มีผู้้�ถือหุ�นรายใดเสนอชื�อบุคคล 
 เพืั�อเข�าส่้กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามญัผู้้�ถือหุ�นประจำาป ี2567 ดังนั�น คณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่นจงึได�เสนอ 
 ให�เลือกตั�งกรรมการทีี่�ต�องออกจากตำาแหนง่ตามวาระกลับเข�าดำารงตำาแหนง่กรรมการอีกวาระหนึ�ง ได�แก่ นายวิชญา จาติกวณชิ นายธงชยั จริอลงกรณ์  
 นายพังศธร ศุขเสงี�ยม และนายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข โดยทีี่�ประชมุผู้้�ถือหุ�นประจำาปไีด�มมีติอนมุติัเลือกตั�งกรรมการที่กุท่ี่านตามทีี่�เสนอ 

2. พิัจารณาอนมุติัแบบแสดงองค์ประกอบและคณุสมบติัโดยรวมของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) และนำาข�อม้ลตามแบบดังกล่าวมาประกอบ 
 การพิัจารณาสรรหาบุคคลทีี่�มคีณุสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการ แที่นกรรมการทีี่�ออกจากตำาแหน่งตามวาระ 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่นได�พิัจารณาที่บที่วนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่นให�มคีวามเหมาะสม ครบถ�วน  
 เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบนั และสอดคล�องกับหลักการกำากับดแ้ลกิจการทีี่�ดี

กูารปีฏิบัติัิงานด้้านกูารพิิ่จูารณาคุ่าติอบัแที่น

1. คณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่นได�พิัจารณาเรื�องการกำาหนดค่าตอบแที่นให�แก่คณะกรรมการของบรษัิัที่ฯ และค่าตอบแที่นสำาหรบั 
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษััที่ฯ โดยพิัจารณาความเหมาะสมและสอดคล�องกับขอบเขตหน�าทีี่�ความรับผู้ิดชอบของกรรมการและกรรมการ 
 ชดุยอ่ย ตลอดจนความเสี�ยงทีี่�เกี�ยวข�อง โดยเทีี่ยบเคียงกับอัตราค่าตอบแที่นกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสังหารมิที่รพััยที์ี่�อย้ใ่นระดับเดียวกัน จงึได� 
 เสนอแนะกำาหนดค่าตอบแที่นให�แก่คณะกรรมการบรษัิัที่และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำาปี 2567 ในอัตราเดิม เท่ี่ากับอัตราทีี่�จา่ยในปีก่อนหน�า  
 และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัที่พิัจารณาเหน็ชอบ ก่อนเสนอทีี่�ประชมุสามญัผู้้�ถือหุ�นพิัจารณาอนมุติั ซ์ึ�งทีี่�ประชมุผู้้�ถือหุ�นได�มมีติอนมุติัตามทีี่�เสนอ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่นให�ความเหน็ชอบแนวที่างการประเมนิผู้ลงานของคณะกรรมการบรษัิัที่ (ทัี่�งคณะและรายบุคคล) และ 
 คณะกรรมการชุดย่อย (ทัี่�งคณะและรายบุคคล) เพืั�อให�สอดคล�องกับกลยุที่ธก์ารดำาเนินธุรกิจของบรษัิัที่ฯ โดยอ�างอิงจากแนวที่างการประเมิน 
 ผู้ลงานตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รพััยแ์ละตลาดหลักที่รพััย ์ (ก.ล.ต.) และแบบประเมนิตนเองสำาหรบั 
 คณะกรรมการบริษััที่และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD) เพืั�อนำาผู้ลการประเมินดังกล่าว 
 ไปปรบัปรุงพััฒนาการปฏิิบติังานให�เกิดประสิที่ธภิิาพัทีี่�ดียิ�งขึ�น และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัที่

นายเจูษฎาวัฒัิน ์ เพิ่รย่บัจูรยิวัฒัิน์
ประธานกรรมการสรรหาและพิัจารณาค่าตอบแที่น
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รายงานข้องคุณะกูรรมกูารบัรรษัที่ภิิบัาลและคุวัามยั�งยนื
คณะกรรมการบรรษััที่ภิิบาลและความยั�งยืนของบริษััที่ แสนสิริ จำากัด (มหาชน) (“บริษััที่ฯ”) ได�รับการพิัจารณาอนุมัติแต่งตั�งโดยมติทีี่�ประชุม 
คณะกรรมการบรษัิัที่ เพืั�อที่ำาหน�าทีี่�กำากับดแ้ลและส่งเสรมิการดำาเนนิงานอยา่งยั�งยนืของบรษัิัที่ฯ โดยบ้รณาการแนวที่างการบรหิารจดัการความยั�งยนื 
ไปส่้หนว่ยธุรกิจทีี่�หลากหลายของบรษัิัที่ฯ รวมทัี่�งกำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ิ และแนวที่างในการปฏิิบติัทีี่�ดีในกิจการด�านต่าง ๆ ของบรษัิัที่ฯ ให�สอดคล�อง 
กับหลักการกำากับดแ้ลกิจการทีี่�ดี โดยคำานงึถึงผู้้�มส่ีวนได�เสีย ความรบัผู้ดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิ�งแวดล�อม 

คณะกรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื ประกอบด�วย กรรมการอิสระ จำานวน 3 ท่ี่าน และกรรมการบรษัิัที่ อีกจำานวน 2 ท่ี่าน โดยในป ี2567 คณะกรรมการ 
บรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื ได�ประชมุรว่มกันเพืั�อพิัจารณาเรื�องต่าง ๆ จำานวน 2 ครั�ง และได�รายงานสรุปผู้ลการดำาเนนิงานให�คณะกรรมการบรษัิัที่รบัที่ราบ 
ซ์ึ�งมรีายละเอียดรายชื�อกรรมการในคณะกรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื และจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

รายชื�อกูรรมกูารบัรรษัที่ภิิบัาลและคุวัามยั�งยนื
จูำานวันคุรั�งท่ี่�เข้า้รว่ัม /

จูำานวันคุรั�งทัี่�งหมด้

1. นายกิตติชยั รกัตะกนิษัฐ์ ประธานกรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กรรมการอิสระ) 2/2

2. นายอภิชิาติ จ้ตระกล้ กรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กรรมการ)  2/2

3. นายพัรทัี่ต อมตวิวัฒน์ กรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กรรมการอิสระ) 2/2

4. นายวีระนันท์ี่ ชื�นสุวรรณ กรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กรรมการอิสระ) 2/2

5. นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข กรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กรรมการ) 2/2

ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนืมกีารปฏิิบติัหน�าทีี่�ทีี่�สำาคัญ สรุปได�ดังนี�

- อนุมัติแผู้นการดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการและกิจกรรมส่งเสริมการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดี แนวปฏิิบัติทีี่�เกี�ยวเนื�องกับการพััฒนา 
 เพืั�อความยั�งยืน รวมทัี่�งแผู้นการดำาเนินงานด�าน CSR ตลอดจนรับที่ราบประเด็นด�านความยั�งยืนและด�านการกำากับด้แลกิจการทีี่�ดีของบริษััที่ฯ  
 ทีี่�ต�องได�รบัการพััฒนาและปรบัปรุง (Gaps) และพิัจารณาหาแนวที่างแนวปฏิิบติัเพืั�อการพััฒนาและปรบัปรุงประเด็นดังกล่าว

- ให�ความเหน็ชอบโครงการรบัมอืกับการเปลี�ยนแปลงที่างสภิาพัภิม้อิากาศ เพืั�อวางเป้าหมายให�แสนสิรมุิง่ส่้ Net Zero ในปี 2593 โดยมเีป้าหมายและ 
 แผู้นดำาเนินการเพืั�อลดการปล่อยก�าซ์เรอืนกระจกลงที่กุปี

- พิัจารณาที่บที่วนกฎบตัรของคณะกรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื นโยบายกำากับดแ้ลกิจการ ค้่มอืกำากับดแ้ลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ  
 และนโยบายต่อต�านการที่จุรติคอรร์ปัชนั เพืั�อให�สอดคล�องกับภิารกิจ การดำาเนินธุรกิจ และสถานการณ์ปัจจุบนั รวมทัี่�งเป็นไปตามหลักการกำากับ 
 ดแ้ลกิจการทีี่�ดีของบรษัิัที่จดที่ะเบยีน ภิายใต�แนวที่างของคณะกรรมการกำากับหลักที่รพััยแ์ละตลาดหลักที่รพััย ์และหน่วยงานทีี่�เกี�ยวข�อง 

- กำากับด้แลและให�ข�อเสนอแนะเกี�ยวกับการดำาเนินงานด�านการต่อต�านทีุ่จริตคอร์รัปชนั รวมทัี่�งสื�อสารนโยบายต่อต�านการทีุ่จริตคอร์รัปชนัไปยัง 
 กรรมการ ผู้้�บรหิาร พันกังาน ค้่ค�าพัันธมติรที่างธุรกิจ และมหีนงัสือแจ�งไปยงัค้่ค�าพัันธมติรที่างธุรกิจและผู้้�มส่ีวนได�เสียของบรษัิัที่ฯ อยา่งสมำาเสมอ  
 เพืั�อขอความรว่มมอืงดกระที่ำาการใด ๆ ทีี่�อาจเข�าขา่ยการที่จุรติคอรร์ปัชนัไมว่่าที่างตรงหรอืที่างอ�อม ซ์ึ�งรวมไปถึงการงดให�ของขวัญ ของกำานัล  
 หรอืประโยชน์อื�นใดแก่กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพันักงานของบรษัิัที่ฯ 

- พิัจารณาที่บที่วนและให�ความเหน็เกี�ยวกับการจดัที่ำารายงานความยั�งยนืประจำาปี 2567 ของบรษัิัที่ฯ ในประเด็นสำาคัญด�านความยั�งยนื 13 ประเด็น  
 เพืั�อให�สอดคล�องกับแนวโน�มระดับโลก (Global Trend) แนวที่างด�านการพััฒนาอย่างยั�งยืนของ Global Reporting Initiative (GRI) และ 
 เป้าหมายการพััฒนาทีี่�ยั�งยนืของสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals : SDGs) พัร�อมสื�อสารนโยบายและผู้ลการดำาเนินงาน 
 ในด�านเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม 

- บรษัิัที่ฯ ได�รบัรางวัล SET Awards 2024 จำานวน 2 รางวัล ได�แก่ รางวัล “Sustainability Excellence : Highly Commended Sustainable  
 Supply Chain Management Awards” และ “Outstanding Investor Relations Awards” (กลุม่บรษัิัที่จดที่ะเบยีนในตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย  
 ทีี่�มม้ีลค่าหลักที่รพััยต์ามราคาตลาดส้งกว่า 10,000 ล�านบาที่ แต่ไมเ่กิน 30,000 ล�านบาที่)

- บริษััที่ฯ ได�คะแนนการประเมินจากโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการของบริษััที่จดที่ะเบียนไที่ย ประจำาปี 2567 (Corporate Governance  
 Report of Thai Listed Companies : CGR) ซ์ึ�งจดัขึ�นโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (Thai Institute of Directors : IOD)  
 และตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย อย้ใ่นเกณฑ์ิ “ดีเลิศ” (ระดับ 5 ดาว) 

- บรษัิัที่ฯ ได� 100 คะแนนเต็ม จากโครงการประเมนิคณุภิาพัการจดัการประชมุผู้้�ถือหุ�น (AGM) ประจำาปี 2567 ของสมาคมส่งเสรมิผู้้�ลงที่นุไที่ย 

- บรษัิัที่ฯ ได�รบัคัดเลือกเปน็หนึ�งในรายชื�อหุ�นยั�งยนื หรอื SET ESG Ratings ซ์ึ�งจดัขึ�นโดยตลาดหลักที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย เพืั�อประเมนิผู้ลการดำาเนนิงาน 
 ด�านความยั�งยนืในด�านเศรษัฐกิจ (ซ์ึ�งรวมถึงบรรษััที่ภิบิาล) สิ�งแวดล�อมและสังคม Environmental, Social, and Governance (ESG) เป็นปีทีี่� 5  
 ติดต่อกัน โดยในปีนี�แสนสิรไิด�ในระดับ “AA”
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- บรษัิัที่ฯ ให�ความสำาคัญกับการจดัการลดการปล่อยก�าซ์เรอืนกระจก โดยในปีนี�ได�จดังาน Green Ecosystem ขึ�น 2 ครั�ง เพืั�อชวนค้่ค�าและพัันธมติร 
 ทัี่�งด�านการออกแบบ การจดัซ์ื�อ และการก่อสร�าง ผู้้�เป็นฟนัเฟอืงสำาคัญในการสร�างความยั�งยนื ตอกยำาแนวที่างส่้ Net Zero รว่มกัน

 • ครั�งทีี่� 1 : แสนสิรชิวนกรนีพัารต์เนอรก์ว่า 30 แหง่ ระดมไอเดียรว่มขบัเคลื�อนความยั�งยนื ภิายใต�ชื�องาน “Rethinking Sustainability ที่ำาอยา่งไร?  
  เมื�อผู้ลกำาไรไมใ่ชเ่ป้าหมายส้งสุดเพีัยงอยา่งเดียว” ตอกยำาความมุง่มั�นในการที่ำางานอยา่งจรงิจงัเพืั�อมุง่ส่้ Net Zero สานต่อเป้าหมายการพััฒนา 
  ทีี่�ยั�งยนืของประเที่ศไที่ย รว่มสนับสนุนการที่ำางานใน Ecosystem ให�เกิดการจดัสรรที่รพััยากรอยา่งมปีระสิที่ธภิิาพั ขบัเคลื�อนให�ธุรกิจสร�างผู้ลลัพัธ ์
  ทีี่�สมดลุและยั�งยนื 

 • ครั�งทีี่� 2 : แสนสิริชวนค้่ค�าและพัันธมิตรกว่า 80 แหง่ ผู้้�เป็นฟนัเฟอืงเชื�อมเศรษัฐกิจสำาคัญในการสร�างความยั�งยืน ร่วมงาน “SANSIRI  
  ECOLEADERSHIP FORUM” พัร�อมตอกยำาแนวที่างส่้ Net Zero นำารอ่งโมเดล Green Supply Chain เติบโตอยา่งยั�งยนืรว่มกัน เปิดข�อม้ล 
  พัระราชบญัญัติการเปลี�ยนแปลงสภิาพัภิม้อิากาศ ทีี่�เป็นกญุแจสำาคัญเพืั�อการปรบัตัวในการดำาเนินธุรกิจอยา่งยั�งยนืในอนาคต 

- ในปี 2567 บริษััที่ฯ ได�ออกแคมเปญ “นวัตกรรมบ�านสีเขียว” (Sansiri Green Living Design) ครั�งทีี่� 2 ในคอนเซ์ปต์ “ชีวิตติด Glam  
 บ�านต�องติด Green” ต่อเนื�องจากปี 2566 ทีี่�เริ�มจากโครงการเศรษัฐสิร ิ10 โครงการ ผู้่านฟเีจอรป์ระหยดัพัลังงานร�อยละ 18 จำานวน 10 ฟเีจอร ์
 ในครั�งนี� แสนสิรไิด�พััฒนาและออกแบบการอย้อ่าศัยเพืั�อประโยชน์กับลก้บ�าน ทีี่�ลดการใช�พัลังงาน (Energy Saving) ได�ส้งสุดถึงร�อยละ 42 และ 
 มอบพืั�นทีี่�สีเขียว (Green Space) ส้งกว่า 4 เท่ี่า เพืั�อการใช�ชีวิตอย่างยั�งยืน สร�างสิ�งแวดล�อมและบรรยากาศทีี่�เป็นมิตรต่อสุขภิาพัของ 
 ผู้้�อย้อ่าศัย โดยได�ขยายแนวคิดจากนวัตกรรมนี�ไปทีี่�โครงการบ�าน Segment A และ B และขยายผู้ลไปส่้โครงการคอนโดมเินียม เริ�มต�นทีี่�โครงการ  
 THE BASE วงศ์สว่าง สามารถลดการใช�พัลังงานได�ร�อยละ 10 โดยแนวคิดบ�านยั�งยนืนี�ยงัคงดำาเนินการด�วยกลไก “3 Green” ซ์ึ�งประกอบไปด�วย  
 Green Architecture & Design, Green Procurement และ Green Construction 

- การดำาเนนิงานด�าน CSR นั�นได�มุง่เน�นถึงการลดความเหลื�อมลำา ความไมเ่ท่ี่าเทีี่ยมที่างเศรษัฐกิจและสังคมอยา่งต่อเนื�องจากปทีีี่�แล�ว เพืั�อชว่ยปอ้งกัน 
 ปัญหาทีี่�จะฝั่งรากลึกและที่ำาให�เกิดชอ่งว่างที่างความเหลื�อมลำามากขึ�น โดยกรอบการดำาเนินงานในปีนี� ได�แก่

 • กิจกรรมด�านสังคม เน�นเรื�องของการลดปญัหาความเหลื�อมลำาที่างการศึกษัา ชว่ยเหลือกลุ่มเด็กและเยาวชนทีี่�มคีวามเสี�ยงหลดุจากระบบการศึกษัา  
  หรอืเด็กหลดุจากระบบการศึกษัาให�กลับเข�ามาส่้ระบบ 

 • กิจกรรมแสนสิร ิอะคาเดมี� จดัฝึ่กสอนฟุตบอลขั�นพืั�นฐานให�กับเด็กและเยาวชนโดยไมคิ่ดค่าใช�จา่ยให�กับลก้บ�าน ลก้พันักงาน และเด็กในชมุชน

 • มุง่ส่งเสรมิให�แรงงานเข�าถึงสิที่ธทีิี่�ตนพึังได�รบัอยา่งถก้ต�องตามกฎหมายและเท่ี่าเทีี่ยม

ในการนี� คณะกรรมการบริษััที่ขอแสดงความขอบคุณไปยังผู้้�เกี�ยวข�องทีุ่กท่ี่านทีี่�มีส่วนร่วมในการสร�างประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม ทัี่�งนี� บริษััที่ฯ  
ยังคงมุ่งมั�นดำาเนินการเพืั�อประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน เพืั�อให�มั�นใจว่า นโยบายทีี่�กำาหนดไว�มีความเหมาะสมกับสภิาวะสังคม รวมถึงนำาไปปฏิิบัติใน 
วงกว�างอยา่งต่อเนื�องเพืั�อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวมต่อไป 

นายกิูติติิชยั รกัูติะกูนษิฐ์์
ประธานคณะกรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื
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รายงานข้องคุณะกูรรมกูารลงที่นุ
คณะกรรมการลงทีุ่นของบริษััที่ แสนสิริ จำากัด (มหาชน) (“บริษััที่ฯ”) ซ์ึ�งได�รับการพิัจารณาอนุมัติแต่งตั�งโดยมติทีี่�ประชุมคณะกรรมการบริษััที่  
ประกอบด�วยกรรมการและผู้้�บริหาร จำานวน 6 ท่ี่าน ทัี่�งนี� คณะกรรมการลงทีุ่นมีหน�าทีี่�และความรับผู้ิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการลงทีุ่น  
โดยในป ี2567 คณะกรรมการลงที่นุได�มกีารประชมุ จำานวน 3 ครั�ง และได�รายงานสรุปผู้ลการดำาเนินงานให�คณะกรรมการบรษัิัที่รบัที่ราบ ซ์ึ�งมรีายละเอียด
จำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

คณะกรรมการลงที่นุปฏิิบติัหน�าทีี่�ในการพิัจารณาการลงที่นุของบรษัิัที่ แสนสิร ิ จำากัด (มหาชน) และบรษัิัที่ยอ่ย ในธุรกิจทีี่�มศัีกยภิาพัในการเติบโตส้ง 
(เชน่ Start-Up Business) และ/หรอื กิจการรว่มลงที่นุ (Venture Capital) ทีี่�เกี�ยวข�องกับเที่คโนโลยกีารให�บรกิารด�านอสังหารมิที่รพััย ์ (Property 
Technology) รวมถึงธุรกิจทีี่�เกี�ยวเนื�องกับกิจการ โดยมุ่งเน�นสรรหาการลงทีุ่นในธุรกิจด�านเที่คโนโลยีทีี่�จะช่วยส่งเสริมให�บริษััที่ฯ เป็นผู้้�นำา 
ที่างด�านการพััฒนาอสังหารมิที่รพััยที์ี่�ได�นำาเอาเที่คโนโลยมีาประยุกต์ใช�กับทีี่�อย้อ่าศัยและสนับสนนุธุรกิจอสังหารมิที่รพััย ์โดยยดึถือหลักการในการลงที่นุ
ที่างด�านเที่คโนโลยใีน 5 ประเภิที่ทีี่�สำาคัญ ได�แก่
1. Construction Technology 
2. Property Technology 
3. Living and Well-being Technology 
4. Sustainability Technology 
5. Security Monitoring Technology

ปี 2567 ยงัเป็นปีทีี่�มคีวามที่�าที่ายเป็นอยา่งมากสำาหรบักิจกรรมการลงที่นุทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ อันเนื�องมาจากความไมแ่น่นอนที่างการเมอืง 
และสถานการณ์ความไม่สงบทีี่�เกิดขึ�นระหว่างอิสราเอล-ปาเลสไตน์ และรัสเซ์ีย-ย้เครน ซ์ึ�งส่งผู้ลกระที่บต่อการเดินที่างและการดำาเนินกิจกรรม 
ที่างเศรษัฐกิจทัี่�งในระดับประเที่ศและระดับสากล ทัี่�งนี� คณะกรรมการลงทีุ่นได�ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผู้ลโครงการทีี่�ได�รบัอนุมัติให�เข�าลงทีุ่น  
และรายงานคณะกรรมการบรษัิัที่เพืั�อที่ราบ นอกจากนี� คณะกรรมการลงที่นุยงัให�คำาปรกึษัาและให�ข�อเสนอแนะแก่ฝ่่ายจดัการและคณะกรรมการบรษัิัที่ 
ในเรื�องทีี่�เกี�ยวกับการบริหารจดัการเงินลงทีุ่นและบริษััที่ต่าง ๆ ในพัอร์ตโฟลิโอการลงทีุ่น รวมทัี่�งพิัจารณาที่บที่วนกฎบัตรคณะกรรมการลงทีุ่น 
ให�มคีวามเหมาะสม ครบถ�วน เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบนั 

บรษัิัที่ฯ ยงัคงมุง่เน�นในการเฟน้หาเที่คโนโลยเีพืั�อนำามาผู้นวกกับธุรกิจอสังหารมิที่รพััยข์องบรษัิัที่ฯ เพืั�อสร�างความพึังพัอใจในสินค�าและบรกิารแก่ลก้ค�า  
เพืั�อจุดมุง่หมายทีี่�จะนำาพัาให�บรษัิัที่ฯ สามารถเติบโตได�อยา่งมั�นคงและยั�งยนืต่อไปในอนาคต

นายอภิิชาติิ จููติระกูลู
ประธานคณะกรรมการลงที่นุ

รายชื�อกูรรมกูารลงที่นุ
จูำานวันคุรั�งท่ี่�เข้า้รว่ัม /

จูำานวันคุรั�งทัี่�งหมด้

1. นายอภิชิาติ จ้ตระกล้ ประธานกรรมการลงที่นุ (กรรมการ) 3/3

2. นายวันจกัร ์ บุรณศิริ กรรมการลงที่นุ (กรรมการ) 3/3

3. นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข กรรมการลงที่นุ (กรรมการ) 3/3

4. นายศุภิกรณ์ เวชชาชวีะ กรรมการลงที่นุ (กรรมการ) 3/3

5. นายสมชัชา พัรหมศิริ กรรมการลงที่นุ (ผู้้�บรหิาร) 3/3

6. นายวิชาญ วิรยิะภิษิ้ัต กรรมการลงที่นุ (ผู้้�บรหิาร) 3/3
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