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59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทร. 0 2027 7888 แฟกซ์. 0 2109 5479

สันปก ปกหน้าปกหลัง







มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริษััทพััฒนาอสัู่งหาริมุ่ทรัพัย์ ์
ชั้ั�นนำาของป็ระเทศไทย์โดย์นำาเสู่นอทั�งผลิิตภัณัฑ์์
แลิะบริการด้านการอย่์�อาศัย์ท่�ท่กคนสู่ามุ่ารถ 
เข้าถึงได้อย์�างครบวงจร แลิะสู่ร้างป็ระโย์ชั้น์
อย์�างย์ั�งย์นืแก�ผ่้มุ่สู่่�วนได้เสู่่ย์ทก่ฝ่่าย์

วิสัู่ย์ทัศน์



• สู่รรสู่ร้างท่�อย่์�อาศัย์ค่ณภัาพัโดย์เข้าถึง 
 ทก่ระดับราคา

• นำาเสู่นอร่ป็แบบการอย่์�อาศัย์ท่�ตอบโจทย์ ์
 การใชั้ช้ั้วิ่ตของลิก่ค้าผ�านผลิิตภัณัฑ์์แลิะบรกิาร

• เข้าใจแลิะสู่ร้างสู่มุ่ด่ลิต�อความุ่ต้องการของ 
 ผ่มุ้่สู่่�วนได้เสู่่ย์ทก่ฝ่่าย์ (หลัิก 4 เสู่า ได้แก� ลิก่ค้า  
 สัู่งคมุ่ พันักงาน แลิะผ่้ถือห่น้)

• นำาหลัิกป็รชัั้ญาด้านความุ่ย์ั�งย์นืมุ่าป็รบัใชั้กั้บทั�ง  
 ผลิิตภัณัฑ์์ บรกิาร แลิะขั�นตอนการดำาเนนิงาน

ภัารกิจ



ข้อ้มููลการเงินิท่ี่�สำำาคััญ

ข้อ้มููลการเงินิ หนว่ย ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566

รายได้้รวม ล้้านบาท 29,558 34,983 39,082

รายได้้จากการขายโครงการ ล้้านบาท 26,170 30,716 32,829

กำาไรสุุทธิิ ล้้านบาท 2,017 4,280 6,060

สิุนทรพัยร์วม ล้้านบาท 116,632 127,451 147,303

หน้�สิุนรวม ล้้านบาท 75,665 83,411 99,895

สุ่วนของผู้้ถื้ือหุน้ ล้้านบาท 40,967 44,041 47,408

อัตรากำาไรขั�นต้น (รายได้้จากธุิรกิจหลั้ก) รอ้ยล้ะ 31.55 32.99 32.18

อัตรากำาไรสุุทธิิ รอ้ยล้ะ 6.82 12.23 15.51

อัตราสุ่วนหน้�สิุนต่อสุ่วนของผู้้ถื้ือหุน้ เท่า 1.85 1.89 2.11

อัตราสุ่วนหน้�สิุนเฉพาะท้�มด้้อกเบ้�ยต่อสุ่วนของผู้้ถื้ือหุน้ เท่า 1.55 1.60 1.68

อัตราสุ่วนหน้�สิุนเฉพาะท้�มด้้อกเบ้�ยต่อสุ่วนของผู้้ถื้ือหุน้ (สุุทธิ)ิ เท่า 1.50 1.54 1.62

ม้ล้ค่าตามบญัชีต่้อหุน้ บาท 2.64 2.85 2.86

กำาไรสุุทธิต่ิอหุน้ บาท 0.11 0.27 0.36 
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หมุ่าย์เหต:่ ขอ้มุ่่ลิทางการเงนิแลิะอัตราสู่�วนทางการเงนิเป็็นขอ้มุ่่ลิจากงบการเงนิรวมุ่ 

รายได้รวมู
หน�วย์: ล้ิานบาท

รายได้จากการข้ายโคัรงิการ
หน�วย์: ล้ิานบาท

กำาไรสุำที่ธิ
หน�วย์: ล้ิานบาท

สิำนที่รพัยร์วมู
หน�วย์: ล้ิานบาท
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สำารบัญั

การป็ระกอบธุ่รกิจ
แลิะผลิการดำาเนินงาน

ส่ำวนท่ี่� 1

การกำากับดแ่ลิกิจการ
ส่ำวนท่ี่� 2

12 คัณะกรรมูการบัรษัิัที่ 

11 สำารปีระธานกรรมูการ

16 โคัรงิสำรา้งิและการดำาเนินงิานข้องิกลุ่มูบัรษัิัที่

51 การบัรหิารจดัการคัวามูเส่ำ�ยงิ

55 การข้ับัเคัล่�อนธุรกิจเพ่� อคัวามูยั�งิย่น

57 การวิเคัราะหแ์ละคัำาอธบิัายข้องิฝ่่ายจดัการ

61 ข้้อมููลทัี่�วไปีและข้้อมููลสำำาคััญอ่�น

66 นโยบัายการกำากับัดแูลกิจการ

90 รายงิานผลการดำาเนินงิานสำำาคััญด้านการกำากับัดแูลกิจการ

76 โคัรงิสำรา้งิการกำากับัดแูลกิจการ และข้อ้มููลสำำาคััญเก่�ยวกับั
คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการชุดุยอ่ย ผูบ้ัรหิาร พนกังิาน และอ่�น ๆ

101 การคัวบัคัมุูภายในและรายการระหว่างิกัน



ราย์งาน
แลิะงบการเงนิรวมุ่

ส่ำวนท่ี่� 3
106 รายงิานและงิบัการเงินิรวมู

เอกสู่ารแนบ 1

เอกสู่ารแนบ 2
เอกสู่ารแนบ 3
เอกสู่ารแนบ 4
เอกสู่ารแนบ 5
เอกสู่ารแนบ 6

193 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับักรรมูการ ผู้บัรหิาร ผู้มู่อำานาจคัวบัคัมุู
ผู้ท่ี่�ได้รบััมูอบัหมูายใหร้บััผิดชุอบัสูำงิสุำดในสำายงิานบััญชุแ่ละ
การเงินิ ผู้ท่ี่�ได้รบััมูอบัหมูายใหร้บััผิดชุอบัโดยตรงิ
ในการคัวบัคัมุูดแูลการที่ำาบััญชุ ่และเลข้านุการบัรษัิัที่

215 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับักรรมูการข้องิบัรษัิัที่ย่อย

219 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับัหวัหน้างิานตรวจสำอบัภายใน

223 ที่รพัย์สิำนท่ี่�ใชุใ้นการปีระกอบัธุรกิจ

231 นโยบัายและแนวปีฏิิบััติการกำากับัดแูลกิจการ
และจรรยาบัรรณธุรกิจ

235 รายงิานข้องิคัณะกรรมูการชุุดย่อย
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นายอภชิุาติ จูตระกลู
ป็ระธุานกรรมุ่การ

สำารปีระธานกรรมูการ

ป็ี 2566 ถือเป็็นป็ีท่�เต็มุ่ไป็ด้วย์ความุ่ท้าทาย์หลิาย์ป็ระการทั�งความุ่ผันผวนของเศรษัฐกิจแลิะตลิาดท่นทั�วโลิก รวมุ่ถึงกำาลัิงซื้ื�อของผ่้บริโภัค 
ท่�ชั้ะลิอตัวลิง แมุ่้เศรษัฐกิจในป็ระเทศจะเติบโตขึ�นในชั้�วงครึ�งปี็แรก แต�ในชั้�วงครึ�งปี็หลัิงกลัิบขย์าย์ตัวได้อย์�างจำากัดโดย์มุ่่สู่าเหต่มุ่าจาก 
การจัดตั�งรัฐบาลิท่�ลิ�าชั้้า สู่�งผลิให้กิจกรรมุ่ทางเศรษัฐกิจชั้ะลิอตัวไป็ชั้ั�วขณะ ป็ระกอบกับภัาวะอัตราดอกเบ่�ย์ท่�ป็รับขึ�นอย์�างต�อเนื�อง 
หน่�ครวัเรอืนท่�อย่์�ในระดับสู่่ง รวมุ่ถึงจำานวนนักท�องเท่�ย์วท่�ย์งัไมุ่�กลัิบมุ่าในระดับท่�คาดการณ์ไว้

อย์�างไรก็ด่ ท�ามุ่กลิางความุ่ท้าทาย์รอบด้าน แสู่นสิู่ริย์ังคงย์ืนหย์ัดสู่ร้างการเติบโตอย์�างต�อเนื�อง โดย์ไมุ่�หย่์ดพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่�มุ่่ค่ณภัาพั 
ตามุ่มุ่าตรฐานของแสู่นสิู่ร ิ ผนวกกับการออกแบบโครงการตามุ่แนวคิด “YOU Are Made for Life ชั้วิ่ตค่ณ คือ แรงบันดาลิใจของเรา”  
ท่�พัย์าย์ามุ่คำานึงถึงความุ่หลิากหลิาย์ของไลิฟ์ส์ู่ไตล์ิการใชั้ช้ั้วิ่ตของท่ก ๆ คนในท่ก ๆ ด้าน แลิะการด่แลิบรกิารหลัิงการขาย์อสัู่งหารมิุ่ทรพััย์ ์
แบบครบวงจรโดย์บริษััท พัลัิสู่ พัร็อพัเพัอร์ต่� จำากัด จากความุ่มุ่่�งมุ่ั�นในการดำาเนินธุ่รกิจ ป็ระกอบกับความุ่เชั้ื�อมุ่ั�นแลิะการย์อมุ่รับ 
จากลิก่ค้าในแบรนด์ของเรา สู่�งผลิใหแ้สู่นสิู่รสิู่ามุ่ารถสู่รา้งผลิการดำาเนินงานท่�โดดเด�น โดย์มุ่ร่าย์ได้รวมุ่แลิะกำาไรสู่่ทธุส่ิู่งสู่่ดเป็็นป็ระวัติการณ์  
ด้วย์ราย์ได้รวมุ่ จำานวน 39,082 ล้ิานบาท เพิั�มุ่ขึ�นรอ้ย์ลิะ 12 จากป็ีก�อน แลิะกำาไรสู่่ทธุ ิจำานวน 6,060 ล้ิานบาท เพิั�มุ่ขึ�นรอ้ย์ลิะ 42 จากป็ีก�อน

จากป็ระสู่บการณ์แลิะความุ่สู่ำาเรจ็ตลิอดเกือบ 4 ทศวรรษัท่�ผ�านมุ่า สู่�งผลิใหแ้สู่นสิู่รไิด้รบัการป็ระเมุ่นิใหเ้ป็็นแบรนด์อสัู่งหารมิุ่ทรพััย์ท่์�มุ่มุ่่่ลิค�า
มุ่ากท่�สู่่ดเป็็นอันดับ 1 ป็ระจำาป็ี 2566 จดัทำาโดย์บารามุ่่ซื้่� กร่�ป็ (Baramizi Group) ร�วมุ่กับคณะพัาณิชั้ย์ศาสู่ตรแ์ลิะการบัญชั้ ่ จ่ฬาลิงกรณ์
มุ่หาวิทย์าลัิย์ ซื้ึ�งได้จดัทำาขึ�นเป็็นครั�งแรก อ่กทั�ง ย์งัได้รบัรางวัลิสู่่ดย์อดแบรนด์อสัู่งหารมิุ่ทรพััย์ท์รงพัลัิงแห�งป็ี 2566 (The Most Powerful 
Brand in Real Estate 2023) จาก TERRA BKK ซื้ึ�งสู่ะท้อนถึงความุ่เป็็นแบรนด์อันดับ 1 ท่�ผ่้บรโิภัคจะตัดสิู่นใจซื้ื�อ จากผลิสู่ำารวจพับว�าแสู่นสิู่ริ
มุ่่ความุ่โดดเด�นในหลิาย์ ๆ ด้าน ไมุ่�ว�าจะเป็็นการเป็็นแบรนด์ท่�มุ่่ชั้ื�อเสู่่ย์ง มุ่่การป็รับตัวตลิอดเวลิา แลิะเป็็นแบรนด์ท่�ผ่้บริโภัคใหค้วามุ่เชั้ื�อมุ่ั�น 
ในคณ่ภัาพั โดย์แสู่นสิู่รเิป็็นบรษัิัทอสัู่งหารมิุ่ทรพััย์แ์ห�งเด่ย์วท่�ได้รบัรางวัลิดังกลิ�าวเป็็นครั�งท่� 5 

ความุ่มุ่่�งมุ่ั�นแลิะเจตนาอันแน�วแน�ของบรษัิัทฯ ในการดำาเนนิธุ่รกิจใหเ้ติบโตอย์�างมุ่ั�นคงแลิะย์ั�งย์นื โดย์คำานึงถึงความุ่รบัผดิชั้อบต�อผ่มุ้่สู่่�วนได้เสู่่ย์ 
ทก่กลิ่�มุ่ ไมุ่�ว�าจะเป็็นการดแ่ลิสิู่�งแวดล้ิอมุ่ ความุ่รบัผิดชั้อบต�อสัู่งคมุ่ แลิะการบรหิารงานตามุ่หลัิกการกำากับดแ่ลิกิจการท่�ด่ ภัาย์ใต้กรอบ ESG 
(Environmental, Social, Governance) ลิ้วนแต�เป็น็เครื�องพิัสู่่จน์ท่�ทำาใหบ้รษัิัทฯ ได้รบัการป็ระเมุ่นิห่น้ย์ั�งย์นื SET ESG Ratings ป็ระจำาป็ ี2566 
ท่�ระดับ “AA” หรอืชั้ื�อเดิมุ่ Thailand Sustainability Investment (THSI) ติดต�อกันเป็น็ป็ท่ี� 4 จากตลิาดหลัิกทรพััย์แ์ห�งป็ระเทศไทย์ นอกจากน่�  
แสู่นสิู่ริย์ังได้รับผลิการป็ระเมุ่ินด้านการกำากับด่แลิกิจการท่�ด่ในระดับ 5 ดาว หรือ “ด่เลิิศ” จากสู่มุ่าคมุ่สู่�งเสู่ริมุ่สู่ถาบันกรรมุ่การบริษััทไทย์  
ตลิอดจนได้รับการต�ออาย่์การรับรองการเป็็นสู่มุ่าชั้ิกในโครงการแนวร�วมุ่ป็ฏิิบัติของภัาคเอกชั้นไทย์ในการต�อต้านการท่จริต (CAC)  
โดย์ได้รบัการรบัรองเป็็นสู่มุ่าชั้กิตั�งแต�ป็ี 2560 ต�อเนื�องมุ่าจนถึงป็ัจจ่บนั

สู่่ดท้าย์น่� ในฐานะตัวแทนของบรษัิัทฯ ผมุ่ขอถือโอกาสู่น่�ขอบค่ณผ่้มุ่่สู่�วนได้เสู่่ย์ท่กฝ่่าย์ท่�ใหก้ารสู่นับสู่น่นแสู่นสิู่รด้ิวย์ด่เสู่มุ่อมุ่า ทั�งจากลิ่กค้า 
ทก่ท�านท่�เลืิอกซื้ื�อผลิิตภัณัฑ์์ของแสู่นสิู่ร ิผ่้ถือห่น้ท่�ใหค้วามุ่ไว้วางใจแลิะความุ่เชั้ื�อมุ่ั�นในการดำาเนินธุ่รกิจ พัันธุมุ่ติรทางธุ่รกิจ ธุนาคารพัาณิชั้ย์์
แลิะสู่ถาบันการเงินต�าง ๆ รวมุ่ถึงสืู่�อมุ่วลิชั้นท่กท�านท่�ให้การสู่นับสู่น่นแสู่นสิู่ริมุ่าอย์�างต�อเนื�อง รวมุ่ทั�งท่มุ่ผ่้บริหารแลิะพันักงานท่กคน 
สู่ำาหรบัความุ่ท่�มุ่เทแลิะความุ่อดทนในการทำางานเพืั�อร�วมุ่กันผลัิกดันให ้ บรษัิัทฯ เติบโตได้อย์�างมุ่ั�นคงแลิะย์ั�งย์นื ผมุ่ขอใหค้ำามุ่ั�นว�าเราจะมุ่่�งมุ่ั�น
ดำาเนินธุ่รกิจเพืั�อสู่รา้งการเติบโตบนพืั�นฐานของความุ่ซื้ื�อสัู่ตย์์สู่่จรติ โป็ร�งใสู่ แลิะการกำากับด่แลิกิจการท่�ด่ แลิะหวังเป็็นอย์�างย์ิ�งว�าจะได้รบั 
การสู่นับสู่น่นจากทก่ท�านในป็ีต�อ ๆ ไป็
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คัณะกรรมูการบัรษัิัที่
นายอภชิุาติ จูตระกลู
- ป็ระธุานกรรมุ่การ
- ป็ระธุานกรรมุ่การลิงทน่
- กรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื  

นายเจษัฎาวฒัน ์เพรย่บัจรยิวฒัน์
- รองป็ระธุานกรรมุ่การ  
- กรรมุ่การอิสู่ระ  
- ป็ระธุานกรรมุ่การตรวจสู่อบ 
- ป็ระธุานกรรมุ่การสู่รรหา
 แลิะพิัจารณาค�าตอบแทน 
- ป็ระธุานกรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง

นายวนัจกัร ์บุัรณศิิร ิ
- กรรมุ่การ 
- ป็ระธุานกรรมุ่การบรหิาร
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง 
- กรรมุ่การลิงทน่ 

นายธงิชุยั จริอลงิกรณ์
- กรรมุ่การ

นายพรทัี่ต อมูตววิฒัน์
- กรรมุ่การอิสู่ระ
- กรรมุ่การสู่รรหา
 แลิะพิัจารณาค�าตอบแทน
- กรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื

นายกิตติชุยั รกัตะกนษิัฐ์์
- กรรมุ่การอิสู่ระ
- ป็ระธุานกรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื 
- กรรมุ่การตรวจสู่อบ  
- กรรมุ่การสู่รรหา
 แลิะพิัจารณาค�าตอบแทน   
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง

นายวชิุญา จาติกวณชิุ
- กรรมุ่การ
- กรรมุ่การสู่รรหา
 แลิะพิัจารณาค�าตอบแทน

นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสำงิสุำข้
- กรรมุ่การผ่้จดัการใหญ�
- กรรมุ่การ
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง 
- กรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื 
- กรรมุ่การลิงทน่ 
- กรรมุ่การบรหิาร

นายศุิภกรณ ์เวชุชุาชุว่ะ
- กรรมุ่การ
- กรรมุ่การลิงทน่

นายวร่ะนนัท์ี่ ชุ่�นสุำวรรณ
- กรรมุ่การอิสู่ระ
- กรรมุ่การตรวจสู่อบ
- กรรมุ่การบรรษััทภับิาลิ
 แลิะความุ่ย์ั�งย์นื

นายพงิศิธร ศุิข้เสำงิ่�ยมู
- กรรมุ่การอิสู่ระ 
- กรรมุ่การตรวจสู่อบ
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง

นายภมููภิกัดิ� จุลมูณโ่ชุติ
- กรรมุ่การ 
- กรรมุ่การบรหิารความุ่เสู่่�ย์ง
- กรรมุ่การบรหิาร
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

ส่่วนท่ี่� 1



โครงส่รา้งและการดำำาเนินงาน 
ของกล่่มบรษัิัที่

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุ่รกิจของกล่่มบรษัิัที่
แสนิสิรมุิุ่�งเนิน้ิการเปน็ิบรษัิัทพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ช์ั้ั�นินิำาของประเทศไทย์ โดำย์นิำาเสนิอผลิตภัณัฑ์์และบรกิารด้ำานิการอย่์�อาศัย์อย์�างครบวงจร ครอบคลมุุ่ 
ทกุความุ่ต้องการ มุ่คีณุภัาพัดีำ ดีำไซน์ิโดำดำเดำ�นิ และตอบโจทย์ก์ารอย่์�อาศัย์ของคนิทกุกลุ�มุ่ นิอกจากนิี� บรษัิัทฯ มุ่นีิโย์บาย์การลงทนุิในิกิจการที�ส�งเสรมิุ่
ศักย์ภัาพัและมุ่่ลค�าใหแ้ก�ธุุรกิจหลักในิอนิาคตได้ำ อาทิ การลงทนุิในิเทคโนิโลย์แีละนิวัตกรรมุ่ต�าง ๆ ด้ำานิที�อย่์�อาศัย์ ธุุรกิจการบรหิารจดัำการโรงแรมุ่ 
คอมุ่มุ่่นิิตี�มุ่อลล์ ธุุรกิจอสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�อการอุตสาหกรรมุ่ ธุุรกิจการเงนิิ และหลักทรพััย์ที์�นิำาเสนิอบรกิารทั�งในิร่ปแบบทั�วไปและร่ปแบบการเงนิิ
ดิำจทัิล รวมุ่ถึึงธุุรกิจที�มุ่ศัีกย์ภัาพัอ่�นิ ๆ เพ่ั�อเพิั�มุ่โอกาสการเติบโตของราย์ได้ำจากแหล�งต�าง ๆ นิอกเหนิ่อจากธุุรกิจอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์ต�อย์อดำจุดำแขง็
ทางการเงนิิและการดำำาเนิินิธุุรกิจใหแ้ขง็แกร�งย์ิ�งขึ�นิ พัรอ้มุ่กับการดำแ่ลสังคมุ่และสิ�งแวดำล้อมุ่ใหเ้ติบโตไปพัรอ้มุ่กันิอย์�างย์ั�งย์น่ิ

ในิปี 2566 บรษัิัทฯ ดำำาเนิินิกลยุ์ทธุส์ำาคัญเพ่ั�อสรา้งความุ่เติบโตของธุุรกิจ ดัำงนิี�

- ขย์าย์ธุุรกิจหลักโดำย์มุุ่�งเน้ินิการพััฒนิาบ้านิเดีำ�ย์วระดัำบกลาง-บนิ และคอนิโดำมุ่ิเนิีย์มุ่ในิระดัำบราคาที�เข้าถึึงได้ำ (Affordable Segment)  
 ที�มุ่คีวามุ่ต้องการอย่์�อาศัย์จรงิและได้ำเปรยี์บทางการแข�งขนัิ

- พััฒนิาโครงการที�หลากหลาย์ในิพ่ั�นิที�เดีำย์วกันิเพ่ั�อการประหย์ดัำต�อขนิาดำ (Economies of Scale)

- ปรบักระบวนิการทางธุุรกิจเพ่ั�อเพิั�มุ่ความุ่สามุ่ารถึในิการทำากำาไร

- บรหิารจดัำการทรพััย์สิ์นิของบรษัิัทฯ ใหส้รา้งราย์ได้ำได้ำมุ่ากขึ�นิ เพ่ั�อชั้�วย์เสรมิุ่สรา้งผลประกอบการทางการเงนิิที�แขง็แกร�ง

- ปลก่ฝัังแนิวคิดำด้ำานิความุ่ย์ั�งย์น่ิผ�านิ “โครงการ Net Zero” ในิวัฒนิธุรรมุ่องค์กรและส�งเสรมิุ่นิโย์บาย์ Zero Dropout เพ่ั�อพััฒนิาคณุภัาพั 
 และความุ่เท�าเทีย์มุ่ทางการศึกษัาไทย์

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญ

 เมุ่ษัาย์นิ 2564

 - จดัำตั�งบรษัิัทร�วมุ่ทนุิแห�งใหมุ่�ในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 50:50 ได้ำแก� บรษัิัท บีเอฟทีแซดำ บางปะกง จำากัดำ (“บรษัิัทร�วมุ่ทนุิ”) โดำย์มุ่ีทนุิจดำทะเบีย์นิ 
  จำานิวนิ 500 ล้านิบาท บริษััทดัำงกล�าวเป็นิการร�วมุ่ทุนิระหว�างบริษััทฯ และ บริษััท พัรอสเพัค ดีำเวลลอปเมุ่นิท์ จำากัดำ ซึ�งเป็นิบริษััทย์�อย์ 
  ของบรษัิัท มุ่ั�นิคงเคหะการ จำากัดำ (มุ่หาชั้นิ) บรษัิัทร�วมุ่ทนุิดัำงกล�าวประกอบธุุรกิจพััฒนิาพ่ั�นิที�และประกอบธุุรกิจประเภัทกิจการคลังสินิค้า 
  และอาคารโรงงานิใหเ้ชั้�า รวมุ่ถึึงพััฒนิาระบบสาธุารณ่ปโภัคและสิ�งอำานิวย์ความุ่สะดำวกและธุุรกิจอ่�นิที�เกี�ย์วขอ้ง

 - จดัำตั�งบรษัิัทย์�อย์ของบรษัิัทร�วมุ่ทนุิ กล�าวค่อ บรษัิัท บเีอฟทีแซดำ บางปะกง จำากัดำ (ซึ�งเป็นิบรษัิัทร�วมุ่ทนุิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 50:50 ระหว�างบรษัิัทฯ  
  และ บริษััท พัรอสเพัค ดีำเวลลอปเมุ่นิท์ จำากัดำ ซึ�งเป็นิบริษััทย์�อย์ของบริษััท มุ่ั�นิคงเคหะการ จำากัดำ (มุ่หาชั้นิ)) ได้ำจดัำตั�งบริษััทย์�อย์ใหมุ่�  
  จำานิวนิ 2 บรษัิัท ซึ�งบรษัิัทร�วมุ่ทนุิดัำงกล�าว ถ่ึอหุน้ิในิสัดำส�วนิประมุ่าณรอ้ย์ละ 100 โดำย์มุ่รีาย์ละเอีย์ดำดัำงนิี� 

  (1) บรษัิัท บางปะกง อินิดัำสเทรยี์ล แลนิด์ำ จำากัดำ ทนุิจดำทะเบยี์นิ 5 ล้านิบาท ประกอบธุุรกิจพััฒนิาที�ดิำนิเพ่ั�อขาย์

  (2) บริษััท บางปะกง เทอร์มุ่ินิอล แอนิด์ำ เซอร์วิสเซส จำากัดำ ทุนิจดำทะเบีย์นิ 5 ล้านิบาท ประกอบธุุรกิจพััฒนิาระบบสาธุารณ่ปโภัคและ 
   สิ�งอำานิวย์ความุ่สะดำวก

 พัฤษัภัาคมุ่-กันิย์าย์นิ 2564 

 - ขย์าย์ธุุรกิจการลงทนุิของบรษัิัทฯ โดำย์การเขา้ลงทนุิในิธุุรกิจด้ำานิการเงนิิและหลักทรพััย์ ์ซึ�งได้ำแก� บรษัิัท เอ็กซส์ปรงิ แคปปติอล จำากัดำ (มุ่หาชั้นิ)  
  (“XPG”) โดำย์บรษัิัทฯ ได้ำเขา้ซ่�อหุน้ิสามุ่ญัเพิั�มุ่ทนุิของ XPG ที�เสนิอขาย์และจดัำสรรแบบเฉพัาะเจาะจงใหแ้ก�บุคคลในิวงจำากัดำ จำานิวนิ 403.37  
  ล้านิหุน้ิ ในิราคาหุน้ิละ 4.10 บาท (รอ้ย์ละ 14.08) และต�อมุ่าบรษัิัทฯ ได้ำเขา้ซ่�อหุน้ิเพิั�มุ่ทนุิที�เสนิอขาย์ใหแ้ก�ผ่้ถ่ึอหุน้ิเดิำมุ่ตามุ่สัดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิ 
  และส�วนิที�เกินิกว�าสิทธุ ิทำาใหสั้ดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิของบรษัิัทฯ เพิั�มุ่ขึ�นิรวมุ่เป็นิรอ้ย์ละ 14.21 ทั�งนิี� ในิระหว�างไตรมุ่าสที� 4 ของปี 2564 มุ่ผี่้มุ่าใชั้ ้
  สิทธุิแปลงใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ (XPG-W4) ทำาให้ ณ วันิที� 31 ธุันิวาคมุ่ 2564 สัดำส�วนิการถ่ึอหุ้นิของบริษััทฯ ในิ XPG ลดำลงเหล่อ 
  รอ้ย์ละ 13.72 ของทนุิชั้ำาระแล้ว

 มุ่กราคมุ่ 2565

 - Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ซึ�งเป็นิบรษัิัทย์�อย์ที�บรษัิัทฯ ถ่ึอหุน้ิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 100 ได้ำจำาหนิ�าย์เงนิิลงทนุิทั�งหมุ่ดำในิ Sansiri 
  International Pte. Ltd. ซึ�งเป็นิบรษัิัทย์�อย์ที� Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ถ่ึอหุน้ิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 100 ใหแ้ก� Sharon Chong  
  Hui Lin (“ผ่้ซ่�อ”) ซึ�งไมุ่�ใชั้�บุคคลที�เกี�ย์วโย์งกันิของบรษัิัทฯ อันิเป็นิผลให ้Sansiri International Pte. Ltd. สิ�นิสภัาพัในิการเป็นิบรษัิัทย์�อย์ 
  ทางอ้อมุ่ของบรษัิัทฯ
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 มุ่นีิาคมุ่ 2565

 - ปรับโครงสร้างคณะกรรมุ่การชัุ้ดำย์�อย์ที�มุ่ีภัารกิจในิแนิวทางเดีำย์วกันิ ได้ำแก� คณะกรรมุ่การกำากับดำ่แลกิจการ และคณะกรรมุ่การ CSR  
  โดำย์การรวมุ่กรรมุ่การทั�งสองคณะเขา้ด้ำวย์กันิ และเปลี�ย์นิชั้่�อเรยี์กใหมุ่� เป็นิ “คณะกรรมุ่การบรรษััทภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่ิ”

 ตลุาคมุ่ 2565

 - จดัำตั�งบรษัิัทย์�อย์แห�งใหมุ่� ได้ำแก� บรษัิัท สิร ิทีเค ไฟว์ จำากัดำ โดำย์มุ่ทีนุิจดำทะเบยี์นิจำานิวนิ 50 ล้านิบาท บรษัิัทดัำงกล�าวเป็นิการร�วมุ่ทนุิระหว�าง 
  บรษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ�งเป็นิบรษัิัทที�จดัำตั�งขึ�นิในิประเทศญี�ปุ�นิ (รวมุ่ทั�งบรษัิัท สหพััฒนิ์เรยี์ลเอสเตท จำากัดำ ซึ�งเป็นิพัันิธุมุ่ติร 
  ของ Tokyu Corporation) มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 70 และรอ้ย์ละ 30 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้วตามุ่ลำาดัำบ บรษัิัทย์�อย์ดัำงกล�าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

 - เขา้ซ่�อหุน้ิสามุ่ญัในิบรษัิัท สิร ิทีเค โฟร ์จำากัดำ ซึ�งเปน็ิบรษัิัทร�วมุ่ทนุิ (70:30) ระหว�าง บรษัิัทฯ กับ “กลุ�มุ่ Tokyu Corporation” (ซึ�งประกอบด้ำวย์  
  Tokyu Corporation และ บริษััท สหโตคิว คอร์ปอเรชั้ั�นิ จำากัดำ) จำานิวนิ 150,000 หุน้ิ มุ่่ลค�าที�ตราไว้หุน้ิละ 100 บาท หร่อคิดำเป็นิ 
  สัดำส�วนิรอ้ย์ละ 30 ของทนุิชั้ำาระแล้ว ทั�งนิี� บรษัิัท สิร ิทีเค โฟร ์จำากัดำ จะเปลี�ย์นิสภัาพัจากบรษัิัทร�วมุ่ทนุิเป็นิบรษัิัทย์�อย์ของบรษัิัทฯ

 มุ่นีิาคมุ่ 2566

 - จดัำตั�งบรษัิัทย์�อย์แห�งใหมุ่� จำานิวนิ 2 บรษัิัท ดัำงนิี�

  (1) บรษัิัท ธุฤดีำ จำากัดำ จำานิวนิเงนิิลงทนุิ 50 ล้านิบาท โดำย์มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัทดัำงกล�าว 
   ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

  (2) บรษัิัท ปรดิีำท จำากัดำ จำานิวนิเงนิิลงทนุิ 50 ล้านิบาท โดำย์มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัทดัำงกล�าว 
   ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

 - ขาย์หุน้ิสามุ่ญัในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 30 ของหุน้ิทั�งหมุ่ดำของบรษัิัท บิ�ก ทัชั้ 2 จำากัดำ (บรษัิัทย์�อย์ ที�บรษัิัทฯ ถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก�กองทนุิ 
  ส�วนิบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัทหลักทรพััย์จ์ดัำการกองทนุิ เอ็กซส์ปรงิ จำากัดำ (“กองทนุิส�วนิบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วัีตถึปุระสงค์ใหบ้รษัิัท บิ�ก ทัชั้ 2 จำากัดำ  
  เป็นิบรษัิัทร�วมุ่ทนุิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 70:30 ระหว�างบรษัิัทฯ และกองทนุิส�วนิบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนิาโครงการที�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 - จำาหนิ�าย์ทรัพัย์์สินิ และสิทธุเิกี�ย์วกับกิจการของโรงเรีย์นิสาธุติพััฒนิา อันิได้ำแก� ที�ดิำนิและสิ�งปล่กสร้างทั�งหมุ่ดำซึ�งเป็นิที�ตั�งของโรงเรีย์นิ  
  พัรอ้มุ่ด้ำวย์ใบอนิุญาตประกอบกิจการโรงเรยี์นิ ใหแ้ก�บรษัิัท เดำอะ เบสท์ เอ็ดำดำ่เคชั้ั�นิ จำากัดำ (ผ่้ซ่�อ) ซึ�งเป็นิผลใหกิ้จการโรงเรยี์นิโอนิไปย์ัง 
  ผ่้ซ่�อ โดำย์คร่ พันิักงานิ และลก่จา้งของโรงเรยี์นิที�มุ่อีย่์�ย์งัคงปฏิิบติัหนิ้าที�ตามุ่ปกติ

 เมุ่ษัาย์นิ 2566

 - นิาย์เศรษัฐา ทวีสินิ ได้ำขอลาออกจากตำาแหนิ�งประธุานิอำานิวย์การและกรรมุ่การผ่จ้ดัำการใหญ� รวมุ่ทั�งทกุตำาแหนิ�งในิฐานิะกรรมุ่การของบรษัิัทฯ  
  และกรรมุ่การชั้ดุำย์�อย์ของบรษัิัทฯ ได้ำแก� ประธุานิกรรมุ่การบรหิาร รองประธุานิกรรมุ่การลงทนุิ และกรรมุ่การบรรษััทภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่ิ  
  โดำย์ใหมุ้่ีผลนัิบตั�งแต�วันิที� 3 เมุ่ษัาย์นิ 2566 เป็นิต้นิไป ทั�งนีิ� นิาย์อภัิชั้าติ จ่ตระก่ล ประธุานิกรรมุ่การ จะเข้าดำำารงตำาแหนิ�ง รักษัาการ 
  ประธุานิอำานิวย์การและกรรมุ่การผ่้จดัำการใหญ�แทนิจนิกว�าจะมุ่ีการแต�งตั�งอย์�างเป็นิทางการในิการประชัุ้มุ่คณะกรรมุ่การบรษัิัท ซึ�งเป็นิไป 
  ตามุ่ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ และเป็นิไปตามุ่หลักการกำากับดำแ่ลกิจการที�ดีำ

 - ขาย์หุน้ิสามุ่ญัในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 30 ของหุน้ิทั�งหมุ่ดำของบรษัิัท ธุฤดีำ จำากัดำ (บรษัิัทย์�อย์ ที�บรษัิัทฯ ถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก�กองทนุิส�วนิบุคคล 
  ซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัทหลักทรพััย์์จดัำการกองทุนิ เอ็กซ์สปรงิ จำากัดำ (“กองทุนิส�วนิบุคคลฯ”) โดำย์มุ่ีวัตถึุประสงค์ใหบ้รษัิัท ธุฤดีำ จำากัดำ เป็นิ 
  บรษัิัทร�วมุ่ทนุิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 70:30 ระหว�างบรษัิัทฯ และกองทนุิส�วนิบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนิาโครงการที�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์ 

 - จดัำตั�งบรษัิัทย์�อย์แห�งใหมุ่� จำานิวนิ 2 บรษัิัท ดัำงนิี�

  (1) บรษัิัท จงเจษัฎ์์ จำากัดำ จำานิวนิเงนิิลงทนุิ 50 ล้านิบาท โดำย์มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัทดัำงกล�าว 
   ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

  (2) บรษัิัท เอกธุนินิิ จำากัดำ จำานิวนิเงนิิลงทนุิ 50 ล้านิบาท โดำย์มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัทดัำงกล�าว 
   ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

 มุ่ถิึนุิาย์นิ 2566

 - จดัำตั�งบรษัิัทย์�อย์แห�งใหมุ่� จำานิวนิ 2 บรษัิัท ดัำงนิี�

  (1) บรษัิัท ภัว่รา จำากัดำ จำานิวนิเงนิิลงทนุิ 50 ล้านิบาท โดำย์มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัทดัำงกล�าว 
   ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

  (2) บรษัิัท วรพิันิติ จำากัดำ จำานิวนิเงนิิลงทนุิ 50 ล้านิบาท โดำย์มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัทดัำงกล�าว 
   ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

017แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



 - จดัำตั�งบรษัิัทร�วมุ่ทุนิแห�งใหมุ่� ได้ำแก� บรษัิัท สิร ิ ทีเค ซกิส์ จำากัดำ โดำย์มุ่ีทุนิจดำทะเบีย์นิจำานิวนิ 50 ล้านิบาท บรษัิัทดัำงกล�าวเป็นิการร�วมุ่ทุนิ 
  ระหว�างบรษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ซึ�งเป็นิบรษัิัทที�จดัำตั�งขึ�นิในิประเทศญี�ปุ�นิ (รวมุ่ทั�งบรษัิัท สหพััฒน์ิเรยี์ลเอสเตท จำากัดำ ซึ�งเป็นิพัันิธุมุ่ติร 
  ของ Tokyu Corporation) มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 65 และรอ้ย์ละ 35 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้วตามุ่ลำาดัำบ บรษัิัทร�วมุ่ทนุิ ดัำงกล�าว 
  ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

 - ขาย์หุน้ิสามุ่ญัในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 37.50 ของหุน้ิทั�งหมุ่ดำของบรษัิัท จงเจษัฎ์์ จำากัดำ (บรษัิัทย์�อย์ ที�บรษัิัทฯ ถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก�กองทนุิ 
  ส�วนิบุคคลซึ�งบริหารโดำย์บริษััทหลักทรัพัย์์จัดำการกองทุนิ เอ็กซ์สปริง จำากัดำ (“กองทุนิส�วนิบุคคลฯ”) โดำย์มุ่ีวัตถึุประสงค์ให้บริษััท  
  จงเจษัฎ์์ จำากัดำ เป็นิบรษัิัทร�วมุ่ทนุิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 62.50:37.50 ระหว�างบรษัิัทฯ และกองทนุิส�วนิบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนิาโครงการที�พัักอาศัย์ 
  เพ่ั�อขาย์ 

 กรกฎ์าคมุ่ 2566

 -  ซ่�อหุน้ิสามุ่ญัในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 70 ของทนุิที�เรยี์กชั้ำาระแล้วของบรษัิัท ก่�ดำ แอสเสท จำากัดำ ซึ�งประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์(ปัจจุบนัิ 
  หุน้ิทั�งหมุ่ดำของบริษััท ก่�ดำ แอสเสท จำากัดำ ถ่ึอโดำย์ผ่้บริหารของกลุ�มุ่บริษััทในิเคร่อบ้านิสุขนิิเวศน์ิ ซึ�งมุ่ีประสบการณ์ในิการบริหารและ 
  พััฒนิาโครงการอสังหารมิุ่ทรพััย์)์ ทั�งนิี� การทำาราย์การในิครั�งนิี�มุ่วัีตถึปุระสงค์ใหบ้รษัิัท ก่�ดำ แอสเสท จำากัดำ เปน็ิบรษัิัทร�วมุ่ทนุิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ  
  70:30 ระหว�างบรษัิัทฯ และกลุ�มุ่บรษัิัทในิเครอ่บา้นิสุขนิิเวศนิ์ เพ่ั�อร�วมุ่กันิพััฒนิาโครงการที�อย่์�อาศัย์เพ่ั�อขาย์

 สิงหาคมุ่ 2566

 - จดัำตั�งบรษัิัทย์�อย์แห�งใหมุ่� จำานิวนิ 2 บรษัิัท ดัำงนิี�

  (1) บรษัิัท พัรลินิ ีจำากัดำ จำานิวนิเงนิิลงทนุิ 50 ล้านิบาท โดำย์มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัทดัำงกล�าว 
   ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

  (2) บรษัิัท นินิทิวรรธุนิ ์จำากัดำ จำานิวนิเงนิิลงทนุิ 50 ล้านิบาท โดำย์มุ่สัีดำส�วนิการถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100 ของทนุิที�ออกและเรยี์กชั้ำาระแล้ว บรษัิัทดัำงกล�าว 
   ประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

 - บรษัิัท สิร ิสมุ่ารท์ ไฟฟ ์จำากัดำ (ซึ�งเป็นิบรษัิัทย์�อย์ที�บรษัิัทฯ ถ่ึอหุน้ิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 100) ได้ำเขา้ทำาธุุรกรรมุ่ซ่�อหุน้ิสามุ่ญัทั�งหมุ่ดำในิบรษัิัท เอส 71  
  พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัดำ (“S71”) จากผ่ถ่้ึอหุน้ิเดิำมุ่ของ S71 จำานิวนิ 6,500,000 หุน้ิ มุ่่ลค�าที�ตราไว้หุน้ิละ 100 บาท หรอ่คิดำเปน็ิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 100  
  ของหุน้ิทั�งหมุ่ดำในิ S71 ในิราคารวมุ่ทั�งสิ�นิ 830,744,937.12 บาท (ซึ�งเป็นิราคาที�ผ่้ซ่�อและผ่้ขาย์ได้ำเจรจาตกลงกันิโดำย์พิัจารณาจาก 
  มุ่่ลค�าที�ดิำนิที�เป็นิทรัพัย์์สินิหลักของ S71) ทั�งนิี� ภัาย์หลังธุุรกรรมุ่การเข้าซ่�อหุน้ิสามุ่ัญแล้วเสร็จ S71 จะมุ่ีสถึานิะเป็นิบริษััทย์�อย์ทางอ้อมุ่ 
  ของบรษัิัทฯ

 กันิย์าย์นิ 2566

 - แต�งตั�ง นิาย์อภัิชั้าติ จ่ตระก่ล (ซึ�งปัจจุบันิดำำารงตำาแหนิ�ง ประธุานิกรรมุ่การ รักษัาการประธุานิอำานิวย์การและรักษัาการกรรมุ่การ 
  ผ่้จดัำการใหญ�) ใหเ้ปลี�ย์นิแปลงการดำำารงตำาแหนิ�งเป็นิ ประธุานิกรรมุ่การ และประธุานิอำานิวย์การ (Chief Executive Officer) พัรอ้มุ่ทั�ง  
  ใหด้ำำารงตำาแหนิ�งในิคณะกรรมุ่การชั้ดุำย์�อย์ ได้ำแก� ประธุานิกรรมุ่การบรหิาร และกรรมุ่การบรรษััทภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่ิ โดำย์มุ่ผีลตั�งแต�วันิที�  
  19 กันิย์าย์นิ 2566 เป็นิต้นิไป

  อนิึ�ง สำาหรบัตำาแหนิ�งกรรมุ่การผ่จ้ดัำการใหญ�ของบรษัิัทฯ นัิ�นิ บรษัิัทฯ สงวนิไว้เพ่ั�อการแต�งตั�งบุคคลที�มุ่คีณุสมุ่บติัเหมุ่าะสมุ่ ทั�งในิด้ำานิความุ่ร่ ้ 
  ความุ่สามุ่ารถึ และประสบการณ์ ในิชั้�วงเวลาที�เหมุ่าะสมุ่ในิอนิาคตต�อไป

 - อนิุมุ่ติัโครงการสะสมุ่หุน้ิสำาหรบัพันิักงานิของบรษัิัท แสนิสิร ิจำากัดำ (มุ่หาชั้นิ) (Employee Joint Investment Programme – EJIP)

 - ซ่�อหุน้ิสามุ่ญัในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 30 ของทนุิที�เรยี์กชั้ำาระแล้วของบรษัิัท บิ�ก ทัชั้ 2 จำากัดำ (อันิเปน็ิบรษัิัทร�วมุ่ทนุิระหว�างบรษัิัทฯ กับ กองทนุิส�วนิบุคคล 
  ซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัทหลักทรพััย์จ์ดัำการกองทนุิ เอ็กซส์ปรงิ จำากัดำ ซึ�งประกอบธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์)์ ทั�งนีิ� การเขา้ซ่�อหุน้ิดัำงกล�าว 
  เนิ่�องจากปิดำการขาย์โครงการร�วมุ่ทนุิแล้ว โดำย์ภัาย์หลังธุุรกรรมุ่การเขา้ซ่�อหุน้ิสามุ่ญัแล้วเสรจ็ บรษัิัท บิ�ก ทัชั้ 2 จำากัดำ จะเปลี�ย์นิสภัาพัจาก 
  บรษัิัทร�วมุ่ทนุิ เป็นิบรษัิัทย์�อย์ของบรษัิัทฯ

 - ขาย์หุน้ิสามุ่ัญในิสัดำส�วนิร้อย์ละ 40.50 ของหุน้ิทั�งหมุ่ดำของบริษััท บิ�ก ทัชั้ 1 จำากัดำ (บริษััทย์�อย์ ที�บริษััทฯ ถ่ึอหุน้ิร้อย์ละ 100) ใหแ้ก� 
  กองทนุิส�วนิบุคคลซึ�งบรหิารโดำย์บรษัิัทหลักทรพััย์จ์ดัำการกองทนุิ เอ็กซส์ปรงิ จำากัดำ (“กองทนุิส�วนิบุคคลฯ”) โดำย์มุ่วัีตถึปุระสงค์ใหบ้รษัิัท  
  บิ�ก ทัชั้ 1 จำากัดำ เป็นิบรษัิัทร�วมุ่ทนุิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 59.50:40.50 ระหว�างบรษัิัทฯ และกองทนุิส�วนิบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนิาโครงการที�พัักอาศัย์ 
  เพ่ั�อขาย์ 

 ธุนัิวาคมุ่ 2566

 - ขาย์หุน้ิสามุ่ญัในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 30 ของหุน้ิทั�งหมุ่ดำของบรษัิัท ปรดิีำท จำากัดำ (บรษัิัทย์�อย์ ที�บรษัิัทฯ ถ่ึอหุน้ิรอ้ย์ละ 100) ใหแ้ก�กองทนุิส�วนิบุคคล 
  ซึ�งบริหารโดำย์บริษััทหลักทรัพัย์์จัดำการกองทุนิ เอ็กซ์สปริง จำากัดำ (“กองทุนิส�วนิบุคคลฯ”) โดำย์มุ่ีวัตถึุประสงค์ใหบ้ริษััท ปรีดิำท จำากัดำ  
  เป็นิบรษัิัทร�วมุ่ทนุิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 70:30 ระหว�างบรษัิัทฯ และกองทนุิส�วนิบุคคลฯ เพ่ั�อพััฒนิาโครงการที�พัักอาศัย์เพ่ั�อขาย์
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 มุ่กราคมุ่ 2567

 - บรษัิัท พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัดำ (“พัลัส”) (ซึ�งเป็นิบรษัิัทย์�อย์ที�บรษัิัทฯ ถ่ึอหุน้ิในิสัดำส�วนิรอ้ย์ละ 100) ได้ำจดัำตั�งบรษัิัท ลิฟ-24 ขึ�นิ (“ลิฟ-24”)  
  โดำย์พัลัสถ่ึอหุน้ิในิลิฟ-24 ในิสัดำส�วนิร้อย์ละ 100 ของทุนิจดำทะเบีย์นิ ซึ�งลิฟ-24 จะมุ่ีสถึานิะเป็นิบริษััทย์�อย์ทางอ้อมุ่ของบริษััทฯ ทั�งนิี�  
  ลิฟ-24 ประกอบธุุรกิจเกี�ย์วกับเทคโนิโลย์ีระบบสังเกตการณ์อัจฉริย์ะ จากศ่นิย์์ควบคุมุ่สั�งการจากส�วนิกลาง ดำ่แลระบบรักษัา 
  ความุ่ปลอดำภัยั์และระบบวิศวกรรมุ่ในิโครงการ เพ่ั�อความุ่ปลอดำภัยั์แบบ Real Time ตลอดำ 24 ชั้ั�วโมุ่ง

 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567

 -  นิาย์อภัชิั้าติ  จ่ตระกล่ ลาออกจากตำาแหนิ�ง ประธุานิอำานิวย์การ (Chief Executive Officer) และประธุานิกรรมุ่การบรหิาร โดำย์มุ่ผีลตั�งแต� 
  วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567 เป็นิต้นิไป ทั�งนิี� นิาย์อภัชิั้าติ  จ่ตระกล่ ย์งัคงปฏิิบติัหนิ้าที� ประธุานิกรรมุ่การ ประธุานิกรรมุ่การลงทนุิ และกรรมุ่การ 
  บรรษััทภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่ิของบรษัิัทอย่์�ต�อไป

  ในิการนิี� บรษัิัทฯ แต�งตั�ง นิาย์อุทัย์ อุทัย์แสงสุข (ซึ�งปจัจุบนัิดำำารงตำาแหนิ�ง ประธุานิผ่บ้รหิารสาย์งานิปฏิิบติัการ) ใหเ้ปลี�ย์นิแปลงการดำำารงตำาแหนิ�ง 
  เปน็ิกรรมุ่การผ่จ้ดัำการใหญ� (President) (ซึ�งเปน็ิตำาแหนิ�งผ่บ้รหิารส่งสุดำของบรษัิัท ณ ปัจจุบนัิ) โดำย์มุ่ผีลตั�งแต�วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567  
  เปน็ิต้นิไป
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ขอ้ผู้ก้พันท่ี่�บรษัิัที่ใหค้ำามั�นในแบบแส่ดำงรายการขอ้ม้ลการเส่นอขายหลักที่รพัย์

1. ตลอดำอายุ์ของหุน้ิก่้ ผ่้ออกหุน้ิก่้จะดำำารงอัตราส�วนิของหนิี�สินิต�อส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิ (Debt to Equity Ratio) ณ วันิสิ�นิงวดำบญัชั้รีาย์ไตรมุ่าส 
 ในิแต�ละไตรมุ่าสของผ่้ออกหุน้ิก่้ ตามุ่งบการเงนิิรวมุ่ของผ่้ออกหุน้ิก่้ที�ได้ำผ�านิการตรวจสอบหรอ่สอบทานิโดำย์ผ่้สอบบญัชั้แีล้ว เป็นิอัตราส�วนิ 
 ไมุ่�เกินิ 2.5:1 โดำย์ที�

 “หนีิ�สินิ” หมุ่าย์ถึึง หนิี�สินิรวมุ่ตามุ่ที�ปรากฏิในิงบการเงนิิรวมุ่ ซึ�งรวมุ่ถึึงภัาระผ่กพัันิทางการเงนิิและส�วนิของหนิี�สินิที�อาจเกิดำขึ�นิจากการที� 
 ผ่้ออกหุน้ิก่้เขา้คำาประกันิ อาวัลหรอ่ก�อภัาระผ่กพัันิอ่�นิใดำในิลักษัณะเดีำย์วกันิใหแ้ก�บุคคลใดำ ๆ หรอ่นิิติบุคคลอ่�นิ (การคำาประกันิไมุ่�รวมุ่ถึึงกรณี 
 ที�บุคคลอ่�นิเข้าผ่กพัันิตนิ เป็นิผ่้คำาประกันิผ่้ออกหุน้ิก่้หรอ่เป็นิผ่้คำาประกันิบรษัิัทย์�อย์) อย์�างไรก็ดีำ ภัาระผ่กพัันิทางการเงนิิและส�วนิของหนิี�สินิ 
 ดัำงกล�าวขา้งต้นิ ไมุ่�หมุ่าย์ความุ่รวมุ่ถึึงภัาระผ่กพัันิทางการเงนิิและส�วนิของหนีิ�สินิที�เกิดำขึ�นิกับเจา้หนีิ�ทางการค้า ราย์รบัล�วงหน้ิา หรอ่หนิี�ใดำ ๆ  
 ของผ่้ออกหุน้ิก่้ที�ไมุ่�มุ่ภีัาระดำอกเบี�ย์และหนิี�สินิตามุ่สัญญาเชั้�า

 “ส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิ” หมุ่าย์ถึึง ส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิตามุ่งบการเงนิิรวมุ่ของผ่้ออกหุน้ิก่้ที�ได้ำผ�านิการตรวจสอบหรอ่สอบทานิโดำย์ผ่้สอบบญัชั้แีล้ว

 “งบการเงนิิรวมุ่” หมุ่าย์ถึึง งบแสดำงฐานิะทางการเงนิิรวมุ่ของผ่อ้อกหุน้ิก่้และบรษัิัทย์�อย์ ตามุ่หลักเกณฑ์์ของตลาดำหลักทรพััย์แ์ห�งประเทศไทย์  
 ในิการจดัำทำางบการเงนิิรวมุ่ที�ได้ำมุ่กีารตรวจสอบหรอ่สอบทานิโดำย์ผ่ส้อบบญัชั้ ีและผ่อ้อกหุน้ิก่ไ้ด้ำจดัำส�งใหแ้ก�ตลาดำหลักทรพััย์แ์ห�งประเทศไทย์แล้ว

2. ผ้่ออกหุน้ิก่จ้ะไมุ่�ขาย์ จำาหนิ�าย์ จ�าย์ หรอ่โอนิทรพััย์สิ์นิหรอ่สินิทรพััย์ทั์�งหมุ่ดำ หรอ่แต�บางส�วนิที�สำาคัญที�ใชั้ใ้นิการประกอบธุุรกิจของผ่อ้อกหุน้ิก่ ้เว้นิแต� 
 การกระทำาดัำงกล�าวขา้งต้นิจะไมุ่�ก�อใหเ้กิดำผลกระทบในิทางลบอย์�างรา้ย์แรงต�อความุ่สามุ่ารถึในิการชั้ำาระหนิี�ของหุน้ิก่ต้ามุ่ขอ้กำาหนิดำสิทธุ ิหรอ่เปน็ิ 
 การกระทำาอันิเนิ่�องมุ่าจากการประกอบธุุรกิจตามุ่ปกติทั�วไปของผ่้ออกหุน้ิก่้ หร่อเป็นิการกระทำาเพ่ั�อวัตถึุประสงค์ในิการจดัำตั�งกองทุนิรวมุ่ 
 อสังหารมิุ่ทรพััย์ ์และ/หรอ่ ทรสัต์เพ่ั�อการลงทนุิในิอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์(REIT)

3. ผ้่ออกหุน้ิก่้จะไมุ่�ประกาศจ�าย์เงนิิปันิผลในิกรณีที�ผ่้ออกหุน้ิก่้ไมุ่�ชั้ำาระเงนิิต้นิ และ/หร่อ ดำอกเบี�ย์หุน้ิก่้ และการผิดำนิัดำหร่อผิดำเง่�อนิไขดัำงกล�าว 
 ย์งัไมุ่�ได้ำรบัการแก้ไข ทั�งนิี� เว้นิแต�จะได้ำรบัอนิุญาตจากที�ประชั้มุุ่ผ่้ถ่ึอหุน้ิก่้ก�อนิ

ราย์ละเอีย์ดำขอ้กำาหนิดำสิทธุอ่ิ�นิ ๆ เพิั�มุ่เติมุ่ สามุ่ารถึค้นิหาได้ำที�เว็บไซต์ของสำานิักงานิคณะกรรมุ่การกำากับหลักทรพััย์แ์ละตลาดำหลักทรพััย์์

ขอ้ม้ลทัี่�วไปของบรษัิัที่

ช้่�อบรษัิัที่ บรษัิัท แสนิสิร ิจำากัดำ (มุ่หาชั้นิ)

ช้่�อยอ่หลักที่รพัย ์ SIRI

ประเภที่ธุ่รกิจ ประกอบธุุรกิจหลักประเภัทพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

ท่ี่�ตั�งส่ำานกังานใหญ่ เลขที� 59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 

เลขที่ะเบย่นบรษัิัที่ 0107538000665

ปท่ีี่�ก่อตั�ง พั.ศ. 2527

ที่น่จดำที่ะเบย่น
ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 บรษัิัทมุ่ทีนุิจดำทะเบยี์นิทั�งสิ�นิ 20,343,625,722.40 บาท 
แบ�งออกเป็นิหุน้ิสามุ่ญัจำานิวนิ 19,012,734,320 หุน้ิ มุ่่ลค�าที�ตราไว้หุน้ิละ 1.07 บาท

จำานวนและช้นดิำของห่น้ 
ท่ี่�จำาหนา่ยได้ำแล้วทัี่�งหมดำของบรษัิัที่

ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 บรษัิัทมุ่ทีนุิชั้ำาระแล้ว เป็นิเงนิิทั�งสิ�นิ 17,640,320,981.37 บาท
โดำย์มุ่หีุน้ิสามุ่ญัที�จำาหนิ�าย์ได้ำแล้วทั�งหมุ่ดำ จำานิวนิ 16,486,281,291 หุน้ิ

โที่รศััพท์ี่ 0 2027 7888

โที่รส่าร 0 2109 5479

เวบ็ไซึ่ต์ www.sansiri.com
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ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจ
โครงส่รา้งรายได้ำ

โครงสรา้งราย์ได้ำจำาแนิกตามุ่กลุ�มุ่ธุุรกิจตั�งแต�ปี 2564-2566 มุ่ดัีำงต�อไปนิี�

ผู้ลิตภณัฑ์์/บรกิาร
ดำำาเนนิการ

โดำย

การถ่่อห่น้
ของบรษัิัที่ 

(รอ้ยละ)

ประจำาปสิี่�นส่่ดำ
2564

ประจำาปสิี่�นส่่ดำ
2565

ประจำาปสิี่�นส่่ดำ
2566

ล้านบาที่ รอ้ยละ ล้านบาที่ รอ้ยละ ล้านบาที่ รอ้ยละ

1) ธุ่รกิจอสั่งหารมิที่รพัย์

 เพ่ั�อขาย์

 - ประเภัทบา้นิเดีำ�ย์ว SIRI, AW, 
PW, CC, 
RED, NED, 
PPS, PPN 

 -, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100, 100

12,746 43.1 13,545 38.7 15,096  38.6

 - ประเภัททาวนิ์โฮมุ่ SIRI, PLUS, 
PW, PPN, 
AW, CC

 -, 100, 
100, 100, 
100, 100

 2,277 7.7  3,784 10.8 3,764 9.7

 - ประเภัทมุ่กิซ ์โปรดัำกส์ SIRI - 2,633 8.9  3,278 9.4 3,262 8.3

 - ประเภัทคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่ SIRI, RED, 
AW, PW, 
PPN, NED, 
TOUCH, 
PPS, SG

 -, 100, 
100, 100, 
100, 100, 
100,
100, 100

 8,514 28.8 10,109 28.9 10,707 27.4

 เพ่ั�อใหเ้ชั้�า

 - ราย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อเชั้�า SIRI, SUN,
AW, PW,
RED, PPN, 
NED, CC

 -, 100,
100, 100, 
100, 100, 
100, 100

 103 0.3  158 0.5  125  0.3

 - ราย์ได้ำสิทธุกิารเชั้�าตัดำบญัชั้ี SUN, CC 100, 100 53 0.2 52 0.1 44  0.1 

2) ธุ่รกิจบรกิารอสั่งหารมิที่รพัย์

 - ราย์ได้ำค�าบรกิารธุุรกิจ SIRI, PW,
PLUS, QT, 
TOUCH

 -, 100,
100, 100, 
100

 1,687 5.7  1,679 4.8  2,413 6.2

 - ราย์ได้ำค�าบรหิารโรงแรมุ่ SUS 100 315 1.1  548 1.6  574  1.5

 - ราย์ได้ำจากการขาย์วัสดำกุ�อสรา้ง SIRI - 52 0.2 45 0.1 49  0.1 

 - ราย์ได้ำค�าบรกิารอ่�นิ SIRI, AW, 
NED, PPS,
SPS

 -, 100, 
100, 100, 
100

262 0.9 514 1.5 931 2.4
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ผู้ลิตภณัฑ์์/บรกิาร

ประจำาปสิี่�นส่่ดำ
2564

ประจำาปสิี่�นส่่ดำ
2565

ประจำาปสิี่�นส่่ดำ
2566

ล้านบาที่ รอ้ยละ ล้านบาที่ รอ้ยละ ล้านบาที่ รอ้ยละ

3) รายได้ำอ่�น ๆ  

 - ราย์รบัค�าส�วนิกลางหมุ่่�บา้นิ 292 1.0 350 1.0 386  1.0 

 - ราย์รบัค�าเปลี�ย์นิสัญญาและย์ดึำเงนิิจอง 108 0.4 515 1.5 344 0.9

 - กำาไรจากการขาย์ที�ดิำนิและทรพััย์สิ์นิ -  - 240 0.7 1,190 3.0

 - ราย์ได้ำอ่�นิ 516 1.7 167 0.5 197 0.5

รวมรายได้ำ 29,558 100.0 34,983 100.0 39,082  100.0 

อัตราการเพิ�ม (ลดำ) ของรายได้ำ (รอ้ยละ) (14.8) 18.4 11.7

หมุ่าย์เหต:ุ SIRI หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท แสนิสิร ิจำากัดำ (มุ่หาชั้นิ)
 PLUS หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัดำ
 CC หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท ชั้นิชั้ยั์ จำากัดำ
 PW หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท พิัวรรธุนิา จำากัดำ
 AW หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท อาณาวรรธุนิ์ จำากัดำ
 RED หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท เรดำ โลตัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัดำ
 PPN หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท ปภัานิันิ จำากัดำ
 NED หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท เอ็นิอีดีำ แมุ่เนิจเมุ่น้ิท์ จำากัดำ 
 SUN หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท เอส.ย่์.เอ็นิ แมุ่เนิจเมุ่น้ิท์ จำากัดำ 
 PPS หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� สเปซ จำากัดำ
 TOUCH หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท ทัชั้ พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัดำ
 SG หมุ่าย์ถึึง Sansiri Guernsey (2009) Limited 
 SPS หมุ่าย์ถึึง โรงเรยี์นิสาธุติพััฒนิา
 QT หมุ่าย์ถึึง บรษัิัท คิวที ไลฟส์ไตล์ จำากัดำ 
 SUS หมุ่าย์ถึึง SANSIRI (US), INC.

023แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ลักษัณะผู้ลิตภณัฑ์์และบรกิาร

กลุ�มุ่บรษัิัทแสนิสิรมิุ่ีการประกอบธุุรกิจหลักแบ�งออกเป็นิ 3 กลุ�มุ่ ได้ำแก� (1) ธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์ (2) ธุุรกิจบรกิารอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์ และ  
(3) ธุุรกิจการลงทนุิ ทั�งนิี� ลักษัณะผลิตภัณัฑ์์หรอ่บรกิารของแต�ละกลุ�มุ่ธุุรกิจมุ่รีาย์ละเอีย์ดำดัำงต�อไปนิี�

 1. ธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

 1.1 ธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�อขาย์

ระดัำบราคา
ประเภที่ผู้ลิตภณัฑ์์

บา้นเด่ำ�ยว / บา้นแฝดำ / มกิซึ่ ์โปรดัำกส์่ ที่าวนโ์ฮม / ช้อ็ปเฮาส์่ คอนโดำมเินย่ม

แสนิสิริ
ลักซช์ั้วัร ี

คอลเลกชั้นัิ

30 - 150 ล้านิบาท 400,000 บาท / ตร.มุ่.

ส่ง

12 - 30 ล้านิบาท 15 - 30 ล้านิบาท 250,000 - 399,999 บาท / ตร.มุ่.

ปานิกลาง

8 - 12 ล้านิบาท 5 - 8 ล้านิบาท 90,000 - 249,999 บาท / ตร.มุ่.

ตำา

4 - 8 ล้านิบาท 3 - 5 ล้านิบาท 40,000 - 89,999 บาท / ตร.มุ่.
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บรษัิัทฯ พััฒนิาโครงการอสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�อขาย์หลากหลาย์ร่ปแบบภัาย์ใต้แบรนิด์ำต�าง ๆ โดำย์มุ่ผีลิตภัณัฑ์์ทั�งบา้นิเดีำ�ย์ว บา้นิแฝัดำ ทาวนิ์โฮมุ่ 
ชั้อ็ปเฮาส์ และคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่ ครอบคลมุุ่ทกุระดัำบราคา เพ่ั�อตอบสนิองความุ่ต้องการของลก่ค้าแต�ละกลุ�มุ่ที�แตกต�างกันิ ผลิตภัณัฑ์์ของบรษัิัทฯ 
ในิทกุระดัำบราคาย์งัคงคณุภัาพัตามุ่มุ่าตรฐานิของแสนิสิร ิสำาหรบัปี 2566 บรษัิัทฯ เปิดำโครงการใหมุ่�ทั�งหมุ่ดำ 44 โครงการ มุ่่ลค�ารวมุ่ 65,100 
ล้านิบาท โดำย์เน้ินิพััฒนิาโครงการระดัำบกลาง-บนิ ที�มุ่คีวามุ่ต้องการที�อย่์�อาศัย์จรงิเป็นิหลัก ในิปีนิี� บรษัิัทฯ ได้ำเปดิำตัวโครงการบา้นิเดีำ�ย์วระดัำบบนิ 
ภัาย์ใต้ “แสนิสิริ ลักซ์ชั้ัวรี คอลเลกชั้ันิ” เพิั�มุ่เติมุ่อีก 4 โครงการ ได้ำแก� โครงการนิาราสิริ พัหล-วัชั้รพัล โครงการบ่ก้านิ พััฒนิาการ 30  
โครงการบ่ก้านิ พััฒนิาการ 32 และโครงการบ่ก้านิ พัระรามุ่ 9-เหมุ่�งจา๋ย์ นิอกจากนีิ�ย์งัมุ่ีการเปิดำตัวโครงการบ้านิเดีำ�ย์วแบรนิด์ำ “เศรษัฐสิร”ิ  
ซึ�งเป็นิแบรนิด์ำที�ประสบความุ่สำาเรจ็และได้ำรบัการย์อมุ่รบัมุ่าอย์�างย์าวนิานิกว�า 10 ปีแล้ว โดำย์ในิปีนิี�บรษัิัทฯ ได้ำพััฒนิาการออกแบบ 4 ดีำไซนิ์ใหมุ่�
เจาะกลุ�มุ่ลก่ค้าเป้าหมุ่าย์ที�อายุ์นิ้อย์ลงและประสบความุ่สำาเรจ็เรว็ เปิดำตัว 8 ทำาเลในิปีนิี� 

นิอกจากนิี� บริษััทฯ เปิดำตัวโครงการคอนิโดำมุ่ิเนีิย์มุ่เพิั�มุ่ขึ�นิอย์�างมุ่ีนิัย์สำาคัญเทีย์บกับชั้�วง 2-3 ปีที�ผ�านิมุ่าซึ�งเป็นิชั้�วงการแพัร�ระบาดำของ 
โรคโควิดำ-19 ตามุ่ทิศทางของเศรษัฐกิจในิประเทศที�ส�งสัญญาณฟ้� นิตัวขึ�นิตั�งแต�ชั้�วงปลาย์ปี 2565 โดำย์เปิดำตัวคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่ในิทกุระดัำบราคา 
มุ่ีโครงการที�โดำดำเดำ�นิ อาทิ โครงการชั้่ชั้ ์ ราชั้เทวีและโครงการเวีย์ อารีย์์ ซึ�งเป็นิโครงการระดัำบบนิ ส�วนิโครงการระดัำบปานิกลาง ได้ำเปิดำตัว
โครงการเดำอะเบส บ่กิต ที�จงัหวัดำภัเ่ก็ต เพ่ั�อสอดำรบันิโย์บาย์กระตุ้นิการท�องเที�ย์วในิจงัหวัดำภัเ่ก็ตของรฐับาล อีกทั�งย์งัมุ่กีารปรบัภัาพัแบรนิด์ำ 
“ดีำคอนิโดำ” ซึ�งเป็นิหนิึ�งในิแบรนิด์ำคอนิโดำมุ่ิเนิีย์มุ่ย์อดำนิิย์มุ่ในิระดัำบล�าง โดำย์เน้ินิทำาเลที�ใกล้สถึานิศึกษัาและชัุ้มุ่ชั้นิเป็นิหลัก เปิดำตัวในิ 6 ทำาเล  
ทั�งในิกรุงเทพัมุ่หานิครและต�างจงัหวัดำ ตามุ่เมุ่อ่งท�องเที�ย์วสำาคัญ เชั้�นิ หาดำใหญ� ภัเ่ก็ต ศรรีาชั้า เป็นิต้นิ

ในิการพััฒนิาโครงการที�อย่์�อาศัย์ต�าง ๆ  บรษัิัทฯ ได้ำนิำานิวัตกรรมุ่หรอ่เทคโนิโลย์มีุ่าประยุ์กต์ เพ่ั�อส�งมุ่อบประสบการณ์การอย่์�อาศัย์ที�สมุ่บ่รณแ์บบ 
ที�สุดำใหกั้บล่กค้า อาทิ นิวัตกรรมุ่ Cooliving Design ที�จะชั้�วย์ลดำอุณหภัมุ่่ิภัาย์ในิบ้านิ เพ่ั�อการอย่์�อาศัย์ที�เย์็นิสบาย์และลดำการใชั้พ้ัลังงานิ 
การติดำตั�ง EV Charger ในิแต�ละโครงการเพ่ั�อรองรับการใชั้้รถึย์นิต์ไฟฟา้ที�ชั้�วย์ลดำการปล�อย์มุ่ลพิัษัต�อสิ�งแวดำล้อมุ่ รวมุ่ถึึงการติดำตั�ง  
Solar Roof ในิบา้นิเดีำ�ย์วโครงการใหมุ่�ทกุหลัง เป็นิต้นิ 
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 1.2 ธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�อเชั้�า

บรษัิัทฯ มุ่ีธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์เพ่ั�อเชั้�า ซึ�งก�อใหเ้กิดำราย์รบัอย์�างต�อเน่ิ�อง (Recurring Income) ได้ำแก� โครงการขาย์สิทธุกิารเชั้�า  
2 แห�ง ประกอบด้ำวย์ โครงการ ซนัิ สแควร ์ สีลมุ่ ซึ�งเป็นิอาคารพัาณิชั้ย์แ์ละโครงการบา้นิแสนิสิร ิ ซึ�งเป็นิอาคารที�พัักอาศัย์ นิอกจากนิี� ย์งัมุ่ ี 
“ฮาบิโตะ มุ่อลล์” ซึ�งเป็นิคอมุ่มุ่่นิิตี� รีเทล ตั�งอย่์�ในิบริเวณที 77 บนิถึนินิสุขุมุ่วิท 77 โดำย์ในิฮาบิโตะ มุ่อลล์ มุ่ีร้านิค้าและร้านิอาหาร 
หลากหลาย์ร่ปแบบ เพ่ั�อตอบสนิองไลฟส์ไตล์การใชั้้ชั้ีวิตแนิวคิดำใหมุ่� อีกทั�งย์ังเป็นิการชั้�วย์ส�งเสริมุ่ธุุรกิจพััฒนิาอสังหาริมุ่ทรัพัย์์ ซึ�งเป็นิ 
ธุุรกิจหลักได้ำเป็นิอย์�างดีำ

นิอกจากนิี� แสนิสิรไิด้ำมุ่กีารร�วมุ่ทนุิกับบรษัิัท พัรอสเพัค ดีำเวลลอปเมุ่นิท์ จำากัดำ จดัำตั�งบรษัิัทร�วมุ่ทนุิใหมุ่� ชั้่�อบรษัิัท บเีอฟทีแซดำ บางปะกง จำากัดำ 
เพ่ั�อพััฒนิาพ่ั�นิที�และประกอบธุุรกิจประเภัทกิจการคลังสินิค้าและอาคารโรงงานิใหเ้ชั้�า ซึ�งก�อใหเ้กิดำราย์รบัค�าเชั้�าอย์�างต�อเนิ่�องใหกั้บบรษัิัทฯ

 2. ธุุรกิจบรกิารอสังหารมิุ่ทรพััย์์

 2.1 ธุุรกิจด้ำานิบรกิารอสังหารมิุ่ทรพััย์์

ธุุรกิจด้ำานิบริการอสังหาริมุ่ทรัพัย์์ ซึ�งดำำาเนิินิงานิโดำย์บริษััท พัลัส พัร็อพัเพัอร์ตี� จำากัดำ (“พัลัส”) เป็นิธุุรกิจที�ส�งเสริมุ่กันิกับธุุรกิจพััฒนิา
อสังหาริมุ่ทรัพัย์์เพ่ั�อขาย์ได้ำเป็นิอย์�างดีำ โดำย์นิอกจากจะสร้างความุ่พึังพัอใจใหแ้ก�ล่กค้าด้ำวย์บริการที�ครบวงจร ย์ังเป็นิแหล�งกระแสราย์รับ 
ที�ต�อเนิ่�องสำาหรับบริษััทฯ และเอ่�ออำานิวย์ใหบ้ริษััทฯ สามุ่ารถึใชั้้ประโย์ชั้นิ์จากฐานิข้อมุ่่ล เพ่ั�อนิำามุ่าพััฒนิาโครงการอสังหาริมุ่ทรัพัย์์ใหต้รง
กับความุ่ต้องการของตลาดำต�อไป โดำย์ธุุรกิจด้ำานิบรกิารอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์ ประกอบด้ำวย์ 3 บรกิารหลัก ได้ำแก� (1) บรกิารตัวแทนิซ่�อ ขาย์ เชั้�า
อสังหาริมุ่ทรัพัย์์และบริหารงานิขาย์โครงการ (2) การบริหารจดัำการอสังหาริมุ่ทรัพัย์์แบบครบวงจร ทั�งการบริหารจดัำการอสังหาริมุ่ทรัพัย์ ์
เพ่ั�อการอย่์�อาศัย์และการบริหารจัดำการทรัพัย์ากรอาคาร โดำย์มุ่ีโครงการอสังหาริมุ่ทรัพัย์์ภัาย์ใต้การบริหารงานิจำานิวนิ 403 โครงการ  
มุ่พ่ีั�นิที�บรหิารรวมุ่ทั�งสิ�นิ 19.3 ล้านิตารางเมุ่ตร (ขอ้มุ่่ลสิ�นิสุดำ ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566) และ (3) บรกิารใหค้ำาปรกึษัาด้ำานิอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์
ทั�งก�อนิเริ�มุ่และระหว�างการดำำาเนินิิโครงการ โดำย์ครอบคลมุุ่ด้ำานิการศึกษัาความุ่เปน็ิไปได้ำของโครงการ การสำารวจและศึกษัาตลาดำ การวิเคราะห์
ความุ่เป็นิไปได้ำทางการเงนิิ นิอกจากนิี� ย์งัมุ่บีรกิารตรวจสอบอาคาร ซึ�งดำำาเนิินิงานิโดำย์ บรษัิัท ทัชั้ พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัดำ

นิอกจากนิี� เพ่ั�อย์กระดัำบคณุภัาพัในิการใหบ้รกิาร บรษัิัทฯ ได้ำนิำานิวัตกรรมุ่ใหมุ่�เพ่ั�อการอย่์�อาศัย์เขา้มุ่าชั้�วย์บรหิารจดัำการอาคาร โดำย์นิำานิวัตกรรมุ่ 
LIV-24 ซึ�งเป็นิเทคโนิโลย์กีารสังเกตการณ์ระบบรกัษัาความุ่ปลอดำภัยั์และบรหิารจดัำการระบบวิศวกรรมุ่โครงการ อาทิ ระบบลิฟท์ ระบบไฟฟา้
จากส�วนิกลางเพ่ั�อการทำางานิที�สะดำวก รวดำเรว็ แมุ่�นิย์ำา และแก้ไขปัญหาได้ำตรงจุดำตลอดำ 24 ชั้ั�วโมุ่ง เพ่ั�อเพิั�มุ่ความุ่อุ�นิใจในิการอย่์�อาศัย์ โดำย์มุ่ี
โครงการที�นิำานิวัตกรรมุ่นิี�ไปใชั้แ้ล้ว 173 โครงการ แบ�งเปน็ิโครงการเพ่ั�อการพัักอาศัย์ 149 โครงการ และโครงการเพ่ั�อการพัาณชิั้ย์ ์24 โครงการ 
(ขอ้มุ่่ลสิ�นิสุดำ ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566) และมุ่แีผนิที�จะขย์าย์การใหบ้รกิารไปย์งัโครงการอ่�นิ ๆ อีกในิอนิาคต

 2.2 ธุุรกิจโรงแรมุ่

บรษัิัทฯ ดำำาเนิินิธุุรกิจโรงแรมุ่ภัาย์ใต้แบรนิด์ำ “เดำอะ เภัร”ี และ “เดำอะ สแตนิดำารด์ำ” ในิปจัจุบนัิ มุ่โีรงแรมุ่ที�เปดิำดำำาเนินิิการอย่์�รวมุ่ 3 แห�ง ประกอบด้ำวย์  
1. โรงแรมุ่เดำอะ เภัรี โฮเต็ล หวัหนิิ ตั�งอย่์�ที�อำาเภัอหวัหนิิ จงัหวัดำประจวบคีรีขันิธุ ์ มุ่ีหอ้งพัักจำานิวนิ 46 หอ้ง 2. โรงแรมุ่เดำอะ เภัรี โฮเต็ล  
เขาใหญ� ตั�งอย่์�ที�อำาเภัอปากชั้�อง จงัหวัดำนิครราชั้สีมุ่า มุ่หีอ้งพัักจำานิวนิ 56 หอ้ง และ 3. โรงแรมุ่เดำอะ สแตนิดำารด์ำ หวัหนิิ ซึ�งตั�งอย่์�ติดำรมิุ่ชั้าย์หาดำ
อำาเภัอหวัหนิิ จงัหวัดำประจวบคีรขีนัิธุ ์มุ่หีอ้งพัักจำานิวนิ 199 หอ้ง โดำย์เปน็ิโรงแรมุ่ 5 ดำาว ที�เจาะกลุ�มุ่ลก่ค้าที�มุ่ไีลฟส์ไตล์ที�แปลกใหมุ่� แตกต�างจาก
กลุ�มุ่ลก่ค้าของโรงแรมุ่ภัาย์ใต้แบรนิด์ำ “เดำอะ เภัร”ี นิอกจากนิี� เมุ่่�อเด่ำอนิกมุุ่ภัาพัันิธุที์�ผ�านิมุ่า บรษัิัทฯ ได้ำเขา้ซ่�อโรงแรมุ่เพิั�มุ่เติมุ่อีก 1 แห�ง ได้ำแก� 
โรงแรมุ่ SIXTY SoHo ตั�งอย่์�ในิย์�านิดำาวนิ์ทาวนิ์ แมุ่นิฮัตตันิ นิครนิิวย์อรก์ ประเทศสหรฐัอเมุ่รกิา มุ่หีอ้งพัักจำานิวนิ 97 หอ้ง 

 2.3 ธุุรกิจบรกิารอ่�นิ

ปจัจุบนัิ บรษัิัทฯ มุ่ธุีุรกิจบรกิารอ่�นิ ได้ำแก� ธุุรกิจบรกิารที�ปรกึษัาด้ำานิไลฟส์ไตล์สำาหรบับุคคลและลก่ค้าองค์กร และธุุรกิจใหบ้รกิารจดัำการกิจกรรมุ่
พิัเศษัต�าง ๆ (Event Management) ซึ�งดำำาเนิินิงานิโดำย์บรษัิัท คิวที ไลฟส์ไตล์ จำากัดำ 

 3. ธุุรกิจการลงทนุิ

บริษััทฯ กำาหนิดำกลยุ์ทธุใ์นิการลงทุนิในิธุุรกิจที�สามุ่ารถึผลักดัำนิและต�อย์อดำการพััฒนิาธุุรกิจหลักของบริษััทฯ และ/หร่อ มุ่ีศักย์ภัาพัในิการ 
เป็นิธุุรกิจเสรมิุ่ใหกั้บบรษัิัทฯ โดำย์ปัจจุบนัิบรษัิัทฯ มุ่กีารลงทนุิในิ 2 ธุุรกิจหลัก ได้ำแก� เอ็กซส์ปรงิ แคปปิตอล (ธุุรกิจการใหบ้รกิารด้ำานิการเงนิิ 
และสินิทรัพัย์์ดิำจทัิล) และจสัท์โค (ธุุรกิจใหเ้ชั้�าพ่ั�นิที�โคเวิร์คกิ�งสเปซ) ซึ�งถ่ึอเป็นิธุุรกิจเสริมุ่ที�มุ่ีศักย์ภัาพัในิการสร้างราย์ได้ำใหมุ่�ใหแ้ก�บริษััทฯ  
ในิอนิาคต นิอกจากการลงทนุิดัำงกล�าว บรษัิัทฯ ย์งัลงทนุิในิธุุรกิจที�เกี�ย์วกับการอย่์�อาศัย์และไลฟส์ไตล์ ได้ำแก� แอสเพันิ ดิำจติอล (ผ่้ออกเหรยี์ญ
ดิำจทัิลโทเคนิที�มุ่ีรสีอรท์ในิประเทศสหรฐัอเมุ่รกิาเป็นิสินิทรพััย์์อ้างอิง) และอารท์ซ ี (ผ่้ใหบ้รกิารตลาดำซ่�อขาย์ผลงานิศิลปะออนิไลนิ์ที�ใหญ�ที�สุดำ 
ในิโลก) 

แสนิสิรนิิบัเปน็ิผ่พั้ัฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ร์าย์แรก ๆ  ในิประเทศไทย์ที�เริ�มุ่ลงทนุิในิเทคโนิโลย์ทีี�เกี�ย์วขอ้งกับอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์โดำย์บรษัิัทฯ ได้ำก�อตั�ง 
ธุุรกิจการร�วมุ่ลงทุนิ (Corporate Venture) ภัาย์ใต้ชั้่�อ “สิริ เวนิเจอร์ส” โดำย์มุ่ีวัตถึุประสงค์หลักเพ่ั�อการลงทุนิในิบริษััทสตาร์ทอัพัที�มุ่ ี
ศักย์ภัาพัส่งในิการส�งเสรมิุ่ธุุรกิจของบรษัิัทฯ นิอกจากนิี� ย์งัลงทนุิในิกองทนุิร�วมุ่ลงทนุิ (Venture Capital Fund) อีก 3 แห�ง ค่อประเทศ
สหรฐัอเมุ่รกิา ประเทศจนีิ และประเทศฝัรั�งเศส

030 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การตลาดำและภาวะการแขง่ขนั

การตลาดำสำาหรบัผลิตภัณัฑ์์และบรกิาร 

ปี 2566 เป็นิปีที�บริษััทฯ ตั�งเป้าหมุ่าย์ที�จะเติบโตอย์�างแข็งแกร�งและย์ั�งย์่นิในิทุกมุ่ิติ ภัาย์หลังสถึานิการณ์การแพัร�ระบาดำของโรคโควิดำ-19  
ได้ำเริ�มุ่ผ�อนิคลาย์ลง ผ่ป้ระกอบการและผ่บ้รโิภัคกลับมุ่าดำำาเนินิิธุุรกิจและดำำาเนินิิชั้วิีตใกล้เคีย์งกับปกติ โดำย์บรษัิัทฯ ได้ำกำาหนิดำแนิวทางที�จะย์กระดัำบ
การขับเคล่�อนิองค์กร รุกขย์าย์ธุุรกิจเต็มุ่ส่บ และเป็นิส�วนิหนิึ�งที�จะชั้�วย์สนิับสนิุนิการฟ้� นิตัวของอุตสาหกรรมุ่ โดำย์ย์ังคงใหค้วามุ่สำาคัญกับ  
3 ประเด็ำนิหลักที�เชั้่�อว�าจะสรา้งสมุ่ดำลุใหกั้บธุุรกิจอย์�างย์ั�งย์น่ิได้ำ นิั�นิค่อ อัตรากำาไรที�เหมุ่าะสมุ่จากผลประกอบการ คณุภัาพัชั้วิีตของผ่้มุ่สี�วนิได้ำ
ส�วนิเสีย์ทกุคนิในิระบบนิิเวศขององค์กร และเร่�องสังคมุ่และสิ�งแวดำล้อมุ่

สำาหรับแคมุ่เปญส่�อสารการตลาดำในิปีนิี� บริษััทฯ ได้ำจดัำทำาแคมุ่เปญเพ่ั�อสนัิบสนิุนิแบรนิด์ำที�มุ่ีการเปิดำตัวเพิั�มุ่เติมุ่ อาทิ แคมุ่เปญ Portrait of 
Success ภัาพัของชั้วิีตที�ภัาคภัมุ่่ ิสำาหรบัแบรนิด์ำเศรษัฐสิร ิแคมุ่เปญ Music Marketing ถึ�าย์ทอดำความุ่พัอดีำที�ลงตัว สำาหรบัแบรนิด์ำอณาสิร ิ 
รวมุ่ถึึงแคมุ่เปญเพ่ั�อสนิบัสนินุิการขาย์ ไมุ่�ว�าจะเปน็ิ “โปรติดำสปดีำ” “ได้ำกับได้ำ” หรอ่ “มุ่หดีึำล ลดำมุ่หมึุ่า” เพ่ั�อกระตุน้ิการขาย์ในิแต�ละไตรมุ่าสอย์�างต�อเนิ่�อง  
และเป็นิครั�งแรกที�ได้ำมุ่ีการนิำาเอาเทคโนิโลย์ ี Generative AI มุ่าชั้�วย์ในิการสรา้งแคมุ่เปญอย์�าง “Nackage รอ้นิทกุแพ็ัก-แน็ิกการนัิตี” ใหมุ้่ ี
ความุ่นิ�าสนิใจและเขา้ถึึงคนิรุ�นิใหมุ่�ที�ต้องการมุ่บีา้นิมุ่ากย์ิ�งขึ�นิ โดำย์บรษัิัทฯ ย์งัคงใหค้วามุ่สำาคัญกับการสรา้งปฏิิสัมุ่พัันิธุกั์บผ่บ้รโิภัคอย์�างต�อเน่ิ�อง 
ผ�านิแพัลตฟอรม์ุ่ส่�อสังคมุ่ออนิไลนิ์ (โซเชั้ยี์ลมุ่เีดีำย์) เพ่ั�อนิำาเสนิอเนิ่�อหาเกี�ย์วกับแบรนิด์ำ สินิค้าและบรกิาร ผ�านิแพัลตฟอรม์ุ่อย์�าง เฟซบุ�ก ย่์ทบ่ 
เอ็กซ ์(ทวิตเตอร)์ รวมุ่ถึึงติ�กต็อก ซึ�งชั้�วย์สรา้งฐานิลก่ค้าใหมุ่� ๆ ใหกั้บแบรนิด์ำได้ำเป็นิอย์�างดีำ 

นิอกจากนิี� เมุ่่�อวันิที� 27-29 ตลุาคมุ่ 2566 บรษัิัทฯ ได้ำจดัำงานิ Museum of YOU ที�สย์ามุ่พัารากอนิ ซึ�งเป็นิการกลับมุ่าจดัำงานิอย์�างย์ิ�งใหญ� 
อีกครั�งในิรอบ 4 ปี ภัาย์ในิงานิมุ่ทัี�งการเปิดำตัวโครงการใหมุ่�หลาย์โครงการที�นิ�าสนิใจ อาทิ คอนิโดำระดัำบพัรเีมุ่ยี์มุ่อย์�าง ชั้ช่ั้ ์ราชั้เทวีและเวีย์ อารยี์ ์
ซึ�งได้ำรบัการตอบรบัเปน็ิอย์�างดีำ และการมุ่อบส�วนิลดำในิย่์นิิตพิัเศษั รวมุ่ถึึงขอ้เสนิอพิัเศษัด้ำานิสินิเชั้่�อจากสถึาบนัิการเงนิิที�เปน็ิพัันิธุมุ่ติรกับบรษัิัทฯ 

เพ่ั�อนิำาเสนิอความุ่นิ�าสนิใจของทำาเลต�าง ๆ  ที�บรษัิัทฯ ได้ำเขา้ไปเปิดำตัวโครงการ และเพ่ั�อส�งมุ่อบประสบการณ์การอย่์�อาศัย์ที�ดีำมุ่คีณุภัาพั บรษัิัทฯ 
ได้ำทำาการตลาดำ สรา้งการรบัร่เ้ร่�องการสรา้งคอมุ่มุ่่นิตีิ�หรอ่สังคมุ่นิ�าอย่์� เป็นิแคมุ่เปญเพ่ั�อโปรโมุ่ตคอมุ่มุ่่นิิตี�เหล�านีิ�ใหเ้ป็นิพ่ั�นิที�ความุ่สุขของทกุคนิ 
ได้ำแก� บางนิา-เลค 26 รงัสิต-บางพ่ันิ กรุงเทพั-ปทมุุ่ธุานิ ีราชั้พัฤกษ์ั-346 พัระรามุ่ 2-วงแหวนิ ประชั้าอุทิศ 90 และเวสต์เกต โดำย์บรษัิัทฯ มุ่กีารจดัำ
กิจกรรมุ่อย์�างต�อเน่ิ�องในิแต�ละคอมุ่มุ่่นิตีิ�ในิชั้�วงเทศกาลต�าง ๆ  เพ่ั�อเชั้ญิชั้วนิลก่บา้นิและเพ่ั�อนิบา้นิของคอมุ่มุ่่นิิตี�มุ่าร�วมุ่สนุิกทำากิจกรรมุ่ร�วมุ่กันิ 

ในิส�วนิของการประชั้าสัมุ่พัันิธุ์แนิวคิดำด้ำานิการดำำาเนิินิธุุรกิจที�เป็นิมุ่ิตรกับสิ�งแวดำล้อมุ่ และการตั�งเป้าหมุ่าย์การปล�อย์ก�าซเร่อนิกระจก 
สุทธุเิป็นิศ่นิย์ ์หรอ่ Net Zero ในิปี 2593 ไมุ่�ว�าจะเป็นิการนิำาเสนิอความุ่ค่บหนิ้าผ�านิส่�อต�าง ๆ และการเขา้ร�วมุ่สัมุ่มุ่นิาในิงานิต�าง ๆ ล้วนิแต�เป็นิ 
องค์ประกอบสำาคัญที�ชั้�วย์ให้ผ่้บริโภัคเข้าใจถึึงเจตนิารมุ่ณ์ของบริษััทฯ ในิประเด็ำนิดัำงกล�าว ซึ�งได้ำรับการตอบรับที�ดีำจากทั�งผ้่บริโภัคที� 
ใหค้วามุ่สนิใจในิเร่�องเหล�านิี� ตลอดำจนิทุกภัาคส�วนิที�ย์อมุ่รับและเชั้ิญบริษััทฯ เพ่ั�อเป็นิตัวแทนิภัาคธุุรกิจอสังหาริมุ่ทรัพัย์์ไปร�วมุ่กิจกรรมุ่ 
หลาย์ต�อหลาย์ครั�ง

ภัาวะการแข�งขนัิภัาย์ในิอุตสาหกรรมุ่และแนิวโนิ้มุ่ในิอนิาคต 

แมุ่เ้ศรษัฐกิจไทย์ปี 2566 จะขย์าย์ตัวได้ำดีำกว�าปีก�อนิหน้ิาแต�โดำย์รวมุ่ย์งัถ่ึอว�าฟ้� นิตัวชั้า้และไมุ่�ได้ำเติบโตเท�าที�คาดำการณ์ไว้ โดำย์การเติบโตในิปีนิี� 
มุ่ีปัจจยั์สนิับสนิุนิหลักมุ่าจากภัาคการท�องเที�ย์วและการบรโิภัคภัาคเอกชั้นิ อย์�างไรก็ดีำ เศรษัฐกิจในิปีนีิ�ได้ำเผชั้ญิกับความุ่กดำดัำนิหลาย์ประการ  
ไมุ่�ว�าจะเป็นิหนิี�ครวัเรอ่นิที�ส่ง การเพิั�มุ่ขึ�นิของอัตราดำอกเบี�ย์นิโย์บาย์ รวมุ่ถึึงการย์กเลิกมุ่าตรการกระตุ้นิภัาคอสังหารมิุ่ทรพััย์อ์ย์�างมุ่าตรการ 
LTV ในิปีก�อนิ ส�งผลใหก้ำาลังซ่�อในิประเทศปีนิี�ซบเซากว�าที�คาดำการณ์ไว้ 

สำาหรบัภัาพัรวมุ่ตลาดำอสังหารมิุ่ทรพััย์ใ์นิปี 2566 มุ่กีารฟ้� นิตัวดีำขึ�นิกว�าป ี2565 แต�ไมุ่�โดำดำเดำ�นิ ในิส�วนิของผ่ป้ระกอบการอสังหารมิุ่ทรพััย์ร์าย์ใหญ� 
ย์งัเนิน้ิลงทนุิพััฒนิาโครงการแนิวราบเปน็ิหลัก เนิ่�องจากย์งัมุ่คีวามุ่ต้องการอย่์�อาศัย์จรงิ (Real Demand) โดำย์มุุ่�งเนิน้ิไปที�กลุ�มุ่ตลาดำกลาง-บนิ  
เน่ิ�องจากเป็นิกลุ�มุ่ที�มุ่คีวามุ่พัรอ้มุ่ในิด้ำานิความุ่สามุ่ารถึในิการก่้และไมุ่�ได้ำรบัผลกระทบจากสภัาวะทางเศรษัฐกิจ ส�วนิตลาดำคอนิโดำมุ่เินีิย์มุ่ย์งัคง 
มุุ่�งเน้ินิไปที�ตลาดำกลาง-ล�างเป็นิหลัก ในิส�วนิของย์อดำขาย์อสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�ออย่์�อาศัย์ในิปี 2566 เติบโตไมุ่�ทันิกับการเปิดำโครงการใหมุ่� เนิ่�องจาก
ฝัั� งอุปสงค์กำาลังซ่�อในิประเทศมุ่แีรงกดำดัำนิของเศรษัฐกิจ และย์งัไมุ่�มุ่มีุ่าตรการกระตุ้นิภัาคอสังหารมิุ่ทรพััย์จ์ากภัาครฐัเขา้มุ่า ส�งผลใหฝั้ั� งอุปทานิ
ผ่ป้ระกอบการชั้ะลอการเปิดำตัวโครงการใหมุ่�ในิชั้�วงครึ�งปหีลัง นิอกจากนิี�ผ่ป้ระกอบการหลาย์ราย์ย์งัเผชั้ญิกับแรงกดำดัำนิจากต้นิทนุิทางการเงนิิ
ที�ส่งขึ�นิอีกด้ำวย์

แนิวโนิ้มุ่ตลาดำอสังหารมิุ่ทรพััย์ใ์นิปี 2567 คาดำว�าผ่้ประกอบการจะมุ่คีวามุ่ระมุ่ดัำระวังในิการเปิดำตัวโครงการใหมุ่�มุ่ากขึ�นิ ทั�งนิี� คาดำว�าหากภัาครฐั
มุ่ีการออกมุ่าตรการกระตุ้นิเศรษัฐกิจผ�านิมุ่าตรการกระตุ้นิอสังหารมิุ่ทรพััย์์จะเป็นิหนิึ�งในิปัจจยั์สำาคัญที�จะชั้�วย์กระตุ้นิกำาลังซ่�อและเศรษัฐกิจ 
ใหเ้ติบโตต�อเนิ่�องได้ำ ในิส�วนิของภัาคการท�องเที�ย์วในิปี 2567 คาดำว�าจะเติบโตต�อเนิ่�องแต�ย์งัมุ่คีวามุ่ท้าทาย์จากเศรษัฐกิจทั�วโลกที�อย่์�ในิภัาวะ
ชั้ะลอตัว อย์�างไรก็ดีำ การฟ้� นิตัวของการท�องเที�ย์วจะเป็นิประโย์ชั้น์ิต�อตลาดำคอนิโดำมุ่ิเนิีย์มุ่ซึ�งได้ำรับอานิิสงค์จากชั้าวต�างชั้าติ โดำย์คาดำว�า 
ผ่ป้ระกอบการอสังหารมิุ่ทรพััย์ร์าย์ใหญ�นิอกจากจะมุุ่�งเนิน้ิการพััฒนิาโครงการในิกรุงเทพัมุ่หานิครทั�งบา้นิและคอนิโดำมุ่เินิยี์มุ่แล้ว จะย์งัขย์าย์ไป
ต�างจงัหวัดำตามุ่เมุ่อ่งท�องเที�ย์วที�สำาคัญ เชั้�นิ ภัเ่ก็ต ชั้ลบุร ีเป็นิต้นิ เพ่ั�อรองรบัการเติบโตของการท�องเที�ย์วและมุ่าตรการจากภัาครฐัในิอนิาคต

031แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การจดัำหาผู้ลิตภณัฑ์์และบรกิาร

 1. การจดัำหาที�ดิำนิและการเล่อกร่ปแบบการพััฒนิาโครงการ

ในิการคัดำเล่อกทำาเลที�ดิำนิสำาหรับพััฒนิาโครงการ แสนิสิริมุ่ีฝั�าย์สรรหาที�ดิำนิและพััฒนิาธุุรกิจโครงการเป็นิหนิ�วย์งานิหลักในิการสรรหาที�ดิำนิ  
โดำย์พิัจารณาสรรหาที�ดิำนิที�มุ่ีศักย์ภัาพัจากการขย์าย์ตัวของเมุ่่อง ระบบขนิส�งมุ่วลชั้นิ การพััฒนิาโครงการสาธุารณ่ปโภัคของภัาครัฐ  
และการลงทนุิของภัาคเอกชั้นิในิโครงการขนิาดำใหญ� (Mega Project) อ้างอิงตามุ่ภัาวะเศรษัฐกิจและสภัาวะตลาดำในิแต�ละชั้�วงสถึานิการณ์ แสนิสิร ิ
มุ่ีแหล�งข้อมุ่่ลที�ดิำนิจากเครอ่ข�าย์นิาย์หน้ิา บรษัิัท พัลัส พัรอ็พัเพัอรตี์� จำากัดำ พัันิธุมุ่ิตรทางธุุรกิจ และการเข้าสำารวจพ่ั�นิที�โดำย์ทีมุ่งานิสรรหา
ที�ดิำนิและพััฒนิาธุุรกิจ โดำย์เฉพัาะทำาเลที�เป็นิ Niche Market เพ่ั�อเพิั�มุ่โอกาสในิการเข้าถึึงที�ดิำนิที�หลากหลาย์และตอบโจทย์์ ฝั�าย์สรรหาที�ดิำนิ
และพััฒนิาธุุรกิจโครงการได้ำเพิั�มุ่ชั้�องทางการติดำต�อเสนิอขาย์ที�ดิำนิผ�านิทางเว็บไซต์ของแสนิสิริ ซึ�งชั้�วย์เพิั�มุ่ความุ่สะดำวกและเป็นิการเปิดำ
โอกาสให้เจ้าของที�ดิำนิได้ำรับทราบนิโย์บาย์ในิการสรรหาที�ดิำนิของบริษััทฯ ขณะเดีำย์วกันิทีมุ่งานิฝั�าย์สรรหาที�ดิำนิและพััฒนิาธุุรกิจสามุ่ารถึ 
เข้าถึึงข้อมุ่่ลที�ดิำนิเพ่ั�อการวิเคราะหแ์ละศึกษัาความุ่เป็นิไปได้ำในิการพััฒนิาที�ดิำนิดัำงกล�าวได้ำอย์�างรวดำเรว็ ทันิต�อการแข�งขันิในิตลาดำ ลดำต้นิทนุิ 
ในิการได้ำมุ่าซึ�งที�ดิำนิ นิอกจากนิี� ย์งัมุ่ชีั้�องทางในิการติดำต�อเสนิอขาย์ที�ดิำนิผ�านิระบบ Call Centre เพ่ั�อเพิั�มุ่ศักย์ภัาพัในิการมุ่องหาที�ดิำนิที�เหมุ่าะสมุ่ 
ในิการพััฒนิาโครงการตามุ่นิโย์บาย์ของบรษัิัทฯ และมุ่กีารจดัำเก็บขอ้มุ่่ลนิาย์หนิ้าไว้เพ่ั�อความุ่รวดำเรว็ในิการติดำต�อสอบถึามุ่ 

ฝั�าย์สรรหาที�ดิำนิและพััฒนิาธุุรกิจโครงการจะเปน็ิผ่วิ้เคราะหแ์ละศึกษัาความุ่เปน็ิไปได้ำในิการพััฒนิาโครงการผ�านิการทำางานิร�วมุ่กันิกับฝั�าย์อ่�นิ ๆ  
เพ่ั�อวิเคราะหแ์ละตัดำสินิใจเล่อกประเภัทที�อย่์�อาศัย์และราคาที�เหมุ่าะสมุ่กับทำาเลที�ตั�งนิั�นิ ๆ โดำย์ฝั�าย์รฐักิจสัมุ่พัันิธุแ์ละสำานิักกฎ์หมุ่าย์ จะพิัจารณา
ความุ่เป็นิไปได้ำทางกฎ์หมุ่าย์ เชั้�นิ ข้อกำาหนิดำด้ำานิผังเมุ่่อง ภัาระผ่กพัันิต�าง ๆ ในิที�ดิำนิที�ศึกษัา ระย์ะห�างของโครงการจากถึนินิ (Set Back)  
เป็นิต้นิ ส�วนิฝั�าย์พััฒนิาผลิตภัณัฑ์์จะพิัจารณาลักษัณะที�ดิำนิ ณ ทำาเลนิั�นิ ๆ เพ่ั�อกำาหนิดำประเภัทและร่ปแบบการพััฒนิาโครงการ ใหมุ้่กีารจดัำวาง
ผังโครงการที�เหมุ่าะสมุ่ โดำย์คำานิึงถึึงความุ่เป็นิไปได้ำทางกฎ์หมุ่าย์ การตลาดำ และการเงนิิ ฝั�าย์พััฒนิาโครงการจะพิัจารณาความุ่เป็นิไปได้ำในิการ
ก�อสรา้งโครงการ การประมุ่าณการต้นิทนุิการก�อสรา้งจากผังโครงการที�กำาหนิดำ การประมุ่าณการย์อดำขาย์โดำย์ใชั้ข้อ้มุ่่ลการตลาดำจากฝั�าย์ขาย์ 
และฝั�าย์การตลาดำโครงการหรอ่การสำารวจตลาดำใหมุ่� ๆ เพ่ั�อเพิั�มุ่ความุ่แมุ่�นิย์ำาในิการประมุ่าณการ การกำาหนิดำกลยุ์ทธุใ์นิการพััฒนิาโครงการ 
และกำาหนิดำราคาขาย์ใหส้อดำคล้องกับสภัาวการณ์ในิปัจจุบนัิ 

 2. การจดัำซ่�อวัสดำกุ�อสรา้ง 

แสนิสิรมิุ่ขีั�นิตอนิในิการจดัำซ่�อวัสดำกุ�อสรา้งที�โปร�งใสและรดัำกมุุ่ เพ่ั�อใหไ้ด้ำราคาที�เหมุ่าะสมุ่ที�สุดำ ภัาย์ใต้มุ่าตรฐานิส่งตามุ่ที�กำาหนิดำไว้ โดำย์ในิขั�นิตอนิ 
การจดัำซ่�อวัสดำุก�อสร้าง แสนิสิริจดัำใหมุ้่ีการประมุ่่ลราคาขาย์วัสดำุก�อสร้างและเคร่�องตกแต�งหลาย์ราย์การ ผ�านิการเปิดำซองประมุ่่ล เพ่ั�อให้
สามุ่ารถึเปรยี์บเทีย์บราคาและคณุภัาพัได้ำ การจดัำซ่�อวัสดำกุ�อสรา้งจากผ่ผ้ลิตโดำย์ตรงในิปรมิุ่าณมุ่าก ทำาใหแ้สนิสิรไิด้ำรบัประโย์ชั้นิจ์ากการประหย์ดัำ 
ต�อขนิาดำ นิอกจากนิี� แสนิสิรยิ์งัมุ่แีผนิรองรบัความุ่ผันิผวนิของราคาวัสดำกุ�อสรา้งอย์�างรดัำกมุุ่ โดำย์กำาหนิดำราคาส�งมุ่อบล�วงหนิ้าเพ่ั�อป้องกันิ
ความุ่ผันิผวนิของราคา และกำาหนิดำผ่้รบัผิดำชั้อบในิการดำแ่ลการเปลี�ย์นิแปลงของราคาสินิค้าในิแต�ละหมุ่วดำที�สำาคัญอย์�างใกล้ชั้ดิำ

สำาหรบัโครงการบ้านิเดีำ�ย์วและทาวนิ์โฮมุ่ แสนิสิรจิะทำาการจดัำซ่�อวัสดำุก�อสรา้งจากผ่้ผลิตโดำย์ตรง ซึ�งคิดำเป็นิประมุ่าณรอ้ย์ละ 70 ของต้นิทุนิ 
การก�อสรา้งทั�งหมุ่ดำ สำาหรบัโครงการคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่ แสนิสิรจิะทำาการจดัำซ่�อวัสดำกุ�อสรา้งบางราย์การที�จะได้ำรบัประโย์ชั้นิ์จากการประหย์ดัำต�อ
ขนิาดำเอง และจะว�าจา้งผ่้รบัเหมุ่าก�อสรา้งเพีัย์งราย์เดีำย์ว โดำย์ทำาสัญญาการก�อสรา้งแบบเบ็ดำเสรจ็ เพ่ั�อควบคุมุ่การเปลี�ย์นิแปลงราคาวัสดำุ
ก�อสร้าง นิอกจากนิี� แสนิสิริย์ังใหค้วามุ่สำาคัญอย์�างมุ่ากกับการควบคุมุ่คุณภัาพั โดำย์แสนิสิริมุ่ีหลักเกณฑ์์คัดำเล่อกผ่้ผลิตและผ่้ค้าราย์ใหญ�  
โดำย์มุ่ีการเปรีย์บเทีย์บประเมุ่ินิกำาลังการผลิตและศักย์ภัาพัในิการจดัำหาวัตถึุดิำบในิราคาที�เหมุ่าะสมุ่ เพ่ั�อใหมุ้่ั�นิใจว�าผ่้ค้าจะสามุ่ารถึจดัำหาวัสดำ ุ
ได้ำตรงตามุ่มุ่าตรฐานิ ตามุ่ปรมิุ่าณและสามุ่ารถึส�งมุ่อบภัาย์ในิระย์ะเวลาที�กำาหนิดำ โดำย์จะทำาการประเมุ่ินิผลงานิของผ่้ค้าแต�ละราย์ทุก 6 เด่ำอนิ  
เพ่ั�อใหเ้กิดำความุ่มุ่ั�นิใจว�าผ่้ค้าราย์นิั�นิย์ังคงปฏิิบัติตามุ่มุ่าตรฐานิที�แสนิสิรกิำาหนิดำไว้ และมุ่ีการใหร้างวัลแก�ค่�ค้าที�มุ่ีผลการทำางานิที�มุ่ีคุณภัาพัดีำ 
เพ่ั�อสนิับสนิุนิงานิด้ำานิคณุภัาพัมุ่ากขึ�นิอย์�างต�อเนิ่�อง

 3. การจดัำหาผ่้รบัเหมุ่าก�อสรา้ง 

การจัดำหาผ่้รับเหมุ่าก�อสร้างที�สามุ่ารถึส�งมุ่อบงานิที�มุ่ีคุณภัาพัดีำได้ำถ่ึอเป็นิปัจจัย์สำาคัญในิการประกอบธุุรกิจ แสนิสิริคัดำเล่อกผ้่รับเหมุ่า 
โดำย์พิัจารณาจากคณุสมุ่บติัเบ่�องต้นิ ประกอบกับความุ่สามุ่ารถึของผ่ร้บัเหมุ่าในิการดำำาเนินิิงานิภัาย์ใต้งบประมุ่าณและมุ่าตรฐานิที�แสนิสิรกิำาหนิดำ  
สำาหรับการพััฒนิาโครงการบ้านิเดีำ�ย์วและทาวน์ิโฮมุ่ แสนิสิริจัดำหาผ่้รับเหมุ่าราย์ย์�อย์หลาย์ราย์ในิการดำำาเนิินิการก�อสร้าง ซึ�งจะก�อใหเ้กิดำ 
ความุ่ย์ด่ำหยุ์�นิในิการปรบัเปลี�ย์นิแผนิการก�อสรา้งใหต้อบสนิองต�อสภัาวการณที์�เปลี�ย์นิแปลงไปได้ำอย์�างทันิท�วงที สำาหรบัโครงการคอนิโดำมุ่เินิยี์มุ่ 
แสนิสิรวิ�าจา้งผ้่รบัเหมุ่าเพีัย์งราย์เดีำย์วและทำาสัญญาการก�อสรา้งแบบเบด็ำเสรจ็ ทำาใหแ้สนิสิรสิามุ่ารถึควบคมุุ่ต้นิทนุิการก�อสรา้งได้ำเปน็ิอย์�างดีำ 
นิอกจากนิี� แสนิสิรยิ์งัมุ่รีะบบในิการควบคมุุ่การดำำาเนินิิงานิก�อสรา้งใหเ้ปน็ิไปตามุ่แผนิงานิที�กำาหนิดำ และมุ่รีะบบการควบคมุุ่คณุภัาพัอย์�างเขมุ้่งวดำ
และรดัำกมุุ่อีกด้ำวย์ ปัจจุบนัิแสนิสิรมิุ่ผี่้รบัเหมุ่าที�มุ่ศัีกย์ภัาพัส่งและสามุ่ารถึปฏิิบติังานิได้ำตรงตามุ่มุ่าตรฐานิที�กำาหนิดำมุ่ากกว�า 220 ราย์

 4. เทคโนิโลย์ใีนิการก�อสรา้ง

โรงงานิผลิตแผ�นิคอนิกรตีสำาเรจ็ร่ปแสนิสิรดิำำาเนิินิการผลิตชั้ิ�นิส�วนิในิการก�อสรา้งบ้านิด้ำวย์ระบบคอนิกรตีสำาเรจ็ร่ป (พัรคีาสท์) ที�มุ่ีคุณภัาพั  
ลดำระย์ะเวลาในิการก�อสรา้ง และมุ่ต้ีนิทนุิที�แข�งขนัิได้ำ ในิปจัจุบนัิ แสนิสิรใิชั้ช้ั้ิ�นิส�วนิพัรคีาสต์ในิการก�อสรา้งที�อย่์�อาศัย์ประเภัทบา้นิเดีำ�ย์ว บา้นิแฝัดำ  
ทาวน์ิโฮมุ่ 2-4 ชั้ั�นิ และอาคารพัาณิชั้ย์์ ตั�งแต�โครงการที�อย่์�ในิระดัำบราคาที�เข้าถึึงได้ำไปจนิถึึงโครงการที�มุ่ีระดัำบราคาส่ง ครอบคลุมุ่ไปย์ัง 
การก�อสรา้งโครงสรา้งลักษัณะพิัเศษัต�าง ๆ อาทิ โครงสรา้งซุมุ้่ประตห่นิ้าโครงการขนิาดำใหญ� อาคารคลับเฮาส์ และอาคารคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่ 8 ชั้ั�นิ 

ในิปี 2566 โรงงานิผลิตแผ�นิคอนิกรีตสำาเร็จร่ปแสนิสิริพััฒนิาร่ปแบบของการก�อสร้าง รวมุ่ถึึงผลิตภััณฑ์์คอนิกรีตสำาเร็จร่ปใหต้อบสนิอง 
กับกลุ�มุ่ของโครงการบ้านิพัักอาศัย์ที�ขย์าย์ตัวมุ่ากขึ�นิ โดำย์เล่อกใชั้้ลักษัณะของโครงสร้างใหมุ่� ๆ ให้สอดำคล้องกับความุ่ต้องการทาง 
สถึาปตัย์กรรมุ่และวิธุกีารก�อสรา้ง ซึ�งทำาใหเ้กิดำความุ่รวดำเรว็ในิการส�งมุ่อบโครงสรา้งของอาคารหรอ่โครงสรา้งพ่ั�นิฐานิสำาหรบัพ่ั�นิที�ส�วนิกลาง
มุ่ากขึ�นิ เชั้�นิ การก�อสรา้งระบบพ่ั�นิชั้ั�นิล�างแบบ Flat Slab การผลิตแผ�นิรั�วคอนิกรตีสำาเรจ็ร่ปและแผ�นิพ่ั�นิทางเท้าสำาเรจ็ร่ป เป็นิต้นิ 

032 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นิอกจากนิี� ในิด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่และการอนิรุกัษ์ัพัลังงานิ ทางโรงงานิผลิตแผ�นิคอนิกรตีสำาเรจ็ร่ปแสนิสิรใิหค้วามุ่สำาคัญต�อการสรรหาและพััฒนิา
เทคโนิโลย์ีต�าง ๆ เพ่ั�อปรบัใชั้ใ้หบ้รรลุตามุ่วัตถึุประสงค์ของบรษัิัทฯ ไมุ่�ว�าจะเป็นิการใชั้ง้านิวัสดำุเส้นิไฟเบอรก์ลาสเสรมิุ่แรง (GFRP) ทดำแทนิ 
เหล็กเสรมิุ่ในิคอนิกรตีสำาหรบัแผ�นิผนัิงรั�วโครงการ และการลงทุนิระบบ Solar Roof เพิั�มุ่เติมุ่เพ่ั�อลดำการใชั้พ้ัลังงานิ รวมุ่ถึึงการออกแบบ 
เพ่ั�อลดำการใชั้้ทรัพัย์ากรในิการผลิตให้สอดำคล้องตามุ่นิโย์บาย์ Net Zero ของบริษััทฯ โรงงานิผลิตแผ�นิคอนิกรีตสำาเร็จร่ปแสนิสิร ิ
คงความุ่มุุ่�งมุ่ั�นิในิการดำแ่ลสิ�งแวดำล้อมุ่โดำย์รอบบรเิวณสถึานิที�ตั�ง และผ�านิการรบัรองมุ่าตรฐานิ ISO14001 อย์�างต�อเนิ่�องในิทกุ ๆ ปี 

 5. ผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมุ่ 

การก�อสรา้งที�อย่์�อาศัย์และสาธุารณป่โภัคของโครงการ อาจมุ่ผีลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมุ่ หนิึ�งในิสาเหตสุำาคัญค่อ การระบาย์นิำาเสีย์ของโครงการ 
ซึ�งอาจมุ่ผีลกระทบทำาใหเ้กิดำนิำาเสีย์ต�อแหล�งนิำาสาธุารณะได้ำ หากโครงการไมุ่�มุ่รีะบบการบำาบดัำนิำาเสีย์ที�ดีำและมุ่มีุ่าตรฐานิเพีัย์งพัอ ทั�งนิี� แสนิสิร ิ
ได้ำกำาหนิดำใหผ้่ร้บัเหมุ่าก�อสรา้ง จดัำใหมุ้่รีะบบการบำาบดัำนิำาเสีย์ในิหนิ�วย์งานิก�อสรา้งและบา้นิพัักคนิงานิที�สรา้งขึ�นิ โดำย์กำาหนิดำเง่�อนิไขในิการประมุ่่ล
งานิก�อสร้าง และระบุไว้เป็นิเง่�อนิไขในิสัญญาเพ่ั�อใหเ้ป็นิไปตามุ่มุ่าตรการที�ระบุไว้ในิราย์งานิการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ โดำย์นิำาเสีย์ 
จะได้ำรบัการบำาบดัำก�อนิที�จะระบาย์ลงส่�ทางระบาย์นิำาสาธุารณะ เพ่ั�อไมุ่�ใหมุ้่ผีลกระทบต�อแหล�งนิำาสาธุารณะต�อไป

นิอกจากนิี� ในิการก�อสรา้งแต�ละครั�งจะมุ่ขีย์ะ ของเสีย์ และเศษัวัสดำกุ�อสรา้งเป็นิจำานิวนิมุ่าก หากไมุ่�มุ่กีารวางแผนิในิการจดัำการสิ�งเหล�านิี�ใหดี้ำ  
จะก�อใหเ้กิดำเปน็ิขย์ะเหล่อทิ�งจำานิวนิมุ่าก แสนิสิรจิงึจดัำใหมุ้่กีารฝึักอบรมุ่และใหค้วามุ่ร่แ้ก�ผ่ร้บัเหมุ่าและพันัิกงานิที�เกี�ย์วขอ้งเร่�องการคัดำแย์กขย์ะ
และการจดัำการของเสีย์ในิพ่ั�นิที�ก�อสรา้งของโครงการและบา้นิพัักคนิงานิ เชั้�นิ การใชั้ค้อนิกรตีสดำในิงานิก�อสรา้ง ทำาใหมุ้่ปีรมิุ่าณเศษัคอนิกรตีสดำ 
เหล่อเป็นิของเสีย์จำานิวนิมุ่าก แสนิสิริจึงนิำาคอนิกรีตสดำดัำงกล�าวมุ่าผ�านิกรรมุ่วิธุีใหน้ิำากลับมุ่าใชั้้ใหมุ่�ได้ำ โดำย์มุ่าทำาเป็นิฝัาบ�อพัักนิำาเพ่ั�อใชั้ ้
ในิโครงการ อีกทั�ง ฝั�าย์พััฒนิาโครงการแนิวราบย์ังมุ่ีนิโย์บาย์ใหจ้ดัำกิจกรรมุ่รณรงค์จดัำเก็บเศษัวัสดำุก�อสร้างในิพ่ั�นิที�ก�อสร้างทุกวันิศุกร ์
ทกุโครงการเพ่ั�อคัดำแย์กสิ�งที�สามุ่ารถึรไีซเคิลได้ำ ซึ�งได้ำจดัำทำาอย์�างต�อเนิ่�องมุ่าตั�งแต�เด่ำอนิมุ่นีิาคมุ่ปี 2566 และได้ำรบัความุ่ร�วมุ่มุ่อ่จากผ่้รบัเหมุ่า
ทกุราย์เป็นิอย์�างดีำ

ที่รพัยสิ์่นท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุ่รกิจ

ณ วันิที� 31 ธุันิวาคมุ่ 2566 บริษััทฯ และบริษััทย์�อย์มุ่ีทรัพัย์์สินิที�ใชั้้ในิการประกอบธุุรกิจ ทั�งสินิทรัพัย์์ถึาวรและสินิทรัพัย์์ไมุ่�มุ่ีตัวตนิที�สำาคัญ  
ซึ�งประกอบด้ำวย์ โครงการพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�อขาย์ อสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�อการลงทนุิ ที�ดิำนิ อาคารและอุปกรณ ์ที�ดิำนิรอการพััฒนิา และสินิทรพััย์์
สิทธุกิารใชั้ ้โดำย์มุ่กีารเปิดำเผย์ราย์ละเอีย์ดำไว้ตามุ่ “เอกสารแนิบ 4”

งานท่ี่�ยงัไมส่่่งมอบ

(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566)

โครงการ จำานวนย้นติ
ม้ลค่า 

(ล้านบาที่)

โครงการบา้นเด่ำ�ยว / บา้นแฝดำ / มกิซึ่ ์โปรดัำกส์่

นิาราสิร ิกรุงเทพักรฑี์า  30  2,111 

นิาราสิร ิพัหล-วัชั้รพัล  2  92 

บ่ก้านิ กรุงเทพักรฑี์า  19  860 

บ่ก้านิ พัระรามุ่ 9-เหมุ่�งจา๋ย์  1  60 

เอลซ ์ชั้ยั์พัฤกษ์ั-แจง้วัฒนิะ  4  83 

เศรษัฐสิร ิดำอนิเมุ่อ่ง  3  68 

เศรษัฐสิร ิพัหลโย์ธุนิิ-สาย์ไหมุ่  3  58 

เศรษัฐสิร ิราชั้พัฤกษ์ั พัรานินิก  5  172 

เศรษัฐสิร ิเสรไีทย์  4  53 

เศรษัฐสิร ิราชั้พัฤกษ์ั-สาย์ 1  9  245 

เศรษัฐสิร ิวงแหวนิ-จตโุชั้ติ  12  229 

เศรษัฐสิร ิกรุงเทพั-ปทมุุ่ธุานิี  1  10 

เศรษัฐสิร ิแจง้วัฒนิะ-ประชั้าชั้่�นิ 2  1  15 

เศรษัฐสิร ิราชั้พัฤกษ์ั-นิครอินิทร์  6  125 

เศรษัฐสิร ิบางนิา-สุวรรณภัมุ่่ิ  12  239 

บุราสิร ิปัญญาอินิทรา  6  115 

บุราสิร ิพัระรามุ่ 2  1  8 

บุราสิร ิวัชั้รพัล  1  33 

สราญสิร ิพัระรามุ่ 2  2  18 

สราญสิร ิเทีย์นิทะเล 30  1  11 

สราญสิร ิรามุ่คำาแหง  1  7 

สราญสิร ิราชั้พัฤกษ์ั-345  3  24 
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(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566)

โครงการ จำานวนย้นติ
ม้ลค่า 

(ล้านบาที่)

โครงการบา้นเด่ำ�ยว / บา้นแฝดำ / มกิซึ่ ์โปรดัำกส์่

สราญสิร ิเวสต์เกต  3  30 

สราญสิร ิรงัสิต  7  49 

สราญสิร ิราชั้พัฤกษ์ั-346  2  18 

สราญสิร ิศรวีารี  4  28 

สราญสิร ิประชั้าอุทิศ 90  3  22 

สราญสิร ิบางนิา  3  20 

สราญสิร ิศรวีาร ี2  6  42 

ฮาบเิทีย์ พัราวด์ำ ประชั้าอุทิศ 72  4  24 

ฮาบเิทีย์ ไพัรม์ุ่ 2  1  7 

คณาสิร ิวงแหวนิ-ลำาลก่กา  1  4 

คณาสิร ิพัระรามุ่ 2-วงแหวนิ  3  12 

อณาสิร ิรามุ่คำาแหง  3  13 

อณาสิร ิสรงประภัา  5  39 

อณาสิร ิบางใหญ�  6  34 

อณาสิร ิชั้ยั์พัฤกษ์ั-วงแหวนิ  2  10 

อณาสิร ิชั้ยั์พัฤกษ์ั-วงแหวนิ 2  6  33 

อณาสิร ิเวสต์เกต  5  33 

อณาสิร ิปิ� นิเกล้า-กาญจนิาฯ  4  27 

อณาสิร ิติวานินิท์-ศรสีมุ่านิ  1  5 

อณาสิร ิบางนิา  3  11 

อณาสิร ิศรนีิครนิิทร-์แพัรกษัา  2  8 

อณาสิร ิพัระรามุ่ 2-วงแหวนิ  2  10 

อณาสิร ิอยุ์ธุย์า  2  8 

อณาสิร ิป�าคลอก  1  7 

โครงการที่าวนโ์ฮม / ช้อ็ปเฮาส์่

ไทเกอร ์เลนิ  4  112 

สิร ิอเวนิิว บางนิา 3  2  14 

สิร ิเพัลส พัหลโย์ธุนิิ 52  3  12 

สิร ิเพัลส พััฒนิาการ  1  5 

สิร ิเพัลส พุัทธุบ่ชั้า 39  2  8 

สิร ิเพัลส จรญัฯ-ปิ� นิเกล้า  1  4 

สิร ิเพัลส เวสต์เกต  1  3 

สิร ิเพัลส รงัสิต คลอง 2  1  3 

สิร ิเพัลส บางนิา-สุวรรณภัมุ่่ิ  1  2 

สิร ิเพัลส เมุ่กาบางนิา  2  6 

สิร ิเพัลส เพัชั้รเกษัมุ่-สาย์ 4  2  5 

สิร ิเพัลส แอรพ์ัอรต์  2  5 

โครงการคอนโดำมเินย่ม

เวีย์ อารยี์์  54  936 

ชั้ช่ั้ ์ราชั้เทวี  74  1,048 

โฟล บาย์ แสนิสิริ  303  1,418 

เอ็กซที์ พัญาไท  21  173 

เนิีย์ บาย์ แสนิสิริ  7  27 

เอดำจ ์เซน็ิทรลั พััทย์า  2  10 
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(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566)

โครงการ จำานวนย้นติ
ม้ลค่า 

(ล้านบาที่)

โครงการคอนโดำมเินย่ม

เดำอะ เบส ดำาวนิ์ทาวนิ์ ขอนิแก�นิ  239  461 

เดำอะ เบส บ่กิต  200  572 

เดำอะ เบส ไฮท์-เชั้ยี์งใหมุ่�  323  1,110 

เดำอะ มุ่่ฟ รามุ่ 22  2  5 

เดำอะ มุ่่ฟ บางแค  1  2 

เดำอะ มุ่่ฟ บางนิา  6  13 

เฮย์ ์หวัหนิิ  12  22 

เวย์ ์อยุ์ธุย์า  129  223 

ดีำคอนิโดำ พันิา  5  11 

ดีำคอนิโดำ เวล ศรรีาชั้า  129  191 

ดีำคอนิโดำ รฟี ภัเ่ก็ต  393  805 

ดีำคอนิโดำ แซนิด์ำ หาดำใหญ�  97  186 

คอนิโดำ มุ่ ีอ�อนินิุชั้-พัระรามุ่ 9 อาคาร ซี  2  3 

คอนิโดำ มุ่ ีสินิสาคร อาคาร บี  1  1 

คอนิโดำ มุ่ ีสินิสาคร อาคาร ดีำ  1  1 

คอนิโดำ มุ่ ีนิวนิคร อาคาร ดีำ  1  1 

คอนิโดำ มุ่ ีนิวนิคร อาคาร อี  1  2 

โครงส่รา้งการถ่่อห่น้
ภาพรวมการประกอบธุ่รกิจและนโยบายการแบง่การดำำาเนนิงานของกล่่มบรษัิัที่

แสนิสิรมิุ่บีรษัิัทในิกลุ�มุ่ อันิประกอบด้ำวย์แสนิสิรซิึ�งเป็นิบรษัิัทใหญ� บรษัิัทย์�อย์ และบรษัิัทร�วมุ่ทนุิ ตามุ่ที�แสดำงไว้ในิแผนิภัาพัโครงสรา้งเงนิิลงทนุิของ
กลุ�มุ่บรษัิัท โดำย์แบ�งการดำำาเนินิิงานิของกลุ�มุ่บรษัิัทในิลักษัณะการกำากับแบบรวมุ่กลุ�มุ่ (Consolidated Supervision) ซึ�งสามุ่ารถึจำาแนิกตามุ่นิโย์บาย์
การลงทนุิ ได้ำดัำงนิี� 

1. กลุ�มุ่ธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์อันิประกอบด้ำวย์

 • โครงการเพ่ั�อขาย์ เชั้�นิ บา้นิเดีำ�ย์ว บา้นิแฝัดำ ทาวนิ์โฮมุ่ โฮมุ่ออฟฟศิ และคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่ สำาหรบัทกุกลุ�มุ่ลก่ค้าทั�งในิพ่ั�นิที�กรุงเทพัมุ่หานิคร 
  และปริมุ่ณฑ์ล ตลอดำจนิจงัหวัดำต�าง ๆ ที�สำาคัญ โดำย์มุ่ีโรงงานิผลิตแผ�นิคอนิกรีตสำาเร็จร่ป (พัรีคาสท์) ชั้�วย์สนิับสนิุนิการก�อสร้าง 
  โครงการต�าง ๆ ของบรษัิัทฯ ด้ำวย์

 • โครงการเพ่ั�อเชั้�า ในิลักษัณะของการลงทนุิพััฒนิาโครงการอาคารพัาณิชั้ย์ใ์นิร่ปแบบการขาย์สิทธุกิารเชั้�าใหแ้ก�ลก่ค้า นิอกจากนิี� ย์งัมุ่ธุีุรกิจ 
  คอมุ่มุ่่นิตีิ� รเีทล ภัาย์ใต้ชั้่�อ “ฮาบโิตะ มุ่อลล์” ซึ�งเป็นิการเปิดำใหร้า้นิค้าและรา้นิอาหารเชั้�าพ่ั�นิที� เพ่ั�อชั้�วย์ส�งเสรมิุ่ธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์
  ซึ�งเป็นิธุุรกิจหลักของแสนิสิริ

 • กิจการพััฒนิาคลังสินิค้าและอาคารโรงงานิใหเ้ชั้�า ผ�านิการร�วมุ่ทนุิกับ บรษัิัท พัรอสเพัค ดีำเวลลอปเมุ่นิท์ จำากัดำ จดัำตั�งบรษัิัทร�วมุ่ทนุิใหมุ่�  
  ชั้่�อบรษัิัท บเีอฟทีแซดำ บางปะกง จำากัดำ เพ่ั�อพััฒนิาพ่ั�นิที� ระบบสาธุารณ่ปโภัค เพ่ั�อประกอบกิจการคลังสินิค้าและอาคารโรงงานิใหเ้ชั้�า 
  ในิพ่ั�นิที�ปกติและพ่ั�นิที� Free Trade Zone

2. กลุ�มุ่ธุุรกิจบรกิารอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์ซึ�งดำำาเนิินิธุุรกิจด้ำานิการใหบ้รกิารเกี�ย์วกับอสังหารมิุ่ทรพััย์อ์ย์�างครบวงจร ได้ำแก� 

 • ธุุรกิจบรกิารด้ำานิการบรหิารและจดัำการด้ำานิอสังหารมิุ่ทรพััย์ที์�ครอบคลมุุ่บรกิารตัวแทนิซ่�อ-ขาย์อสังหารมิุ่ทรพััย์ ์(Brokerage Service)  
  การบรหิารด้ำานิการขาย์โครงการ (Sales Management) บรกิารใหค้ำาปรกึษัาด้ำานิการพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์(Property Development  
  Consultancy) และการบรหิารและจดัำการโครงการอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์(Property Management)

 • ธุุรกิจบรกิารตรวจสอบอาคาร (Building Inspection)

 • ธุุรกิจโรงแรมุ่ เพ่ั�อสรา้งราย์ได้ำอย์�างต�อเนิ่�อง (Recurring Income)

 • ธุุรกิจใหบ้รกิารที�ปรกึษัาด้ำานิไลฟส์ไตล์สำาหรบับุคคลและลก่ค้าองค์กรและบรกิารจดัำการกิจกรรมุ่พิัเศษัต�าง ๆ (Event Management) 

3. กลุ�มุ่ธุุรกิจการลงทุนิ แสนิสิริกำาหนิดำแผนิการลงทุนิในิธุุรกิจที�เกี�ย์วข้อง ทั�งในิประเทศและต�างประเทศ โดำย์เน้ินิการลงทุนิในิธุุรกิจ 
 ที�สอดำคล้องกับวิสัย์ทัศน์ิของแสนิสิริที�มุุ่�งใหค้วามุ่สำาคัญกับการใชั้้ชั้ีวิตในิอนิาคต ครอบคลุมุ่ทั�งแนิวทางการดำำาเนิินิชั้ีวิต การทำางานิ  
 ด้ำานิการเงนิิ การพัักผ�อนิหย์�อนิใจ และการเรยี์นิร่ผ้�านิเทคโนิโลย์แีละส่�อร่ปแบบใหมุ่�
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ขอ้ม้ลทัี่�วไปของนติิบ่คคลท่ี่�บรษัิัที่ถ่่อรอ้ยละ 10 ข่�นไปของจำานวนห่น้ท่ี่�จำาหนา่ยได้ำแล้วทัี่�งหมดำ

(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ยอ่ยท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

บรษัิัที่ ช้นช้ยั จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

90,000,000 90,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 1,000 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ อาณาวรรธุน ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 1,000,000 หุน้ิ 
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ พิวรรธุนา จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 10,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ เรดำ โลตัส่ พรอ็พเพอรต่์� จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิไช้นา่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888
โทรสาร 0 2109 5479

3,000,000 300,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ เอส่. ย้. เอ็น. แมเนจเมน้ท์ี่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ ปภานนั จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

20,000,000 2,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ พลัส่ พรอ็พเพอรต่์� จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
ธุุรกิจนิาย์หนิ้า บรหิารงานิขาย์
บรหิารและจดัำการโครงการอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 5,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

038 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ยอ่ยท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

บรษัิัที่ พลัส่ พรอ็พเพอรต่์� ส่เปซึ่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์และธุุรกิจโรงแรมุ่

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,500,000 250,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

 บรษัิัที่ เอ็นอ่ด่ำ แมเนจเมน้ท์ี่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่รวิฒันา โฮลดิำ�ง จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ จริภาส่ เรย่ลต่� จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ ปารณทัี่ จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่ร ิเวนเจอรส์่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
ลงทนุิในิบรษัิัทอ่�นิ

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

300,000,000 3,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

96.67

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ วนั จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ ้จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100
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(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ยอ่ยท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ที่ร ่จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ โฟ์ร ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
ธุุรกิจโรงแรมุ่

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์ซึ่กิซึ่ ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

12,500,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์เซึ่เวน่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์เอที่ จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 100 บาท)
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์ไนน ์จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
 หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100
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(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ยอ่ยท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์เท็ี่น จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ 
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์อ่เลฟ์เวน่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

351,269,400 3,512,694 หุน้ิ
(มุ่่ลค�าที�ตรา
ไว้หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์ที่เวลฟ์ ์จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

1,000,000 10,000 หุน้ิ
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 100 บาท)
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ที่ ้จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ที่ร ่จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

60,000,000 600,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ซึ่กิซึ่ ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

500,000,000 5,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง อ่เลฟ์เวน่ จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

160,000,000 1,600,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100
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(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ยอ่ยท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ที่เวลฟ์ ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง โฟ์รท่์ี่น จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

25,000,000 250,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง เซึ่เวน่ท่ี่น จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ที่เวนท่ี่ ที่ร ่จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ สิ่ร ิโฟ์ร ์โฮลดิำ�ง จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

 บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช้ 2 จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

136,500,000 1,365,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช้ 3 จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ ภว้รา จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100
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(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ยอ่ยท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

บรษัิัที่ วรพินติ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ พรลิน ่จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ เอกธุนนิ จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ นนทิี่วรรธุน ์จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ยอ่ยท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยที่างอ้อมผู้า่นบรษัิัที่ พลัส่ พรอ็พเพอรต่์� จำากัดำ

บรษัิัที่ คิวท่ี่ ไลฟ์ส์่ไตล์ จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
บรกิารที�ปรกึษัาด้ำานิไลฟส์ไตล์และ
บรกิารพิัเศษัสำาหรบับุคคลและลก่ค้าองค์กร

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

2,000,000 200,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ ทัี่ช้ พรอ็พเพอรต่์� จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
ตรวจสอบอาคาร

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

5,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ ลิฟ์-24 จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
บรกิารเทคโนิโลย์รีะบบสังเกตการณ์อัจฉรยิ์ะ 
จากศ่นิย์ค์วบคมุุ่สั�งการจากส�วนิกลาง
ดำแ่ลระบบรกัษัาความุ่ปลอดำภัยั์และ
ระบบวิศวกรรมุ่ในิโครงการ เพ่ั�อความุ่
ปลอดำภัยั์แบบ Real Time ตลอดำ 24 ชั้ั�วโมุ่ง

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

4,000,000 40,000 หุน้ิ 
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 100 บาท)
(หุน้ิสามุ่ญั)

100
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(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยที่างอ้อมผู้า่นบรษัิัที่ สิ่ร ิส่มารท์ี่ ไฟ์ฟ์ ์จำากัดำ

บรษัิัที่ เอส่ 71 พรอ็พเพอรต่์� จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

650,000,000 6,500,000 หุน้ิ 
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้
หุน้ิละ 100 บาท)
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่รว่มที่น่กับ บมจ. บท่่ี่เอส่ กร่�ป โฮลดิำ�งส์่

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง วนั จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง โฟ์ร ์จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

40,000,000 400,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง เซึ่เวน่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง เอที่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ไนน ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

10,000,000 100,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่ นโ้ว ไลน ์เอเจนซึ่่� จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ซึ่กิซึ่ท่์ี่น จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

044 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่รว่มที่น่กับ บมจ. บท่่ี่เอส่ กร่�ป โฮลดิำ�งส์่

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง ไนนท่์ี่น จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่ บท่่ี่เอส่ แส่นสิ่ร ิโฮลดิำ�ง
ที่เวนท่ี่ ที่ ้จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่ สิ่รพัิฒน ์ที่ร ่จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

บรษัิัที่รว่มที่น่กับกล่่ม โตคิว คอรป์อเรช้ั�น 

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค วนั จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

70

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ ้จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

70

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ที่ร ่จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

200,000,000 2,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

70

 บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ไฟ์ว ์จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

100,000,000 1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

70

บรษัิัที่ สิ่ร ิท่ี่เค ซึ่กิส์่ จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

65

045แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่รว่มที่น่กับกองที่น่ส่่วนบ่คคลซึ่่�งบรหิารโดำยบรษัิัที่หลักที่รพัยจ์ดัำการกองที่น่ เอ็กซึ่ส์่ปรงิ จำากัดำ 

บรษัิัที่ บิ�ก ทัี่ช้ 1 จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

150,000,000 1,500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

59.50

บรษัิัที่ ธุฤด่ำ จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

205,000,000 2,050,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

70

บรษัิัที่ จงเจษัฎ์ จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888  
โทรสาร 0 2109 5479

315,000,000 3,150,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

62.50

บรษัิัที่ ปรดิ่ำที่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

50,000,000 500,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

70

 บรษัิัที่รว่มที่น่กับกล่่มบรษัิัที่ในเครอ่บา้นส่่ขนเิวศัน์

บรษัิัที่ ก้�ดำ แอส่เส่ที่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์

59 ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2027 7888 
โทรสาร 0 2109 5479

60,000,000 600,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

70

บรษัิัที่ท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยที่างอ้อมผู้า่นบรษัิัที่ แส่นสิ่ร ิไช้นา่ จำากัดำ

บรษัิัที่ ฮักส์่ อินช้วัรนัซึ่ ์โบรกเกอร ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
นิาย์หนิ้าประกันิภัยั์

231 อาคารฮักส์ ถึนินิราชั้ดำำาร ิ
แขวงลมุุ่พิันิี เขตปทมุุ่วันิ 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10330 
โทรศัพัท์ 0 2645 0510  

50,000,000
(ทนุิจดำทะเบยี์นิ 

100,000,000)

1,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

25

 บรษัิัที่รว่มที่น่กับบรษัิัที่ พรอส่เพค ด่ำเวลลอปเมนท์ี่ จำากัดำ

บรษัิัที่ บเ่อฟ์ท่ี่แซึ่ดำ บางปะกง จำากัดำ 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาพ่ั�นิที�และประกอบธุุรกิจประเภัท
กิจการคลังสินิค้าและอาคารโรงงานิใหเ้ชั้�า 
รวมุ่ถึึงพััฒนิาระบบสาธุารณ่ปโภัคและ
สิ�งอำานิวย์ความุ่สะดำวกและธุุรกิจอ่�นิ
ที�เกี�ย์วขอ้ง

345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้ั�นิ 5
ถึนินิสุรวงศ์ แขวงสุรยิ์วงศ์
เขตบางรกั กรุงเทพัมุ่หานิคร 10500 
โทรศัพัท์ 0 2697 3860 

500,000,000 5,000,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

50

046 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยที่างอ้อมผู้า่นบรษัิัที่ บเ่อฟ์ท่ี่แซึ่ดำ บางปะกง จำากัดำ

 บรษัิัที่ บางปะกง อินดัำส่เที่รย่ล แลนด์ำ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาที�ดิำนิเพ่ั�อขาย์

345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้ั�นิ 5
ถึนินิสุรวงศ์ แขวงสุรยิ์วงศ์
เขตบางรกั กรุงเทพัมุ่หานิคร 10500 
โทรศัพัท์ 0 2697 3860  

5,000,000 50,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ บางปะกง เที่อรม์นิอล แอนด์ำ 
เซึ่อรว์สิ่เซึ่ส่ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาระบบสาธุารณ่ปโภัคและ
สิ�งอำานิวย์ความุ่สะดำวก

345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้ั�นิ 5
ถึนินิสุรวงศ์ แขวงสุรยิ์วงศ์
เขตบางรกั กรุงเทพัมุ่หานิคร 10500 
โทรศัพัท์ 0 2697 3860 

5,000,000 50,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

บรษัิัที่ท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยที่างอ้อมผู้า่นบรษัิัที่ สิ่ร ิเวนเจอรส์่ จำากัดำ

บรษัิัที่ ออนเนย่นแช้ค จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิา Platform AI Thai Voice Command

69/75 ถึนินิพัญาไท 
แขวงถึนินิพัญาไท เขตราชั้เทวี 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10400 
โทรศัพัท์ 08 7713 1110

1,250,000 125,000 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 10 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

20

บรษัิัที่ พรอ็พฟ์ติ จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิา Platform สำาหรบัตัวแทนิขาย์
อสังหารมิุ่ทรพััย์์

25 อาคารอัลมุ่�า ลิงค์ ชั้ั�นิ 18 
หอ้ง 186 ซอย์ชั้ดิำลมุ่ ถึนินิเพัลินิจติ 
แขวงลมุุ่พิันิี เขตปทมุุ่วันิ 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10330 
โทรศัพัท์ 09 2268 7075

1,428,600 14,286 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

30

บรษัิัที่ จซัึ่แมที่ช้ ์จำากัดำ
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิา Matching Platform ระหว�าง
ผ่้ซ่�อและผ่้ขาย์อสังหารมิุ่ทรพััย์์

1 อาคารศ่นิย์ก์ารค้าฮาบโิตะ
ชั้ั�นิที� 3 หอ้งเลขที� 307
ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง 
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110 
โทรศัพัท์ 0 2821 6956

11,111,200 111,112 หุน้ิ  
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้ 
หุน้ิละ 100 บาท) 
(หุน้ิสามุ่ญั)

13.50

บรษัิัที่ในประเที่ศัท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

บรษัิัที่ เอ็กซึ่ส์่ปรงิ แคปปติอล
จำากัดำ (มหาช้น) 
ประเภัทธุุรกิจ:
ธุุรกิจการลงทนุิในิธุุรกิจอ่�นิ ๆ ที�มุ่ศัีกย์ภัาพั

59 สิร ิแคมุ่ปัส อาคาร ดีำ ชั้ั�นิ 2 
ซอย์รมิุ่คลองพัระโขนิง
แขวงพัระโขนิงเหนิ่อ เขตวัฒนิา 
กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110
โทรศัพัท์ 0 2030 3730

4,758,469,994 9,516,939,988 หุน้ิ 
(มุ่่ลค�าที�ตราไว้หุน้ิละ 
0.50 บาท)
(หุน้ิสามุ่ญั)

12.83

บรษัิัที่ยอ่ยในต่างประเที่ศัท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
(จดำทะเบยี์นิจดัำตั�งในิประเทศสิงคโปร)์ 
ประเภัทธุุรกิจ:
ลงทนุิ

3 PHILLIP STREET 
#18-00 COMMERCE POINT 
SINGAPORE (048693)

- หุน้ิสามุ่ญั จำานิวนิ 50,000 หุน้ิ
 (มุ่่ลค�าที�ตราไว้หุน้ิละ 1 ดำอลลารส์หรฐัฯ)
- หุน้ิบุรมิุ่สิทธุปิระเภัทที�ไถึ�ถึอนิค่นิได้ำ
 (Redeemable Preference Shares)
 จำานิวนิ 24,910,661 หุน้ิ (มุ่่ลค�าที�ตราไว้
 หุน้ิละ 1 ปอนิด์ำสเตอรลิ์ง) และ
 จำานิวนิ 13,098,177 หุน้ิ (มุ่่ลค�าที�ตราไว้
 หุน้ิละ 1 ดำอลลารส์หรฐัฯ)

100
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(ขอ้มุ่่ล ณ วันิที� 15 กมุุ่ภัาพัันิธุ ์2567)

นติิบ่คคล / ประเภที่ธุ่รกิจ ส่ถ่านท่ี่�ตั�ง / โที่รศััพท์ี่ / โที่รส่าร
ที่น่ช้ำาระแล้ว

(บาที่)

ห่น้ท่ี่�จำาหนา่ย 
ได้ำแล้วทัี่�งหมดำ 

/ ประเภที่ห่น้

สั่ดำส่่วน
การถ่่อห่น้
(รอ้ยละ)

บรษัิัที่ยอ่ยในต่างประเที่ศัท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยตรง

SANSIRI (US), INC. 
(จดำทะเบยี์นิจดัำตั�งในิประเทศสหรฐัอเมุ่รกิา) 
ประเภัทธุุรกิจ:
ลงทนุิ

874 Walker Road, Suite C, 
In the City of Dover,
Country of Kent,  
State of Delaware 19904,
the United States

ทนุิชั้ำาระแล้ว ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 
จำานิวนิ 190.31 ล้านิดำอลลารส์หรฐัฯ และ 
10 ล้านิปอนิด์ำสเตอรลิ์ง

100

บรษัิัที่ยอ่ยในต่างประเที่ศัท่ี่� บมจ. แส่นสิ่ร ิถ่่อห่น้โดำยที่างอ้อมผู้า่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 
(จดำทะเบยี์นิจดัำตั�งในิประเทศ Guernsey) 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาโครงการอสังหารมิุ่ทรพััย์์
เพ่ั�อขาย์ และ/หรอ่ เพ่ั�อเชั้�าในิประเทศอังกฤษั

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000
ปอนิด์ำสเตอรลิ์ง

10,000 หุน้ิ 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

Sansiri Guernsey (2015) Limited
(จดำทะเบยี์นิจดัำตั�งในิประเทศ Guernsey) 
ประเภัทธุุรกิจ:
พััฒนิาโครงการอสังหารมิุ่ทรพััย์์
เพ่ั�อขาย์ และ/หรอ่ เพ่ั�อเชั้�าในิประเทศอังกฤษั

La Tonnelle House Les Banques 
St Sampson GUERNSEY GY1 3HS

10,000
ปอนิด์ำสเตอรลิ์ง

10,000 หุน้ิ 
(หุน้ิสามุ่ญั)

100

ขอ้ม้ลหลักที่รพัยแ์ละผู้้ถ่้่อห่น้

ราย์ชั้่�อผ่้ถ่ึอหุน้ิราย์ใหญ� 10 อันิดัำบแรก ตามุ่ทะเบยี์นิผ่้ถ่ึอหุน้ิล�าสุดำ ณ วันิที� 29 สิงหาคมุ่ 2566 มุ่ดัีำงนิี�

ลำาดัำบท่ี่� รายช้่�อผู้้ถ่้่อห่น้ จำานวนห่น้
สั่ดำส่่วนการถ่่อห่น้

รอ้ยละของที่น่ช้ำาระแล้ว

1 บรษัิัท ไทย์เอ็นิวีดีำอาร ์จำากัดำ 1/ 1,716,981,883 10.43

2 UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,498,394,480 9.10

3 บรษัิัท วิรยิ์ะประกันิภัยั์ จำากัดำ (มุ่หาชั้นิ) 1,193,267,873 7.25

4 MISS. CHANANDA THAVISIN 793,002,734 4.82

5 นิาย์วันิจกัร ์ บุรณศิริ 615,469,201 3.74

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 543,427,672 3.30

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 386,466,212 2.35

8 นิาย์พิัพััฒนิ์ เตีย์ธุวัฒนิ์ 350,000,000 2.13

9 นิาย์อภัชิั้าติ จ่ตระกล่ 321,900,000 1.96

10 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 250,000,000 1.52

ยอดำรวม 7,668,910,055 46.60

หมุ่าย์เหต:ุ
1/ บรษัิัทย์�อย์ที�ตลาดำหลักทรพััย์แ์ห�งประเทศไทย์จดัำตั�งขึ�นิ NVDR มุ่ลัีกษัณะเป็นิหลักทรพััย์จ์ดำทะเบยี์นิโดำย์อัตโนิมุ่ติั (Automatic List) ผ่ล้งทนุิในิ NVDR จะได้ำรบัสิทธุปิระโย์ชั้น์ิทางการ
เงนิิต�าง ๆ เสมุ่อ่นิการลงทนุิในิหุน้ิสามุ่ญัของบรษัิัทฯ แต�ไมุ่�มุ่สิีทธุใินิการออกเสีย์งในิที�ประชั้มุุ่ผ่้ถ่ึอหุน้ิ
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การออกหลักที่รพัยอ่์�น
ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุท่ิี่�จะซึ่่�อห่น้ 

 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทีิ�จะซ่�อหุน้ิสามุ่ญัของบรษัิัทฯ ภัาย์ใต้โครงการ ESOP # 8

ที�ประชั้มุุ่สามุ่ญัผ่้ถ่ึอหุน้ิของบรษัิัทฯ ครั�งที� 25/2563 เมุ่่�อวันิที� 24 กรกฎ์าคมุ่ 2563 มุ่มีุ่ติอนิุมุ่ติัโครงการออกและเสนิอขาย์ใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิ
ที�จะซ่�อหุน้ิสามุ่ญัเพิั�มุ่ทนุิของบรษัิัท แสนิสิร ิจำากัดำ (มุ่หาชั้นิ) ใหแ้ก�กรรมุ่การและผ่้บรหิาร/พันิักงานิของบรษัิัทฯ และ/หรอ่ บรษัิัทย์�อย์ ครั�งที� 8  
(โครงการ ESOP # 8) โดำย์กำาหนิดำการใชั้สิ้ทธุไิด้ำเด่ำอนิละหนิึ�งครั�งในิวันิทำาการสุดำท้าย์ของทกุเด่ำอนิปฏิิทินิ ตลอดำอายุ์ของใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิ
และสามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุคิรั�งสุดำท้าย์ได้ำในิวันิที�ใบสำาคัญแสดำงสิทธุมิุ่อีายุ์ครบ 5 ปี โดำย์มุ่สีาระสำาคัญสรุปได้ำดัำงนิี�

รายละเอ่ยดำโครงการ ESOP # 8

จำานิวนิที�เสนิอขาย์ 700,000,000 หนิ�วย์ 

 จำานิวนิใบสำาคัญแสดำงสิทธุทีิ�ย์งัไมุ่�ได้ำใชั้สิ้ทธุิ
(ณ 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566)

355,203,029 หนิ�วย์

จำานิวนิหุน้ิที�ออกเพ่ั�อรองรบัการใชั้สิ้ทธุ ิ 700,000,000 หุน้ิ

จำานิวนิหุน้ิที�รองรบัการใชั้สิ้ทธุคิงเหล่อ
(ณ 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566)

355,203,029 หุน้ิ

ราคาเสนิอขาย์ 0 บาท

อายุ์ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ 5 ปีนิับจากวันิที�ออกใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิ(วันิที�ออกใบสำาคัญแสดำงสิทธุ:ิ 8 มุ่ถิึนุิาย์นิ 2564)

อัตราการใชั้สิ้ทธุิ ใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิ1 หนิ�วย์ มุ่สิีทธุซิ่�อหุน้ิสามุ่ญัได้ำ 1 หุน้ิ

ราคาใชั้สิ้ทธุิ 1.10 บาท (หนิึ�งบาทสิบสตางค์) 

ระย์ะเวลาการใชั้สิ้ทธุิ ผ้่ถ่ึอใบสำาคัญแสดำงสิทธุสิามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิวันิทำาการสุดำท้าย์ของทุกเด่ำอนิปฏิิทินิตลอดำอายุ์ของ 
ใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิภัาย์ใต้เง่�อนิไขดัำงต�อไปนิี�
ปีที� 1 ผ่้ถ่ึอใบสำาคัญแสดำงสิทธุิสามุ่ารถึใชั้้สิทธุิซ่�อหุน้ิสามุ่ัญได้ำในิจำานิวนิไมุ่�เกินิ 1 ในิ 5 ส�วนิของ 
 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทัิ�งหมุ่ดำที�แต�ละคนิได้ำรบัจดัำสรรจากบรษัิัทฯ 
 ทั�งนิี� หากมุ่ีใบสำาคัญแสดำงสิทธุคิงเหล่อที�ย์ังใชั้สิ้ทธุไิมุ่�ครบตามุ่จำานิวนิที�สามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิ 
 ปทีี� 1 อย่์�เท�าใดำ ใหส้ามุ่ารถึนิำาไปใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิปถัีึดำ ๆ  ไปจนิสิ�นิสุดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้ทธุติามุ่โครงการ
ปีที� 2 ผ่้ถ่ึอใบสำาคัญแสดำงสิทธุิสามุ่ารถึใชั้้สิทธุิซ่�อหุน้ิสามุ่ัญได้ำในิจำานิวนิไมุ่�เกินิ 1 ในิ 5 ส�วนิของ 
 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทัิ�งหมุ่ดำที�แต�ละคนิได้ำรบัจดัำสรรจากบรษัิัทฯ
 ทั�งนิี� หากมุ่ีใบสำาคัญแสดำงสิทธุคิงเหล่อที�ย์ังใชั้สิ้ทธุไิมุ่�ครบตามุ่จำานิวนิที�สามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิ 
 ปทีี� 2 อย่์�เท�าใดำ ใหส้ามุ่ารถึนิำาไปใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิปีถัึดำ ๆ  ไปจนิสิ�นิสุดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้ทธุติามุ่โครงการ
ปีที� 3 ผ่้ถ่ึอใบสำาคัญแสดำงสิทธุิสามุ่ารถึใชั้้สิทธุิซ่�อหุน้ิสามุ่ัญได้ำในิจำานิวนิไมุ่�เกินิ 1 ในิ 5 ส�วนิของ 
 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทัิ�งหมุ่ดำที�แต�ละคนิได้ำรบัจดัำสรรจากบรษัิัทฯ 
 ทั�งนิี� หากมุ่ีใบสำาคัญแสดำงสิทธุคิงเหล่อที�ย์ังใชั้สิ้ทธุไิมุ่�ครบตามุ่จำานิวนิที�สามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิ 
 ปทีี� 3 อย่์�เท�าใดำ ใหส้ามุ่ารถึนิำาไปใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิปถัีึดำ ๆ ไปจนิสิ�นิสุดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้ทธุติามุ่โครงการ
ปีที� 4 ผ่้ถ่ึอใบสำาคัญแสดำงสิทธุิสามุ่ารถึใชั้้สิทธุิซ่�อหุน้ิสามุ่ัญได้ำในิจำานิวนิไมุ่�เกินิ 1 ในิ 5 ส�วนิของ 
 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทัิ�งหมุ่ดำที�แต�ละคนิได้ำรบัจดัำสรรจากบรษัิัทฯ 
 ทั�งนิี� หากมุ่ีใบสำาคัญแสดำงสิทธุคิงเหล่อที�ย์ังใชั้สิ้ทธุไิมุ่�ครบตามุ่จำานิวนิที�สามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิ 
 ปทีี� 4 อย่์�เท�าใดำ ใหส้ามุ่ารถึนิำาไปใชั้สิ้ทธุไิด้ำในิปถัีึดำ ๆ ไปจนิสิ�นิสุดำระย์ะเวลาการใชั้สิ้ทธุติามุ่โครงการ
ปีที� 5 ผ่้ถ่ึอใบสำาคัญแสดำงสิทธุิสามุ่ารถึใชั้้สิทธุิซ่�อหุน้ิสามุ่ัญได้ำในิจำานิวนิไมุ่�เกินิ 1 ในิ 5 ส�วนิของ 
 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทัิ�งหมุ่ดำที�แต�ละคนิได้ำรบัจดัำสรรจากบรษัิัทฯ

ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทีิ�จะซ่�อหุน้ิสามุ่ญัเพิั�มุ่ทนุิที�ออกใหแ้ก�บุคคลในิวงจำากัดำ (Private Placement)

ที�ประชั้มุุ่สามุ่ญัผ่ถ่้ึอหุน้ิของบรษัิัทฯ ครั�งที� 25/2563 เมุ่่�อวันิที� 24 กรกฎ์าคมุ่ 2563 ได้ำมุ่มีุ่ติอนิมุุ่ติัเร่�องต�าง ๆ  ที�เกี�ย์วขอ้งกับการเพิั�มุ่ทนุิจดำทะเบยี์นิ 
ของบริษััทฯ รวมุ่ถึึงการออกและเสนิอขาย์ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทีิ�จะซ่�อหุน้ิสามุ่ัญเพิั�มุ่ทุนิ จำานิวนิไมุ่�เกินิ 2,500 ล้านิหนิ�วย์ โดำย์ไมุ่�คิดำมุ่่ลค�า 
การเสนิอขาย์ เพ่ั�อจัดำสรรใหแ้ก�ผ่้ลงทุนิที�จองซ่�อและได้ำรับการจัดำสรรหุน้ิก่้ที�ครบกำาหนิดำไถึ�ถึอนิเมุ่่�อมุ่ีการเลิกบริษััท (Perpetual Bond)  
ที�บรษัิัทจะออกและเสนิอขาย์ โดำย์มุ่ีมุ่่ลค�าการเสนิอขาย์รวมุ่ ไมุ่�เกินิ 2,500 ล้านิบาท ซึ�งผ่้ลงทุนิจะได้ำรบัจดัำสรรใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิ 1 หนิ�วย์  
ต�อการจองซ่�อหุน้ิก่้ 1 บาท 
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เมุ่่�อวันิที� 20 ตลุาคมุ่ 2563 ถึึงวันิที� 21 ตลุาคมุ่ 2563 บรษัิัทฯ ได้ำเสนิอขาย์ (ก) หุน้ิก่้ที�มุ่ชีั้่�อเฉพัาะว�า “Subordinated Perpetual Debentures  
of Sansiri Public Company Limited No. 2/2563 Payable Upon Dissolution with the Issuer’s Right to Early Redemption and  
Unconditional Interest Deferral” โดำย์เป็นิการออกและเสนิอขาย์หุน้ิก่้ในิวงจำากัดำต�อผ่้ลงทุนิโดำย์เฉพัาะเจาะจง จำานิวนิ 2.05 ล้านิหนิ�วย์  
โดำย์มุ่ม่ีุ่ลค�าการเสนิอขาย์รวมุ่ 2,050 ล้านิบาท และ (ข) ใบสำาคัญแสดำงสิทธุทีิ�จะซ่�อหุน้ิสามุ่ญัเพิั�มุ่ทนุิ จำานิวนิ 2,050 ล้านิหนิ�วย์ โดำย์ไมุ่�คิดำมุ่่ลค�า
การเสนิอขาย์ ใหแ้ก� Theatre Lane Limited ซึ�งเป็นินัิกลงทนุิที�มุ่ีศักย์ภัาพัและสามุ่ารถึลงทนุิในิบรษัิัทฯ ได้ำจรงิ ทั�งนิี� ใบสำาคัญแสดำงสิทธุฯิ  
ดัำงกล�าวไมุ่�ได้ำเขา้จดำทะเบยี์นิเป็นิหลักทรพััย์จ์ดำทะเบยี์นิในิตลาดำหลักทรพััย์แ์ห�งประเทศไทย์

 ทั�งนิี� ใบสำาคัญแสดำงสิทธุดัิำงกล�าว มุ่สีาระสำาคัญสรุปได้ำดัำงนิี�

รายละเอ่ยดำโครงการ ใบส่ำาคัญแส่ดำงสิ่ที่ธุ ิ(Private Placement)

จำานิวนิที�เสนิอขาย์ 2,050,000,000 หนิ�วย์

จำานิวนิใบสำาคัญแสดำงสิทธุทีิ�ย์งัไมุ่�ได้ำใชั้สิ้ทธุิ
(ณ 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566)

570,000,000  หนิ�วย์

จำานิวนิหุน้ิที�ออกเพ่ั�อรองรบัการใชั้สิ้ทธุ ิ 2,050,000,000 หุน้ิ

จำานิวนิหุน้ิที�รองรบัการใชั้สิ้ทธุคิงเหล่อ 
(ณ 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566)

570,000,000  หุน้ิ

ราคาเสนิอขาย์ 0 บาท

อายุ์ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ ไมุ่�เกินิ 5 ปี นิับจากวันิที�ได้ำออกและเสนิอขาย์ใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิทั�งนิี� ภัาย์หลังจากการออก 
ใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิบรษัิัทฯ จะไมุ่�ขย์าย์อายุ์ของใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ

อัตราการใชั้สิ้ทธุิ ใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิ1 หนิ�วย์ มุ่สิีทธุซิ่�อหุน้ิสามุ่ญัได้ำ 1 หุน้ิ

ราคาใชั้สิ้ทธุิ 1.10 บาท (หนิึ�งบาทสิบสตางค์) 

ระย์ะเวลาการใชั้สิ้ทธุิ ผ่้ถ่ึอใบสำาคัญแสดำงสิทธุสิามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุไิด้ำไตรมุ่าสละหนิึ�งครั�งในิวันิทำาการสุดำท้าย์ของทุกไตรมุ่าส  
นิับตั�งแต�ไตรมุ่าสแรกที�ได้ำรับการย์่นิย์ันิการจดัำสรรจากบริษััท ตลอดำอายุ์ของใบสำาคัญแสดำงสิทธุ ิ 
(“วันิกำาหนิดำใชั้สิ้ทธุ”ิ) และสามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุคิรั�งสุดำท้าย์ได้ำในิวันิที�ใบสำาคัญแสดำงสิทธุมิุ่ีอายุ์ครบ 5 ปี  
(”วันิกำาหนิดำการใชั้สิ้ทธุคิรั�งสุดำท้าย์”) หากวันิครบอายุ์ดัำงกล�าวตรงกับวันิหยุ์ดำทำาการของบริษััทฯ  
ใหผ้่้ถ่ึอใบสำาคัญแสดำงสิทธุสิามุ่ารถึใชั้สิ้ทธุคิรั�งสุดำท้าย์ได้ำในิวันิทำาการสุดำท้าย์ก�อนิหนิ้าวันิหยุ์ดำนิั�นิ

ตั�วแลกเงนิ

ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 บรษัิัทฯ มุ่ตัี�วแลกเงนิิคงค้างของบรษัิัทฯ คิดำเป็นิมุ่่ลค�าคงค้างรวมุ่ 5,555 ล้านิบาท ลดำลง 890 ล้านิบาท เมุ่่�อเทีย์บกับ
มุ่่ลค�า ณ สิ�นิปี 2565

ห่น้ก้้ 

ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 บรษัิัทฯ มุ่ภีัาระหนิี�สินิจากการเสนิอขาย์หุน้ิก่้ รวมุ่ทั�งสิ�นิ 51,224 ล้านิบาท แบ�งเป็นิหุน้ิก่้ไมุ่�ด้ำอย์สิทธุ ิ ไมุ่�มุ่ปีระกันิ มุ่่ลค�า 
46,174 ล้านิบาท และหุน้ิก่ด้้ำอย์สิทธุทีิ�มุ่ลัีกษัณะคล้าย์ทนุิไถึ�ถึอนิเมุ่่�อเลิกบรษัิัท ซึ�งผ่อ้อกหุน้ิก่มุ้่สิีทธุไิถึ�ถึอนิหุน้ิก่ก้�อนิกำาหนิดำและมุ่สิีทธุเิล่�อนิชั้ำาระดำอกเบี�ย์ 
โดำย์ไมุ่�มุ่เีง่�อนิไขใดำ ๆ มุ่่ลค�า 5,050 ล้านิบาท โดำย์มุ่รีาย์ละเอีย์ดำตามุ่หวัขอ้ “ราย์ละเอีย์ดำการใชั้เ้งนิิจากการออกตราสารหนิี�”

นโยบายการจา่ยเงนิปันผู้ล
บริษััทฯ มุ่ีนิโย์บาย์จ�าย์เงนิิปันิผลใหแ้ก�ผ่้ถ่ึอหุน้ิ ปีละ 2 ครั�ง โดำย์การจ�าย์เงนิิปันิผลครั�งแรกเป็นิเงนิิปันิผลระหว�างกาล ส�วนิการจ�าย์เงนิิปันิผล 
ครั�งที�สองนิั�นิเป็นิเงนิิปันิผลประจำาปี ทั�งนิี� เงนิิปันิผลที�จ�าย์รวมุ่ทั�งสิ�นิในิแต�ละปีจะมุ่จีำานิวนิประมุ่าณรอ้ย์ละ 50 ของกำาไรสุทธุ ิ(จากงบการเงนิิรวมุ่)  
ภัาย์หลังจากการหกัเงนิิสำารองต�าง ๆ  ทกุประเภัทที�กฎ์หมุ่าย์และบรษัิัทฯ ได้ำกำาหนิดำไว้ อย์�างไรก็ตามุ่ การจ�าย์เงนิิปนัิผลดัำงกล�าวอาจมุ่กีารเปลี�ย์นิแปลง
ได้ำตามุ่ที�คณะกรรมุ่การบรษัิัทเหน็ิสมุ่ควร โดำย์จะต้องพิัจารณาถึึงกระแสเงนิิสดำและภัาระการลงทนุิของบรษัิัทฯ และบรษัิัทในิเครอ่ รวมุ่ถึึงความุ่จำาเปน็ิ
และความุ่เหมุ่าะสมุ่อ่�นิ ๆ ในิอนิาคต

สำาหรับนิโย์บาย์การจ�าย์เงินิปันิผลของบริษััทย์�อย์ให้แก�บริษััทฯ นิั�นิ บริษััทฯ ไมุ่�ได้ำกำาหนิดำอัตราส�วนิในิการจ�าย์ไว้แต�อย์�างใดำ ทั�งนิี� ขึ�นิอย่์�กับ 
ผลประกอบการของแต�ละบรษัิัทย์�อย์ และคณะกรรมุ่การของบรษัิัทย์�อย์นิั�นิ ๆ จะพิัจารณาจ�าย์เงนิิปันิผลเป็นิกรณีไป

050 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การบรหิารจดัำการความเส่่�ยง

นโยบายและแผู้นการบรหิารความเส่่�ยง
การดำำาเนิินิธุุรกิจในิปัจจุบันิต้องเผชั้ญิกับสภัาวะความุ่ไมุ่�แนิ�นิอนิทั�งจากปัจจยั์ภัาย์ในิและภัาย์นิอก ซึ�งก�อใหเ้กิดำเหตุการณ์ที�เป็นิความุ่เสี�ย์ง (Risk)  
หรอ่โอกาส (Opportunity) ต�อองค์กร บรษัิัทฯ ได้ำกำาหนิดำนิโย์บาย์ในิการบรหิารความุ่เสี�ย์งไว้อย์�างชั้ดัำเจนิและมุ่ีการทบทวนิทุกปี โดำย์มุุ่�งมุ่ั�นิที�จะ
พััฒนิาและปรบัปรุงระบบการบรหิารความุ่เสี�ย์งทั�วทั�งองค์กรอย์�างต�อเนิ่�องและดำำาเนินิิการใหเ้ป็นิไปตามุ่หลักการพ่ั�นิฐานิ จดัำใหก้ารบรหิารความุ่เสี�ย์ง
ไมุ่�ใชั้�กิจกรรมุ่ที�ถึ่กแย์กออกจากกิจกรรมุ่หรอ่กระบวนิการหลักขององค์กร แต�ถ่ึอเป็นิส�วนิหนึิ�งในิการกำากับดำ่แลกิจการที�ดีำ (Good Corporate 
Governance) และเป็นิเคร่�องมุ่่อสำาคัญที�จะชั้�วย์ป้องกันิ รักษัา ส�งเสริมุ่ให้องค์กรสามุ่ารถึบรรลุวัตถึุประสงค์และเป้าหมุ่าย์ได้ำ อันิจะนิำาไปส่� 
การพััฒนิาอย์�างย์ั�งย์น่ิ (Sustainability Development) โดำย์มุุ่�งเนิ้นิใหท้กุกระบวนิการดำำาเนิินิงานิเป็นิไปด้ำวย์ความุ่โปร�งใส มุ่ปีระสิทธุภิัาพั ส�งผลดีำ
ต�อภัาพัลักษัณแ์ละสรา้งมุ่่ลค�าเพิั�มุ่ใหแ้ก�องค์กรทั�งในิระย์ะสั�นิและระย์ะย์าว ภัาย์ใต้การบรหิารจดัำการของคณะกรรมุ่การ ผ่บ้รหิาร และพันัิกงานิทกุคนิ

บริษััทฯ กำาหนิดำกระบวนิการในิการบริหารจดัำการความุ่เสี�ย์งอย์�างเป็นิระบบ โดำย์ได้ำนิำากรอบการบริหารความุ่เสี�ย์งทั�วทั�งองค์กรเชั้ิงบ่รณาการ 
(Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organisation 
of the Treadway Commission) มุ่าประยุ์กต์เปน็ิแนิวทางในิการบรหิารความุ่เสี�ย์ง ประกอบด้ำวย์ 8 องค์ประกอบหลักที�สัมุ่พัันิธุกั์นิ ดัำงนีิ�

ส�วนิงานิบรหิารความุ่เสี�ย์งจะทำางานิร�วมุ่กับผ่บ้รหิารและเจา้ของความุ่เสี�ย์งแต�ละฝั�าย์งานิ (Risk Owner) ในิการประเมุ่นิิและจดัำทำาทะเบยี์นิความุ่เสี�ย์ง 
กำาหนิดำแผนิงานิการลดำความุ่เสี�ย์ง (Mitigation Plan) ทั�งความุ่เสี�ย์งระดัำบองค์กร (Corporate Risk) และความุ่เสี�ย์งระดัำบฝั�าย์งานิ (Departmental 
Risk) ประเมุ่นิิผลการบรหิารความุ่เสี�ย์งอย์�างต�อเนิ่�อง ติดำตามุ่และราย์งานิความุ่ค่บหนิ้าของประเด็ำนิความุ่เสี�ย์งและแผนิงานิต�าง ๆ อย์�างสมุ่ำาเสมุ่อ 
นิอกจากนีิ� บรษัิัทฯ ย์งัได้ำกำาหนิดำ “ระดัำบความุ่เสี�ย์งที�ย์อมุ่รบัได้ำ (Risk Appetite)” รวมุ่ถึึงดำัชั้นีิชั้ี�วัดำความุ่เสี�ย์ง (Key Risk Indicator) ซึ�งได้ำรบั 
การอนิุมุ่ติัโดำย์คณะกรรมุ่การบรหิารความุ่เสี�ย์ง (Risk Management Committee) 

2 การกำาหนดำวตัถ่ป่ระส่งค์
(Objective Setting)

3 การระบ่ความเส่่�ยง
(Risk Identification)

4 การประเมนิความเส่่�ยง
(Risk Assessment)

5 การตอบส่นองต่อความเส่่�ยง
(Risk Response)

6 กิจกรรมควบคม่
(Control Activity)

7 ระบบการติดำตาม
(Monitoring)

8 ส่ารส่นเที่ศัและการส่่�อส่าร
(Information and
Communication)1 ส่ภาพแวดำล้อมภายใน

(Internal Environment)
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ปัจจยัความเส่่�ยง
บรษัิัทฯ ได้ำพิัจารณาปจัจยั์เสี�ย์งที�จะมุ่ผีลกระทบต�อบรษัิัท ทั�งความุ่เสี�ย์งที�มุ่ผีลต�อการดำำาเนินิิธุุรกิจในิปจัจุบนัิและความุ่เสี�ย์งที�เกิดำขึ�นิใหมุ่� (Emerging 
Risk) ในิอีก 3-5 ปีขา้งหนิ้าไว้ดัำงนิี�

1. ความเส่่�ยงในการส่รรหาท่ี่�ดิำนเพ่�อพัฒนาโครงการ

บรษัิัทฯ พิัจารณาเล่อกซ่�อที�ดิำนิที�มุ่ศัีกย์ภัาพัส่งสำาหรบัการพััฒนิาโครงการ ตามุ่แนิวพ่ั�นิที�ที�มุ่กีารขย์าย์ตัวของระบบขนิส�งและการพััฒนิาพ่ั�นิที�ของ 
ภัาครฐัและเอกชั้นิ ซึ�งเหมุ่าะแก�การพััฒนิาเป็นิโครงการที�พัักอาศัย์ในิราคาที�เหมุ่าะสมุ่ สำาหรบัการพััฒนิาโครงการคอนิโดำมุ่ิเนิีย์มุ่ จะเนิ้นิทำาเลที�อย่์�
ใจกลางเมุ่่องหร่อบริเวณที�มุ่ีการขย์าย์ตัวของเมุ่่อง อาทิ พ่ั�นิที�ตามุ่เส้นิทางแนิวรถึไฟฟา้บีทีเอส แนิวรถึไฟฟา้ใต้ดิำนิ รถึไฟฟา้ความุ่เร็วส่ง ซึ�งมุ่ ี
สิ�งอำานิวย์ความุ่สะดำวกสอดำคล้องกับปจัจยั์พ่ั�นิฐานิในิการใชั้ช้ั้วิีตของชั้มุุ่ชั้นิ โดำย์พิัจารณาทั�งเส้นิทางที�เปดิำใหบ้รกิารเรยี์บรอ้ย์แล้วและส�วนิต�อขย์าย์
ของเส้นิทางรถึไฟฟา้ที�จะเปิดำบรกิารต�อไปในิอนิาคต โดำย์เฉพัาะทำาเลสถึานีิที�เป็นิจุดำศ่นิย์ก์ลาง จุดำเชั้่�อมุ่ต�อของรถึไฟฟา้ สนิามุ่บนิิ รวมุ่ไปถึึงย์�านิชั้มุุ่ชั้นิ  
แหล�งสำานัิกงานิ สถึานิศึกษัา พ่ั�นิที�เพ่ั�อการพัาณชิั้ย์ ์และเมุ่อ่งท�องเที�ย์วสำาคัญต�าง ๆ  เพ่ั�อการอย่์�อาศัย์อย์�างสะดำวกสบาย์และการเดิำนิทางที�คล�องตัว 
ในิชั้วิีตประจำาวันิ นิอกจากนิี� บริษััทฯ ย์ังเนิ้นิสรรหาที�ดิำนิใหส้อดำคล้องกับการพััฒนิาที�อย่์�อาศัย์ในิร่ปแบบใหมุ่� ซึ�งมุ่ีฐานิของความุ่คิดำสร้างสรรค์ 
นิวัตกรรมุ่ การย์กระดัำบเทคโนิโลย์ทีี�ส�งเสรมิุ่ที�อย่์�อาศัย์และการใชั้ช้ั้วิีตของสังคมุ่ยุ์คใหมุ่�

อย์�างไรก็ดีำ บริษััทฯ ย์ังคงมุ่ีความุ่เสี�ย์งจากการไมุ่�สามุ่ารถึหาที�ดิำนิมุ่าพััฒนิาโครงการได้ำเพีัย์งพัอกับเป้าหมุ่าย์ ซึ�งเป็นิผลจากราคาที�ดิำนิที�ปรับตัว 
ส่งขึ�นิอย์�างรวดำเร็ว การขาดำแคลนิที�ดิำนิในิทำาเลย์�านิธุุรกิจ และการแข�งขันิที�ส่งขึ�นิของกลุ�มุ่ผ่้ประกอบการ บริษััทฯ ได้ำลดำความุ่เสี�ย์งดัำงกล�าว 
โดำย์การร�วมุ่ทนุิกับกลุ�มุ่พัันิธุมุ่ติรค่�ค้าเพ่ั�อเพิั�มุ่ศักย์ภัาพัในิการสรรหาที�ดิำนิ สำาหรบัพััฒนิาโครงการ นิอกจากนีิ� ย์งัได้ำสรา้งเครอ่ข�าย์นิาย์หน้ิาสรรหาที�ดิำนิ  
ทั�งนิาย์หน้ิาบุคคลและนิาย์หน้ิาบริษััท ทั�งที�อย่์�ในิกรุงเทพัมุ่หานิครและต�างจงัหวัดำ รวมุ่ถึึงนิาย์หน้ิาท้องถิึ�นิ ซึ�งมุ่ีความุ่เข้าใจในิพ่ั�นิที�ดีำ นิอกจากนิี�  
บรษัิัทฯ ได้ำเปดิำชั้�องทางการรบัขอ้มุ่่ลผ�านิทางเว็บไซต์ของแสนิสิร ิ(www.sansiri.com) ทาง Call Centre หมุ่าย์เลข 1685 รวมุ่ถึึงมุ่กีารประชั้าสัมุ่พัันิธุ์
ผ�านิชั้�องทางส่�อโซเชั้ยี์ลมุ่เีดีำย์ เชั้�นิ การโฆษัณาผ�านิเฟซบุ�ค เพ่ั�อเปดิำโอกาสใหน้ิาย์หนิา้และผ่ป้ระสงค์จะขาย์ที�ดิำนิอ่�นิ ๆ  สามุ่ารถึติดำต�อกับบรษัิัทฯ ได้ำโดำย์ตรง 
นิอกจากนีิ� บริษััทฯ ย์ังมุ่ีบริษััท พัลัส พัร็อพัเพัอร์ตี� จำากัดำ ซึ�งเป็นิบริษััทในิเคร่อที�มุ่ีประสิทธุภิัาพัและถ่ึอเป็นิฐานิข้อมุ่่ลอสังหาริมุ่ทรัพัย์์ที�สำาคัญ  
ดำำาเนิินิงานิทั�งในิด้ำานิการขาย์และการบรหิารจดัำการโครงการ 

2. ความเส่่�ยงจากการเพิ�มข่�นของราคาวสั่ดำก่่อส่รา้ง

ดัำชั้นิีราคาวัสดำกุ�อสรา้งปี 2566 เฉลี�ย์ทั�งปีขย์าย์ตัวเล็กนิ้อย์ที�รอ้ย์ละ 0.1 เมุ่่�อเทีย์บกับปี 2565 (ที�มุ่า: กองดัำชั้นิีเศรษัฐกิจการค้า สำานิักงานินิโย์บาย์ 
และยุ์ทธุศาสตรก์ารค้า กระทรวงพัาณิชั้ย์)์ โดำย์ได้ำรบัประโย์ชั้นิจ์ากการฟ้� นิตัวของภัาคการท�องเที�ย์ว ที�ทำาใหมุ้่กีารก�อสรา้ง และการปรบัปรุงโครงการ 
เชั้งิพัาณิชั้ย์ ์ อาทิ โรงแรมุ่และพ่ั�นิที�ค้าปลีก เพ่ั�อรองรบันิักท�องเที�ย์วที�เพิั�มุ่ขึ�นิ และการก�อสรา้งโครงสรา้งพ่ั�นิฐานิของภัาครฐั เชั้�นิโครงการรถึไฟ 
ความุ่เร็วส่ง โครงการก�อสร้างรถึไฟฟา้ โครงการก�อสร้างทางหลวงพิัเศษั เป็นิต้นิ รวมุ่ทั�งการก�อสร้างโครงการต�อเน่ิ�องในิชั้�วงครึ�งปีแรก 
เชั้�นิ โครงการพััฒนิาระเบยี์งเศรษัฐกิจพิัเศษัภัาคตะวันิออก (EEC) โครงการพััฒนิาท�าเรอ่อุตสาหกรรมุ่มุ่าบตาพุัดำ เป็นิต้นิ แมุ่ว้�าในิชั้�วงไตรมุ่าสที� 4  
ภัาคอสังหารมิุ่ทรพััย์จ์ะได้ำรบัผลกระทบจากอัตราดำอกเบี�ย์นิโย์บาย์ที�ปรบัขึ�นิ และการลงทนุิในิโครงการของทางภัาครฐัที�อย่์�ในิกระบวนิการ ตลอดำจนิ 
การจดัำทำางบประมุ่าณราย์จ�าย์ประจำาปี 2567 ที�ล�าชั้า้กว�าปีที�ผ�านิมุ่า อย์�างไรก็ตามุ่ ดัำชั้นีิราคาหมุ่วดำเหล็กและผลิตภััณฑ์์เหล็กซึ�งเป็นิหมุ่วดำสำาคัญ 
ปรับลดำลงอย์�างต�อเน่ิ�อง 9 เด่ำอนิติดำต�อกันิ เนิ่�องจากมุ่ีปริมุ่าณเหล็กส�วนิเกินิส่งจากปัญหาวิกฤตอสังหาริมุ่ทรัพัย์์ของจนีิ เป็นิปัจจยั์กดำดัำนิให ้ 
ราคาเหล็กในิตลาดำโลกและในิประเทศปรบัลดำลง ส�งผลใหภ้ัาพัรวมุ่การก�อสรา้งปี 2566 ขย์าย์ตัวเพีัย์งเล็กนิ้อย์

บรษัิัทฯ ได้ำตระหนิักถึึงความุ่เสี�ย์งจากการเพิั�มุ่ขึ�นิของราคาวัสดำกุ�อสรา้ง และมุ่มีุ่าตรการในิการควบคมุุ่และลดำความุ่เสี�ย์งอย์�างรดัำกมุุ่ บรษัิัทฯ จดัำให ้
ฝั�าย์จดัำซ่�อโครงการเปน็ิหนิ�วย์งานิที�ดำแ่ลและติดำตามุ่การเปลี�ย์นิแปลงของราคาวัสดำกุ�อสรา้งอย์�างใกล้ชั้ดิำ เพ่ั�อใหมุ้่มีุ่าตรการรองรบัราคาวัสดำกุ�อสรา้ง 
ที�เปลี�ย์นิแปลงไปได้ำอย์�างทันิท�วงที รวมุ่ถึึงจดัำใหมุ้่กีารเจรจาต�อรองราคาส�งมุ่อบกับค่�ค้าอีกครั�ง หากราคาวัสดำกุ�อสรา้งในิท้องตลาดำปรบัตัวลดำลง 
อย์�างมุ่นีิัย์สำาคัญ ซึ�งบรษัิัทฯ ได้ำรบัความุ่ร�วมุ่มุ่อ่จากผ่้ผลิตเป็นิอย์�างดีำ ในิส�วนิของการจดัำซ่�อวัสดำกุ�อสรา้ง บรษัิัทฯ จดัำซ่�อวัสดำกุ�อสรา้งบางราย์การ 
จากผ่้ผลิตโดำย์ตรง เชั้�นิ เสาเข็มุ่ หลังคา อะล่มุ่ิเนิีย์มุ่ กระเบ่�อง สุขภััณฑ์์ เคร่�องปรับอากาศ ชัุ้ดำครัว เป็นิต้นิ โดำย์จัดำให้มุ่ีการประกวดำราคา 
เพ่ั�อเปรยี์บเทีย์บคณุภัาพั มุ่กีารทดำสอบคณุภัาพัวัสดำ ุเล่อกราคาที�เหมุ่าะสมุ่ที�สุดำ และกำาหนิดำราคาส�งมุ่อบวัสดำกุ�อสรา้งไว้ล�วงหนิา้ เพ่ั�อลดำความุ่เสี�ย์ง 
จากการเพิั�มุ่ขึ�นิของราคาวัสดำุก�อสร้าง รวมุ่ทั�งการหาพัันิธุมุ่ิตรทางการค้าที�มุ่ากขึ�นิเพ่ั�อรองรับการขย์าย์ตัวของโครงการ ทั�งนีิ� บริษััทฯ ได้ำรับ
ประโย์ชั้น์ิจากการสั�งซ่�อวัสดำกุ�อสรา้งในิปรมิุ่าณมุ่าก (Economies of Scale) ทำาใหมุ้่อีำานิาจต�อรองกับผ่ผ้ลิตในิการกำาหนิดำราคามุ่ากขึ�นิ บรษัิัทฯ จดัำซ่�อ 
วัสดำุก�อสร้างจากผ้่ผลิตโดำย์ตรงคิดำเป็นิสัดำส�วนิมุ่ากถึึงร้อย์ละ 60 ของต้นิทุนิค�าก�อสร้างทั�งหมุ่ดำ นิอกจากนิี� บริษััทฯ ย์ังมุ่ีหลักเกณฑ์์คัดำเล่อก 
ผ่้ผลิตและผ่้ค้าราย์ใหญ� มุ่ีการเปรีย์บเทีย์บประเมุ่ินิกำาลังผลิตและศักย์ภัาพัในิการจดัำหาวัตถึุดิำบในิราคาที�เหมุ่าะสมุ่ เพ่ั�อใหมุ้่ั�นิใจว�าผ่้ค้าจะสามุ่ารถึ 
จัดำหาวัสดำุได้ำตรงตามุ่มุ่าตรฐานิ ตามุ่ปริมุ่าณและส�งมุ่อบได้ำภัาย์ในิระย์ะเวลาที�กำาหนิดำ โดำย์มุ่ีการประเมุ่ินิผลงานิของผ่้ค้าแต�ละราย์ทุก 6 เด่ำอนิ  
และมุ่กีารใหร้างวัลแก�ค่�ค้าที�มุ่ผีลการทำางานิดีำเพ่ั�อสนิับสนิุนิการทำางานิที�มุ่คีณุภัาพัอย์�างต�อเนิ่�อง

3. ความเส่่�ยงจากการขาดำแคลนผู้้ร้บัเหมาท่ี่�มค่ณ่ภาพตรงตามมาตรฐาน 

บริษััทฯ มุ่ีแผนิการเปิดำโครงการใหมุ่�อย์�างต�อเนิ่�องเพ่ั�อสร้างการเติบโตให้กับธุุรกิจ ประกอบกับพัฤติกรรมุ่ผ่้บริโภัคที�เปลี�ย์นิไปในิปัจจุบันิ 
ที�ไมุ่�ได้ำต้องการเพีัย์งที�อย่์�อาศัย์เท�านิั�นิ แต�ย์ังต้องการประสบการณ์ในิการอย่์�อาศัย์ที�ดีำ ทำาให้การออกแบบผลิตภััณฑ์์มุุ่�งเนิ้นิไปที�การเข้าใจ 
ในิตัวตนิ รสนิิย์มุ่การอย่์�อาศัย์ของล่กค้า ตลอดำจนิสภัาพัแวดำล้อมุ่และปัจจยั์อ่�นิที�เปลี�ย์นิแปลงไป การพััฒนิาโครงการในิปัจจุบันิต้องใชั้ค้วามุ่ร่ ้
และความุ่เชั้ี�ย์วชั้าญในิการดำำาเนิินิการในิทุกขั�นิตอนิ ส�งผลใหบ้รษัิัทฯ มุ่ีความุ่เสี�ย์งในิกรณีที�ไมุ่�สามุ่ารถึจดัำหาผ่้รบัเหมุ่ามุ่าดำำาเนิินิการก�อสรา้งใหเ้ป็นิ
ไปตามุ่ราย์ละเอีย์ดำและแผนิงานิที�กำาหนิดำ ตลอดำจนิการขาดำแคลนิแรงงานิที�มุ่ีฝีัมุ่่อ ซึ�งมุ่ีผลต�อคุณภัาพังานิก�อสรา้งที�อาจไมุ่�เป็นิไปตามุ่มุ่าตรฐานิ 
อย์�างไรก็ตามุ่ บริษััทฯ ได้ำลดำความุ่เสี�ย์งดัำงกล�าวด้ำวย์การสร้างความุ่สัมุ่พัันิธุ์อันิดีำกับผ่้รับเหมุ่าเพ่ั�อเป็นิฐานิสำาคัญในิการจัดำหาผ่้รับเหมุ่า 
ในิการพััฒนิาโครงการในิลำาดัำบต�อไป นิอกจากนิี� บรษัิัทฯ ได้ำใชั้ ้“ระบบการก�อสรา้งแบบพัรคีาสท์” (Precast Construction) ซึ�งจะใชั้ผ้นิังและชั้ิ�นิงานิ 
สำาเร็จร่ปที�ผลิตจากโรงงานิมุ่าประกอบ ทำาใหบ้ริษััทฯ ลดำการพึั�งพัาแรงงานิที�มุ่ีฝีัมุ่่อลงไปได้ำค�อนิข้างมุ่าก ทั�งนิี� ปัจจุบันิบ้านิเดีำ�ย์วและทาวน์ิโฮมุ่ 
เก่อบทุกแบรนิด์ำใชั้วิ้ธุกีารก�อสรา้งแบบพัรคีาสท์ (Precast Construction) ย์กเว้นิ บ้านิเดีำ�ย์วระดัำบลักซ์ชั้วัรภีัาย์ใต้แบรนิด์ำบ้านิแสนิสิร ิ นิาราสิร ิ 
และบ่ก้านิที�ย์งัคงใชั้ร้ะบบการก�อสรา้งแบบดัำ�งเดิำมุ่ (Conventional Construction) 

052 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



บรษัิัทฯ คัดำเล่อกผ่้รบัเหมุ่าที�จะพััฒนิาโครงการโดำย์พิัจารณาจากความุ่สามุ่ารถึในิการดำำาเนิินิงานิภัาย์ใต้งบประมุ่าณและมุ่าตรฐานิที�บรษัิัทฯ กำาหนิดำ  
สำาหรับการพััฒนิาโครงการบ้านิเดีำ�ย์วและทาวนิ์โฮมุ่ บริษััทฯ เล่อกใชั้ผ้่้รับเหมุ่าราย์ย์�อย์หลาย์ราย์ในิการพััฒนิาโครงการ ทำาใหเ้กิดำความุ่ย์่ดำหยุ์�นิ 
ในิการดำำาเนิินิงานิก�อสร้าง สามุ่ารถึปรับเปลี�ย์นิแผนิงานิใหต้อบสนิองต�อการเปลี�ย์นิแปลงของสภัาวการณ์ได้ำอย์�างทันิท�วงที เพ่ั�อลดำความุ่เสี�ย์ง 
จากการที�ผ่ร้บัเหมุ่าราย์ย์�อย์หลาย์ราย์ไมุ่�สามุ่ารถึดำำาเนินิิงานิใหเ้ปน็ิไปตามุ่มุ่าตรฐานิที�กำาหนิดำ บรษัิัทฯ จดัำใหมุ้่หีนิ�วย์งานิตรวจสอบและควบคมุุ่คณุภัาพั 
เพ่ั�อใหล้่กค้ามุ่ั�นิใจได้ำว�าที�อย่์�อาศัย์ในิทุกโครงการของบรษัิัทฯ จะมุ่ีคุณภัาพัส่งตามุ่มุ่าตรฐานิและส�งมุ่อบได้ำตามุ่ระย์ะเวลาที�กำาหนิดำ ปัจจุบันิบรษัิัทฯ  
จากการทำางานิที�มุ่ีมุ่าตรฐานิและมุ่ีความุ่โปร�งใสในิการคัดำเล่อกผ่้รับเหมุ่า ส�งผลให้ปัจจุบันิบริษััทฯ มุ่ีผ่้รับเหมุ่าที�มุ่ีศักย์ภัาพัส่งเพีัย์งพัอ 
และสามุ่ารถึปฏิิบติังานิตรงตามุ่มุ่าตรฐานิที�กำาหนิดำร�วมุ่งานิกับบรษัิัทฯ

4. ความเส่่�ยงจากส่ถ่านการณท์ี่างเศัรษัฐกิจและการเงนิ

 4.1 ความุ่เสี�ย์งจากความุ่ผันิผวนิของเศรษัฐกิจและภัาวะการแข�งขนัิ

ปี 2566 เป็นิอีกปีที�เผชั้ญิปัญหาความุ่ผันิผวนิทางเศรษัฐกิจ ถึึงแมุ่้จะมุ่ีปัจจยั์สนิับสนิุนิจากความุ่เชั้่�อมุ่ั�นิภัาย์ในิประเทศที�เริ�มุ่มุ่ีแนิวโนิ้มุ่ดีำขึ�นิ 
ภัาย์หลังการจดัำตั�งรัฐบาลสำาเร็จ ประกอบกับการบริโภัคภัาคเอกชั้นิและการท�องเที�ย์วเป็นิปัจจยั์ส�งเสริมุ่หลักในิการเติบโตในิชั้�วงครึ�งปีหลัง 
อย์�างไรก็ดีำ ภัาวะเศรษัฐกิจโลกที�ย์งัคงไมุ่�มุ่เีสถีึย์รภัาพั ความุ่ขดัำแย์ง้ทางภัมุ่่ริฐัศาสตรอ์ย์�างสงครามุ่รสัเซยี์-ย่์เครนิ และสงครามุ่อิสราเอล-ฮามุ่าส 
ส�งผลกระทบทำาใหก้ารส�งออกหดำตัวลงอย์�างต�อเนิ่�อง ในิขณะที�ราคาพัลังงานิและต้นิทนุิวัตถึดิุำบกลับมุ่แีนิวโนิมุ้่ส่งขึ�นิ ภัาวะเศรษัฐกิจที�ผนัิผวนิ
และมุ่ีแนิวโนิ้มุ่ถึดำถึอย์ส�งผลกระทบต�อกำาลังซ่�อของผ่้บริโภัคในิวงกว้าง ประกอบกับอสังหาริมุ่ทรัพัย์์เป็นิสินิทรัพัย์์ที�มุ่ีมุ่่ลค�าส่ง ต้องอาศัย์ 
เงินิจำานิวนิมุ่ากในิการซ่�อ ทั�งย์ังคิดำเป็นิสัดำส�วนิที�ส่งเมุ่่�อเทีย์บกับราย์ได้ำ ดัำงนิั�นิ ในิภัาวะที�ผ่้บริโภัคขาดำความุ่เชั้่�อมุ่ั�นิต�อราย์ได้ำในิอนิาคต  
ทำาใหผ้่้บรโิภัคไมุ่�กล้าตัดำสินิใจซ่�อหรอ่ลงทนุิ หรอ่ใชั้ร้ะย์ะเวลาในิการตัดำสินิใจซ่�ออสังหารมิุ่ทรพััย์น์ิานิขึ�นิ

บรษัิัทฯ ได้ำติดำตามุ่ความุ่เสี�ย์งอย์�างใกล้ชั้ดิำและปรบักลยุ์ทธุใ์หส้อดำคล้องกับสถึานิการณ์และสภัาวะตลาดำอย่์�เสมุ่อ รวมุ่ถึึงติดำตามุ่พัฤติกรรมุ่ 
ของผ่้บริโภัคที�เปลี�ย์นิแปลงไปอย์�างต�อเนิ่�อง บริษััทฯ มุ่ีการปรับพัอร์ตการลงทุนิของบริษััทให้มุ่ีสัดำส�วนิของโครงการแนิวราบมุ่ากขึ�นิ 
และมุ่ีโครงการในิระดัำบราคากลางไปจนิถึึงระดัำบลักซ์ชั้วัรีมุ่ากขึ�นิตั�งแต�ปี 2565 ต�อเน่ิ�องมุ่าในิปี 2566 เพ่ั�อใหส้อดำคล้องกับความุ่ต้องการ 
ของตลาดำ นิอกจากนิี� บรษัิัทฯ ได้ำทบทวนิแผนิการเปิดำโครงการใหมุ่�อย์�างใกล้ชั้ดิำ โดำย์ต้องมุ่ั�นิใจในิสภัาวะตลาดำและความุ่พัรอ้มุ่ของโครงการ 
มุ่กีารบรหิารจดัำการสินิค้าคงเหล่อใหอ้ย่์�ในิระดัำบที�เหมุ่าะสมุ่ และเนิ้นิบรหิารจดัำการต้นิทนุิและค�าใชั้จ้�าย์ภัาย์ในิใหมุ้่ปีระสิทธุภิัาพัส่งสุดำ เพ่ั�อใหเ้กิดำ
ราคาที�แข�งขนัิได้ำ

 4.2 ความุ่เสี�ย์งจากอัตราดำอกเบี�ย์และอัตราแลกเปลี�ย์นิ

การดำำาเนิินิธุุรกิจพััฒนิาอสังหาริมุ่ทรัพัย์์จำาเป็นิต้องใชั้เ้งนิิทุนิจำานิวนิมุ่ากและระย์ะเวลาในิการดำำาเนิินิโครงการไมุ่�ตำากว�า 1-2 ปี แหล�งเงนิิทุนิ 
สำาหรบัการพััฒนิาโครงการส�วนิใหญ�เปน็ิภัาระหนิี�ที�มุ่ดีำอกเบี�ย์จ�าย์ การเปลี�ย์นิแปลงของอัตราดำอกเบี�ย์จงึมุ่ผีลกระทบโดำย์ตรงต�อผลประกอบการ
ของโครงการ อย์�างไรก็ดีำ บรษัิัทฯ ได้ำลดำความุ่เสี�ย์งจากการมุ่ชีั้�องทางในิการจดัำหาแหล�งเงนิิทนุิที�หลากหลาย์ อาทิ สินิเชั้่�อโครงการจากธุนิาคาร 
หรอ่การออกหุน้ิก่เ้พ่ั�อระดำมุ่ทนุิจากนัิกลงทนุิ ทำาใหบ้รษัิัทฯ สามุ่ารถึเล่อกใชั้ใ้หเ้หมุ่าะสมุ่กับสถึานิการณ์ทางเศรษัฐกิจและทิศทางการเปลี�ย์นิแปลง
ของอัตราดำอกเบี�ย์ ซึ�งจะชั้�วย์บรหิารต้นิทนุิทางการเงนิิของบรษัิัทได้ำเป็นิอย์�างดีำ

นิอกจากการลงทุนิพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ใ์นิประเทศไทย์ บรษัิัทฯ มุ่ีการลงทุนิในิธุุรกิจต�าง ๆ ในิต�างประเทศอีกด้ำวย์ ส�งผลใหค้วามุ่ผันิผวนิ
ของอัตราแลกเปลี�ย์นิเป็นิตัวแปรที�สำาคัญที�สามุ่ารถึส�งผลกระทบต�อความุ่ไมุ่�แนิ�นิอนิของราย์รับและต้นิทุนิผ�านิธุุรกรรมุ่ที�เกิดำขึ�นิจาก 
การลงทุนิได้ำ บริษััทฯ ได้ำบริหารจัดำการความุ่เสี�ย์งจากอัตราแลกเปลี�ย์นิ โดำย์การจัดำหาแหล�งเงินิทุนิในิประเทศนิั�นิ ๆ เพ่ั�อให้สกุลเงินิในิ 
การจ�าย์ค่นิหนิี�สอดำคล้องกับสกุลเงนิิของราย์รับ (Natural Hedge) นิอกจากนีิ� ย์ังมุ่ีการใชั้้ตราสารอนิุพัันิธุต์�าง ๆ อาทิ สัญญาซ่�อขาย์ 
เงนิิตราต�างประเทศล�วงหนิ้า (Forward) เพ่ั�อป้องกันิความุ่เสี�ย์งจากการผันิผวนิของอัตราแลกเปลี�ย์นิอีกทางหนิึ�ง

5. ความเส่่�ยงจากการออกกฎระเบย่บ ขอ้บงัคับ หรอ่กฎหมายใหมท่่ี่�เก่�ยวขอ้งกับธุ่รกิจอสั่งหารมิที่รพัย์

 5.1 ความุ่เสี�ย์งจากกฎ์หมุ่าย์คุ้มุ่ครองขอ้มุ่่ลส�วนิบุคคล

นิอกจากการดำำาเนิินิธุุรกิจพััฒนิาโครงการที�อย่์�อาศัย์แล้ว บรษัิัทฯ ย์งัดำำาเนิินิธุุรกิจด้ำานิการใหบ้รกิารอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์ซึ�งครอบคลมุุ่ถึึงบรกิาร
ด้ำานิงานิขาย์ เชั้�า ขาย์ต�อ และการบรหิารโครงการที�อย่์�อาศัย์หรอ่อาคารในิร่ปแบบต�าง ๆ  ทั�งโครงการที�พััฒนิาโดำย์กลุ�มุ่บรษัิัทเองหรอ่โครงการ
ที�พััฒนิาโดำย์บรษัิัทอ่�นิ ๆ ส�งผลใหบ้รษัิัทฯ จำาเป็นิต้องขอข้อมุ่่ลส�วนิบุคคลของลก่ค้า อาทิ ชั้่�อ-สกลุ ที�อย่์� อีเมุ่ล ไปจนิถึึงสถึานิะทางการเงนิิ  
ทั�งแบบออนิไลน์ิและออฟไลน์ิ โดำย์พั.ร.บ. คุ้มุ่ครองข้อมุ่่ลส�วนิบุคคล หร่อ PDPA ที�ออกมุ่า มุ่ีวัตถึุประสงค์เพ่ั�อกำากับดำ่แลใหธุุ้รกิจต�าง ๆ  
ใชั้ข้อ้มุ่่ลส�วนิบุคคลของลก่ค้าอย์�างถึก่ต้อง มุ่ขีอบเขต ไมุ่�ใชั้ผ้ิดำวัตถึปุระสงค์ ซึ�งจะเป็นิการละเมุ่ดิำสิทธุสิ�วนิบุคคลของเจา้ของขอ้มุ่่ล 

บรษัิัทฯ ได้ำตระหนิักถึึงความุ่สำาคัญกับความุ่ปลอดำภััย์ของข้อมุ่่ลส�วนิบุคคลของล่กค้าเป็นิอย์�างมุ่าก มุ่ีการจดัำทำานิโย์บาย์ธุรรมุ่าภัิบาลข้อมุ่่ล 
ส�วนิบุคคล (Data Governance Policy) อบรมุ่พันิักงานิใหท้ำางานิสอดำคล้องกับนิโย์บาย์ที�กำาหนิดำ พัร้อมุ่ทั�งเจา้หนิ้าที�คุ้มุ่ครองข้อมุ่่ลส�วนิ
บุคคล (Data Protection Officer) ได้ำเข้าร�วมุ่อบรมุ่และอัพัเดำตข้อมุ่่ลกับหนิ�วย์งานิภัาย์นิอก นิอกจากนีิ� ในิส�วนิงานิที�มุ่ีความุ่เกี�ย์วข้องกับ 
ข้อมุ่่ลส�วนิบุคคล ทางบรษัิัทฯ ได้ำระบุความุ่เสี�ย์งนิี�ลงในิทะเบีย์นิความุ่เสี�ย์งของส�วนิงานินัิ�นิ ๆ และกำาหนิดำกระบวนิการในิการลดำความุ่เสี�ย์ง  
และมุ่กีารติดำตามุ่ผลอย์�างต�อเนิ่�อง

 5.2 ความุ่เสี�ย์งจากการที�โครงการคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่จะไมุ่�ได้ำรบัความุ่เหน็ิชั้อบจากสำานิักวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่

การพััฒนิาโครงการอสังหาริมุ่ทรัพัย์์ของบริษััทฯ และบริษััทในิเคร่อ มุ่ีหลาย์โครงการที�เข้าข�าย์ต้องจดัำทำาราย์งานิการวิเคราะหผ์ลกระทบ 
สิ�งแวดำล้อมุ่ (Environmental Impact Assessment หร่อ EIA) เพ่ั�อขออนิุมุ่ัติต�อสำานิักวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ กระทรวง
ทรัพัย์ากรธุรรมุ่ชั้าติและสิ�งแวดำล้อมุ่ ในิการจัดำทำาราย์งานิการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ดัำงกล�าว บริษััทฯ ได้ำว�าจ้างบริษััทที�ปรึกษัา 
ซึ�งขึ�นิทะเบีย์นิต�อกระทรวงทรัพัย์ากรธุรรมุ่ชั้าติและสิ�งแวดำล้อมุ่ เป็นิผ่้ดำำาเนิินิการจดัำทำาราย์งานิการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ใหเ้ป็นิไป
ตามุ่พัระราชั้บญัญัติส�งเสรมิุ่และรกัษัาคณุภัาพัสิ�งแวดำล้อมุ่ พั.ศ.2535 ทกุประการ ทั�งนิี� การจดัำทำาราย์งานิการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่
ของโครงการที�อย่์�อาศัย์จะมุ่เีฉพัาะโครงการคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่ที�มุ่หีอ้งชั้ดุำตั�งแต� 80 ย่์นิิตขึ�นิไป หรอ่มุ่พ่ีั�นิที�ใชั้ส้อย์ตั�งแต� 4,000 ตารางเมุ่ตรขึ�นิไป 
รวมุ่ถึึงโครงการบา้นิจดัำสรรที�มุ่จีำานิวนิที�ดิำนิแปลงย์�อย์ตั�งแต� 500 แปลง หรอ่เนิ่�อที�เกินิกว�า 100 ไร�
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สำาหรบัโครงการที�เขา้ข�าย์ต้องจดัำทำาราย์งานิการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ บรษัิัทฯ และบรษัิัทในิเครอ่ได้ำดำำาเนิินิการตามุ่เง่�อนิไขที�กำาหนิดำ 
ในิราย์งานิการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ทกุประการ เพ่ั�อลดำปญัหาที�จะก�อใหเ้กิดำผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมุ่ในิอนิาคต ทั�งนีิ� ในิการดำำาเนินิิการ 
ใหเ้ป็นิไปตามุ่ราย์งานิการวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ที�ได้ำรบัอนิุมุ่ติัจากสำานิักวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่นิั�นิ บรษัิัทฯ และบรษัิัทในิเครอ่ 
ได้ำจดัำทำาข้อกำาหนิดำเกี�ย์วกับมุ่าตรการป้องกันิผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมุ่ในิ TOR และตกลงกับผ่้รับเหมุ่าใหด้ำำาเนิินิการก�อสร้างตามุ่ราย์งานิ 
การวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่อย์�างเคร�งครดัำ ซึ�งส�งผลดีำในิกรณีที�ไมุ่�ต้องลงทนุิจดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่เพิั�มุ่เติมุ่ ซึ�งบรษัิัทฯ ได้ำติดำตามุ่ 
ความุ่ค่บหนิา้อย์�างใกล้ชั้ดิำและคาดำการณว์�าทกุโครงการดัำงกล�าวจะได้ำรบัอนิมุุ่ติัจากสำานิกัวิเคราะหผ์ลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ภัาย์ในิระย์ะเวลาที�กำาหนิดำ

6. ความเส่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงส่ภาพภม้อิากาศั

ปัญหาภัาวะโลกรอ้นิในิปัจจุบนัิกำาลังดำำาเนิินิไปอย์�างรวดำเรว็ และได้ำส�งผลใหส้ภัาพัภัมุ่่อิากาศมุ่คีวามุ่แปรปรวนิมุ่ากย์ิ�งขึ�นิ ซึ�งส�งผลกระทบอย์�างมุ่าก 
ต�อความุ่สมุ่ดำุลของธุรรมุ่ชั้าติ เชั้�นิ คล่�นิความุ่ร้อนิที�รุนิแรง ฝันิตกหนัิก ความุ่แหง้แล้ง พัายุ์หมุุ่นิเขตร้อนิ และภััย์พิับัติทางธุรรมุ่ชั้าติ เป็นิต้นิ 
สาเหตหุลักเกิดำจากกิจกรรมุ่ต�าง ๆ ที�ปล�อย์ก�าซเรอ่นิกระจกเขา้ส่�ชั้ั�นิบรรย์ากาศของโลก ทำาใหอุ้ณหภัมุ่่ขิองโลกปรบัเพิั�มุ่ส่งขึ�นิ ไมุ่�ว�าจะเป็นิการผลิต
พัลังงานิจากเชั้่�อเพัลิง การใชั้พ้ัลังงานิในิครวัเรอ่นิ การผลิตสินิค้า การขนิส�ง และการตัดำไมุ่ท้ำาลาย์ป�า เป็นิต้นิ

บรษัิัทฯ มุ่ีการประเมุ่ินิผลกระทบของความุ่เสี�ย์งที�เกิดำจากการเปลี�ย์นิแปลงของสภัาพัภัมุ่่ิอากาศที�ส�งผลต�อการดำำาเนิินิธุุรกิจ เชั้�นิ นิำาท�วมุ่ ภัยั์แล้ง  
พัายุ์หมุุ่นิเขตรอ้นิ และระดัำบอุณหภัมุ่่ ิที�ส�งผลต�อกระบวนิการในิการก�อสรา้งโครงการ การขาดำแคลนิวัสดำทีุ�จำาเป็นิในิการก�อสรา้ง รวมุ่ถึึงผลกระทบ
ด้ำานิต้นิทนุิในิการดำำาเนินิิงานิต�าง ๆ  ที�เพิั�มุ่ขึ�นิหากเกิดำภัยั์พิับติัขึ�นิ นิอกจากนีิ� ในิอนิาคตหากมุ่กีารเปลี�ย์นิแปลงกฎ์หมุ่าย์ที�เกี�ย์วขอ้งกับการเปลี�ย์นิแปลง
สภัาพัภัมุ่่ิอากาศ และการจดัำเก็บภัาษีัคาร์บอนิ จะส�งผลใหต้้นิทุนิการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ ส่งขึ�นิ นิอกจากนีิ� การเปลี�ย์นิแปลงของผ้่บริโภัคที�มุ่ ี
ความุ่ต้องการสินิค้าที�มุ่กีารรบัรองการปล�อย์ก�าซเรอ่นิกระจกในิระดัำบตำา ส�งผลใหบ้รษัิัทฯ มุ่กีารปรบัเปลี�ย์นิผลิตภัณัฑ์์ รวมุ่ถึึงการนิำาเทคโนิโลย์ใีหมุ่� ๆ   
เขา้มุ่าชั้�วย์ตอบโจทย์ค์วามุ่ต้องการของลก่ค้ามุ่ากขึ�นิ

บรษัิัทฯ ได้ำจดัำทำา Scenario Analysis ตามุ่แนิวทางของ Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD) ครอบคลมุุ่การประเมุ่นิิ 
ผลกระทบรอบด้ำานิ เชั้�นิ นิโย์บาย์และกฎ์ขอ้บงัคับ ชั้่�อเสีย์ง รวมุ่ถึึงผลกระทบด้ำานิ Physical Risk เชั้�นิ นิำาท�วมุ่ พัายุ์ ลก่เหบ็ ภัยั์แล้ง อุณหภัมุ่่ ิพัรอ้มุ่กำาหนิดำ 
มุ่าตรการในิการรองรบัความุ่เสี�ย์ง โดำย์จดัำใหมุ้่แีผนิบรหิารความุ่ต�อเนิ่�องทางธุุรกิจและทบทวนิแผนิทกุปี มุ่คีณะ Risk Response Team ที�ประกอบ
ไปด้ำวย์ตัวแทนิที�มุ่คีวามุ่ชั้ำานิาญในิด้ำานิต�าง ๆ เพ่ั�อตอบสนิองอย์�างทันิท�วงทีกับเหตกุารณ์ฉกุเฉินิหรอ่สถึานิการณ์ผิดำปกติ 

ย์ิ�งไปกว�านิั�นิ บริษััทฯ ตระหนัิกในิปัญหาที�จะเกิดำขึ�นิและมุ่องการณ์ไกลไปในิอนิาคต จงึได้ำประกาศเจตนิารมุ่ณ์ในิการเป็นิองค์กรอสังหาริมุ่ทรัพัย์ ์
ราย์แรกในิไทย์ที�จะลดำการปล�อย์ก�าซเรอ่นิกระจกใหเ้ป็นิศ่นิย์ใ์นิปี 2593 ซึ�งมุ่แีผนิงานิและมุ่าตรการเพ่ั�อลดำการปล�อย์ก�าซเรอ่นิกระจก ลดำการใชั้พ้ัลังงานิ
และทดำแทนิด้ำวย์พัลังงานิสะอาดำหรอ่พัลังงานิทางเล่อก เชั้�นิ การใชั้แ้ผงโซล�ารใ์นิโครงการ การติดำตั�งที�ชั้ารต์รถึไฟฟา้ การเล่อกใชั้วั้สดำทีุ�เป็นิมุ่ติร 
กับสิ�งแวดำล้อมุ่ การออกแบบผลิตภััณฑ์์เพ่ั�อลดำการใชั้้พัลังงานิ รวมุ่ถึึงการเพิั�มุ่พ่ั�นิที�สีเขีย์วในิทุกโครงการเพ่ั�อดำ่ดำซับก�าซคาร์บอนิไดำออกไซด์ำ  
ตลอดำจนิการลงทนุิในินิวัตกรรมุ่ที�เป็นิมุ่ติรกับสิ�งแวดำล้อมุ่อย์�างต�อเนิ่�อง

7. ความเส่่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงเที่คโนโลยส่่ารส่นเที่ศัและภยัคก่คามที่างไซึ่เบอร์

ปัจจุบนัิเทคโนิโลย์สีารสนิเทศมุ่บีทบาทสำาคัญต�อการดำำาเนิินิธุุรกิจอย์�างต�อเนิ่�อง โดำย์เทคโนิโลย์สีารสนิเทศมุ่แีนิวโนิ้มุ่การเปลี�ย์นิแปลงอย์�างรวดำเรว็ 
และต้องใชั้เ้งนิิลงทุนิเป็นิจำานิวนิมุ่าก โดำย์บรษัิัทฯ ได้ำประยุ์กต์เทคโนิโลย์ีเข้ามุ่าใชั้ใ้นิกระบวนิการทำางานิทุกขั�นิตอนิ รวมุ่ถึึงการส่�อสารข้อมุ่่ลภัาย์ในิ 
และภัาย์นิอกองค์กรอีกด้ำวย์ ชั้�วย์ส�งเสริมุ่ใหก้ารทำางานิมุ่ีความุ่คล�องตัว สะดำวก รวดำเร็ว และตอบโจทย์์ความุ่ต้องการของล่กค้ามุ่ากขึ�นิ เชั้�นิ  
การใชั้ ้ Internet of Things (IoT) ในิระบบการบรหิารจดัำการอาคาร (Facility Management System) อย์�างไรก็ดีำ การใชั้เ้ทคโนิโลย์สีารสนิเทศ
มุ่าพัรอ้มุ่กับโอกาสและความุ่เสี�ย์งที�เกิดำจากภัยั์คกุคามุ่ทางไซเบอร ์(Cyber Threat) เชั้�นิ ภัยั์จากการถึก่โจมุ่ตีด้ำวย์มุ่ลัแวร ์ภัยั์จากการถึก่โจมุ่ตีเว็บ
แอพัพัลิเคชั้นัิ ภัยั์จากการได้ำรบัสแปมุ่เมุ่ล์ ภัยั์จากมุ่ลัแวรเ์รยี์กค�าไถึ� รวมุ่ถึึงภัยั์จากการที�ขอ้มุ่่ลขององค์กรรั�วไหล เป็นิต้นิ ซึ�งภัยั์คกุคามุ่ทางไซเบอร์
มุ่ีแนิวโน้ิมุ่การพััฒนิาและเปลี�ย์นิร่ปแบบการโจมุ่ตีที�มุ่ีความุ่หลากหลาย์ ซึ�งอาจส�งผลกระทบต�อความุ่ต�อเน่ิ�องในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ การรั�วไหลของ
ขอ้มุ่่ลสำาคัญ รวมุ่ถึึงชั้่�อเสีย์งและความุ่นิ�าเชั้่�อถ่ึอของบรษัิัทฯ ทำาใหบ้รษัิัทฯ ตระหนิักถึึงความุ่เสี�ย์งและวางแผนิเพ่ั�อป้องกันิหรอ่ลดำความุ่เสี�ย์งที�เกิดำ
จากภัยั์คกุคามุ่ทางไซเบอร์

บริษััทฯ มุ่ีนิโย์บาย์เทคโนิโลย์ีสารสนิเทศ ซึ�งมุ่ีการกำาหนิดำแนิวทางเร่�องการรักษัาความุ่ปลอดำภััย์เทคโนิโลย์ีสารสนิเทศ และจัดำการความุ่เสี�ย์ง 
ด้ำานิเทคโนิโลย์สีารสนิเทศ โดำย์กำาหนิดำใหมุ้่กีารตรวจสอบและทดำสอบการเจาะระบบโดำย์บุคลากรที�มุ่คีวามุ่ร่ค้วามุ่สามุ่ารถึและเป็นิอิสระจากหนิ�วย์งานิ 
ที�รับผิดำชั้อบ ทั�งก�อนิและหลังใหบ้ริการอย์�างนิ้อย์ปีละ 1 ครั�ง รวมุ่ถึึงการอัปเดำตอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ใหเ้ป็นิเวอร์ชั้ันิล�าสุดำเพ่ั�ออุดำชั้�องโหว� 
ด้ำานิความุ่ปลอดำภัยั์ อีกทั�งมุ่กีารติดำตั�งโปรแกรมุ่ป้องกันิไวรสัสำาหรบัองค์กร และอบรมุ่ใหพ้ันิกังานิปฏิิบติัตามุ่ค่�มุ่อ่ด้ำานิความุ่ปลอดำภัยั์ด้ำานิเทคโนิโลย์ี
สารสนิเทศ โดำย์กำาหนิดำแผนิรบัมุ่่อและตอบสนิองต�อภััย์คุกคามุ่ทางไซเบอร ์ เชั้�นิ แผนิก่้ค่นิระบบ เป็นิต้นิ นิอกจากนีิ� ย์ังมุ่ีการประเมุ่ินิความุ่เสี�ย์ง  
กำาหนิดำแนิวทางลดำความุ่เสี�ย์ง และติดำตามุ่ผลความุ่เสี�ย์งด้ำานิภัยั์คกุคามุ่ทางไซเบอรอ์ย์�างต�อเนิ่�อง
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การขบัเคล่�อนธุ่รกิจเพ่�อความยั�งยน่

นโยบายและเปา้หมายเพ่�อการพัฒนาท่ี่�ยั�งยน่ของแส่นสิ่ริ
บรษัิัท แสนิสิร ิจำากัดำ (มุ่หาชั้นิ) ดำำาเนิินิธุุรกิจโดำย์ย์ดึำหลักบรรษััทภับิาล มุุ่�งเนิ้นิการมุ่จีรยิ์ธุรรมุ่ และความุ่โปร�งใส รวมุ่ไปถึึงความุ่รบัผิดำชั้อบต�อสังคมุ่ 
และคำานิึงถึึงประโย์ชั้นิ์ของผ่้มุ่สี�วนิได้ำเสีย์ทกุฝั�าย์ โดำย์มุ่เีป้าหมุ่าย์ในิการพััฒนิาโครงการอสังหารมิุ่ทรพััย์ที์�มุ่คีณุภัาพัและตอบโจทย์ก์ารเปลี�ย์นิแปลง
ของโลก รวมุ่ทั�งคำานึิงถึึงความุ่ต้องการของล่กค้าเป็นิสำาคัญ โดำย์คาดำหวังว�าการดำำาเนิินิธุุรกิจและกิจกรรมุ่ที�เกี�ย์วข้องกับการดำำาเนิินิธุุรกิจของ 
แสนิสิรจิะเปน็ิส�วนิหนึิ�งของการพััฒนิาธุุรกิจอสังหารมิุ่ทรพััย์ข์องประเทศไทย์ใหมุ้่มีุ่าตรฐานิเทีย์บเท�าระดัำบสากลและสัมุ่พัันิธุกั์บแนิวทางการพััฒนิา
อย์�างย์ั�งย์น่ิ ซึ�งครอบคลมุุ่มุ่ติิด้ำานิเศรษัฐกิจ สังคมุ่ และสิ�งแวดำล้อมุ่ ตลอดำจนิสอดำคล้องกับแนิวโนิ้มุ่การเปลี�ย์นิแปลงของโลก (Global Trends) 
และบรบิทด้ำานิความุ่ย์ั�งย์น่ิในิอุตสาหกรรมุ่การพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์

ทั�งนิี� นิโย์บาย์และเป้าหมุ่าย์เพ่ั�อการพััฒนิาที�ย์ั�งย์น่ิของแสนิสิรทัิ�งฉบบัได้ำเปิดำเผย์บนิเว็บไซต์ของบรษัิัทฯ

การจดัำการผู้ลกระที่บต่อผู้้ม้ส่่่วนได้ำเส่่ย
ในหว่งโซึ่ค่ณ่ค่าของธุ่รกิจ
หว่งโซึ่ค่ณ่ค่าของธุ่รกิจ

 แสนิสิรพิิัจารณาถึึงแนิวทางการสรา้งโอกาสและการบรรเทาความุ่เสี�ย์งจากกิจกรรมุ่ในิการดำำาเนิินิธุุรกิจร�วมุ่กับผ้่มุ่สี�วนิได้ำเสีย์ทกุภัาคส�วนิในิทกุ ๆ  
กระบวนิการตลอดำห�วงโซ�คุณค�า โดำย์มุ่ีการวิเคราะห์กิจกรรมุ่ต้นินิำาที�เริ�มุ่ต้นิตั�งแต�การจัดำหาที�ดิำนิ ไปจนิถึึงปลาย์นิำาครอบคลุมุ่การบริการ 
หลังการโอนิกรรมุ่สิทธุิ� เนิ่�องจากการบริหารห�วงโซ�คุณค�าอย์�างมุ่ีประสิทธุภิัาพัเป็นิหนิึ�งในิปัจจยั์สำาคัญที�ส�งเสริมุ่การดำำาเนิินิธุุรกิจและการเติบโต
อย์�างย์ั�งย์น่ิ 

แสนิสิรมุิุ่�งมุ่ั�นิที�จะดำำาเนิินิงานิโดำย์ย์ึดำหลักพ่ั�นิฐานิความุ่รบัผิดำชั้อบและการคำานึิงถึึงสังคมุ่ สิ�งแวดำล้อมุ่ และหลักการกำากับดำ่แลกิจการที�ดีำ เป็นิการ
สรา้งรากฐานิที�มุ่ั�นิคงและชั้�วย์พััฒนิาศักย์ภัาพัของค่�ค้าธุุรกิจ ล่กค้าในิธุุรกิจพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์์ ตลอดำจนิผ่้มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์ตลอดำห�วงโซ�คุณค�า  
เพ่ั�อใหมุ้่ั�นิใจได้ำว�าสินิค้าและบรกิารของแสนิสิร ิสามุ่ารถึตอบสนิองต�อความุ่ต้องการในิอุตสาหกรรมุ่ที�อย่์�อาศัย์ใหเ้ติบโตไปด้ำวย์กันิอย์�างย์ั�งย์น่ิ

ราย์ละเอีย์ดำและผลการดำำาเนิินิงานิได้ำเปิดำเผย์ไว้ในิราย์งานิความุ่ย์ั�งย์น่ิ 2566 หวัขอ้ผ่้มุ่สี�วนิได้ำเสีย์ในิห�วงโซ�คณุค�าของธุุรกิจ

การวเิคราะหผ์ู้้ม้ส่่่วนได้ำเส่่ยในหว่งโซึ่ค่ณ่ค่าของธุ่รกิจ

แสนิสิริและบริษััทในิเคร่อย์ึดำถ่ึอการดำำาเนิินิธุุรกิจบนิหลักจริย์ธุรรมุ่และความุ่รับผิดำชั้อบต�อผ่้มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์ตลอดำห�วงโซ�คุณค�าของธุุรกิจ ดัำงนัิ�นิ  
การรับฟงัความุ่คิดำเห็นิของผ่้มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์จึงเป็นิปัจจัย์สำาคัญที�ทำาให้แสนิสิริสามุ่ารถึดำำาเนิินิธุุรกิจร�วมุ่กับการตอบสนิองความุ่คาดำหวังของ 
ผ่้มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์อย์�างเหมุ่าะสมุ่และต�อเนิ่�อง ซึ�งส�งผลในิการสร้างความุ่สัมุ่พัันิธุอั์นิดีำในิระย์ะย์าว ตลอดำจนิเพิั�มุ่โอกาสในิการสร้างความุ่พึังพัอใจ 
และลดำความุ่เสี�ย์งจากกรณีพิัพัาทที�อาจเกิดำขึ�นิ เพ่ั�อขบัเคล่�อนิธุุรกิจใหป้ระสบความุ่สำาเรจ็อย์�างมุ่ั�นิคง

ตามุ่นิโย์บาย์การปฏิิบัติต�อผ่้มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์ของบรษัิัทฯ (Stakeholder Policy) แสนิสิรกิำาหนิดำแนิวทางการปฏิิบัติต�อผ่้มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์ที�ประกอบด้ำวย์  
การจำาแนิก วิเคราะหผ้่์มุ่สี�วนิได้ำเสีย์ตลอดำห�วงโซ�คณุค�าของธุุรกิจ ระบุประเด็ำนิ และ/หรอ่ ความุ่ต้องการของกลุ�มุ่ผ่มุ้่สี�วนิได้ำเสีย์ต�าง ๆ  ที�มุ่ตี�อองค์กร  
ผ�านิการจดัำทำาแบบสำารวจความุ่คาดำหวังและข้อกังวลถึึงผลกระทบจากการดำำาเนิินิธุุรกิจ และจดัำลำาดัำบความุ่สำาคัญตามุ่ปัจจยั์ด้ำานิความุ่สัมุ่พัันิธุ ์ 
บทบาท และอิทธุพิัลที�มุ่ีต�อธุุรกิจ แสนิสิรไิด้ำประเมุ่ินิความุ่สำาคัญและแบ�งกลุ�มุ่ผ่้มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์ออกเป็นิ 7 กลุ�มุ่ เพ่ั�อกำาหนิดำกระบวนิการตอบสนิอง 
ตามุ่ความุ่คาดำหวังอย์�างเหมุ่าะสมุ่ รวมุ่ไปถึึงการนิำาผลวิเคราะหม์ุ่าใชั้ใ้นิการระบุประเด็ำนิด้ำานิความุ่ย์ั�งย์น่ิของแสนิสิรอีิกด้ำวย์

กระบวนิการมุ่สี�วนิร�วมุ่กับผ่มุ้่สี�วนิได้ำเสีย์ทั�งภัาย์ในิและภัาย์นิอกของแสนิสิร ิเป็นิส�วนิสำาคัญที�ทำาใหอ้งค์กรสามุ่ารถึนิำาผลที�ได้ำจากการรบัฟงัขอ้คิดำเหน็ิ
มุ่าหารอ่ร�วมุ่กับผ่้มุ่สี�วนิได้ำเสีย์ โดำย์เฉพัาะกลุ�มุ่ผ่้มุ่สี�วนิได้ำเสีย์ 4 อันิดัำบแรก ได้ำแก� นิักลงทนุิและผ่้ถ่ึอหุน้ิ ผ่้บรหิารและพันิักงานิ ลก่ค้า ผ่้เชั้�าและผ่้อาศัย์ 
สังคมุ่และชั้มุุ่ชั้นิตามุ่ลำาดัำบ เพ่ั�อพััฒนิาแนิวทางการตอบสนิองสำาหรบัประเด็ำนิต�าง ๆ  บนิความุ่สนิใจที�แตกต�างกันิของแต�ละกลุ�มุ่ได้ำอย์�างตรงจุดำ รวมุ่ถึึง 
ใหมุ้่ีการราย์งานิผลการมุ่ีส�วนิร�วมุ่ของบริษััทฯ กับผ้่มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์ต�อคณะกรรมุ่การบริษััท และส่�อสารกับกลุ�มุ่ผ่้มุ่ีส�วนิได้ำเสีย์ใหเ้กิดำความุ่เข้าใจ 
และทราบถึึงสถึานิะการดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทฯ อย์�างสมุ่ำาเสมุ่อ

ราย์ละเอีย์ดำและผลการดำำาเนิินิงานิได้ำเปิดำเผย์ไว้ในิราย์งานิความุ่ย์ั�งย์น่ิ 2566 หวัขอ้การมุ่สี�วนิร�วมุ่ของผ่้มุ่สี�วนิได้ำเสีย์

การจดัำการด้ำานความยั�งยน่ในมติิสิ่�งแวดำล้อม 
นโยบายและแนวปฏิิบติัด้ำานสิ่�งแวดำล้อม

แสนิสิรใิหค้วามุ่สำาคัญกับการบรหิารจดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่ และถ่ึอเปน็ิบรษัิัทอสังหารมิุ่ทรพััย์ร์าย์แรกที�มุุ่�งส่�การเปน็ิบรษัิัทที�ปล�อย์ก�าซเรอ่นิกระจก
สุทธุเิป็นิศ่นิย์ ์(Net Zero) ในิป ี2593 การใหค้วามุ่สำาคัญกับการประเมุ่นิิประเด็ำนิสำาคัญ ทั�งการจดัำการนิำาและนิำาเสีย์ การจดัำการของเสีย์และขย์ะอันิตราย์ 
มุ่ลพิัษัทางอากาศ รวมุ่ไปถึึงการเพิั�มุ่พ่ั�นิที�สีเขยี์วและการใชั้พ้ัลังงานิสะอาดำเพ่ั�อชั้�วย์ผลกระทบที�มุ่ตี�อความุ่หลากหลาย์ทางชั้วีภัาพั ซึ�งประเด็ำนิสำาคัญ
เหล�านิี�ไมุ่�เพีัย์งแต�จะส�งผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมุ่ หากแต�ส�งผลกระทบต�อผ่้มุ่สี�วนิได้ำเสีย์ทกุภัาคส�วนิอีกด้ำวย์

055แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ในิการดำำาเนิินิธุุรกิจเพ่ั�อความุ่ย์ั�งย์่นิของแสนิสิริ ตามุ่กลยุ์ทธุ ์ SANSIRI STEP BEYOND เติบโตแข็งแกร�งอย์�างย์ั�งย์่นิในิทุกมุ่ิติ ครอบคลุมุ่มุ่ิติ 
ด้ำานิเศรษัฐกิจและบรรษััทภับิาล ด้ำานิสังคมุ่ และ ด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่ ซึ�งใหค้วามุ่สำาคัญกับการลดำการเกิดำผลกระทบทั�งต�อสิ�งแวดำล้อมุ่และผ่มุ้่สี�วนิได้ำเสีย์  
ด้ำวย์เหตุนีิ� แสนิสิริจึงได้ำกำาหนิดำนิโย์บาย์อนิุรักษ์ัสิ�งแวดำล้อมุ่และพัลังงานิ ที�มุุ่�งเน้ินิแนิวทางระบบเศรษัฐกิจหมุุ่นิเวีย์นิ (Circular Economy)  
ผ�านิการดำำาเนิินิงานิด้ำวย์ 3 แกนิหลัก ค่อ การจัดำจ้างสีเขีย์ว (Green Procurement) การออกแบบที�เนิ้นิการลดำผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมุ่  
(Green Architecture) และการก�อสร้างที�ลดำการเกิดำของเสีย์และมุ่ลภัาวะ (Green Construction) เพ่ั�อก้าวเข้าส่�การดำำาเนิินิธุุรกิจสีเขีย์ว 
ที�เป็นิมุ่ิตรต�อสิ�งแวดำล้อมุ่ โดำย์ได้ำมุ่อบหมุ่าย์ใหฝ้ั�าย์พััฒนิาความุ่ย์ั�งย์่นิ เป็นิผ่้รับผิดำชั้อบในิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่ขององค์กร ตลอดำจนิ 
จดัำตั�งคณะกรรมุ่การบรรษััทภับิาลและความุ่ย์ั�งย์น่ิ ทำาหนิ้าที�ในิการกำากับดำแ่ลการดำำาเนิินิงานิด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่ใหเ้ป็นิไปตามุ่นิโย์บาย์ของบรษัิัทฯ

ในิการบรหิารจดัำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่ แสนิสิรไิด้ำดำำาเนิินิการตามุ่ข้อกำาหนิดำกฎ์หมุ่าย์ รวมุ่ถึึงแนิวปฏิิบัติ และมุ่าตรฐานิที�เกี�ย์วข้องอย์�างเคร�งครดัำ  
นิอกจากนิี� ย์ังได้ำปฏิิบัติตามุ่มุ่าตรการป้องกันิและบรรเทาผลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ตามุ่ที�ได้ำระบุในิราย์งานิวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่ 
(Environmental Impact Assessment: EIA Report) สำาหรบัโครงการที�ต้องจดัำทำาราย์งานิดัำงกล�าว ไมุ่�เพีัย์งเท�านัิ�นิ แสนิสิรยิ์งัมุุ่�งมุ่ั�นิสรา้งจติสำานิกึ
ใหพ้ันิกังานิทกุระดัำบในิบรษัิัทฯ ตลอดำจนิผ่มุ้่สี�วนิได้ำเสีย์ที�เกี�ย์วขอ้ง ไมุ่�ว�าจะเป็นิ ผ่บ้รโิภัค ค่�ค้าและสังคมุ่โดำย์รวมุ่ ใหเ้ป็นิไปตามุ่เป้าหมุ่าย์การดำำาเนินิิธุุรกิจ
บนิพ่ั�นิฐานิของการพััฒนิาอย์�างย์ั�งย์น่ิ และสอดำคล้องกับเป้าหมุ่าย์การพััฒนิาที�ย์ั�งย์น่ิ (SDGs: Sustainable Development Goals) โดำย์องค์การ
สหประชั้าชั้าติ (United Nations Information Centers)

ทั�งนิี� นิโย์บาย์และแนิวปฏิิบติัด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่ทั�งฉบบัที�เกี�ย์วกับการจดัำการในิมุ่ติิสิ�งแวดำล้อมุ่ได้ำเปิดำเผย์บนิเว็บไซต์ของบรษัิัทฯ

ผู้ลการดำำาเนนิงานด้ำานสิ่�งแวดำล้อม

แสนิสิรติระหนัิกและมุุ่�งมุ่ั�นิต�อการบรหิารจดัำการสิ�งแวดำล้อมุ่ การปฏิิบติัตามุ่กฎ์หมุ่าย์ ขอ้กำาหนิดำ ขอ้บงัคับ และมุ่าตรฐานิอ่�นิ ๆ  ที�เกี�ย์วขอ้งอย์�างเคร�งครดัำ  
โดำย์เฉพัาะการราย์งานิการประเมุ่นิิผลกระทบสิ�งแวดำล้อมุ่หรอ่ EIA เพ่ั�อการดำำาเนิินิการก�อสรา้งที�ถึก่ต้องตามุ่กฎ์หมุ่าย์ การกำาหนิดำมุ่าตรการป้องกันิ
เพ่ั�อการแก้ไขผลกระทบด้ำานิสิ�งแวดำล้อมุ่ที�อาจเกิดำขึ�นิ นิอกจากนิี� แสนิสิรใิหค้วามุ่สำาคัญกับการใชั้พ้ัลังงานิสะอาดำ ลดำปรมิุ่าณขย์ะ ควบคมุุ่คณุภัาพั
นิำาทิ�ง การส�งเสริมุ่การใชั้วั้สดำุและอุปกรณ์ที�เป็นิมุ่ิตรต�อสิ�งแวดำล้อมุ่ การพััฒนิาระบบการจดัำการสิ�งแวดำล้อมุ่ที�ชั้�วย์ปกป้องและป้องกันิมุ่ลภัาวะ  
รวมุ่ถึึงการลดำการปล�อย์ก�าซคารบ์อนิไดำออกไซด์ำที�เป็นิสาเหตกุารเกิดำภัาวะโลกรอ้นิ

ราย์ละเอีย์ดำและผลการดำำาเนินิิงานิได้ำเปดิำเผย์ในิราย์งานิความุ่ย์ั�งย์น่ิ 2566 หวัขอ้ระบบการจดัำการสิ�งแวดำล้อมุ่และการใชั้ท้รพััย์ากรอย์�างมุ่ปีระสิทธุภิัาพั

การจดัำการความยั�งยน่ในมติิสั่งคม
นโยบายและแนวปฏิิบติัด้ำานสั่งคม

ด้ำวย์ความุ่มุุ่�งมุ่ั�นิที�จะเป็นิกำาลังสำาคัญในิการพััฒนิาเศรษัฐกิจและสังคมุ่ของประเทศ แสนิสิรกิำาหนิดำนิโย์บาย์ด้ำานิกิจการเพ่ั�อสังคมุ่ (Corporate Social 
Responsibility Policy) สนิับสนิุนิกิจกรรมุ่ชั้�วย์เหล่อและพััฒนิาสังคมุ่ของบรษัิัทฯ และความุ่ร�วมุ่มุ่่อกับหลากหลาย์พัันิธุมุ่ิตรทั�งในิระดัำบท้องถิึ�นิ 
ไปจนิถึึงระดัำบโลก โดำย์มุุ่�งส�งเสริมุ่กิจกรรมุ่เพ่ั�อสังคมุ่ในิ 3 ด้ำานิ ได้ำแก� ด้ำานิสุขภัาพั ด้ำานิการศึกษัาและการส�งเสริมุ่ทักษัะชั้วิีต และด้ำานิสิทธุแิละ 
ความุ่เท�าเทีย์มุ่ แสนิสิรนิิำาเอาประสบการณ์ทางธุุรกิจมุ่าประยุ์กต์ต�อย์อดำกับกิจกรรมุ่เพ่ั�อสังคมุ่ใหเ้กิดำประโย์ชั้น์ิในิวงกว้าง สอดำคล้องกับนิโย์บาย์ 
เพ่ั�อการพััฒนิาที�ย์ั�งย์น่ิของแสนิสิรแิละแนิวทางการดำำาเนิินิงานิตามุ่เป้าหมุ่าย์การพััฒนิาที�ย์ั�งย์น่ิ หรอ่ SDGs

นิโย์บาย์ด้ำานิสิทธุมิุ่นุิษัย์ชั้นิได้ำถึก่ผนิวกเขา้เปน็ิส�วนิหนิึ�งในิทกุกิจกรรมุ่ธุุรกิจร�วมุ่กับผ่มุ้่สี�วนิได้ำเสีย์กลุ�มุ่ต�าง ๆ  ครอบคลมุุ่การปฏิิบติัต�อพันัิกงานิ ค่�ค้า 
และผ่้รบัเหมุ่าด้ำวย์ความุ่เสมุ่อภัาค เป็นิธุรรมุ่ ตลอดำจนิตอบสนิองความุ่คาดำหวังด้ำานิสิทธุมิุ่นิุษัย์ชั้นิตามุ่แนิวปฏิิบัติ 3 เสาหลัก “คุ้มุ่ครอง เคารพั  
และเย์ยี์วย์า” (Protect, Respect, and Remedy) เพ่ั�อใหมุ้่ั�นิใจว�าคนิที�เกี�ย์วขอ้งกับแสนิสิรจิะมุ่สิีทธุแิละได้ำรบัการปกป้องคุ้มุ่ครองตามุ่สิทธุพ่ิั�นิฐานิ 
อนิึ�ง ประเด็ำนิหรอ่หวัข้อที�แสนิสิรใิหค้วามุ่สำาคัญประกอบด้ำวย์ การย์ึดำมุ่ั�นิหลักการเร่�องสิทธุเิด็ำกหรอ่การไมุ่�ใชั้แ้รงงานิเด็ำก ดัำงปรากฎ์ตามุ่นิโย์บาย์ 
การต�อต้านิแรงงานิเด็ำก หลักปฏิิบติัการบรหิารการจ�าย์ค�าตอบแทนิโดำย์ไมุ่�เล่อกปฏิิบติั การดำแ่ลคณุภัาพัชั้วิีตใหมุ้่คีวามุ่ปลอดำภัยั์และสุขอนิามุ่ยั์ที�ดีำ 
การไมุ่�กระทำาการบงัคับใชั้แ้รงงานิ และการสนิับสนิุนิการจา้งแรงงานิต�างด้ำาวที�ถึก่กฎ์หมุ่าย์

ทั�งนิี� นิโย์บาย์ด้ำานิกิจการเพ่ั�อสังคมุ่และนิโย์บาย์ด้ำานิสิทธุมิุ่นิุษัย์ชั้นิทั�งฉบบัได้ำเปิดำเผย์บนิเว็บไซต์ของบรษัิัทฯ

ผู้ลการดำำาเนนิงานด้ำานสั่งคม

ในิปี 2566 แสนิสิริดำำาเนิินิโครงการและกิจกรรมุ่ชั้�วย์เหล่อและสนิับสนิุนิชัุ้มุ่ชั้นิ เพ่ั�อแก้ไขปัญหาและประเด็ำนิทางสังคมุ่และสิ�งแวดำล้อมุ่ต�าง ๆ  
ด้ำวย์ความุ่มุุ่�งมุ่ั�นิที�จะชั้�วย์ลดำความุ่เหล่�อมุ่ลำาและส�งเสรมิุ่ความุ่เท�าเทีย์มุ่ในิสังคมุ่ ผ�านิการผนิวกเอาความุ่ร่แ้ละประสบการณท์างธุุรกิจมุ่าต�อย์อดำ และ 
วางแผนิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิความุ่รับผิดำชั้อบต�อสังคมุ่เพ่ั�อพััฒนิาศักย์ภัาพัและสภัาพัชั้ีวิตความุ่เป็นิอย่์�ของคนิในิชัุ้มุ่ชั้นิ จนิเกิดำเป็นิผลลัพัธุ ์
ที�ตอบสนิองความุ่คาดำหวังของชั้มุุ่ชั้นิและสังคมุ่

นิอกจากนีิ� แสนิสิริได้ำดำำาเนิินิกิจกรรมุ่ด้ำานิการป้องกันิการละเมุ่ิดำสิทธุิมุ่นิุษัย์ชั้นิหลากหลาย์ร่ปแบบภัาย์ใต้การสนัิบสนิุนิแนิวคิดำไมุ่�แบ�งแย์กและ 
เคารพัสิทธุมิุ่นุิษัย์ชั้นิ ด้ำวย์ตระหนิกัดีำว�ามุ่นิษุัย์ท์กุคนิเท�าเทีย์มุ่กันิ หากละเลย์ซึ�งแนิวทางปฏิิบติัที�ดีำต�อพันัิกงานิในิองค์กรเปน็ิพ่ั�นิฐานิ อาจนิำาไปส่�ปญัหา
การเล่อกปฏิิบติั (Discrimination) ในิกระบวนิการทำางานิในิระย์ะย์าว แสนิสิรใิหก้ารย์อมุ่รบัพันิกังานิทกุกลุ�มุ่ครอบคลมุุ่ถึึงกลุ�มุ่ LGBTQIA+ (Lesbian, 
Gay, Bisexual, Transgender, Queer, Intersex, Asexual) ส�งเสรมิุ่ความุ่เสมุ่อภัาคในิพันิักงานิ ทั�งในิด้ำานิการเติบโตและสวัสดิำการของทกุเพัศ
อย์�างเท�าเทีย์มุ่ นิอกจากนิี� แสนิสิรริ�วมุ่ขบัเคล่�อนิสังคมุ่ที�ทกุคนิอย่์�ร�วมุ่กันิบนิความุ่เท�าเทีย์มุ่ผ�านิการจดัำทำาโครงการและกิจกรรมุ่สนิับสนิุนิประเด็ำนิ
สิทธุมิุ่นิุษัย์ชั้นิร�วมุ่กับพัันิธุมุ่ติรของบรษัิัทฯ 

ราย์ละเอีย์ดำและผลการดำำาเนินิิงานิได้ำเปดิำเผย์ไว้ในิราย์งานิความุ่ย์ั�งย์น่ิ 2566 หวัขอ้สิทธุมิุ่นุิษัย์ชั้นิและบทบาทพัลเมุ่อ่ง และความุ่รบัผดิำชั้อบต�อสังคมุ่
และสิ�งแวดำล้อมุ่ขององค์กร

056 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การวเิคราะหแ์ละคำาอธุบิาย
ของฝ่ายจดัำการ

ตารางอัตราส่่วนที่างการเงนิท่ี่�ส่ำาคัญ
อัตราส่่วนที่างการเงนิ หนว่ย ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566

อัตราส่่วนแส่ดำงส่ภาพคล่อง

อัตราส�วนิสภัาพัคล�อง เท�า 1.75 2.30 2.43 

อัตราส�วนิสภัาพัคล�องหมุุ่นิเรว็ เท�า 0.17 0.11 0.09 

อัตราส�วนิสภัาพัคล�องกระแสเงนิิสดำ เท�า (0.03) (0.01) 0.03 

อัตราส�วนิหมุุ่นิเวีย์นิลก่หนิี�การค้า เท�า 18.77 28.47 36.73 

ระย์ะเวลาเก็บหนิี�เฉลี�ย์ วันิ 19.18 12.64 9.80 

อัตราส�วนิหมุุ่นิเวีย์นิสินิค้าคงเหล่อ เท�า 0.31 0.28 0.23 

ระย์ะเวลาขาย์สินิค้าเฉลี�ย์ วันิ 1,155.95 1,279.62 1,550.71 

อัตราส�วนิหมุุ่นิเวีย์นิเจา้หนิี� เท�า 11.89 19.48 17.03

ระย์ะเวลาชั้ำาระหนิี� วันิ 30.28 18.48 21.14

วงจรเงนิิสดำ วันิ 1,144.85 1,273.78 1,539.37

อัตราส่่วนแส่ดำงความส่ามารถ่ในการที่ำากำาไร

อัตรากำาไรขั�นิต้นิ (ของราย์ได้ำหลัก) รอ้ย์ละ 31.55 32.99 32.03 

อัตรากำาไรขั�นิต้นิ (ของราย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อขาย์) รอ้ย์ละ 33.82 35.43 34.27

อัตรากำาไรสุทธุิ รอ้ย์ละ 6.82 12.23  15.51 

อัตราผลตอบแทนิผ่้ถ่ึอหุน้ิ รอ้ย์ละ 5.03 10.07  13.25 

อัตราส่่วนแส่ดำงประสิ่ที่ธุภิาพในการดำำาเนนิงาน

อัตราผลตอบแทนิจากสินิทรพััย์์ รอ้ย์ละ 1.76 3.51  4.41 

อัตราผลตอบแทนิจากสินิทรพััย์ถ์ึาวร รอ้ย์ละ 7.36 18.47 38.93

อัตราการหมุุ่นิของสินิทรพััย์์ เท�า 0.25 0.28  0.27 

อัตราส่่วนนโยบายที่างการเงนิ

อัตราส�วนิหนิี�สินิที�มุ่ภีัาระดำอกเบี�ย์ต�อ EBITDA เท�า 12.93 10.40 9.05

อัตราส�วนิหนิี�สินิต�อส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิ เท�า 1.85 1.89 2.11 

อัตราส�วนิหนิี�สินิเฉพัาะส�วนิที�มุ่ดีำอกเบี�ย์ต�อส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิ เท�า 1.55 1.60 1.68 

อัตราส�วนิหนิี�สินิเฉพัาะส�วนิที�มุ่ดีำอกเบี�ย์ต�อส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิ - สุทธุิ เท�า 1.50 1.54 1.62 

อัตราส�วนิความุ่สามุ่ารถึชั้ำาระดำอกเบี�ย์ เท�า 2.42 2.94 2.54

อัตราส�วนิความุ่สามุ่ารถึในิการชั้ำาระภัาระผ่กพัันิ เท�า 0.17 0.21 0.25 

อัตราการจ�าย์เงนิิปันิผล รอ้ย์ละ 52.79 56.60 56.02

ขอ้ม้ลต่อห่น้

มุ่่ลค�าตามุ่บญัชั้ตี�อหุน้ิ บาท 2.64 2.85 2.86

กำาไรสุทธุติ�อหุน้ิ บาท 0.11 0.27 0.36 

เงนิิปันิผลต�อหุน้ิ บาท 0.06 0.15 0.20(1)
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อัตราส่่วนที่างการเงนิ หนว่ย ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566

อัตราการเติบโต

สินิทรพััย์ร์วมุ่ รอ้ย์ละ 3.55 9.28  15.58 

หนิี�สินิรวมุ่ รอ้ย์ละ 3.04 10.24  19.76 

ส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิรวมุ่ รอ้ย์ละ 4.51 7.50  7.65 

ราย์ได้ำจากการขาย์หรอ่บรกิาร รอ้ย์ละ (15.34) 17.70 9.65 

ค�าใชั้จ้�าย์ในิการดำำาเนิินิงานิ รอ้ย์ละ (1.31) 12.39 (5.89)

กำาไรสุทธุิ รอ้ย์ละ 20.57 112.16 41.60 

หมุ่าย์เหต:ุ
(1) คณะกรรมุ่การบรษัิัท มุ่มีุ่ติจ�าย์เงนิิปันิผลจากผลการดำำาเนิินิงานิปี 2566 ใหแ้ก�ผ่้ถ่ึอหุน้ิสามุ่ญั ในิอัตราหุน้ิละ 0.20 บาท (ย์ี�สิบสตางค์) และเนิ่�องจากในิการประชั้มุุ่คณะกรรมุ่การ
บรษัิัท เมุ่่�อวันิที� 11 สิงหาคมุ่ 2566 มุ่มีุ่ติอนิุมุ่ติัจ�าย์เงนิิปันิผลระหว�างกาลใหแ้ก�ผ่้ถ่ึอหุน้ิเป็นิเงนิิสดำในิอัตราหุน้ิละ 0.10 บาท (สิบสตางค์) ซึ�งได้ำจ�าย์ปันิผลไปแล้วเมุ่่�อวันิที� 11 กันิย์าย์นิ 
2566 บรษัิัทฯ จะจ�าย์เงนิิปันิผลงวดำสุดำท้าย์ในิอัตราหุน้ิละ 0.10 บาท (สิบสตางค์) ภัาย์ในิเด่ำอนิพัฤษัภัาคมุ่ 2567 ทั�งนิี� การจ�าย์เงนิิปันิผลดัำงกล�าวขึ�นิอย่์�กับการอนิุมุ่ติัของที�ประชั้มุุ่
ผ่้ถ่ึอหุน้ิเป็นิสำาคัญ

คำาอธุบิายและการวเิคราะหฐ์านะที่างการเงนิ
และผู้ลการดำำาเนนิงาน
ผู้ลการดำำาเนนิงาน  

ในิปี 2566 แสนิสิรมิุ่รีาย์รบัรวมุ่ทั�งสิ�นิ 39,082 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิรอ้ย์ละ 11.7 จาก 34,983 ล้านิบาท ในิปี 2565 ปัจจยั์หลักมุ่าจากการเพิั�มุ่ขึ�นิของ 
ราย์ได้ำในิเก่อบทกุหนิ�วย์ธุุรกิจ ย์กเว้นิราย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อเชั้�าและราย์ได้ำค�าบรกิารอ่�นิ นิอกจากนิี� แสนิสิรมิุ่กีารบนัิทึกกำาไรจากการขาย์ทรพััย์สิ์นิ
และการขาย์ที�ดิำนิในิปีนิี� รวมุ่จำานิวนิ 1,190 ล้านิบาท สำาหรบักำาไรสุทธุ ิ (ส�วนิที�เป็นิของผ่้ถ่ึอหุน้ิของบรษัิัทฯ) ของปี 2566 จำานิวนิ 6,060 ล้านิบาท  
เติบโตอย์�างโดำดำเดำ�นิรอ้ย์ละ 41.6 จากจำานิวนิ 4,280 ล้านิบาท ในิปี 2565 ส�งผลใหอั้ตรากำาไรสุทธุปิรบัตัวเพิั�มุ่ขึ�นิเป็นิรอ้ย์ละ 15.5 จากรอ้ย์ละ 12.2 
ในิปีก�อนิ

ราย์ได้ำจากการพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์  

ราย์ได้ำจากการขาย์โครงการในิชั้�วงปี 2564-2566 สามุ่ารถึวิเคราะหแ์บ�งตามุ่ประเภัทผลิตภัณัฑ์์ได้ำตามุ่ตารางด้ำานิล�างนิี�

 
ป ี2564 ป ี2565 ป ี2566

 ล้านบาที่ รอ้ยละ  ล้านบาที่ รอ้ยละ  ล้านบาที่ รอ้ยละ

บา้นิเดีำ�ย์ว  12,753  48.7  13,545 44.1 15,096 46.0

ทาวนิ์โฮมุ่ / อาคารพัาณิชั้ย์์  2,277  8.7    3,784 12.3 3,764 11.5

มุ่กิซ ์โปรดัำกส์  2,633  10.1    3,278 10.7 3,262 9.9

คอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่  8,508  32.5  10,109 32.9 10,707 32.6

รวม 26,170  100.0 30,716  100.0 32,829 100.0

สำาหรบัปี 2566 แสนิสิรมิุ่ีราย์ได้ำจากการขาย์โครงการจำานิวนิ 32,829 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิรอ้ย์ละ 6.9 จากจำานิวนิ 30,716 ล้านิบาทในิปีก�อนิ  
จากการเติบโตของราย์ได้ำจากการขาย์โครงการบา้นิเดีำ�ย์วและโครงการคอนิโดำมุ่เินิีย์มุ่  

ในิปีนิี� บรษัิัทฯ มุ่รีาย์ได้ำจากการขาย์โครงการแนิวราบ ประกอบด้ำวย์บา้นิเดีำ�ย์ว ทาวนิ์โฮมุ่และมุ่กิซ ์โปรดัำกส์ รวมุ่อย่์�ที� 22,122 ล้านิบาท คิดำเป็นิ 
รอ้ย์ละ 67 ของราย์ได้ำจากการขาย์โครงการทั�งหมุ่ดำ ในิจำานิวนินิี�เป็นิราย์ได้ำจากการขาย์โครงการบา้นิเดีำ�ย์ว จำานิวนิ 15,096 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ 
รอ้ย์ละ 11.5 จากจำานิวนิ 13,545 ล้านิบาท ในิปีก�อนิ โดำย์เติบโตส่งสุดำในิทกุประเภัทผลิตภัณัฑ์์ ราย์ได้ำหลักมุ่าจากการโอนิต�อเนิ่�องของโครงการ
นิาราสิร ิ กรุงเทพักรฑี์า โครงการเศรษัฐสิร ิ ดำอนิเมุ่อ่ง โครงการนิาราสิร ิ พัหล-วัชั้รพัล โครงการบ่ก้านิ กรุงเทพักรฑี์า และโครงการบุราสิร ิ
วัชั้รพัล โดำย์ราย์ได้ำจากทั�ง 5 โครงการดัำงกล�าวคิดำเป็นิรอ้ย์ละ 20 ของราย์ได้ำจากการขาย์โครงการทั�งหมุ่ดำ 

สำาหรบัราย์ได้ำจากการขาย์โครงการทาวนิ์โฮมุ่ มุ่จีำานิวนิ 3,764 ล้านิบาท ทรงตัวเมุ่่�อเทีย์บกับปี 2565 โดำย์ราย์ได้ำหลักย์งัคงมุ่าจากโครงการ 
เดำมุ่ี� สาธุุ 49 รวมุ่ถึึงโครงการสิร ิเพัลส จรญั-ปิ� นิเกล้า โครงการสิรเิพัลส ลาดำพัรา้ว 101 และโครงการสิรเิพัลส พัหลโย์ธุนิิ 52 

ในิส�วนิของราย์ได้ำจากการขาย์โครงการมุ่กิซ ์โปรดัำกส์ จำานิวนิ 3,262 ล้านิบาท ทรงตัวเมุ่่�อเทีย์บกับปี 2565 ราย์ได้ำส�วนิใหญ�มุ่าจากโครงการ 
อณาสิร ิศรนีิครนิิทร-์แพัรกษัา โครงการอณาสิร ิรงัสิต โครงการอณาสิร ิบางใหญ� และโครงการอณาสิร ิติวานินิท์-ศรสีมุ่านิ

058 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ราย์ได้ำจากการขาย์โครงการคอนิโดำมุ่เินิยี์มุ่ในิป ี2566 เติบโตขึ�นิรอ้ย์ละ 5.9 เป็นิจำานิวนิ 10,707 ล้านิบาท จากจำานิวนิ 10,109 ล้านิบาท ในิป ี2565  
ราย์ได้ำหลักย์งัคงมุ่าจากการโอนิต�อเนิ่�องของโครงการเอ็กซที์ พัญาไท โครงการเอ็กซที์ หว้ย์ขวาง โครงการดีำคอนิโดำ พันิา โครงการโอกะ เฮ้าส์ 
โครงการ เอดำจ ์ เซน็ิทรลั พััทย์ากลาง โครงการเดำอะ เบส เพัชั้รบุร-ีทองหล�อ และโครงการเดำอะ มุ่่ฟ บางนิา โดำย์ราย์ได้ำรวมุ่จาก 7 โครงการ 
ดัำงกล�าว คิดำเป็นิรอ้ย์ละ 25 ของราย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อขาย์ทั�งหมุ่ดำ

นิอกจากนิี� แสนิสิรยิ์งัมุ่รีาย์ได้ำจากโครงการเพ่ั�อเชั้�าในิปี 2566 จำานิวนิ 170 ล้านิบาท ลดำลงรอ้ย์ละ 19.1 จากจำานิวนิ 210 ล้านิบาท ในิปี 2565 

ราย์ได้ำจากธุุรกิจบรกิารอสังหารมิุ่ทรพััย์ ์ 

สำาหรบัราย์ได้ำค�าบรกิารธุุรกิจในิปี 2566 มุ่จีำานิวนิ 2,413 ล้านิบาท เติบโตขึ�นิรอ้ย์ละ 43.8 จากจำานิวนิ 1,679 ล้านิบาท ในิปี 2565 สาเหตหุลัก
มุ่าจากราย์รบัจากการบรหิารโครงการร�วมุ่ทนุิที�มุ่จีำานิวนิเพิั�มุ่ขึ�นิประกอบกับได้ำรบัค�าตอบแทนิพิัเศษั (Incentive Fee) สำาหรบับรหิารโครงการ
ร�วมุ่ทนุิกับบรษัิัท โตคิว คอรป์อเรชั้ั�นิ จำากัดำ ในิส�วนิของราย์ได้ำจากกิจการโรงแรมุ่ที�บรษัิัทฯ เป็นิเจา้ของ มุ่จีำานิวนิ 869 ล้านิบาท เติบโตขึ�นิ 
อย์�างมุ่นีิยั์สำาคัญรอ้ย์ละ 190.7 จากจำานิวนิ 299 ล้านิบาท ในิปีก�อนิ ปัจจยั์หลักมุ่าจากการเขา้ลงทนุิในิโรงแรมุ่ SIXTY SoHo ประเทศสหรฐัอเมุ่รกิา 
ในิเด่ำอนิกมุุ่ภัาพัันิธุ ์2566 สำาหรบั ราย์ได้ำค�าบรหิารโรงแรมุ่ปีนิี� เพิั�มุ่ขึ�นิรอ้ย์ละ 4.7 จากจำานิวนิ 548 ล้านิบาท ในิปี 2565 มุ่าอย่์�ที� 574 ล้านิบาท  
อย์�างไรก็ดีำ ราย์ได้ำค�าบริการอ่�นิลดำลงร้อย์ละ 71.0 จาก 215 ล้านิบาท ในิปีก�อนิ เป็นิ 62 ล้านิบาท เป็นิผลมุ่าจากการขาย์กิจการโรงเรีย์นิ 
สาธุติพััฒนิาในิเด่ำอนิมุ่นีิาคมุ่ 2566

ต้นิทนุิขาย์และค�าใชั้จ้�าย์ในิการดำำาเนิินิงานิ  

ต้นิทนุิขาย์ 

สำาหรบัปี 2566 ต้นิทนุิโครงการเพ่ั�อขาย์เท�ากับ 21,579 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิรอ้ย์ละ 8.8 เมุ่่�อเทีย์บกับปีก�อนิตามุ่การเพิั�มุ่ขึ�นิของราย์ได้ำจากการ 
ขาย์โครงการ โดำย์อัตรากำาไรขั�นิต้นิของโครงการเพ่ั�อขาย์ในิปีนีิ� ปรบัตัวลดำลงจากรอ้ย์ละ 35.4 ในิปี 2565 เปน็ิรอ้ย์ละ 34.3 เปน็ิผลมุ่าจากต้นิทนุิ
ในิการดำำาเนิินิธุุรกิจที�ปรบัตัวส่งขึ�นิมุ่าอย์�างต�อเนิ่�อง 

เชั้�นิเดีำย์วกันิกับต้นิทนุิในิธุุรกิจอ่�นิ ๆ ที�ปรบัตัวเพิั�มุ่ขึ�นิในิปี 2566 ไมุ่�ว�าจะเป็นิต้นิทุนิจากกิจการโรงแรมุ่ที�เพิั�มุ่ขึ�นิจากการเข้าลงทุนิในิโรงแรมุ่ 
SIXTY SoHo ประเทศสหรัฐอเมุ่ริกา โดำย์เพิั�มุ่ขึ�นิร้อย์ละ 145.7 ต้นิทุนิบริการธุุรกิจและต้นิทุนิค�าบริหารโรงแรมุ่ เพิั�มุ่ขึ�นิร้อย์ละ 30.4 และ 
รอ้ย์ละ 10.1 ตามุ่ลำาดัำบ 

ค�าใชั้จ้�าย์ในิการขาย์และการบรหิาร 

ค�าใชั้จ้�าย์ในิการขาย์และการบรหิารในิปี 2566 เท�ากับ 6,743 ล้านิบาท คิดำเป็นิรอ้ย์ละ 17.3 ของราย์ได้ำรวมุ่ ปรบัตัวลดำลงเมุ่่�อเทีย์บกับปี 2565  
ซึ�งมุ่ีค�าใชั้้จ�าย์ในิการขาย์และบริหารอย่์�ที�ร้อย์ละ 20.5 ของราย์ได้ำรวมุ่ สำาหรับค�าใชั้้จ�าย์ในิการขาย์ในิปี 2566 จำานิวนิ 2,658 ล้านิบาท  
คิดำเป็นิรอ้ย์ละ 6.8 ของราย์ได้ำรวมุ่ เพิั�มุ่ขึ�นิจากรอ้ย์ละ 6.4 ของราย์ได้ำรวมุ่ในิปีก�อนิ สำาหรบัค�าใชั้จ้�าย์ในิการบรหิาร (รวมุ่ค�าตอบแทนิผ่้บรหิาร) 
ในิปีนิี� จำานิวนิ 4,085 ล้านิบาท คิดำเป็นิรอ้ย์ละ 10.5 ของราย์ได้ำรวมุ่ ลดำลงจากรอ้ย์ละ 14.1 ของราย์ได้ำรวมุ่ในิปีก�อนิ 

ค�าใชั้จ้�าย์ทางการเงนิิ

ค�าใชั้้จ�าย์ทางการเงนิิในิปี 2566 อย่์�ที� 494 ล้านิบาท ปรับตัวลดำลงร้อย์ละ 33.1 จากจำานิวนิ 737 ล้านิบาทในิปี 2565 ปัจจยั์หลักมุ่าจาก 
การนิำาที�ดิำนิที�มุ่ีอย่์�ออกมุ่าพััฒนิาโครงการ เพ่ั�อรองรบัการเติบโตของธุุรกิจในิชั้�วง 2-3 ปีข้างหน้ิา ส�งผลใหด้ำอกเบี�ย์ของที�ดิำนิที�นิำามุ่าพััฒนิา 
สามุ่ารถึบนัิทึกเป็นิต้นิทนุิได้ำแทนิการบนัิทึกเป็นิค�าใชั้จ้�าย์ทางการเงนิิ

กำาไรสุทธุ ิ(ส�วนิที�เป็นิของผ่้ถ่ึอหุน้ิของบรษัิัทฯ) 

สำาหรับปี 2566 แสนิสิริและบริษััทย์�อย์บันิทึกกำาไรสุทธุ ิ (ส�วนิที�เป็นิของผ่้ถ่ึอหุน้ิของบริษััทฯ) เท�ากับ 6,060 ล้านิบาท เติบโตร้อย์ละ 41.6  
เมุ่่�อเทีย์บกับกำาไรสุทธุจิำานิวนิ 4,280 ล้านิบาท ในิปี 2565 ส�งผลใหอั้ตรากำาไรสุทธุปิีนิี�อย่์�ที�รอ้ย์ละ 15.5 ของราย์ได้ำรวมุ่ ปรบัเพิั�มุ่ขึ�นิจากปีก�อนิ 
ที�ร้อย์ละ 12.2 โดำย์มุ่ีปัจจัย์สนิับสนิุนิหลักมุ่าจากการเพิั�มุ่ขึ�นิของผลการดำำาเนิินิงานิในิธุุรกิจหลัก การบันิทึกกำาไรจากการขาย์กิจการ 
โรงเรยี์นิสาธุติพััฒนิาและกำาไรจากการขาย์ที�ดิำนิ ประกอบกับการลดำลงของค�าใชั้จ้�าย์ในิการขาย์และการบรหิาร และค�าใชั้จ้�าย์ทางการเงนิิ ทั�งนิี�  
อัตราภัาษีัเงนิิได้ำนิิติบุคคลสำาหรบัปี 2566 อย่์�ที�รอ้ย์ละ 20.6 ของกำาไรก�อนิภัาษีัเงนิิได้ำนิิติบุคคล

ฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2566

สินิทรพััย์ร์วมุ่

ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 แสนิสิรแิละบรษัิัทย์�อย์มุ่สิีนิทรพััย์ร์วมุ่จำานิวนิ 147,303 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ 19,852 ล้านิบาท เมุ่่�อเทีย์บกับ ณ วันิที�  
31 ธุนัิวาคมุ่ 2565 โดำย์สินิทรพััย์ห์มุุ่นิเวีย์นิมุ่จีำานิวนิ 110,409 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ 13,155 ล้านิบาท เมุ่่�อเทีย์บกับ ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2565  
ส�วนิใหญ�มุ่าจากการเพิั�มุ่ขึ�นิของต้นิทนุิการพััฒนิาอสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�อขาย์ ในิขณะที�สินิทรพััย์ไ์มุ่�หมุุ่นิเวีย์นิมุ่จีำานิวนิ 36,894 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ  
6,697 ล้านิบาท เมุ่่�อเทีย์บกับ ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2565 สาเหตหุลักมุ่าจากการเพิั�มุ่ขึ�นิของที�ดิำนิ อาคารและอุปกรณ์ จากการที�บรษัิัทย์�อย์ 
ในิต�างประเทศได้ำเข้าซ่�อโรงแรมุ่ SIXTY SoHo ประเทศสหรัฐอเมุ่ริกา ในิเด่ำอนิกุมุ่ภัาพัันิธุ ์ 2566 และเงนิิใหก้่้ย์่มุ่แก�กิจการที�เกี�ย์วข้องกันิ 
สุทธุจิากส�วนิที�ถึึงกำาหนิดำชั้ำาระภัาย์ในิหนิึ�งปี
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หนิี�สินิรวมุ่

หนีิ�สินิรวมุ่ของแสนิสิรแิละบรษัิัทย์�อย์ ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 มุ่จีำานิวนิ 99,895 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ 16,484 ล้านิบาท จาก ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2565  
ประกอบด้ำวย์หนิี�สินิหมุุ่นิเวีย์นิ จำานิวนิ 45,404 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ 3,088 ล้านิบาท และหนิี�สินิไมุ่�หมุุ่นิเวีย์นิ จำานิวนิ 54,490 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ  
13,396 ล้านิบาท ทั�งนิี� ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 แสนิสิรแิละบรษัิัทย์�อย์มุ่หีนิี�สินิเฉพัาะส�วนิที�มุ่ดีำอกเบี�ย์ จำานิวนิ 79,584 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ 
จากเดิำมุ่ที� 70,655 ล้านิบาท ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2565 เป็นิผลมุ่าจากการเพิั�มุ่ขึ�นิของหุน้ิก่้ชั้นิิดำไมุ่�มุ่ปีระกันิที�ได้ำออกเสนิอขาย์ในิเด่ำอนิมุ่กราคมุ่ 
มุ่ิถึุนิาย์นิ และธุนัิวาคมุ่ 2566 โดำย์มุ่ีอัตราส�วนิหนิี�สินิต�อส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิ เท�ากับ 2.11 เท�า และหนีิ�สินิเฉพัาะส�วนิที�มุ่ีดำอกเบี�ย์ต�อส�วนิของ 
ผ่้ถ่ึอหุน้ิ (Gearing Ratio) เท�ากับ 1.68 เท�า ทั�งนิี� บรษัิัทย์งัคงสามุ่ารถึดำำารงอัตราส�วนิทางการเงนิิได้ำตามุ่ที�กำาหนิดำไว้กรณีที�ออกตราสารหนิี� 
กล�าวค่อ กำาหนิดำใหอั้ตราส�วนิหนิี�สินิเฉพัาะส�วนิที�มุ่ดีำอกเบี�ย์ต�อส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิไมุ่�เกินิกว�า 2.5 ต�อ 1

โดำย์นิิย์ามุ่ “หนิี�สินิ” หมุ่าย์ถึึง หนีิ�สินิรวมุ่ตามุ่ที�ปรากฏิในิงบการเงนิิรวมุ่ ซึ�งรวมุ่ถึึงภัาระผ่กพัันิทางการเงนิิและส�วนิของหนีิ�สินิที�อาจเกิดำขึ�นิ 
จากการที�ผ่้ออกหุน้ิก่้เข้าคำาประกันิ อาวัล หร่อ ก�อภัาระผ่กพัันิอ่�นิใดำในิลักษัณะเดีำย์วกันิใหแ้ก�บุคคลใดำ ๆ หร่อนิิติบุคคลอ่�นิ (การคำาประกันิ 
ไมุ่�รวมุ่ถึึงกรณีที�บุคคลอ่�นิเข้าผ่กพัันิตนิเป็นิผ่้คำาประกันิผ่้ออกหุน้ิก่้ หรอ่เป็นิผ่้คำาประกันิบรษัิัทย์�อย์) อย์�างไรก็ดีำ ภัาระผ่กพัันิทางการเงนิิและ 
ส�วนิของหนีิ�สินิดัำงกล�าวขา้งต้นิ ไมุ่�หมุ่าย์ความุ่รวมุ่ถึึงภัาระผก่พัันิทางการเงนิิและส�วนิของหนิี�สินิที�เกิดำขึ�นิกับเจา้หนิี�ทางการค้า ราย์รบัล�วงหน้ิา 
หรอ่หนิี�ใดำ ๆ ของผ่้ออกหุน้ิก่้ที�ไมุ่�มุ่ภีัาระดำอกเบี�ย์ และหนิี�สินิตามุ่สัญญาเชั้�า

ส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิรวมุ่

ส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิของแสนิสิร ิณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 มุ่จีำานิวนิ 47,408 ล้านิบาท เพิั�มุ่ขึ�นิ 3,368 ล้านิบาท เมุ่่�อเปรยี์บเทีย์บกับ ณ วันิที�  
31 ธุันิวาคมุ่ 2565 ปัจจัย์หลักมุ่าจากกำาไรสำาหรับปี 2566 จำานิวนิ 5,846 ล้านิบาท ประกอบกับการเพิั�มุ่ขึ�นิของทุนิจากการใชั้้สิทธุ ิ
ตามุ่ใบสำาคัญแสดำงสิทธุจิำานิวนิ 1,419 ล้านิบาท หกักลบบางส�วนิกับการจ�าย์เงนิิปันิผลในิเด่ำอนิพัฤษัภัาคมุ่และกันิย์าย์นิ 2566 จำานิวนิ 3,348 ล้านิบาท

กระแส่เงนิส่ดำ 

แสนิสิรแิละบรษัิัทย์�อย์ มุ่เีงนิิสดำสุทธุยิ์กมุ่าจาก ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2565 เท�ากับ 2,660 ล้านิบาท แสนิสิรมิุ่เีงนิิสดำสุทธุจิากกิจกรรมุ่ดำำาเนิินิงานิ 
จำานิวนิ 2,796 ล้านิบาท เงนิิสดำสุทธุใิชั้ไ้ปในิกิจกรรมุ่การลงทนุิ จำานิวนิ 5,707 ล้านิบาท และเงนิิสดำสุทธุจิากกิจกรรมุ่จดัำหาเงนิิ จำานิวนิ 2,929 ล้านิบาท  
ส�งผลใหแ้สนิสิรแิละบรษัิัทย์�อย์มุ่เีงนิิสดำคงเหล่อ ณ วันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566 จำานิวนิ 2,810 ล้านิบาท 

สำาหรบักิจกรรมุ่ดำำาเนิินิงานิ แสนิสิรมิุ่กีำาไรจากการดำำาเนินิิงานิก�อนิการเปลี�ย์นิแปลงในิสินิทรพััย์แ์ละหนิี�สินิดำำาเนินิิงานิ จำานิวนิ 30,479 ล้านิบาท ในิการนิี�  
แสนิสิรใิชั้ก้ระแสเงนิิสดำไปในิการพััฒนิาโครงการอสังหารมิุ่ทรพััย์เ์พ่ั�อขาย์ จำานิวนิ 33,024 ล้านิบาท สำาหรบักิจกรรมุ่การลงทนุิ แสนิสิรใิชั้เ้งนิิสดำ 
ไปในิการซ่�อที�ดิำนิ อาคารและอุปกรณ์ จำานิวนิ 4,431 ล้านิบาท จากการเข้าซ่�อโรงแรมุ่ SIXTY SoHo ในิประเทศสหรัฐอเมุ่ริกา เงนิิสดำจ�าย์สุทธุิ
จากการซ่�อเงนิิลงทนุิในิบรษัิัทย์�อย์ จำานิวนิ 732 ล้านิบาท เงนิิสดำจ�าย์สุทธุซิ่�อสินิทรพััย์ท์างการเงนิิอ่�นิ จำานิวนิ 666 ล้านิบาท และการเพิั�มุ่ขึ�นิของ 
เงนิิฝัากธุนิาคารที�มุ่ขีอ้จำากัดำในิการเบกิใชั้ ้จำานิวนิ 611 ล้านิบาท ในิการนิี� มุ่เีงนิิสดำรบัสุทธุจิากการขาย์ทรพััย์สิ์นิและกิจการโรงเรยี์นิ จำานิวนิ 1,150  
ล้านิบาท สำาหรับกิจกรรมุ่การจดัำหาเงนิิ แสนิสิริได้ำรับเงนิิสดำสุทธุจิากการออกหุน้ิก่้ จำานิวนิ 3,663 ล้านิบาท จากการออกหุน้ิก่้ในิเด่ำอนิมุ่กราคมุ่  
มุ่ิถึุนิาย์นิ และธุนัิวาคมุ่ 2566 รวมุ่จำานิวนิ 15,800 ล้านิบาท หกักลบบางส�วนิจากการชั้ำาระค่นิหุน้ิก่้ในิเด่ำอนิมุ่กราคมุ่ มุ่ิถึุนิาย์นิและตุลาคมุ่ 2566  
รวมุ่จำานิวนิ 12,000 ล้านิบาท เงนิิสดำรบัจากเงนิิก่้ย์มุ่่ระย์ะสั�นิ จำานิวนิ 5,674 ล้านิบาทและเงนิิสดำรบัจากการออกหุน้ิเพิั�มุ่ทนุิ 1,419 ล้านิบาท ซึ�งถึก่
ลดำทอนิบางส�วนิด้ำวย์การจ�าย์ชั้ำาระดำอกเบี�ย์และตั�วแลกเงนิิ รวมุ่จำานิวนิ 4,349 ล้านิบาท และการจ�าย์เงนิิปันิผล จำานิวนิ 3,348 ล้านิบาท ในิเด่ำอนิ
พัฤษัภัาคมุ่และกันิย์าย์นิ 2566

ส่ร่ปปัจจยัท่ี่�อาจมผู่้ลกระที่บต่อการดำำาเนนิงานในอนาคต

ปัจจัย์ภัาย์นิอกที�มุ่ีผลกระทบต�อผลการดำำาเนิินิงานิของแสนิสิริ ซึ�งส�งผลให้ผลการดำำาเนิินิงานิอาจไมุ่�เป็นิไปตามุ่เป้าหมุ่าย์ที�กำาหนิดำไว้หร่อ 
มุ่ีการเปลี�ย์นิแปลงจากปีที�ผ�านิมุ่าอย์�างมุ่ีนิัย์สำาคัญ ประกอบด้ำวย์ภัาวะเศรษัฐกิจโลกที�มุ่ีแนิวโน้ิมุ่ชั้ะลอตัวและอาจส�งผลกระทบต�อเศรษัฐกิจไทย์  
อัตราการขย์าย์ตัวของเศรษัฐกิจไทย์จากการดำำาเนิินินิโย์บาย์ต�าง ๆ ของภัาครัฐ ภัาระหนิี�ครัวเร่อนิ อัตราดำอกเบี�ย์ที�เพิั�มุ่ส่งขึ�นิมุ่าตั�งแต�ปี 2566  
ซึ�งส�งผลกระทบต�อกำาลังซ่�อและการตัดำสินิใจซ่�อของผ่้บรโิภัค เนิ่�องจากมุ่ผีลต�อความุ่สามุ่ารถึในิการซ่�อที�อย่์�อาศัย์ นิอกจากนิี� ปัญหาภัาวะโลกรอ้นิ  
ย์ังเป็นิอีกหนิึ�งปัจจัย์ที�แสนิสิริได้ำตระหนัิกถึึง และได้ำนิำาปัจจัย์ภัาย์นิอกดัำงที�กล�าวมุ่าข้างต้นิทั�งหมุ่ดำ เพ่ั�อมุ่าวิเคราะห์และปรับเปลี�ย์นิกลยุ์ทธุ ์
ในิการดำำาเนิินิงานิใหมุ้่คีวามุ่เหมุ่าะสมุ่และสอดำคล้องกับสถึานิการณ์ที�เปลี�ย์นิแปลงไป
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ขอ้ม้ลทัี่�วไปและขอ้ม้ลส่ำาคัญอ่�น

ขอ้ม้ลทัี่�วไป
1. นายที่ะเบย่นหลักที่รพัย์

 บรษัิัที่ ศ้ันยร์บัฝากหลักที่รพัย ์(ประเที่ศัไที่ย) จำากัดำ 
 93 ถึนินิรชัั้ดำาภัเิษัก แขวงดิำนิแดำง เขตดิำนิแดำง กรุงเทพัมุ่หานิคร 10400 
 โทรศัพัท์  : 0 2009 9000
 โทรสาร  : 0 2009 9991
 SET Contact Centre : 0 2009 9999
 เว็บไซต์  : http://www.set.or.th/tsd
  อีเมุ่ล   : SETContactCenter@set.or.th

2. นายที่ะเบย่นห่น้ก้้

 ธุนาคารไที่ยพาณชิ้ย ์จำากัดำ (มหาช้น) 
 9 ถึนินิรชัั้ดำาภัเิษัก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพัมุ่หานิคร 10900
 โทรศัพัท์  : 0 2777 6784

 ธุนาคาร ซึ่ไ่อเอ็มบ ่ไที่ย จำากัดำ (มหาช้น) 
 44 ถึนินิหลังสวนิ แขวงลมุุ่พิันิี เขตปทมุุ่วันิ กรุงเทพัมุ่หานิคร 10330
 โทรศัพัท์  : 0 2626 7506, 0 2626 7511

 ธุนาคารกร่งไที่ย จำากัดำ (มหาช้น) 
 977/3 อาคารเอสเอ็มุ่ทาวเวอร ์ชั้ั�นิ 3 ถึนินิพัหลโย์ธุนิิ แขวงสามุ่เสนิในิ เขตพัญาไท กรุงเทพัมุ่หานิคร 10400
 โทรศัพัท์  : 0 2298 0830-3
 โทรสาร  : 0 2298 0835

3. ผู้้แ้ที่นผู้้ถ่้่อห่น้ก้้

 ธุนาคารกร่งไที่ย จำากัดำ (มหาช้น) 
 977/3 อาคารเอสเอ็มุ่ทาวเวอร ์ชั้ั�นิ 3 ถึนินิพัหลโย์ธุนิิ แขวงสามุ่เสนิในิ เขตพัญาไท กรุงเทพัมุ่หานิคร 10400
 โทรศัพัท์  : 0 2298 0830-3
 โทรสาร  : 0 2298 0835 

4. ผู้้ส้่อบบญัช้่

 บรษัิัที่ ส่ำานกังาน อ่วาย จำากัดำ  
 193/136-137 ชั้ั�นิ 33 อาคารเลครชัั้ดำาคอมุ่เพัล็กซ ์ถึนินิรชัั้ดำาภัเิษัก แขวงคลองเตย์ เขตคลองเตย์ กรุงเทพัมุ่หานิคร 10110
 โทรศัพัท์  : 0 2264 0777
 โทรสาร  : 0 2264 0790

5. ท่ี่�ปรก่ษัากฎหมายของบรษัิัที่

 - ไมุ่�มุ่ ี-

6. ส่ถ่าบนัการเงนิท่ี่�ติดำต่อเปน็ประจำา 

 ธุนิาคารกรุงเทพั จำากัดำ (มุ่หาชั้นิ)
 ธุนิาคารกรุงไทย์ จำากัดำ (มุ่หาชั้นิ)
 ธุนิาคารกสิกรไทย์ จำากัดำ (มุ่หาชั้นิ)
 ธุนิาคารไทย์พัาณิชั้ย์ ์จำากัดำ (มุ่หาชั้นิ)
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ขอ้ม้ลส่ำาคัญอ่�น
ขอ้ม้ลอ่�นท่ี่�อาจมผู่้ลกระที่บต่อการตัดำสิ่นใจของผู้้ล้งที่น่อยา่งมน่ยัส่ำาคัญ

 - ไมุ่�มุ่ ี–

ขอ้พิพาที่ที่างกฎหมาย

บรษัิัทฯ หรอ่บรษัิัทย์�อย์ ไมุ่�มุ่คีดีำหรอ่ขอ้พิัพัาททางกฎ์หมุ่าย์ใดำ ๆ  ที�ย์งัไมุ่�สิ�นิสุดำ ซึ�งอาจมุ่ผีลกระทบด้ำานิลบต�อสินิทรพััย์ข์องบรษัิัทฯ หรอ่บรษัิัทย์�อย์ที�มุ่ี
จำานิวนิส่งกว�ารอ้ย์ละ 5 ของสัดำส�วนิของผ่้ถ่ึอหุน้ิของบรษัิัทฯ  ณ  วันิสิ�นิปีบญัชั้ลี�าสุดำวันิที� 31 ธุนัิวาคมุ่ 2566  รวมุ่ทั�งไมุ่�มุ่คีดีำที�กระทบต�อการดำำาเนิินิ
ธุุรกิจของบรษัิัทฯ อย์�างมุ่นีิัย์สำาคัญ และไมุ่�มุ่คีดีำที�มุ่ไิด้ำเกิดำจากการประกอบธุุรกิจโดำย์ปกติของบรษัิัทฯ แต�อย์�างใดำ

ตลาดำรอง

- ไมุ่�มุ่ ี-
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การกำากับดูแูลกิจการ
SECTION 2



นโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบติัิการกำากับดูแูลกิจการ
บริษััทฯ มีีเป้้าหมีายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมีทรัพัย์ที�มีีคุณภาพั และตอบโจทย์การเป้ลี�ยนแป้ลงของโลก รวมีทั�งคำานึงถึึงการเน้นลูกค้า 
เป้็นศููนยก์ลาง โดูยนำาเสันอทั�งผลิตภณัฑ์์และบรกิารดู้านการอยู�อาศัูยที�ทกุคนสัามีารถึเข้าถึึงไดู้อย�างครบวงจร และสัามีารถึสัรา้งความีมีั�งคั�งและ 
ผลตอบแทนที�เพิั�มีขึ�นอย�างยั�งยืนใหแ้ก�ผู้ถืึอหุน้ โดูยคาดูหวังว�าการดูำาเนินธุุรกิจและกิจกรรมีที�เกี�ยวข้องกับการดูำาเนินงานของแสันสิัริจะเป็้น 
สั�วนหนึ�งของการพััฒนาธุุรกิจอสัังหารมิีทรพััยข์องป้ระเทศูไทยใหม้ีมีีาตรฐานเทียบเท�าระดัูบสัากล ควบคู�ไป้กับการดูำาเนนิธุุรกิจโดูยยดึูหลักบรรษััทภบิาล  
มุี�งเน้นการมีีจรยิธุรรมีและความีโป้ร�งใสั มีีความีรบัผิดูชอบและสัรา้งป้ระโยชน์ใหกั้บสัังคมีพัรอ้มีกับคำานึงถึึงผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยทุกฝ่่ายอย�างยุติธุรรมี  
และสััมีพัันธุกั์บแนวทางการพััฒนาอย�างยั�งยนืซึ่ึ�งครอบคลมุีมีติิดู้านเศูรษัฐกิจ สัังคมี และสิั�งแวดูล้อมี ตลอดูจนสัอดูคล้องกับแนวโนม้ีการเป้ลี�ยนแป้ลง 
ของโลก (Global Trends) และบรบิทดู้านความียั�งยนืในอุตสัาหกรรมีการพััฒนาอสัังหารมิีทรพััย์

คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้กำาหนดูนโยบายการกำากับดูแูลกิจการ จรรยาบรรณ และแนวป้ฏิิบติัต�าง ๆ  ตามีหลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูเพืั�อวางรากฐาน
ในการป้ฏิิบติัหน้าที�ของกรรมีการ ผู้บรหิาร พันักงาน และบุคลากรของบรษัิัทฯ โดูยระบุไว้อยู�ใน “คู�มีอืการกำากับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ” 
โดูยมีีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และแนวป้ฏิิบัติดัูงกล�าวใหส้ัอดูคล้องกับสัภาวการณ์ป้ัจจุบันอยู�เสัมีอ ทั�งนี� คณะกรรมีการบริษััทไดู้
ป้รบัป้รุงคู�มีอืการกำากับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจเป้น็ป้ระจำาอย�างต�อเนื�อง โดูยล�าสุัดูผ�านการพิัจารณาและอนมุีติัจากคณะกรรมีการบรษัิัท 
ในการป้ระชมุี ครั�งที� 14/2566 เมีื�อวันที� 14 ธุนัวาคมี 2566 และไดู้สืั�อสัารใหก้รรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานรบัทราบถึึงการป้รบัป้รุงดัูงกล�าวแล้ว 
พัรอ้มีทั�งเป้ิดูเผยไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/corporate-
governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf และป้ระชาสััมีพัันธุ์ผ�านระบบอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษััทฯ รายละเอียดูป้รากฏิ 
ตามีเอกสัารแนบ 5 “นโยบายและแนวป้ฏิิบติัการกำากับดูแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ” รวมีทั�งดูำาเนินการใหพ้ันักงานทกุคนเขา้อบรมีออนไลน์ 
พัรอ้มีทำาแบบทดูสัอบความีเขา้ใจ พัรอ้มีทั�งติดูตามีใหม้ีกีารยดึูถืึอและป้ฏิิบติั ตลอดูจนป้ลกูฝั่งใหเ้ป้็นวัฒนธุรรมีองค์กรอีกดู้วย

1.1 นโยบายและแนวปฏิิบติัิท่ี่�เก่�ยวกับคณะกรรมการบรษัิัที่

คณะกรรมีการบรษัิัทมีีบทบาทเป็้นตัวแทนของผู้ถืึอหุน้ มีีหน้าที�สัำาคัญในฐานะผู้นำาองค์กรที�รบัผิดูชอบในการสัรา้งคุณค�าใหแ้ก�กิจการอย�างยั�งยืน 
มีีผลป้ระกอบการที�ดีู สัามีารถึแข�งขันและป้รับตัวไดู้ภายใต้ป้ัจจยัการเป้ลี�ยนแป้ลง มีีภารกิจและความีรับผิดูชอบในการป้ฏิิบัติหน้าที�ใหเ้ป็้นไป้ตามี 
ขอ้กำาหนดูของกฎหมีาย วัตถึปุ้ระสังค์ ขอ้บงัคับ กฎเกณฑ์์ที�ใชบ้งัคับ มีติคณะกรรมีการ ตลอดูจนมีติของที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ รวมีถึึงการพิัจารณาและ
ใหค้วามีเหน็ชอบในการกำาหนดูนโยบายและทิศูทางการบริหารจดัูการ เป้้าหมีายทางการเงนิและงบป้ระมีาณ พัร้อมีทั�งติดูตามีดููแลการดูำาเนินงาน 
ใหเ้ป้น็ไป้ตามีนโยบายที�กำาหนดูไว้อย�างมีปี้ระสิัทธุภิาพั เพืั�อป้ระโยชนสู์ังสุัดูของผูถื้ึอหุน้ภายใต้มีาตรฐานจรยิธุรรมีดู้วยความีสุัจรติและความีระมีดัูระวัง 
ตลอดูจนมีีความีรบัผิดูชอบต�อผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยทุกฝ่่าย บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายและแนวป้ฏิิบัติสัำาคัญที�เกี�ยวกับคณะกรรมีการ ครอบคลุมีตั�งแต� 
องค์ป้ระกอบคุณสัมีบัติของคณะกรรมีการบรษัิัท การสัรรหาและการแต�งตั�งกรรมีการ การคัดูเลือกกรรมีการอิสัระ นโยบายความีหลากหลายใน
โครงสัรา้งของคณะกรรมีการ (Board Diversity) นโยบายการดูำารงตำาแหน�งกรรมีการในบรษัิัทจดูทะเบียนและองค์ป้ระชุมี ความีเป้็นอิสัระของ 
คณะกรรมีการ การกำาหนดูค�าตอบแทนกรรมีการและผูบ้รหิาร การพััฒนากรรมีการ การป้ระเมีนิผลการป้ฏิิบติัหนา้ที�ของกรรมีการ รวมีถึึงการกำากับดูแูล 
บรษัิัทย�อยและบรษัิัทร�วมี

1.2 นโยบายและแนวปฏิิบติัิท่ี่�เก่�ยวกับผูู้�ถืือหุ้้�นและผูู้�มส่่่วนไดู�เส่่ย

บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายและแนวป้ฏิิบติัสัำาคัญที�เกี�ยวกับผู้ถืึอหุน้และผู้มีสีั�วนไดู้เสีัย ครอบคลมุีการดูแูลผู้ถืึอหุน้ตั�งแต�สิัทธุขิองผู้ถืึอหุน้ การป้ฏิิบติั 
ต�อผูถื้ึอหุน้อย�างเท�าเทียมีกัน การสั�งเสัรมิีการใชสิ้ัทธุขิองผูถื้ึอหุน้ สิัทธุขิองผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยทกุกลุ�มี ไมี�ว�าจะเป้น็ผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยภายใน อันไดู้แก� พันกังาน 
และผูบ้รหิารของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อย หรอืผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยภายนอก ไดู้แก� ผูถื้ึอหุน้ ลกูค้า คู�แข�ง และเจา้หนี� เป้น็ต้น การกำากับดูแูลการใชข้อ้มูีลภายใน  
การกำากับดูแูลดู้านความีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์ การเปิ้ดูเผยขอ้มูีลและความีโป้ร�งใสั การต�อต้านการทจุรติและคอรร์ปั้ชนั การแจง้เบาะแสั โดูยมีี
ป้ระเด็ูนสัำาคัญดัูงนี�

1) สิัทธุขิองผู้ถืึอหุน้

เพืั�อเพิั�มีความีโป้ร�งใสัและขีดูความีสัามีารถึในการแข�งขันของกิจการ รวมีทั�งเพิั�มีความีเชื�อมีั�นใหแ้ก�ผู้ถืึอหุน้ ผู้ลงทุน และผู้เกี�ยวข้องทุกฝ่่าย  
คณะกรรมีการบริษััทจงึไดู้กำาหนดูแนวทางดูำาเนินการเพืั�อคุ้มีครองสิัทธุขิั�นพืั�นฐานของผู้ถืึอหุน้ (เช�น การซึ่ื�อขายหรือโอนหุน้ การมีีสั�วนแบ�ง 
ในกำาไรของกิจการ การไดู้รบัข�าวสัารข้อมูีลของบรษัิัทฯ อย�างเพีัยงพัอ การเข้าร�วมีป้ระชุมีเพืั�อใชสิ้ัทธุอิอกเสีัยงในที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ เป้็นต้น)  
และดููแลใหม้ีั�นใจว�าเรื�องสัำาคัญ ทั�งป้ระเด็ูนตามีที�กำาหนดูไว้ในกฎหมีาย และนอกเหนือจากที�กฎหมีายกำาหนดู ไดู้ผ�านการพิัจารณา และ/หรือ  
อนุมีัติโดูยผู้ถืึอหุ้น ซึ่ึ�งบริษััทฯ ให้ความีสัำาคัญในการดููแลและรักษัาสิัทธุิของผู้ถืึอหุ้นทุกราย รวมีทั�ง สั�งเสัริมีและอำานวยความีสัะดูวกให ้
ผู้ถืึอหุน้ทกุกลุ�มีเขา้ร�วมีป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ โดูยครอบคลมุีหลักสัำาคัญ ดัูงนี�

(ก) บรษัิัทฯ มีีนโยบายเป้ิดูเผยข�าวสัารข้อมูีลของบรษัิัทฯ ในดู้านต�าง ๆ อย�างครบถ้ึวน ถึูกต้อง และโป้ร�งใสั โดูยคำานึงถึึงความีเท�าเทียมีกัน 
  ในการรบัรูข้�าวสัาร ซึ่ึ�งรวมีไป้ถึึงสิัทธุทีิ�ผูถื้ึอหุน้พึังมีพึีังไดู้รบั หรอืเรื�องที�มีผีลกระทบต�อบรษัิัทฯ เช�น การเขา้ร�วมีป้ระชมุีเพืั�อใชสิ้ัทธุอิอกเสีัยง 
  ในที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ สิัทธุใินการไดู้รบัเงนิป้ันผล การลดูทนุหรอืเพิั�มีทนุ เป้็นต้น พัรอ้มีทั�งป้ฏิิบติัตามีกฎหมีายและกฎเกณฑ์์ กรณีกำาหนดูให ้
  เรื�องสัำาคัญใดูต้องผ�านการพิัจารณา และ/หรอื การอนุมีัติของผู้ถืึอหุน้ โดูยคณะกรรมีการบรษัิัทจะดููแลใหเ้รื�องสัำาคัญดัูงกล�าวถึูกบรรจุ 
  ไว้เป้็นวาระการป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้
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(ข) บริษััทฯ สั�งเสัริมีใหผู้้ถืึอหุน้ทุกกลุ�มีใชสิ้ัทธุขิองตนในการเข้าร�วมีป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ บริษััทฯ ใหข้้อมูีลเกี�ยวกับการป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ โดูยจดัูสั�ง 
  หนังสืัอนัดูป้ระชมุีและเอกสัารป้ระกอบทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัใหแ้ก�ผู้ถืึอหุน้เป้็นการล�วงหน้าอย�างเพีัยงพัอและทันเวลา (อย�างน้อย  
  14 วันก�อนวันป้ระชมุี) ซึ่ึ�งในหนังสืัอนัดูป้ระชมุีดัูงกล�าวจะแจง้รายละเอียดู อันป้ระกอบดู้วย วัน เวลา สัถึานที� และระเบยีบวาระการป้ระชมุี  
  ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตลอดูจนข้อมูีลที�สัำาคัญเพืั�อป้ระกอบการพิัจารณาตัดูสิันใจ พัร้อมีดู้วยความีเหน็ของคณะกรรมีการบริษััทใน 
  แต�ละวาระ รวมีไป้ถึึงการมีอบฉัันทะของผู้ถืึอหุ้น เป้็นต้น นอกจากนี� บริษััทฯ ยังไดู้เผยแพัร�ข้อมูีลดัูงกล�าวไว้ในเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ  
  (www.sansiri.com) เป้็นการล�วงหน้ามีากกว�า 30 วัน ก�อนวันป้ระชมุี เพืั�อใหผู้้ถืึอหุน้มีเีวลาศึูกษัาขอ้มูีลก�อนวันป้ระชมุีอย�างเพีัยงพัอ

(ค) ป้ระธุานในที�ป้ระชุมีจัดูสัรรเวลาอย�างเพีัยงพัอ เหมีาะสัมี และดูำาเนินการป้ระชุมีตามีระเบียบวาระการป้ระชุมี โดูยในระหว�างการป้ระชุมี  
  ป้ระธุานไดู้เป้ิดูโอกาสัใหผู้้ถืึอหุน้แสัดูงความีเหน็และซึ่กัถึามีต�อที�ป้ระชมุีในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิัทฯ อย�างเต็มีที�

(ง) ป้ระธุานกรรมีการ ป้ระธุานกรรมีการชุดูย�อย รวมีทั�งกรรมีการทุกคน (ยกเว้นแต�มีีเหตุจำาเป้็น) จะเข้าร�วมีป้ระชุมีและตอบข้อซึ่ักถึามี 
  ของผู้ถืึอหุน้ดู้วย

(จ) บริษััทฯ มีีการดูำาเนินงานอย�างมีีป้ระสิัทธุิภาพั ดู้วยความีโป้ร�งใสั สัามีารถึตรวจสัอบไดู้ และเป้ิดูเผยข้อมูีลอย�างเพีัยงพัอแก�ผู้ที� 
  เกี�ยวขอ้งทกุฝ่่าย เพืั�อใหเ้กิดูป้ระโยชน์สูังสุัดูต�อผู้ถืึอหุน้ 

การป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้

บรษัิัทฯ กำาหนดูนโยบายใหม้ีกีารจดัูป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ใหเ้ป้็นไป้อย�างถึกูต้องตามีกฎหมีายและขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย ทั�งใน 
เรื�องการเรยีกป้ระชมุี การแจง้วาระการป้ระชมุี การสั�งหนงัสืัอนดัูป้ระชมุี การดูำาเนนิการป้ระชมุี และการบนัทึกรายงานการป้ระชมุี รวมีถึึงการอำานวย 
ความีสัะดูวกแก�ผู้ถืึอหุน้อย�างเต็มีที�ในการป้ระชมุีผูถื้ึอหุน้แต�ละครั�ง โดูยนำาหลักการที�เกี�ยวขอ้งมีาป้รบัใชอ้ย�างเป้น็รูป้ธุรรมีในการจดัูป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ 
ทกุครั�ง ตั�งแต�ก�อนการป้ระชมุี วันป้ระชมุี และหลังการป้ระชมุี 

การป้ระชมุีสัามีญัผู้ถืึอหุน้ป้ระจำาป้ี 2566

บรษัิัทฯ ไดู้แจง้กำาหนดูวันป้ระชมุีสัามีญัผูถื้ึอหุน้ใหท้ราบล�วงหน้าป้ระมีาณ 2 เดืูอนก�อนวันป้ระชมุี เพืั�อใหผู้ถื้ึอหุน้สัามีารถึวางแผนตารางเวลาในการ
เขา้ร�วมีป้ระชมุีไดู้ ซึ่ึ�งมีากกว�าที�กฎหมีายกำาหนดูไว้ สัำาหรบัในป้ี 2566 ที�ผ�านมีา บรษัิัทฯ จดัูการป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ จำานวน 1 ครั�ง คือ การป้ระชมุีสัามีญั 
ผู้ถืึอหุน้ ครั�งที� 28/2566 ซึ่ึ�งจดัูขึ�นในวันที� 28 เมีษัายน 2566 เวลา 14.00 น. ในรูป้แบบการป้ระชมุีผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ั (E-Meeting) ซึ่ึ�งมี ี
การถึ�ายทอดูสัดู ณ สัำานักงานใหญ�ของบริษััทฯ อาคาร สิัริ แคมีป้ัสั เลขที� 59 ซึ่อยริมีคลองพัระโขนง แขวงพัระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพัมีหานคร โดูยมีบีรษัิัท ควิดูแลบ จำากัดู เป้็นผู้ใหบ้รกิารระบบการป้ระชมุีผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ั ผ�านระบบ Quidlab FoQus เพืั�อใชส้ัำาหรบั 
การเขา้ร�วมีป้ระชมุี ลงคะแนนเสีัยง รวมีทั�งรวบรวมีและนับคะแนนเสีัยง ในการนี� มีผีู้ถืึอหุน้ทั�งที�มีาดู้วยตนเองและรบัมีอบฉัันทะเขา้ร�วมีป้ระชมุี  
รวมี 461 ราย นับจำานวนหุน้ที�มีาป้ระชุมีและมีีสิัทธุอิอกเสีัยงลงคะแนนรวมีกันทั�งสิั�น 7,206,343,151 หุน้ หรือคิดูเป้็นร้อยละ 46.5723 ซึ่ึ�ง 
มีากกว�าหนึ�งในสัามีของจำานวนหุน้ที�จำาหน�ายไดู้ทั�งหมีดูของบริษััทฯ โดูยผู้ถืึอหุน้ของบริษััทฯ ณ วันที� 17 มีีนาคมี 2566 (วัน Record Date  
เพืั�อกำาหนดูสิัทธุใินการเขา้ร�วมีป้ระชมุีและสิัทธุริบัเงนิป้ันผล) มีจีำานวนทั�งหมีดู 53,211 ราย ถืึอหุน้รวมีทั�งสิั�น 15,473,461,291 หุน้

สัำาหรับการป้ระชุมีสัามีัญผู้ถืึอหุ้นป้ระจำาป้ี 2566 นี�มีีกรรมีการบริษััทเข้าร�วมีป้ระชุมี 11 คน (กรรมีการบริษััทที�เข้าร�วมีป้ระชุมีดู้วยตนเอง  
จำานวน 10 คน) และกรรมีการที�เข้าร�วมีป้ระชุมีผ�านระบบ Quidlab FoQus (จำานวน 1 คน) จากกรรมีการทั�งหมีดู 11 คน คิดูเป้็นรอ้ยละ 100  
โดูยป้ระธุานกรรมีการบรษัิัท ป้ระธุานกรรมีการตรวจสัอบ ป้ระธุานกรรมีการสัรรหาและกำาหนดูค�าตอบแทน ป้ระธุานกรรมีการบรรษััทภบิาลและ 
ความียั�งยนื ป้ระธุานกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง ป้ระธุานกรรมีการลงทนุ ป้ระธุานกรรมีการบรหิาร ป้ระธุานผูบ้รหิารสัายงานการเงนิ เลขานกุารบรษัิัท  
และผู้สัอบบญัช ีเขา้ร�วมีป้ระชมุีอย�างครบถ้ึวนพัรอ้มีเพัรยีงกัน ทั�งนี� รายละเอียดูการดูำาเนินการป้ระชมุีมีดัีูงนี�

• ก�อนการป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้

คณะกรรมีการบรษัิัทดูแูลใหก้ารจดัูการป้ระชมุีผูถื้ึอหุน้เป้น็ไป้ดู้วยความีเรยีบรอ้ย โป้ร�งใสั มีปี้ระสิัทธุภิาพั และเอื�อใหผู้ถื้ึอหุน้สัามีารถึใชสิ้ัทธุขิองตน  
ซึ่ึ�งมีกีารป้ฏิิบติัดัูงนี�

- ใหสิ้ัทธุผิู้ถืึอหุน้เสันอเรื�องเพืั�อพิัจารณาบรรจุเป้็นวาระการป้ระชุมีและเสันอชื�อบุคคลเพืั�อเข้ารับการพิัจารณา เลือกตั�งเป้็นกรรมีการบริษััท 
 ในการป้ระชุมีสัามีัญผู้ถืึอหุน้ป้ระจำาป้ี 2566 เป็้นการล�วงหน้า โดูยไดู้ป้ระกาศูหลักเกณฑ์์การพิัจารณาผ�านเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ ตั�งแต�วันที�  
 1 ธุนัวาคมี 2565 ถึึงวันที� 31 มีกราคมี 2566 ซึ่ึ�งป้รากฏิว�าผูถื้ึอหุน้มีไิดู้เสันอวาระการป้ระชมุีสัามีญัผูถื้ึอหุน้เพิั�มีเติมีหรอืเสันอชื�อบุคคลเพืั�อเขา้รบั 
 การพิัจารณาเลือกตั�งเป้็นกรรมีการบรษัิัทแต�อย�างใดู

- กำาหนดูวัน เวลา และสัถึานที�ป้ระชมุี โดูยคำานึงถึึงความีสัะดูวกในการเขา้ร�วมีป้ระชมุีของผู้ถืึอหุน้ โดูยจดัูป้ระชมุีขึ�นในวันที� 28 เมีษัายน 2566  
 ซึ่ึ�งวันจดัูการป้ระชมุีดัูงกล�าวไมี�ตรงกับวันหยุดูนักขตัฤกษ์ั หรอืวันหยุดูทำาการที�ติดูต�อกันตั�งแต� 3 วันทำาการขึ�นไป้ บรษัิัทฯ ไดู้จดัูการป้ระชมุี 
 ผู้ถืึอหุน้ครั�งนี�ผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ัตามีพัระราชกำาหนดูว�าดู้วยการป้ระชุมีผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ั พั.ศู. 2563 และป้ระกาศูกระทรวงดิูจทัิล 
 เพืั�อเศูรษัฐกิจและสัังคมีเรื�อง มีาตรฐานการรกัษัาความีมีั�นคงป้ลอดูภยัของการป้ระชมุีผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ั พั.ศู. 2563 โดูยไดู้เลือกบรษัิัท  
 ควิดูแลบ จำากัดู เป้็นผู้ใหบ้ริการระบบการป้ระชุมีผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ั ผ�านระบบ Quidlab FoQus ซึ่ึ�งเป็้นไป้ตามีเงื�อนไขและหลักเกณฑ์์ 
 ที�กำาหนดูไว้ตามีมีาตรฐานของสัำานักงานพััฒนาธุุรกรรมีทางอิเล็กทรอนิกส์ั รวมีทั�งป้ระกาศู กฎ ระเบียบ และกฎหมีายที�เกี�ยวข้องกับ 
 การป้ระชุมีผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ั โดูยระบบดัูงกล�าวไดู้ผ�านการรับรองตามีมีาตรฐานการรักษัาความีมีั�นคงป้ลอดูภัยดู้านสัารสันเทศูของ 
 ระบบควบคุมีการป้ระชุมีผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ั ของสัำานักงานพััฒนาธุุรกรรมีทางอิเล็กทรอนิกส์ั หรอื ETDA และป้ระกาศูกระทรวงดิูจทัิล 
 เพืั�อเศูรษัฐกิจและสัังคมี เรื�องมีาตรฐานการรกัษัาความีมีั�นคงป้ลอดูภยัของการป้ระชมุีผ�านสืั�ออิเล็กทรอนิกส์ั

- ไมี�มีีการแจกเอกสัารที�มีีข้อมูีลสัำาคัญในที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุ้นอย�างกะทันหัน รวมีทั�งไมี�เพิั�มีวาระการป้ระชุมีหรือเป้ลี�ยนแป้ลงข้อมูีลที�สัำาคัญ 
 โดูยไมี�แจง้ใหผู้้ถืึอหุน้ทราบล�วงหน้า

067แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



- คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้ดููแลใหบ้รษัิัทฯ จดัูใหม้ีีข้อมูีลในหนังสืัอนัดูป้ระชุมีที�เอื�ออำานวยต�อการตัดูสิันใจของผู้ถืึอหุน้ อันไดู้แก� จดัูทำาหนังสืัอ 
 นัดูป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้และเอกสัารที�เกี�ยวข้องเป้็นภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัทั�งฉับับ พัร้อมีทั�ง เผยแพัร�ฉับับภาษัาอังกฤษัในวันเดีูยวกันกับ 
 ฉับบัภาษัาไทย

- บรษัิัทฯ ไดู้จดัูสั�งหนงัสืัอนดัูป้ระชมุีพัรอ้มีทั�งขอ้มูีลป้ระกอบการป้ระชมุีตามีวาระต�าง ๆ  ใหผู้ถื้ึอหุน้ทราบล�วงหนา้ไมี�น้อยกว�า 21 วันก�อนวันป้ระชมุี  
 (สั�งหนังสืัอนัดูป้ระชุมีผู้ถืึอหุ้นทางไป้รษัณีย์ วันที� 5 เมีษัายน 2566) รวมีทั�งไดู้เผยแพัร�เอกสัารป้ระกอบการป้ระชุมีผ�านทางเว็บไซึ่ต์ 
 ของบริษััทฯ เป็้นเวลาป้ระมีาณ 30 วันก�อนวันป้ระชุมี (วันที�เผยแพัร�บนเว็บไซึ่ต์บริษััทฯ : วันที� 24 มีีนาคมี 2566) และแจง้การเผยแพัร� 
 ดัูงกล�าวต�อตลาดูหลักทรัพัย์แห�งป้ระเทศูไทย เพืั�อเป้ิดูโอกาสัใหผู้้ถืึอหุน้ไดู้มีีเวลาศึูกษัาข้อมูีลป้ระกอบการป้ระชุมีล�วงหน้าอย�างเพีัยงพัอ 
 ก�อนไดู้รบัขอ้มูีลในรูป้แบบเอกสัาร

- กำาหนดูวาระการป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ไว้เป้็นเรื�อง ๆ อย�างชดัูเจน พัรอ้มีทั�งระบุว�าเป้็นวาระเพืั�อทราบหรอืเพืั�ออนุมีติั รวมีทั�ง

 : ขอ้เท็จจรงิและเหตผุล พัรอ้มีความีเหน็ของคณะกรรมีการบรษัิัทป้ระกอบในแต�ละวาระ 

 : ข้อมูีลที�สัำาคัญ เช�น รายละเอียดูค�าตอบแทนกรรมีการและกรรมีการชุดูย�อย เหตุผลความีจำาเป้็น ผลกระทบทั�งดู้านบวกและลบ ในวาระ 
  การป้ระชมุีใดู ๆ ที�สัำาคัญ เป้็นต้น

 : ในวาระการเลือกตั�งกรรมีการแทนกรรมีการซึ่ึ�งออกตามีวาระ ไดู้ใหข้อ้มูีลของผู้ไดู้รบัการเสันอแต�งตั�ง ไดู้แก� ชื�อ อายุ ป้ระเภทกรรมีการ  
  ตำาแหน�งในบรษัิัทฯ การศึูกษัา การอบรมี/สััมีมีนาหลักสูัตรกรรมีการ ป้ระสับการณ์ การดูำารงตำาแหน�งในกิจการอื�นและกิจการที�เกี�ยวเนื�อง 
  กับธุุรกิจของบรษัิัทฯ วันที�ดูำารงตำาแหน�งกรรมีการ จำานวนป้ีที�ดูำารงตำาแหน�ง และการเขา้ร�วมีป้ระชมุีในฐานะกรรมีการชดุูต�าง ๆ ในรอบป้ี 
  ที�ผ�านมีา การถืึอหุน้ในบรษัิัทฯ และขอ้มูีลอื�น ๆ เช�นการทำารายการที�อาจเกิดูความีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์กับบรษัิัทฯ ในรอบป้ีที�ผ�านมีา

 : วาระการแต�งตั�งผู้สัอบบัญชี ไดู้ใหข้้อมูีลเกี�ยวกับชื�อผู้สัอบบัญชีและสัำานักงานสัอบบัญชี ความีเป็้นอิสัระของผู้สัอบบัญชี จำานวนปี้ที� 
  ป้ฏิิบติัหน้าที�เป้็นผู้สัอบบญัชขีองบรษัิัทฯ การพิัจารณาความีเหมีาะสัมีของค�าสัอบบญัช ีโดูยแสัดูงค�าสัอบบญัชแียกจากค�าบรกิารอื�น

- อำานวยความีสัะดูวกใหผู้ถื้ึอหุน้ที�ไมี�สัามีารถึเขา้ร�วมีป้ระชมุีดู้วยตนเองโดูยการจดัูสั�งหนงัสืัอมีอบฉัันทะ แบบ ข. พัรอ้มีรายละเอียดูวิธุกีารมีอบฉัันทะ 
 ในการป้ระชมุีผูถื้ึอหุน้ไป้พัรอ้มีกับหนังสืัอเชญิป้ระชมุีผูถื้ึอหุน้ สั�วนหนังสืัอมีอบฉัันทะทั�ง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผูถื้ึอหุน้สัามีารถึดูาวน์โหลดู 
 ไดู้จากเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ (www.sansiri.com)

- การมีอบฉัันทะของผูถื้ึอหุน้นั�น บรษัิัทฯ ไดู้เพิั�มีทางเลือกใหแ้ก�ผูถื้ึอหุน้ โดูยเสันอชื�อกรรมีการอิสัระ โดูยมีรีายชื�อพัรอ้มีป้ระวัติของกรรมีการอิสัระ  
 จำานวน 5 ท�าน ไดู้แก� นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ นายพัรทัต อมีตวิวัฒน์ นายศุูภนิจ จยัวัฒน์ นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ ์และ นายวีระนันท์ 
 ชื�นสุัวรรณ ให้เป้็นผู้รับมีอบฉัันทะจากผู้ถืึอหุ้นในการเข้าร�วมีป้ระชุมีและออกเสีัยงลงมีติในที�ป้ระชุมีแทนในกรณีที�ผู้ถืึอหุ้นไมี�สัามีารถึ 
 เขา้ร�วมีป้ระชมุีไดู้ 

 สัำาหรับการมีอบฉัันทะเพืั�อเข้าร�วมีป้ระชุมีนั�น บริษััทฯ ไดู้แจง้รายละเอียดูเกี�ยวกับเอกสัารหลักฐานที�ต้องใช้ในการมีอบฉัันทะไว้ในหนังสืัอ 
 นดัูป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้แล้ว ซึ่ึ�งไมี�เกินกว�าที�กำาหนดูไว้ในแนวทางป้ฏิิบติัโดูยทั�วไป้ และจะไมี�มีกีารรอ้งขอเอกสัารใดู ๆ นอกเหนอืจากที�ไดู้กำาหนดูไว้ 

- จดัูเตรยีมีอากรแสัตมีป้์ในกรณีที�ผู้ถืึอหุน้มีกีารมีอบฉัันทะมีาโดูยไมี�ต้องเสีัยค�าใชจ้�าย

• วันป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้

 ในการป้ระชุมีผู้ถืึอหุ้นซึ่ึ�งจัดูขึ�นในป้ี 2566 คณะกรรมีการบริษััทดููแลให้การจัดูการป้ระชุมีผู้ถืึอหุ้นเป้็นไป้ดู้วยความีเรียบร้อย โป้ร�งใสั  
 มีปี้ระสิัทธุภิาพั และเอื�อใหผู้้ถืึอหุน้สัามีารถึใชสิ้ัทธุขิองตน ซึ่ึ�งมีกีารป้ฏิิบติัดัูงนี�

- ป้ระธุานกรรมีการทำาหน้าที�เป้็นป้ระธุานในที�ป้ระชุมีและมีีป้ระธุานกรรมีการชุดูย�อย รวมีทั�งกรรมีการของบริษััทฯ และผู้บริหารที�เกี�ยวข้อง 
 เขา้ร�วมีป้ระชมุี (ตามีรายชื�อที�เป้ิดูเผยไว้ในรายงานการป้ระชมุี) เพืั�อทำาหน้าที�ชี�แจงและตอบคำาถึามีของผู้ถืึอหุน้ในป้ระเด็ูนที�เกี�ยวขอ้ง 

- ป้ระธุานกรรมีการดููแลใหก้ารป้ระชุมีใหเ้ป็้นไป้ตามีกฎหมีาย กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง และข้อบังคับของบริษััทฯ พัร้อมีทั�ง ดูำาเนินการป้ระชุมี 
 โดูยเรยีงตามีวาระที�ระบุไว้ในหนังสืัอนัดูป้ระชมุี 

- คณะกรรมีการบรษัิัทดููแลใหผู้้สัอบบัญชขีองบรษัิัทฯ เข้าร�วมีป้ระชุมีสัามีัญผู้ถืึอหุน้ ซึ่ึ�งการป้ระชุมีสัามีัญผู้ถืึอหุน้ป้ี 2566 มีีนางสัาวพิัมีพ์ัใจ  
 มีานิตขจรกิจ และ นางนำามีนต์ เกิดูมีงคลชยั ผู้สัอบบัญชแีห�งบรษัิัท สัำานักงาน อีวาย จำากัดู เข้าร�วมีป้ระชุมีดู้วยตนเอง รวมีทั�งมีีนางสัาว 
 อรจริา โยมีสิันธุุ ์จากบรษัิัท ที�ป้รกึษัากฎหมีายธุรชั จำากัดู ทำาหนา้ที�เป็้นที�ป้รกึษัากฎหมีายภายนอกเพืั�อทำาหนา้ที�ดูแูลและตรวจสัอบการนบัคะแนนเสีัยง 
 ในการป้ระชมุี

- ก�อนเริ�มีเขา้สูั�การป้ระชมุีตามีระเบยีบวาระ ป้ระธุานไดู้แจง้ใหที้�ป้ระชมุีรบัทราบจำานวนและสััดูสั�วนของผู้ถืึอหุน้ที�เขา้ร�วมีป้ระชมุีดู้วยตนเองและ 
 ของผูถื้ึอหุน้ที�มีอบฉัันทะ วิธุกีารป้ระชมุี วิธุกีารป้ฏิิบติัในการออกเสีัยงลงคะแนนในแต�ละวาระการป้ระชมุี พัรอ้มีทั�งวิธุปี้ฏิิบติัในการนบัคะแนนเสีัยง 
 ของผู้ถืึอหุน้ซึ่ึ�งจะต้องลงมีติในแต�ละระเบียบวาระ เพืั�อใหผู้้ถืึอหุน้ที�เข้าร�วมีป้ระชุมีรับทราบโดูยทั�วกัน และไดู้มีีการแจง้ผลการออกเสีัยง 
 ใหที้�ป้ระชมุีรบัทราบเมีื�อจบการพิัจารณาในแต�ละวาระ

- กำาหนดูใหสิ้ัทธุอิอกเสีัยงในที�ป้ระชมุีเป้็นไป้ตามีจำานวนหุน้ที�ผู้ถืึอหุน้ถืึออยู� โดูยหนึ�งหุน้มีสิีัทธุเิท�ากับหนึ�งเสีัยง ทั�งนี� บรษัิัทฯ มีหีุน้ป้ระเภทเดีูยว  
 คือ หุน้สัามีญั

- บรษัิัทฯ ไดู้ดูำาเนินการป้ระชมุีตามีลำาดัูบระเบยีบวาระที�ไดู้แจง้ในหนังสืัอนัดูป้ระชมุี

068 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



- บรษัิัทฯ ถืึอหลักป้ฏิิบติัว�า เพืั�อใหผู้ถื้ึอหุน้มีโีอกาสัไดู้ศึูกษัาขอ้มูีลก�อนตัดูสิันใจ บรษัิัทฯ จะไมี�เพิั�มีระเบยีบ วาระการป้ระชมุีในที�ป้ระชมุีโดูยไมี�ไดู้แจง้ 
 ใหผู้้ถืึอหุน้ทราบล�วงหน้า ทั�งนี� ในการป้ระชมุีสัามีญัผู้ถืึอหุน้ ป้ี 2566 ที�ผ�านมีา ไมี�มีกีารเพิั�มีวาระการป้ระชมุีอื�นเพืั�อพิัจารณาที�ไมี�ไดู้ระบุไว้ใน 
 หนังสืัอนัดูป้ระชมุี

- ในวาระเลือกตั�งกรรมีการ ซึ่ึ�งเป้็นวาระที�มีหีลายรายการ ไดู้จดัูใหผู้้ถืึอหุน้สัามีารถึใชสิ้ัทธุอิอกเสีัยงเลือกตั�งกรรมีการเป้็นรายบุคคลไดู้

- บรษัิัทฯ แยกเรื�องการเลือกตั�งกรรมีการ และค�าตอบแทนกรรมีการออกเป้็นแต�ละวาระ

- ในแต�ละวาระ บรษัิัทฯ ไดู้เป้ิดูโอกาสัใหผู้้ถืึอหุน้ซึ่กัถึามีและแสัดูงความีคิดูเหน็ในที�ป้ระชมุี และบรษัิัทฯ ไดู้ตอบคำาถึามีของผู้ถืึอหุน้อย�างครบถ้ึวน 
 ในป้ระเด็ูนสัำาคัญที�เกี�ยวขอ้งกับวาระนั�น ก�อนการลงคะแนนในแต�ละวาระ

- บรษัิัทฯ เปิ้ดูเผยผลการลงคะแนนในแต�ละวาระในที�ป้ระชมุีผูถื้ึอหุน้ โดูยระบุผลการลงคะแนนเสีัยงที�ลงมีติเหน็ดู้วย ไมี�เหน็ดู้วย และงดูออกเสีัยง  
 พัรอ้มีทั�งแจง้จำานวนบตัรเสีัย (ถ้ึามี)ี ดู้วย

- ในระหว�างการป้ระชุมี ป้ระธุานในที�ป้ระชุมีไดู้เป้ิดูโอกาสัให้ผู้ถืึอหุ้นมีีสิัทธุิอย�างเท�าเทียมีกันในการตรวจสัอบการดูำาเนินงานของบริษััทฯ  
 สัอบถึามี และแสัดูงความีคิดูเหน็และขอ้เสันอแนะต�าง ๆ โดูยบรษัิัทฯ จะบนัทึก ชื�อ-นามีสักลุของผู้ถืึอหุน้ ดัูงกล�าวตลอดูจนป้ระเด็ูนซึ่กัถึามี 
 และขอ้คิดูเหน็ที�สัำาคัญไว้ในรายงานการป้ระชมุี

 ทั�งนี� ผู้ถืึอหุน้รายใหญ�และผู้ถืึอหุน้รายย�อยต�างไดู้รับข้อมูีลเกี�ยวกับการดูำาเนินธุุรกิจและรายงานทางการเงนิ รวมีทั�งสิัทธุใินการจดัูสัรร 
 เงนิป้ันผลอย�างเท�าเทียมีกัน

- ใหสิ้ัทธุผิูถื้ึอหุน้สัามีารถึเขา้ร�วมีป้ระชมุีภายหลังจากเริ�มีการป้ระชมุีไป้แล้ว โดูยมีสิีัทธุอิอกเสีัยงลงคะแนนในวาระที�ยงัไมี�ไดู้พิัจารณาลงมีติไดู้

• หลังการป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้

 คณะกรรมีการบริษััทดููแลใหม้ีีการเปิ้ดูเผยมีติที�ป้ระชุมีและการจดัูทำารายงานการป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ที�มีีสัาระสัำาคัญอย�างถึูกต้องและครบถ้ึวน  
 ซึ่ึ�งมีกีารป้ฏิิบติัดัูงนี�

- เป้ดิูเผยมีติที�ป้ระชมุีผูถื้ึอหุน้พัรอ้มีผลการลงคะแนนเสีัยงภายในวันทำาการถัึดูไป้ ในวันที� 2 พัฤษัภาคมี 2566 ผ�านระบบข�าวของตลาดูหลักทรพััย ์
 แห�งป้ระเทศูไทยและบนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ (ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั) 

- จดัูสั�งสัำาเนารายงานการป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ (ฉับับภาษัาไทยและฉับับภาษัาอังกฤษั) ใหต้ลาดูหลักทรัพัย์แห�งป้ระเทศูไทย และเผยแพัร�รายงาน 
 การป้ระชุมี (ฉับับภาษัาไทยและฉับับภาษัาอังกฤษั) บนเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ (www.sansiri.com) ภายใน 14 วัน นับแต�วันป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ 
 (วันที� 11 พัฤษัภาคมี 2566)

- ดูแูลใหร้ายงานการป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้บนัทึกขอ้มูีลสัำาคัญอย�างน้อย ดัูงต�อไป้นี�

 (ก) รายชื�อกรรมีการและผูบ้รหิารที�เขา้ป้ระชมุี และสััดูสั�วนกรรมีการทั�งหมีดูที�มีอียู�ล�าสุัดู และบนัทึกสััดูสั�วนของกรรมีการที�เขา้ร�วมีการป้ระชมุี 
   และไมี�เขา้ร�วมีการป้ระชมุี

 (ข) วิธุกีารลงคะแนนและนบัคะแนน มีติที�ป้ระชมุี และผลของการลงคะแนนเสีัยง (เหน็ชอบ ไมี�เหน็ชอบ งดูออกเสีัยง และบตัรเสีัย) ของแต�ละวาระ

 (ค) ป้ระเด็ูนสัำาคัญที�ผู้ถืึอหุน้ไดู้มีกีารซึ่กัถึามี และการชี�แจงจากบรษัิัทฯ โดูยสัรุป้ รวมีทั�งชื�อ-นามีสักลุของผู้ถึามีและผู้ตอบ

2) โครงสัรา้งการถืึอหุน้

- บริษััทฯ ไมี�มีีการถืึอหุ้นไขว้และไมี�มีีโครงสัร้างการถืึอหุ้นแบบพีัระมีิดูในกลุ�มีของบริษััทฯ เพืั�อให้มีั�นใจไดู้ว�าบริษััทฯ ไมี�มีีการสัร้างกลไก 
 ในการป้้องกันการครอบงำากิจการ ที�จะทำาใหฝ่้่ายจดัูการหรือผู้มีีอำานาจควบคุมีใชเ้ป้็นเกราะป้้องกันตนเองในกรณีที�มีีการบริหารงานอย�าง 
 ขาดูป้ระสิัทธุภิาพัหรอืไมี�โป้ร�งใสั

- บรษัิัทฯ มีสัีัดูสั�วนของหุน้ Free Float มีากกว�ารอ้ยละ 40 ของหุน้ที�ออกแล้วทั�งหมีดู

- คณะกรรมีการของบรษัิัทฯ ไมี�มีกีารถืึอหุน้รวมีกัน (ทั�งทางตรงและทางอ้อมี) เกินกว�ารอ้ยละ 25 ของหุน้ที�ออกแล้วของบรษัิัทฯ

3) การป้ฏิิบติัต�อผู้ถืึอหุน้อย�างเท�าเทียมีกัน

บรษัิัทฯ ใหค้วามีสัำาคัญกับสิัทธุพืิั�นฐานของผู้ถืึอหุน้ในฐานะที�เป้็นนักลงทนุและมีสีั�วนในความีเป้็นเจา้ของบรษัิัทฯ ดู้วยบรษัิัทฯ ตระหนักถึึงหน้าที� 
ในการป้กป้้องผลป้ระโยชน์และสิัทธุขิองผู้ถืึอหุน้ และยึดูหลักการป้ฏิิบัติต�อผู้ถืึอหุน้ทุกคนอย�างเท�าเทียมีกัน โดูยไมี�เลือกป้ฏิิบัติ และเป้็นไป้ตามี 
ขอ้กำาหนดูกฎหมีายที�ทางการกำาหนดู ไมี�ว�าจะเป็้นผู้ถืึอหุน้รายใหญ� ผู้ถืึอหุน้รายบุคคล นักลงทนุสัถึาบนั หรอืผู้ถืึอหุน้ต�างชาติ โดูยมีรีายละเอียดู 
ที�สัำาคัญดัูงต�อไป้นี�

- บริษััทฯ มีีนโยบายเป้ิดูเผยข�าวสัารข้อมูีลของบริษััทฯ ในดู้านต�าง ๆ อย�างครบถ้ึวน ถึูกต้อง และโป้ร�งใสั ซึ่ึ�งรวมีไป้ถึึงสิัทธุิที�ผู้ถืึอหุ้น 
 พึังมีีพึังไดู้รับ หรือเรื�องที�มีีผลกระทบต�อบริษััทฯ เช�น การเข้าร�วมีป้ระชุมีเพืั�อใช้สิัทธุิออกเสีัยงในที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุ้น สิัทธุิในการไดู้รับ 
 เงนิป้ันผล การลดูทนุหรอืเพิั�มีทนุ เป้็นต้น 
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- บรษัิัทฯ มีนีโยบายป้อ้งกันการใชข้อ้มูีลภายในของบรษัิัทฯ โดูยกำาหนดูเป้น็ระเบยีบบงัคับใชภ้ายในบรษัิัทฯ เรื�องการควบคมุีเกี�ยวกับสัารสันเทศู 
 ภายในและความีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์ เนื�องจากขอ้มูีลสัารสันเทศูถืึอเป็้นสิันทรพััยที์�มีคี�าของบรษัิัทฯ จงึต้องมีกีารควบคมุีดูแูลบรหิารขอ้มูีล 
 สัารสันเทศูอย�างเป้็นระบบและมีีป้ระสิัทธุภิาพั มีีความีถึูกต้องสัมีบูรณ์ น�าเชื�อถืึอ โดูยบริษััทฯ กำาหนดูใหม้ีีการใหค้ำาแนะนำาและใหค้วามีรู้แก� 
 กรรมีการ ผู้บริหาร พันักงาน และบุคลากรที�เกี�ยวข้อง เพืั�อใหเ้กิดูการป้ฏิิบัติตามีนโยบายและระเบียบของบริษััทฯ ตลอดูจนควบคุมีและ 
 กำาหนดูสิัทธุกิารเขา้ถึึงขอ้มูีลและสัารสันเทศู ลดูการรั�วไหลและสูัญหายของขอ้มูีล หรอืนำาขอ้มูีลไป้ใชใ้นทางที�ผิดู จดัูใหม้ีกีารเก็บสัำารองขอ้มูีล 
 และการกู้คืนข้อมูีลอย�างถึูกต้อง จัดูใหม้ีีการบริหารความีเสีั�ยงจากการใช้ข้อมูีลสัารสันเทศู และรายงานผลการป้ฏิิบัติงานตามีนโยบาย 
 ดัูงกล�าว รวมีทั�งป้ัญหาจากการใชข้้อมูีลสัารสันเทศู ตลอดูจนข้อเสันอแนะที�สัำาคัญเพืั�อหาแนวทางแก้ไข ป้รับป้รุง และพััฒนาที�เหมีาะสัมี  
 อันจะสั�งผลใหก้ารตัดูสิันใจทางธุุรกิจมีปี้ระสิัทธุภิาพัมีากยิ�งขึ�น รวมีถึึงเพิั�มีขดีูความีสัามีารถึในการแข�งขนัของบรษัิัทฯ 

- สิัทธุใินการไดู้รบัเงนิป้ันผล การมีีสั�วนแบ�งในกำาไรของกิจการจะต้องไดู้รบัอนุมีัติจากที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ โดูยการจ�ายเงนิป้ันผลนั�นจะแบ�งตามี 
 จำานวนหุน้ หุน้ละเท�า ๆ กัน

- สิัทธุิในการเข้าป้ระชุมีและออกเสีัยงลงคะแนนในการป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ แสัดูงความีคิดูเหน็ ซึ่ักถึามีเกี�ยวกับผลการดูำาเนินงานของบริษััทฯ  
 พิัจารณาออกเสีัยงลงมีติ และเสันอแนะข้อคิดูเห็นที�เป้็นป้ระโยชน์ต�อการดูำาเนินงานของบริษััทฯ โดูยบริษััทฯ ให้สิัทธุิแก�ผู้ถืึอหุ้นในการ 
 ออกเสีัยงลงคะแนนในแบบหนึ�งหุน้ต�อหนึ�งเสีัยง ซึ่ึ�งบรษัิัทฯ มีหีุน้ป้ระเภทเดีูยว คือ หุน้สัามีญัเท�านั�น

4) บทบาทของบรษัิัทต�อผู้มีสีั�วนไดู้เสีัย

บรษัิัทฯ ไดู้ใหค้วามีสัำาคัญต�อสิัทธุขิองผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยทกุกลุ�มี ไมี�ว�าจะเป็้นผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยภายใน อันไดู้แก� พันักงานและผู้บรหิารของบรษัิัทฯ และ 
บริษััทย�อย หรือผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยภายนอก ไดู้แก� ผู้ถืึอหุ้น ลูกค้า คู�แข�ง และเจ้าหนี� เป้็นต้น เนื�องจากบริษััทฯ คำานึงถึึงแรงสันับสันุนจาก 
ผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยต�าง ๆ ซึ่ึ�งจะสัร้างความีสัามีารถึในการแข�งขันและสัร้างกำาไรให้กับบริษััทฯ ซึ่ึ�งถืึอว�า เป้็นการสัร้างความีสัำาเร็จในระยะยาว 
ของบริษััทฯ ไดู้ สัำาหรับนโยบายการป้ฏิิบัติต�อผู้มีีสั�วนไดู้เสีัย สัามีารถึศึูกษัารายละเอียดูเพิั�มีเติมีไดู้ใน https://o77site.s3.ap-southeast-1. 
amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/policy-stakeholder-policy-TH.pdf ซึ่ึ�งมีรีายละเอียดูที�สัำาคัญ ดัูงนี�

นักลงทนุและผู้ถืึอหุน้

บริษััทฯ มุี�งใหผู้้ถืึอหุน้ไดู้รับผลตอบแทนที�เหมีาะสัมี โดูยดูำาเนินการใหม้ีีผลป้ระกอบการที�ดีูอย�างสัมีำาเสัมีอและยั�งยืน และมีีการพััฒนาธุุรกิจ 
อย�างต�อเนื�อง อีกทั�งยงัเคารพัสิัทธุขิองผู้ถืึอหุน้ในการไดู้รบัขอ้มูีลข�าวสัารโดูยเท�าเทียมีกัน เป้ิดูเผยขอ้มูีลที�ถึกูต้องตามีความีเป้็นจรงิ พัรอ้มีทั�ง 
มีีระบบการควบคุมีภายในที�เหมีาะสัมีและเพีัยงพัอที�จะป้กป้้องผลป้ระโยชน์ของบรษัิัทฯ และผู้ถืึอหุน้ ซึ่ึ�งรายละเอียดูต�าง ๆ ไดู้กล�าวไว้ในหวัข้อ  
“สิัทธุขิองผู้ถืึอหุน้” และ “การป้ฏิิบติัต�อผู้ถืึอหุน้อย�างเท�าเทียมีกัน”

หน�วยงานผู้ลงทนุสััมีพัันธุ์

บรษัิัทฯ มีฝ่ี่ายผู้ลงทนุสััมีพัันธุ ์(Investor Relations) ซึ่ึ�งรบัผิดูชอบในการสืั�อสัารขอ้มูีลข�าวสัารและกิจกรรมีต�าง ๆ ของบรษัิัทฯ ใหแ้ก�ผู้ถืึอหุน้  
นักวิเคราะห ์ และผู้ลงทนุทั�วไป้อย�างเท�าเทียมีและเป้็นธุรรมี รวมีถึึงรบัผิดูชอบในการเสัรมิีสัรา้งภาพัลักษัณ์ ทัศูนคติที�ดีู และความีเชื�อมีั�นใหกั้บ 
นักวิเคราะหแ์ละผู้ลงทนุ โดูยผู้ลงทนุหรอืผู้สันใจสัามีารถึติดูต�อหน�วยงานดัูงกล�าวไดู้ที�โทรศัูพัท์หมีายเลข 0-2027-7888 ต�อ 1063 หรอื 1064  
หรอืที�อีเมีล IR@sansiri.com

ในรอบป้ี 2566 บรษัิัทฯ จดัูป้ระชมุี ดัูงนี�

- วันที� 30 มีกราคมี 2566 แถึลงแผนธุุรกิจป้ี 2566 ป้ระชมุีออนไลน์ผ�านระบบ MS Team

- วันที� 24 พัฤษัภาคมี 2566 บรษัิัทจดูทะเบยีนพับผู้ลงทนุ ป้ระจำาไตรมีาสั 3/2566 รบัชมีผ�านเว็บไซึ่ต์ตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย

การป้ระชมุีนักวิเคราะหห์ลักทรพััย์

บริษััทฯ ไดู้จดัูการบรรยายสัำาหรับนักวิเคราะหแ์ละนักลงทุน รวมีถึึงผู้ถืึอหุน้ที�สันใจ สัำาหรับการเปิ้ดูเผยผลป้ระกอบการและจดัูทำาเอกสัารข�าว 
(Investor Release) เป้็นรายไตรมีาสัแก�นักลงทนุ

ในรอบป้ี 2566 บรษัิัทฯ จดัูป้ระชมุี ดัูงนี�

- วันที� 3 มีนีาคมี 2566 การป้ระชมุีนักวิเคราะหไ์ตรมีาสั 4/2565 ป้ระชมุีออนไลน์ผ�านระบบ MS Team

- วันที� 19 พัฤษัภาคมี 2566 การป้ระชมุีนักวิเคราะหไ์ตรมีาสั 1/2566 ป้ระชมุีออนไลน์ผ�านระบบ MS Team

- วันที� 18 สิังหาคมี 2566 การป้ระชมุีนักวิเคราะหไ์ตรมีาสั 2/2566 ป้ระชมุีออนไลน์ผ�านระบบ MS Team

- วันที� 16 พัฤศูจกิายน 2566 การป้ระชมุีนักวิเคราะหไ์ตรมีาสั 3/2566 ป้ระชมุีออนไลน์ผ�านระบบ MS Team

ลกูค้า

บริษััทฯ มีีเป้้าหมีายในการพััฒนาโครงการอสัังหาริมีทรัพัย์ที�มีีคุณภาพัและตอบโจทย์การเป้ลี�ยนแป้ลงของโลก คำานึงถึึงความีต้องการ 
ของลกูค้าเป็้นสัำาคัญ จงึมุี�งมีั�นพััฒนาคณุภาพัดู้านผลิตภณัฑ์์และบรกิารอย�างต�อเนื�อง นำาเสันอผลิตภณัฑ์์และบรกิารที�มีคีณุภาพัเพืั�อสัรา้งความี
พึังพัอใจใหแ้ก�ลกูค้าอย�างเหมีาะสัมี รวมีไป้ถึึงการคิดูค้นและสัรา้งสัรรค์นวัตกรรมีที�สันบัสันนุการพััฒนาผลิตภณัฑ์์และบรกิาร เพืั�อใหค้รอบคลมุี
และตอบสันองต�อความีต้องการที�หลากหลายของลกูค้าทกุกลุ�มี รวมีถึึงป้ลกูฝั่งความีรูจ้กั รูใ้จ และเขา้ใจลกูค้า (Customer Centric) ซึ่ึ�งเป้น็หนึ�ง
ในวัฒนธุรรมีองค์กรของบรษัิัทฯ ใหกั้บพันักงานในองค์กรทกุคน 
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ในดู้านการโฆษัณาเกี�ยวกับโครงการอสัังหารมิีทรพััยท์างสืั�อต�าง ๆ เช�น หนังสืัอพิัมีพ์ั วิทยุ โทรทัศูน์ (ทีวีดิูจทัิล เคเบลิทีวี โทรทัศูน์ดูาวเทียมี) 
วิทยุกระจายเสีัยง ป้้ายโฆษัณา อินเทอรเ์น็ต สืั�อสิั�งพิัมีพ์ัต�าง ๆ เป้็นต้น บรษัิัทฯ กำาหนดูนโยบายใหป้้ฏิิบติัตามีกฎหมีายและกฎเกณฑ์์ระเบยีบของ 
สัำานักงานคณะกรรมีการคุ้มีครองผู้บรโิภค (สัคบ.) ดู้านการโฆษัณาสิันค้าและบรกิารตามีกฎหมีายว�าดู้วยการคุ้มีครองผู้บรโิภค ซึ่ึ�งต้องใหข้อ้มูีล 
อย�างถึูกต้องครบถ้ึวนตามีที�กฎหมีายกำาหนดู พัร้อมีกันนี� บริษััทฯ ไดู้จัดูทำาสัรุป้คู�มีือหลักเกณฑ์์การโฆษัณาเกี�ยวกับอสัังหาริมีทรัพัย ์
พัรอ้มีแนวป้ฏิิบติั รวมีทั�งตัวอย�างและคำาอธุบิายไว้ที�ระบบอินทราเน็ต (Intranet) ของบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งพันักงานสัามีารถึเรยีนรูเ้พิั�มีเติมีไดู้ดู้วยตนเอง
หรอืนำามีาใชง้านไดู้ทกุที�ทกุเวลา ทั�งนี� หากลกูค้าต้องการขอ้มูีลเพิั�มีเติมี ติชมี รอ้งเรยีน หรอืใหข้อ้เสันอแนะ สัามีารถึติดูต�อไดู้โดูยตรงที�โครงการ 
หรอื ติดูต�อไดู้ที�ช�องทาง แสันสิัร ิคอลเซึ่น็เตอร ์โทร 1685

อนึ�ง ในวันโอนกรรมีสิัทธุิ�ทรัพัย์สิันใหแ้ก�ลูกค้า บรษัิัทฯ จะสั�งมีอบรายละเอียดูเกี�ยวกับวัสัดูุที�สัำาคัญ เช�น ยี�หอ้สิันค้า ระยะเวลาการรบัป้ระกัน  
วิธุกีารใช้งาน วิธุกีารบำารุงรักษัา ข้อควรระวัง ช�องทางการติดูต�อกับผู้ผลิตสิันค้ากรณีเกิดูป้ัญหา เป้็นต้น ใหแ้ก�ลูกค้าดู้วย ทั�งนี� สัามีารถึ
ศึูกษัารายละเอียดูเพิั�มีเติมีเกี�ยวกับบริการของบริษััทฯ ไดู้ในเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ www.sansiri.com >> บริการ นอกจากนี� ลูกค้าสัามีารถึ 
ติดูต�อบรษัิัทฯ เพืั�อแจง้ป้ัญหา ใหข้อ้เสันอแนะ ติชมี รอ้งเรยีน หรอืสัอบถึามีขอ้มูีลเพิั�มีเติมีไดู้ผ�านช�องทาง แสันสิัร ิคอลเซึ่น็เตอร ์โทร 1685 หรอื 
แชทผ�าน www.sansiri.com

บริษััทฯ ให้ความีสัำาคัญต�อสุัขภาพัอนามีัยของลูกค้า และความีป้ลอดูภัยของผลิตภัณฑ์์ที�บริษััทฯ เลือกใช้มีาโดูยตลอดู รวมีทั�งคำานึงถึึง 
สิั�งแวดูล้อมี ในการนี� เพืั�อใหเ้กิดูความีชัดูเจน คณะกรรมีการบริษััทจึงเหน็ควรกำาหนดูนโยบายการจัดูซึ่ื�อจัดูจ้างที�เป้็นมีิตรกับสิั�งแวดูล้อมี 
(Green Procurement) ขึ�นเป้็นลายลักษัณ์อักษัร และไดู้อนุมีัติทบทวนนโยบายดัูงกล�าวในการป้ระชุมีครั�งที� 14/2566 เมีื�อวันที� 14 ธุนัวาคมี 
2566 โดูยใหเ้ลือกใช้วัสัดูุและอุป้กรณ์ที�มีีการใช้ทรัพัยากรทั�งนำาและพัลังงานอย�างมีีป้ระสิัทธุภิาพั และเป้็นมีิตรกับสิั�งแวดูล้อมี นอกจากนี�  
ยังคำานึงถึึงหลักระบบเศูรษัฐกิจหมุีนเวียน (Circular Economy) หรือการใช้วัสัดูุหมุีนเวียนเพืั�อลดูการเบียดูเบียนทรัพัยากร ป้ลอดูภัย 
ต�อผู้อยู�อาศัูย กำาหนดูว�าจะต้องไมี�มีีสัารต้องหา้มีที�กำาหนดูไว้ในกฎหมีายอยู�ในวัตถึุดิูบ ชิ�นสั�วน และสิันค้า (เช�น หลีกเลี�ยงการใชวั้สัดูุก�อสัรา้ง 
ที�ป้ล�อยสัารระเหยอินทรีย์ (VOCs) หรือสัารอันตราย รวมีทั�งไมี�ใช้วัสัดูุก�อสัร้างที�มีีแร�ใยหนิเป็้นสั�วนป้ระกอบ เป็้นต้น) บริษััทฯ ยังผลักดัูน 
ใหคู้�ค้าในห�วงโซึ่�อุป้ทานรับทราบนโยบาย เพืั�อเป็้นแนวทางในการป้ฏิิบัติใหเ้ป็้นไป้ในแนวทางเดีูยวกัน และกำาหนดูใหม้ีีการดูำาเนินการจดัูหาและ 
บริหารจัดูการคู�ค้าอย�างยั�งยืน รวมีถึึงมุี�งเน้นการสืั�อสัารและกำากับดููแลคู�ค้าให้ดูำาเนินการตามีจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจของคู�ค้า  
(Supplier’s Code of Conduct) อีกดู้วย รายละเอียดูเพิั�มีเติมีศึูกษัาไดู้ในเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ https://www.sansiri.com/pdf/
SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf และในรายงานความียั�งยนืปี้ 2566 หวัขอ้ การบรหิารจดัูการห�วงโซึ่�อุป้ทาน
อย�างยั�งยนืและการตอบสันองต�อการเป้ลี�ยนแป้ลงสัภาพัภมูีอิากาศู 

พันักงาน

การจา้งงาน: การสัรรหาพันักงานที�มีีศัูกยภาพัและรักษัาพันักงานเป้็นสิั�งสัำาคัญในการพััฒนาองค์กรใหส้ัามีารถึเติบโตและคงความีสัามีารถึ 
ในการแข�งขันทางธุุรกิจไดู้อย�างมีีป้ระสิัทธุิภาพัและยั�งยืน ทั�งนี� พันักงานที�มีีศัูกยภาพัจะสัามีารถึร�วมีพััฒนาองค์กรใหส้ัามีารถึตอบสันอง 
ความีต้องการในตลาดูธุุรกิจอสัังหารมิีทรพััยไ์ดู้ ดู้วยบรษัิัทฯ เชื�อว�า “พันักงาน” คือคนสัำาคัญ อยากใหท้กุคนรูสึ้ักเหมีอืนไดู้อยู�ในบา้นอีกหลังหนึ�ง 
ที�มีีความีสุัข เพืั�อใหทุ้กคนใชช้ีวิตในแบบของตัวเองไดู้อย�างเต็มีที� การทำางานที�แสันสิัริจงึไมี�ใช�แค�การทำางานในแต�ละวัน แต�จะรวมีไป้ถึึงการ
ใช้ชีวิตตามีไลฟ์ส์ัไตล์ของตัวเองไดู้อย�างลงตัว ใหทุ้กคนไดู้รู้สึักว�าการทำางานก็คืออีกหนึ�งเรื�องสันุกในทุก ๆ วัน และบริษััทฯ ยังมีีนโยบาย 
การจา้งที�ทำาใหเ้กิดูความีหลากหลายในองค์กร ไมี�ว�าจะเป็้น เพัศู สีัผิว สััญชาติ เชื�อชาติ ศูาสันา อายุ โดูยเป้ิดูโอกาสัใหกั้บทุกคนและมุี�งเน้น 
ใหเ้ติบโตไป้พัรอ้มีกับบรษัิัทฯ อีกดู้วย

การจ�ายค�าตอบแทนและสัวัสัดิูการ: บรษัิัทฯ สัรรหาและรกัษัาพันักงานที�มีีความีสัามีารถึและป้ระสับการณ์ในการป้ฏิิบัติงาน โดูยมุี�งพััฒนาและ
เพิั�มีพูันความีสัามีารถึของพันักงานอย�างต�อเนื�อง พัรอ้มีทั�งสั�งเสัรมิีพันักงานใหม้ีีโอกาสัในความีก้าวหน้าและมีั�นคงในอาชพีั ตลอดูจนป้ฏิิบัติ
ต�อพันักงานทุกคนอย�างเท�าเทียมีกัน โดูยมีีนโยบายในการดููแลและป้ฏิิบัติต�อพันักงานอย�างเป้็นธุรรมีและเหมีาะสัมี ทั�งในดู้านผลตอบแทน  
การแต�งตั�งโยกยา้ย รวมีทั�ง สัวัสัดิูการอื�น ๆ เช�น กองทนุสัำารองเลี�ยงชพีั ค�ารกัษัาพัยาบาล และป้ระกันชวิีต เป้็นต้น

บรษัิัทฯ กำาหนดูนโยบายค�าตอบแทนที�เป็้นธุรรมีแก�พันักงานทกุระดัูบ และกำาหนดูโครงสัรา้งค�าตอบแทน เช�น เงนิเดืูอนและโบนัสั ใหส้ัอดูคล้อง
กับความีรู้ความีสัามีารถึ ผลการป้ฏิิบัติงานของพันักงาน และผลการดูำาเนินงานของบริษััทฯ ทั�งในระยะสัั�นและระยะยาว ซึ่ึ�งบริษััทฯ ใช้ระบบ 
การจดัูการป้ระสิัทธุภิาพัการทำางาน (Performance Management System) เพืั�อกำาหนดูตัดูชี�วัดูในการทำางาน หรือ Key Performance 
Indicators (KPIs) วางแผนความีก้าวหน้าในสัายอาชพีัและป้ระเมีนิผลการป้ฏิิบติังานรายปี้ ทั�งนี� ขึ�นอยู�กับลักษัณะหน้าที�ความีรบัผดิูชอบของแต�ละ
บุคคล เพืั�อใชเ้ป้็นขอ้มูีลป้ระกอบการพิัจารณาผลตอบแทน เช�น การป้รบัขึ�นเงนิเดืูอน การใหโ้บนัสั โดูยสััดูสั�วนของตัวชี�วัดูจะขึ�นอยู�กับลักษัณะ
งานและพัฤติกรรมีการแสัดูงออกของพันักงานแต�ละระดัูบ

การพััฒนาพันักงาน: บริษััทฯ วางแผนการเติบโตในดู้านอาชีพัและวางแผนสั�งเสัริมีให้พันักงานไดู้มีีโอกาสัพััฒนาตนเองไดู้ทุกที�ทุกเวลา  
โดูยพััฒนาช�องทางการเรยีนรูใ้นรูป้แบบ Online Learning ใหม้ีากขึ�น ดู้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดูยมีหีลักสูัตร
พืั�นฐานสัำาหรบัพันักงานทกุคน หลักสูัตรสัำาหรบัพันักงานใหมี� หลักสูัตรเฉัพัาะสัายงาน และหลักสูัตรเกี�ยวกับกระบวนการป้ฏิิบติังาน พันักงานยงั
สัามีารถึลงทะเบยีนเรยีนหลักสูัตรหรอืเนื�อหาที�ตนสันใจเพิั�มีเติมีใหเ้หมีาะสัมีกับบรบิทการทำางานป้ัจจุบนัของแต�ละตำาแหน�งไดู้อีกดู้วย

การดูแูลพันักงานใหม้ีคีณุภาพัชวิีตที�ดีูและมีคีวามีป้ลอดูภยัในการทำางาน: บรษัิัทฯ จดัูใหม้ีสีัวัสัดิูการและสิัทธุปิ้ระโยชน์ต�าง ๆ เช�น กองทนุสัำารอง
เลี�ยงชพีั การจดัูใหม้ีโีครงการสัะสัมีหุน้สัำาหรบัพันักงานของบรษัิัท แสันสิัร ิจำากัดู (มีหาชน) หรอื Employee Joint Investment Programme 
(EJIP)  ป้ระกันชวิีตและป้ระกันอุบติัเหตกุลุ�มี ค�ารกัษัาพัยาบาลและค�าทันตกรรมี ตรวจสุัขภาพัป้ระจำาป้ ีฟ์ติเนสั สั�วนลดูอสัังหารมิีทรพััยข์องบรษัิัทฯ  
เงนิกู้ฉักุเฉิัน เป้็นต้น รวมีทั�ง การดูแูลเกี�ยวกับความีป้ลอดูภยัและสุัขอนามียัในสัถึานที�ทำางาน การสัรา้งสัภาพัแวดูล้อมีในสัถึานป้ระกอบการ และ
การสั�งเสัรมิีสัภาพัการทำางานที�ป้ลอดูภยัใหกั้บทกุสั�วนงาน ไมี�ว�าจะเป้็นสัำานักงานของบรษัิัทฯ สัำานักงานขาย หรอืสัถึานที�ก�อสัรา้งโครงการ
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การป้ฏิิบัติต�อแรงงานอย�างเป้็นธุรรมี: บริษััทฯ มีีนโยบายการป้ฏิิบัติต�อลูกจ้างดู้วยความีเป้็นธุรรมี เสัมีอภาค ตลอดูจนบริหารการจ�าย 
ค�าตอบแทนโดูยไมี�เลือกป้ฏิิบัติ ดููแลคุณภาพัชีวิตของลูกจา้งตามีกฎหมีาย ไมี�ใช้แรงงานเด็ูก ไมี�ใช้แรงงานบังคับ สันับสันุนการใช้แรงงาน
ต�างดู้าวที�ถึูกกฎหมีาย อีกทั�งสั�งเสัริมีและจดัูใหม้ีีการดููแลความีป้ลอดูภัยและสุัขอนามีัยในสัถึานป้ระกอบการ โดูยยึดูมีั�นต�อหลักการในเรื�อง 
สิัทธุิเด็ูกและหลักป้ฏิิบัติทางธุุรกิจ รวมีทั�งกำาหนดูให้บริษััทในกลุ�มีแสันสิัริและคู�ค้าธุุรกิจทุกรายป้ฏิิบัติตามีนโยบายต�อต้านแรงงานเด็ูก  
นอกจากนี� บริษััทฯ จัดูให้มีีคณะกรรมีการสัวัสัดิูการซึ่ึ�งจะรับผิดูชอบในการเป็้นสืั�อกลางที�จะถึ�ายทอดูความีต้องการดู้านสัวัสัดิูการของ 
ลกูจา้งใหบ้รษัิัทฯ ทราบและร�วมีป้รกึษัาหารอืใหข้อ้เสันอแนะ

ผู้บรหิาร

บริษััทฯ เล็งเหน็ถึึงความีสัำาคัญของผู้บริหารซึ่ึ�งเป็้นป้ัจจยัหนึ�งสูั�ความีสัำาเร็จในการดูำาเนินธุุรกิจ จงึไดู้มีีการจดัูทำาโครงสัร้างค�าตอบแทนของ
ผู้บริหารอย�างเหมีาะสัมี ใหส้ัอดูคล้องกับความีรู้ความีสัามีารถึ หน้าที�ความีรับผิดูชอบที�ไดู้รับมีอบหมีาย ผลการป้ฏิิบัติงานและผลการดูำาเนิน
งานของบรษัิัทฯ และพิัจารณาเป้รยีบเทียบกับอัตราค�าตอบแทนของบรษัิัทอื�นที�อยู�ในอุตสัาหกรรมีเดีูยวกันหรอืใกล้เคียงกับบรษัิัทฯ นอกจากนี�  
ยังพิัจารณาผลการป้ฏิิบัติงานของผู้บริหารแต�ละคนตามีเป้้าหมีายของงานที�รับผิดูชอบโดูยมีีความีสัอดูคล้องกับวิสััยทัศูน์ พัันธุกิจ และ 
แผนกลยุทธุป์้ระจำาป้ีของบรษัิัทฯ เพืั�อเป้็นแรงผลักดัูนใหผู้้บรหิารสัรา้งความีมีั�นคงและเติบโตใหแ้ก�องค์กรในระยะยาว

เจา้หนี�

บริษััทฯ ป้ฏิิบัติตามีเงื�อนไขที�มีีต�อเจ้าหนี�อย�างเคร�งครัดู บริหารเงินกู้ยืมีให้เป้็นไป้ตามีวัตถึุป้ระสังค์ของการใช้เงิน ไมี�นำาเงินไป้ใช้ในทางที� 
อาจก�อให้เกิดูความีเสีัยหายต�อบริษััทฯ และเจ้าหนี� รวมีทั�งควบคุมีให้มีีการชำาระคืนเงินกู้และดูอกเบี�ยให้กับเจ้าหนี�เงินกู้ยืมีให้ครบถ้ึวนตามี
กำาหนดูเวลา และป้ฏิิบัติตามีเงื�อนไขการกู้ยืมีเงินตามีข้อตกลงอย�างเคร�งครัดู โดูยบริษััทฯ ไมี�เคยมีีป้ระวัติผิดูนัดูชำาระหนี�และดูอกเบี�ยต�อ 
เจา้หนี�แต�อย�างใดู 

คู�ค้า

บรษัิัทฯ ยดึูมีั�นในการดูำาเนินธุุรกิจกับคู�ค้าทกุป้ระเภทอย�างยุติธุรรมี มีจีรยิธุรรมี และคำานึงถึึงผลป้ระโยชน์ร�วมีกัน โดูยป้ฏิิบติัตามีขอ้กำาหนดูและ
เงื�อนไขภายใต้สััญญาที�ไดู้ตกลงร�วมีกันและตามีที�กฎหมีายกำาหนดู บรษัิัทฯ ดูำาเนินการจดัูหาคู�ค้าอย�างโป้ร�งใสั เป้็นธุรรมี และตรวจสัอบไดู้ ป้ฏิิบติั
ต�อคู�ค้าอย�างเท�าเทียมี รวมีทั�งต�อต้านการทจุรติทกุรูป้แบบและป้ฏิิบติัตามีนโยบายต�อต้านทจุรติคอรร์ปั้ชนัอย�างเคร�งครดัู รายละเอียดูเพิั�มีเติมี
เกี�ยวกับคู�ค้า ป้รากฏิในรายงานความียั�งยนืป้ี 2566 หวัขอ้ การบรหิารจดัูการห�วงโซึ่�อุป้ทานอย�างยั�งยนื

อนึ�ง บริษััทฯ จัดูทำาจรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) และนโยบายการจัดูซึ่ื�อจัดูจ้างที�เป้็นมีิตรกับสิั�งแวดูล้อมี 
(Green Procurement) ขึ�น (ศึูกษัาข้อมูีลเพิั�มีเติมีไดู้ที� https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-
of-conduct-TH.pdf และ https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/green-procurement-
policy-TH.pdf) เพืั�อกำาหนดูทิศูทางของการพััฒนาธุุรกิจอย�างยั�งยืนของบริษััทฯ กับคู�ค้า พัร้อมีกับวางมีาตรฐานและแนวป้ฏิิบัติใหคู้�ค้า
ไดู้ศึูกษัา และใช้ในการป้ฏิิบัติงานร�วมีกับกลุ�มีบริษััทฯ ตลอดูการทำางาน พัร้อมีทั�งกำาหนดูนโยบายการจดัูซึ่ื�อผลิตภัณฑ์์และบริการที�เป้็นมีิตร
ต�อสิั�งแวดูล้อมีและยึดูถืึอป้ฏิิบัติอย�างถึูกต้อง และผลักดัูนให้คู�ค้าในห�วงโซึ่�อุป้ทานรับทราบนโยบาย เพืั�อเป้็นแนวทางในการป้ฏิิบัติให้เป้็น
ไป้ในแนวทางเดีูยวกัน ซึ่ึ�งบริษััทฯ จะดูำาเนินการจัดูซึ่ื�อจัดูจ้างที�เป้็นมีิตรต�อสิั�งแวดูล้อมี (Green Procurement) ที�คำานึงถึึงสิั�งแวดูล้อมี 
ตั�งแต�ขั�นตอนการจดัูหาทรัพัยากร โดูยใหคี้ย์เวิร์ดูคำาว�า “สิั�งแวดูล้อมี” เพิั�มีไป้ในสั�วนของ Term of Reference (TOR) การคัดูเลือกคู�ค้า  
และการป้ระเมีินคู�ค้า ซึ่ึ�งจรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจและนโยบายการจดัูซึ่ื�อจดัูจา้งที�เป้็นมีิตรกับสิั�งแวดูล้อมี (Green Procurement) จะกำาหนดู 
แนวป้ฏิิบัติต�อคู�ค้าในห�วงโซึ่�อุป้ทานของกลุ�มีบริษััทฯ ซึ่ึ�งรวมีผู้จดัูซึ่ื�อและผู้จดัูจา้งทุกราย โดูยมุี�งพััฒนามีาตรฐานการป้ฏิิบัติงานในป้ระเด็ูน
ดู้านจรยิธุรรมีธุุรกิจ (Business Ethics) สิัทธุมิีนุษัยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบรหิารจดัูการคณุภาพั  
(Quality Management) อาชีวอนามีัยและความีป้ลอดูภัย (Occupational Health and Safety) และสิั�งแวดูล้อมี (Environment)  
ตลอดูกระบวนการทำางานของพันักงาน คู�ค้า และผู้รบัเหมีา เพืั�อใหส้ัภาพัแวดูล้อมีของการป้ฏิิบัติงานมีีความีป้ลอดูภยั ถึูกสุัขอนามีัย รวมีทั�ง  
สั�งผลกระทบต�อสัังคมีและสิั�งแวดูล้อมีน้อยที�สุัดู ตลอดูจนมีีการตรวจสัอบสุัขอนามีัยและความีป้ลอดูภัยในสัถึานที�ทำางานอย�างสัมีำาเสัมีอ  
โดูยไมี�ละเลย หรอื เพิักเฉัยต�อการกระทำา หรอืขอ้บกพัร�องใดู ๆ  ในสัถึานที�ทำางาน อันอาจก�อใหเ้กิดูความีไมี�ป้ลอดูภยัต�อแรงงาน เนื�องดู้วยบรษัิัทฯ  
เล็งเหน็ความีสัำาคัญในป้ระเด็ูนเหล�านี� และตั�งใจที�จะวางมีาตรฐานการทำางานใหเ้หนือข้อบังคับทางกฎหมีายเพืั�อใหม้ีาตรฐานกระบวนการธุุรกิจ 
ของกลุ�มีแสันสิัรกัิบคู�ค้ามีคีวามีเท�าเทียมี ความีเสัมีอภาค และเป้็นที�ยอมีรบั แมีเ้ผชญิต�อกฎเกณฑ์์ที�มีคีวามีแตกต�างกันในแต�ละพืั�นที�ป้ฏิิบติังาน

ในการสั�งเสัริมี สันับสันุน และติดูตามีใหคู้�ค้าธุุรกิจป้ฏิิบัติตามีจรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจและนโยบายการจดัูซึ่ื�อจดัูจา้งที�เป้็นมีิตรกับสิั�งแวดูล้อมี 
(Green Procurement) นั�น บริษััทฯ มุี�งมีั�นที�จะร�วมีมีือกับคู�ค้าผ�านการกำากับดููแล ใหข้้อมูีล ใหแ้นวป้ฏิิบัติที�เหมีาะสัมีกับการดูำาเนินงาน และ
ป้ระเมีินผลการดูำาเนินงานตามีความีเหมีาะสัมี เพืั�อให้คู�ค้าสัามีารถึพััฒนาการดูำาเนินงานให้สัอดูคล้องกับมีาตรฐานที�บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูไว้  
ซึ่ึ�งมุี�งหวังว�าหลักการของจรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจจะผลักดัูนป้ระสิัทธุิภาพัการทำางานระหว�างบริษััทฯ กับคู�ค้าทุกรายไป้สูั�การทำางานที� 
สัร้างความีเชื�อมีั�นและมูีลค�าระยะยาวใหกั้บผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยทุกฝ่่าย อย�างไรก็ตามี เนื�องดู้วยการดูำาเนินการดัูงที�กล�าวมีานั�น อาจจะยังมีีคู�ค้า 
ที�ยังไมี�ผ�านเกณฑ์์การจัดูหาที�เป็้นมีิตรต�อสิั�งแวดูล้อมีอยู�บ้าง และโดูยที�ฝ่่ายจัดูซึ่ื�อเล็งเห็นความีสัำาคัญของการจัดูการดู้านสิั�งแวดูล้อมี 
ที�ต้องครอบคลุมีทั�งห�วงโซึ่�อุป้ทาน (Supply Chain) จึงริเริ�มีให้ผนวกโครงการดู้านการจัดูการสิั�งแวดูล้อมีผ�านห�วงโซึ่�อุป้ทานเข้ากับ 
แนวป้ฏิิบติัการจดัูหาที�เป้น็มีติรต�อสิั�งแวดูล้อมี โดูยใหค้วามีช�วยเหลือและสันบัสันนุคู�ค้า/ผูข้าย (Supplier) ที�ยงัไมี�ผ�านเกณฑ์์การจดัูหาที�เป้น็มีติร
ต�อสิั�งแวดูล้อมี ใหม้ีกีารป้รบัป้รุง แก้ไข และดูแูลสัภาพัแวดูล้อมีที�ดีูขึ�นอย�างต�อเนื�อง

คู�แข�งทางการค้า

บรษัิัทฯ ป้ฏิิบติัต�อคู�แข�งทางการค้าอย�างเป้็นธุรรมี ไมี�แสัวงหาขอ้มูีลของคู�แข�งทางการค้าโดูยไมี�สุัจรติ และไมี�กระทำาการใดู ๆ ที�ละเมีดิูทรพััยสิ์ัน
ทางป้ัญญาของผู้อื�นหรือคู�แข�งทางการค้า บริษััทฯ ไมี�มีีนโยบายใหม้ีีการทำาข้อตกลงกับคู�แข�งทางการค้าที�เป้็นการก�อใหเ้กิดูการผูกขาดูหรือ 
ลดูการแข�งขันในตลาดู ดู้วยบริษััทฯ เชื�อว�าการแข�งขันที�เป้็นธุรรมีจะนำามีาซึ่ึ�งป้ระโยชน์อย�างเหมีาะสัมีของผู้บริโภค ซึ่ึ�งในป้ี 2566 บริษััทฯ  
ไมี�มีขีอ้พิัพัาทกับคู�แข�งทางการค้าแต�อย�างใดู

072 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ความีรบัผิดูชอบต�อชมุีชน สัังคมี และสิั�งแวดูล้อมี

บรษัิัทฯ ยึดูมีั�นในการดูำาเนินธุุรกิจอย�างมีีความีรบัผิดูชอบ ดููแล และใหค้วามีใสั�ใจต�อชุมีชน สัังคมี และสิั�งแวดูล้อมีโดูยรวมี รวมีทั�งมุี�งป้ฏิิบัติ 
ตามีกฎหมีายและระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง โป้รดูศึูกษัารายละเอียดูหวัขอ้ บทบาทพัลเมีอืงและความีรบัผิดูชอบต�อสัังคมี ใน “รายงานความียั�งยนืป้ระจำา
ป้ี 2566 >> บทบาทพัลเมีอืงและความีรบัผิดูชอบต�อสัังคมี”

2. จรรยาบรรณธุ้รกิจ
จรรยาบรรณธุ้รกิจ

บรษัิัทฯ เชื�อว�าการบรหิารจดัูการธุุรกิจตามีจรรยาบรรณและหลักธุรรมีาภบิาล คือ พืั�นฐานของการพััฒนา และการเติบโตของธุุรกิจอย�างยั�งยืน 
บรษัิัทฯ จงึจดัูทำาจรรยาบรรณธุุรกิจขึ�นเป้็นลายลักษัณ์อักษัร และเป้็นสั�วนหนึ�งของคู�มีือการกำากับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ (“คู�มีือฯ”) 
โดูยมีีหลักการและแนวป้ฏิิบัติที�มุี�งเน้นใหค้ณะกรรมีการ ผู้บริหาร และพันักงานทุกคนในกลุ�มีแสันสิัริ ไดู้ป้ฏิิบัติงานและดูำาเนินธุุรกิจอย�างถึูกต้อง 
เป้็นธุรรมี มีคีวามีรบัผิดูชอบต�อสัังคมีและสิั�งแวดูล้อมี อันจะนำามีาซึ่ึ�งการสัรา้งมูีลค�าทางธุุรกิจในระยะยาว ควบคู�ไป้กับการสัรา้งความีสััมีพัันธุอั์นดีู 
ต�อผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยในมีิติของเศูรษัฐกิจ สัังคมี และสิั�งแวดูล้อมี โดูยกำาหนดูให ้ ผู้บริหาร พันักงานทุกคนเข้าอบรมีออนไลน์ และทำาแบบทดูสัอบ 
ความีเขา้ใจภายหลังอบรมีครบรอ้ยละ 100 และนำาหลักการมีาป้ฏิิบติัในหนา้ที�ของตน ซึ่ึ�งในป้ ี2566 ไมี�ป้รากฏิขอ้เรยีกรอ้งหรอืการกระทำาผิดูเกี�ยวกับ 
จรยิธุรรมีและจรรยาบรรณของบรษัิัทฯ 

คู�มีอืฯ ทั�งฉับบัเป้ิดูเผยไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ โดูยกรรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานทกุคนสัามีารถึเขา้ไป้อ�านเพืั�อศึูกษัาคู�มีอืฯ และดูาวน์โหลดูไดู้ที� 
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-TH.pdf พัรอ้มีทั�งกำาหนดูให้
คณะกรรมีการและผู้บรหิารสั�งเสัรมิีจรรยาบรรณธุุรกิจ โดูยการเป้็นแบบอย�างที�ดีูต�อพันักงาน สัามีารถึใหค้ำาแนะนำา และสืั�อสัารแนวป้ฏิิบติัที�ถึกูต้อง 
สัอดูคล้องกับจรรยาบรรณธุุรกิจ 

จรรยาบรรณกรรมการ

คณะกรรมีการ เป้็นผู้มีีบทบาทสัำาคัญในการกำากับดููแลกิจการ กำาหนดูนโยบาย กลยุทธุ์ และแนวทางการบริหารจัดูการขององค์กร เพืั�อผล
ป้ระโยชน์สูังสุัดูของบรษัิัทฯ และผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่าย โดูยมีีความีรบัผิดูชอบต�อผลการป้ฏิิบัติหน้าที�ต�อผู้ถืึอหุน้ ตัดูสิันใจเรื�องสัำาคัญของบรษัิัทฯ  
ดู้วยความีระมีัดูระวังและซึ่ื�อสััตย์สุัจริต ไมี�แสัวงหาผลป้ระโยชน์สั�วนตัวจากการดูำารงตำาแหน�งกรรมีการของบริษััทฯ รักษัาข้อมูีลภายใน 
ของบรษัิัทฯ ตลอดูระยะเวลาที�ดูำารงตำาแหน�งและเมีื�อพ้ันตำาแหน�ง ตลอดูจนไมี�รบัของขวัญ ขอ้เสันอ หรอื ผลป้ระโยชนใ์ดู ๆ ที�อาจนำาไป้สูั�ความีขดัูแยง้
ทางผลป้ระโยชน์ 

เพืั�อใหม้ีั�นใจว�ากรรมีการสัามีารถึทุ�มีเทเวลาในการป้ฏิิบัติหน้าที�ในบริษััทฯ ไดู้อย�างเพีัยงพัอเพืั�อป้ระโยชน์สูังสุัดูของบริษััทฯ และผู้ถืึอหุน้โดูยรวมี 
พัรอ้มีกับแสัดูงความีรบัผิดูชอบต�อการป้ฏิิบติัหน้าที�ในฐานะกรรมีการบรษัิัท คณะกรรมีการบรษัิัทจงึไดู้กำาหนดูนโยบายการดูำารงตำาแหน�งกรรมีการ
ในบรษัิัทจดูทะเบยีนและองค์ป้ระชมุี ไว้ดัูงนี�

(1) กรรมีการแต�ละคนดูำารงตำาแหน�งเป้็นกรรมีการในบริษััทจดูทะเบียนอื�นไดู้ไมี�เกิน 5 บริษััท ทั�งนี� เพืั�อใหก้รรมีการทุกคนสัามีารถึจดัูสัรรเวลา 
 อย�างเพีัยงพัอ สัำาหรับการเตรียมีตัวและเข้าร�วมีป้ระชุมีคณะกรรมีการบริษััทและคณะกรรมีการชุดูย�อย อนึ�ง ไมี�รวมีถึึงการดูำารงตำาแหน�ง 
 ของกรรมีการที�เป้็นผู้บรหิาร สัามีารถึดูำารงตำาแหน�งกรรมีการในบรษัิัทที�อยู�ในกลุ�มีแสันสิัร ิไดู้ไมี�จำากัดู

(2) ในการพิัจารณาลงมีติในที�ป้ระชมุีคณะกรรมีการบรษัิัท จำานวนองค์ป้ระชมุีขั�นตำาจะต้องมีกีรรมีการอยู�ไมี�น้อยกว�า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมีการ 
 ทั�งหมีดูที�มีาป้ระชมุี ทั�งนี� ในกรณีองค์ป้ระชมุีไมี�เป้็นไป้ตามีแนวป้ฏิิบติัดัูงกล�าว ขอใหถื้ึอเป้็นดูลุยพิันิจของป้ระธุานกรรมีการ

(3) หากป้ระธุานอำานวยการและกรรมีการผูจ้ดัูการใหญ�จำาเป็้นต้องรบัตำาแหน�งกรรมีการที�บรษัิัทอื�นหรอืองค์กรอื�น (ซึ่ึ�งมีใิช�ธุุรกิจของตนหรอืครอบครวั)  
 ต้องไดู้รับอนุมีัติจากคณะกรรมีการบริษััทก�อน ทั�งนี� ไมี�รวมีถึึงการดูำารงตำาแหน�งของกรรมีการในบริษััทที�อยู�ในกลุ�มีแสันสิัริ โดูยสัามีารถึ 
 ดูำารงตำาแหน�งกรรมีการไดู้ไมี�จำากัดู

จรรยาบรรณผูู้�บรหิุ้าร

ผูบ้รหิารของบรษัิัทฯ เป้น็ผูที้�ขบัเคลื�อนองค์กร ผ�านความีรู ้ความีสัามีารถึ คณุค�า และวิสััยทัศูน ์เพืั�อใหอ้งค์กรก้าวไป้สูั�ความีสัำาเรจ็สูังสุัดู พัรอ้มีกันกับ 
ผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยทุกฝ่่าย บริษััทฯ มุี�งหวังให้ผู้บริหารทำาหน้าที�กำากับดููแลการป้ฏิิบัติงานของพันักงาน สั�งเสัริมีนวัตกรรมีและความีสัร้างสัรรค์ 
ภายในองค์กร บริหารจัดูการกระบวนการธุุรกิจให้มีีป้ระสิัทธุิภาพัและความีแมี�นยำา บริหารจัดูการความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์ ไมี�แสัวงหา 
ผลป้ระโยชน์สั�วนตัวจากการดูำารงตำาแหน�ง ไมี�นำาผลป้ระโยชนส์ั�วนตัวมีาขดัูแยง้กับผลป้ระโยชนข์องบรษัิัทฯ ไมี�รบัของขวัญ ขอ้เสันอ หรอืผลป้ระโยชนใ์ดู ๆ   
ที�อาจนำาไป้สูั�ความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์ ป้้องกันและรกัษัาข้อมูีลภายในขององค์กร สัรา้งความีเชื�อมีั�นใหแ้ก�ผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยทุกฝ่่าย และมีองหา
โอกาสัทางธุุรกิจเพืั�อบรรลวิุสััยทัศูน์และเป้้าหมีายของบรษัิัทฯ รวมีทั�ง สั�งเสัรมิีใหพ้ันักงานป้ฏิิบติัเช�นกัน

จรรยาบรรณพนกังาน

บรษัิัทฯ เชื�อว�า พันกังานคือป้จัจยัสัำาคัญในการนำาวิสััยทัศูนข์ององค์กรมีาป้ฏิิบติัใหส้ัำาเรจ็ลลุ�วง เสัรมิีสัรา้งวัฒนธุรรมีอันดีูภายในองค์กร และรกัษัา 
ผลป้ระโยชน์ของกลุ�มีแสันสิัร ิและผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่าย บรษัิัทฯ มุี�งหวังใหพ้ันกังานมีคีวามีตั�งใจในการทำางานอย�างสัมีำาเสัมีอ มีคีวามีรบัผิดูชอบต�องาน  
ให้ความีร�วมีมีือในการสั�งเสัริมีกิจกรรมีต�าง ๆ ของบริษััทฯ มีีความีรับผิดูชอบ มีีวินัยในการป้ฏิิบัติงานและป้ฏิิบัติภารกิจที�ไดู้รับมีอบหมีาย  
อย�างเต็มีกำาลังความีรู ้ความีสัามีารถึ เคารพัในความีคิดูเหน็ ความีแตกต�าง สั�งเสัรมิีจรรยาบรรณธุุรกิจแก�เพืั�อนร�วมีงาน เพืั�อสั�งเสัรมิีวัฒนธุรรมี
องค์กรใหอ้ยู�บนหลักจรยิธุรรมีเสัมีอ

073แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



จรรยาบรรณคู่ค�าธุ้รกิจ

บรษัิัทฯ ไดู้จดัูทำาจรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) ขึ�นเพืั�อกำาหนดูทิศูทางของการพััฒนาธุุรกิจอย�างยั�งยนืของกลุ�มีบรษัิัทฯ 
กับคู�ค้า พัรอ้มีกับวางมีาตรฐานและแนวป้ฏิิบติัใหคู้�ค้าศึูกษัา และใชใ้นการป้ฏิิบติังานร�วมีกับกลุ�มีบรษัิัทฯ ตลอดูการทำางาน ซึ่ึ�งจรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจ
ทั�งฉับบัเป้ดิูเผยไว้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/sansiri-supplier-code-of-conduct-TH.pdf

จรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจใชบ้งัคับคับคู�ค้าในห�วงโซึ่�อุป้ทานของบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งรวมีผูจ้ดัูซึ่ื�อและผูจ้ดัูจา้งทกุราย โดูยการบรหิารจดัูการมุี�งพััฒนามีาตรฐาน
การป้ฏิิบติังานในป้ระเด็ูนดู้านจรยิธุรรมีธุุรกิจ (Business Ethics) สิัทธุมิีนุษัยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การบริหาร
จดัูการคณุภาพั (Quality Management) อาชวีอนามียัและความีป้ลอดูภยั (Occupational Health and Safety) และสิั�งแวดูล้อมี (Environment) 

ในการสั�งเสัริมี สันับสันุน และติดูตามีใหคู้�ค้าธุุรกิจป้ฏิิบัติตามีจรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจนั�น บริษััทฯ มุี�งมีั�นที�จะร�วมีมีือกับคู�ค้า ผ�านการกำากับดููแล  
ใหข้้อมูีล ใหแ้นวป้ฏิิบัติที�เหมีาะสัมีกับการดูำาเนินงานและป้ระเมีินผลการดูำาเนินงานตามีความีเหมีาะสัมี เพืั�อใหคู้�ค้าไดู้สัามีารถึพััฒนาการดูำาเนินงาน 
ใหส้ัอดูคล้องกับมีาตรฐานที�บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูไว้

บรษัิัทฯ มุี�งหวังว�าจรรยาบรรณคู�ค้าธุุรกิจจะผลักดัูนป้ระสิัทธุภิาพัการทำางานระหว�างกลุ�มีบรษัิัทฯ กับคู�ค้าทกุรายไป้สูั�การทำางานที�สัรา้งความีเชื�อมีั�น 
และมูีลค�าระยะยาวใหกั้บผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่าย

นโยบายและแนวปฏิิบติัิดู�านการเคารพสิ่ที่ธุมินษ้ัยชน

บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายและแนวป้ฏิิบติัดู้านสิัทธุมิีนุษัยชนขึ�น เพืั�อป้้องกันการละเมีดิูสิัทธุมิีนุษัยชนในทกุกิจกรรมีทางธุุรกิจของบรษัิัทฯ (Direct 
Activity) รวมีไป้ถึึงคู�ค้าธุุรกิจในห�วงโซึ่�คณุค�าของธุุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดูยหลีกเลี�ยงการกระทำาใดู ๆ ที�เป้็น 
การละเมีิดูสิัทธุิมีนุษัยชนและสิัทธุิเด็ูกตลอดูกระบวนการดูำาเนินธุุรกิจในทุกพืั�นที�ป้ฏิิบัติงาน บริษััทฯ สันับสันุนแนวคิดูไมี�แบ�งแยกและเคารพั 
สิัทธุมิีนุษัยชนดู้วยตระหนักดีูกว�ามีนุษัย์ทุกคนมีีคุณค�าและศัูกดิู�ศูรีที�เท�าเทียมีกัน บริษััทฯ จงึดูำาเนินการทางธุุรกิจที�เคารพัในศัูกดิู�ศูรี แสัดูงการ
ยอมีรบัพันักงานทกุกลุ�มีครอบคลมุีถึึงกลุ�มี LGBTQIA+ นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยงัมีจุีดูยนืในการเป้็นองค์กรที�เป้็นมีติรต�อเด็ูก และดูำาเนินธุุรกิจอย�าง
ระมีัดูระวังโดูยมีิใหธุุ้รกิจของบรษัิัทฯ เข้าไป้มีีสั�วนเกี�ยวข้องกับการล�วงละเมีิดูสิัทธุมิีนุษัยชนไมี�ว�าทางตรงหรอืทางอ้อมี และบรษัิัทฯ ยงัไดู้กำาหนดู 
หลักการและแนวป้ฏิิบัติดู้านการเคารพัสิัทธุมิีนุษัยชนและสิัทธุเิด็ูกในจรรยาบรรณธุุรกิจ การไมี�สันับสันุนการบังคับใชแ้รงงาน (Forced Labour)  
การยุติการใชแ้รงงานเด็ูกโดูยลงนามีในขอ้ตกลงความีร�วมีมีอืกับคู�ค้าทางธุุรกิจ เพืั�อหา้มีมีใิหม้ีกีารใชแ้รงงานเด็ูกในโครงการก�อสัรา้งของบรษัิัทฯ  
ทกุแห�ง การป้ฏิิบติัต�อผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่ายดู้วยความีเป้น็ธุรรมีบนพืั�นฐานของศัูกดิู�ศูรคีวามีเป้น็มีนษุัย ์ไมี�เลือกป้ฏิิบติั ไมี�แบ�งแยกถิึ�นกำาเนดิู เชื�อชาติ 
ศูาสันา เพัศู อายุ สีัผิว สัภาพัร�างกาย ฐานะ และชาติตระกลู โดูยสัามีารถึศึูกษัารายละเอียดู นโยบายและแนวป้ฏิิบติัดู้านการเคารพัสิัทธุมิีนุษัยชน ที� 
https://o77site.s3.ap-southeast-1.amazonaws.com/pdf/sustainabilityreport/policy-human-rights-policy-TH.pdf และ ในรายงาน
ความียั�งยนืปี้ 2566 หวัขอ้ สิัทธุมิีนษุัยชน อนึ�ง ในป้ ี2566 ไมี�พับว�ามีปี้ระเด็ูนดู้านการละเมีดิูสิัทธุมิีนษุัยชนที�มีคีวามีเสีั�ยงสูังทั�งในองค์กร และในห�วงโซึ่� 
คณุค�าของแสันสิัริ

นโยบายและแนวปฎิิบติัิดู�านที่รพัยสิ์่นที่างปัญญา

บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูหลักการและแนวป้ฏิิบติัดู้านทรพััยสิ์ันทางป้ัญญาของธุุรกิจ องค์กร หน�วยงาน หรอืบุคคลอื�นอย�างชดัูเจนในจรรยาบรรณธุุรกิจ 
โดูยบรษัิัทฯ สั�งเสัรมิีใหพ้ันักงานมีคีวามีรู ้ความีเขา้ใจ และป้ฏิิบติัตามีกฎหมีายหรอืขอ้กำาหนดูที�เกี�ยวกับสิัทธุใินทรพััยสิ์ันทางป้ัญญาอย�างเคร�งครดัู 
รวมีทั�งจะต้องไมี�ละเมีิดูหรอืสันับสันุนการดูำาเนินการใดู ๆ ที�มีีลักษัณะเป้็นการละเมีิดูทรพััย์สิันทางป้ัญญาของบุคคลอื�น กรณีมีีข้อสังสััยสัามีารถึ
ป้รกึษัาไดู้ที�สัำานักกฎหมีายเพืั�อใหส้ัามีารถึป้ฏิิบัติไดู้อย�างเหมีาะสัมี นอกจากนี� บรษัิัทฯ กำาหนดูใหใ้ชโ้ป้รแกรมีคอมีพิัวเตอรที์�มีีลิขสิัทธุิ�ถึูกต้อง และ 
ต้องผ�านการตรวจสัอบและลงโป้รแกรมีโดูยฝ่่ายเทคโนโลยแีละวิเคราะหข์อ้มูีลธุุรกิจเท�านั�น

3. การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญของนโยบาย
แนวปฏิิบติัิ และระบบการกำากับดูแูลกิจการในรอบปท่ีี่�ผู้า่นมา
การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญ

ในป้ี 2566 ที�ป้ระชมุีคณะกรรมีการบรษัิัท ครั�งที� 14/2566 เมีื�อวันที� 14 ธุนัวาคมี 2566 อนุมีติัการทบทวนสัาระสัำาคัญ ป้รบัป้รุงนโยบาย แนวป้ฏิิบติั 
และระบบการกำากับดููแลกิจการใหส้ัอดูคล้องกับสัภาวการณ์ป้ัจจุบัน เพืั�อเพิั�มีป้ระสิัทธุภิาพัการกำากับดููแลกิจการและสัอดูคล้องกับหลักการกำากับ
ดูแูลกิจการที�ดีูสัำาหรบับรษัิัทจดูทะเบยีนปี้ 2560 (CG Code ฉับบัปี้ 2560) ของสัำานกังานคณะกรรมีการกำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์ไดู้แก�

• คู�มีอืกำากับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ
• นโยบายต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนั
• นโยบายเพืั�อการพััฒนาที�ยั�งยนืของแสันสิัริ
• นโยบายดู้านภาษีั
• นโยบายดู้านสิัทธุมิีนุษัยชน
• นโยบายอนุรกัษ์ัสิั�งแวดูล้อมีและพัลังงาน
• นโยบายการป้ฏิิบติัต�อผู้มีสีั�วนไดู้เสีัย
• นโยบายความีหลากหลายทางชวีภาพั
• นโยบายดู้านกิจการเพืั�อสัังคมี
• นโยบายการบรหิารความีเสีั�ยงทั�วทั�งองค์กร
• นโยบายการดูำาเนินกิจกรรมีดู้านนักลงทนุสััมีพัันธุ์
• นโยบายการดูำารงตำาแหน�งกรรมีการในบรษัิัทจดูทะเบยีนและองค์ป้ระชมุี
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• นโยบายการจดัูซึ่ื�อจดัูจา้งที�เป้็นมีติรกับสิั�งแวดูล้อมี (Green Procurement) 
• นโยบายดู้านการสั�งเสัรมิีความีคิดูสัรา้งสัรรค์และการจดัูการนวัตกรรมี 
• นโยบายและระยะเวลาการไดู้รบัสิันเชื�อการค้า (Credit Term) จากคู�ค้า 
• นโยบายการบรหิารความีต�อเนื�องในการดูำาเนินธุุรกิจ
• นโยบายการลงทนุในสิันทรพััยดิ์ูจทัิล
• นโยบายการบรหิารทรพััยากรบุคคล

ทั�งนี� สัามีารถึศึูกษัานโยบายฯ ดัูงกล�าวไดู้บนเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ www.sansiri.com

การนำาหุ้ลักปฏิิบติัิติามหุ้ลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ส่ำาหุ้รบับรษัิัที่จดูที่ะเบย่นป ี2560
ของส่ำานกังานคณะกรรมการกำากับหุ้ลักที่รพัยแ์ละติลาดูหุ้ลักที่รพัยม์าปรบัใช�

ในดู้านการป้ฏิิบติัตามีหลักการและแนวป้ฏิิบติัที�ดีูของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย ตามีหลัก CG Code ฉับบัป้ ี2560 คณะกรรมีการไดู้พิัจารณา
ตระหนักถึึงบทบาทหน้าที�ในฐานะผู้นำาขององค์กร โดูยคณะกรรมีการไดู้พิัจารณาหลักป้ฏิิบติัตามี CG Code ดัูงกล�าวอย�างละเอียดูรอบคอบ และ 
เข้าใจถึึงความีสัำาคัญและป้ระโยชน์ของการนำาหลักป้ฏิิบัติไป้ใชส้ัร้างคุณค�าใหแ้ก�กิจการอย�างยั�งยืนเป้็นอย�างดีูแล้ว รวมีทั�งไดู้ป้ระเมีินการป้ฏิิบัติ 
ตามีหลักป้ฏิิบติัในแต�ละขอ้ เพืั�อใหม้ีั�นใจว�าไดู้นำาหลักป้ฏิิบติัตามี CG Code ฉับบัป้ี 2560 ไป้ป้รบัใชต้ามีบรบิททางธุุรกิจของบรษัิัทฯ

การป้ระชมุีคณะกรรมีการบรษัิัท ครั�งที� 14/2566 เมีื�อวันที� 14 ธุนัวาคมี 2566 ไดู้อนมุีติัการทบทวนสัาระสัำาคัญและป้รบัป้รุงนโยบายกำากับดูแูลกิจการ 
โดูยในป้ีที�ผ�านมีา บรษัิัทฯ ยงัคงป้ฏิิบติัตามีหลัก CG Code ฉับบัป้ี 2560 อย�างต�อเนื�อง

อย�างไรก็ตามี สัำาหรบัหลักป้ฏิิบติัที�บรษัิัทฯ ยงัไมี�สัามีารถึหรอืยงัไมี�ไดู้นำาไป้ป้รบัใชน้ั�น คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้มีกีารพิัจารณาและศึูกษัาแนวทางดูำาเนนิ
การที�เหมีาะสัมีเพืั�อใหม้ีกีารพิัจารณาทบทวนเป้็นป้ระจำาทกุป้ี ทั�งนี� ในป้ี 2566 มีเีรื�องสัำาคัญที�บรษัิัทฯ ยงัไมี�ไดู้นำามีาป้รบัใช ้ดัูงนี�

1. การกำาหนดูนโยบายใหก้รรมีการอิสัระมีีการดูำารงตำาแหน�งต�อเนื�องไมี�เกิน 9 ป้ี นับจากวันที�ไดู้รับการแต�งตั�งใหดู้ำารงตำาแหน�งกรรมีการอิสัระ 
 ครั�งแรก 

 ป้ัจจุบนั คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน ไดู้ดูำาเนินการตามีกระบวนการสัรรหา โดูยไดู้พิัจารณาถึึงความีเหมีาะสัมีในดู้านความีรู ้ 
 ความีสัามีารถึ ป้ระสับการณ์ของกรรมีการ รวมีถึึงการอุทิศูเวลาใหบ้รษัิัทฯ ไดู้อย�างเพีัยงพัอและนำาเสันอต�อคณะกรรมีการบรษัิัทเพืั�อพิัจารณา 
 คัดูเลือกและเสันอชื�อบุคคลที�สัมีควรใหดู้ำารงตำาแหน�งกรรมีการแทนกรรมีการที�ออกจากตำาแหน�งตามีวาระ

2. การลงคะแนนเสีัยงเลือกตั�งกรรมีการโดูยการลงคะแนนเสีัยงแบบสัะสัมี (Cumulative Voting) นั�น โดูยข้อบังคับของบริษััทฯ กำาหนดู 
 ใหเ้ลือกตั�งกรรมีการโดูยวิธุคีะแนนเสีัยงขา้งมีากของผูถื้ึอหุน้ ซึ่ึ�งมีาป้ระชมุีและมีสิีัทธุอิอกเสีัยงลงคะแนน และผูถื้ึอหุน้แต�ละคนมีคีะแนนเสีัยงเท�า 
 กับจำานวนหุน้ที�ตนถืึออยู� ทั�งนี� บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูใหม้ีีวิธุกีารในการดููแลสิัทธุขิองผู้ถืึอหุน้รายย�อยมีาโดูยตลอดู เช�น การใหสิ้ัทธุผิู้ถืึอหุน้เสันอ 
 วาระการป้ระชมุีสัามีญัผู้ถืึอหุน้ และเสันอชื�อบุคคลเพืั�อเขา้รบัการพิัจารณาเลือกตั�งเป้็นกรรมีการบรษัิัท เป้็นต้น

3. ป้ระธุานกรรมีการของบรษัิัทฯ เป้็นกรรมีการอิสัระ

 ป้ัจจุบัน แมี้ป้ระธุานกรรมีการของบริษััทฯ จะไมี�ใช�กรรมีการอิสัระ แต�เนื�องดู้วยป้ระธุานกรรมีการมีีความีรู้เข้าใจในธุุรกิจของบริษััทฯ  
 มีาอย�างยาวนาน และมีีเวลาอย�างเพีัยงพัอที�จะอุทิศูความีรู้ความีสัามีารถึและป้ฏิิบัติหน้าที�ให้แก�บริษััทฯ ไดู้ ป้ระกอบกับสัภาวการณ์โลก 
 และเศูรษัฐกิจในปั้จจุบันนั�น ทักษัะ ป้ระสับการณ์และความีเชี�ยวชาญในธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมีทรัพัย์จะมีีคุณค�าและเป็้นป้ระโยชน์กับบริษััทฯ  
 อย�างมีาก ซึ่ึ�งเป้็นจุดูแขง็ที�จะช�วยสั�งเสัรมิีใหก้ารดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัทฯ ป้ระสับความีสัำาเรจ็ เพืั�อเป้็นไป้ตามีเป้้าหมีายขององค์กรไดู้

การปฏิิบติัิติามหุ้ลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ในเรื�องอื�น ๆ

: ผลสัำารวจการกำากับดูแูลกิจการของบรษัิัทฯ จากสัมีาคมีสั�งเสัรมิีสัถึาบนักรรมีการบรษัิัทไทย (IOD) ตามีโครงการสัำารวจการกำากับดูแูลกิจการ 
 บริษััทจดูทะเบียนป้ระจำาป้ี 2566 (CGR) อยู�ในเกณฑ์์ “ดีูเลิศู” ทั�งนี� ผลสัำารวจดัูงกล�าวพิัจารณาจากข้อมูีลที�บริษััทฯ เป้ิดูเผยต�อสัาธุารณะ 
 ในป้ี 2565 ต�อเนื�องป้ี 2566

: ผลคะแนนการป้ระเมีนิโครงการ “การป้ระเมีนิคณุภาพัการจดัูป้ระชมุีสัามีญัผู้ถืึอหุน้” (AGM Checklist) จากสัมีาคมีสั�งเสัรมิีผู้ลงทนุไทย ซึ่ึ�งไดู้รบั 
 มีอบหมีายจากสัำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์ไดู้รบัคะแนนรอ้ยละ 100 

: บรษัิัทฯ ไดู้รบัคัดูเลือกเป้็น 1 ในรายชื�อหุน้ยั�งยนื หรอื Thailand Sustainability Investment (THSI) ป้ระจำาป้ี 2566
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โครงส่ร�างการกำากับดูแูลกิจการ 
และข�อมูลส่ำาคัญเก่�ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการช้ดูยอ่ย 
ผูู้�บรหิุ้าร พนกังาน และอื�น ๆ
โครงสัรา้งการจดัูการของบรษัิัทฯ ณ วันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567 ป้ระกอบดู้วย คณะกรรมีการบรษัิัทและคณะกรรมีการชดุูย�อย รวมีจำานวน 6 คณะ 
ไดู้แก� (1) คณะกรรมีการตรวจสัอบ (2) คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน (3) คณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (4) คณะกรรมีการ 
บรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (5) คณะกรรมีการลงทนุ และ (6) คณะกรรมีการบรหิาร
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ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการบรษัิัที่
องค์ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมีการบรษัิัท ป้ระกอบดู้วยกรรมีการจำานวนไมี�น้อยกว�า 9 ท�าน โดูยไดู้รบัการพิัจารณาเลือกตั�งจากที�ป้ระชมุีใหญ�ผูถื้ึอหุน้ แต�กรรมีการไมี�น้อย
กว�ากึ�งหนึ�งของคณะกรรมีการทั�งหมีดูต้องมีถิีึ�นที�อยู�ในราชอาณาจกัร ซึ่ึ�งเป็้นไป้ตามีที�ระบุไว้ในขอ้บงัคับบรษัิัทและเป้น็ผูท้รงคณุวุฒซิึ่ึ�งมีคีณุสัมีบติั
ครบถ้ึวนตามีพัระราชบญัญติับรษัิัทมีหาชนจำากัดู และไมี�มีลัีกษัณะต้องหา้มีแต�งตั�งใหเ้ป้น็กรรมีการบรษัิัท ตามีหลักเกณฑ์์ของสัำานกังานคณะกรรมีการ
กำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์และหน�วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง รวมีทั�งสัามีารถึอุทิศูตนและเวลาในการป้ฏิิบติัหน้าที�ไดู้อย�างเต็มีที�

คณะกรรมีการบริษััท ตามีหนังสืัอรับรองกระทรวงพัาณิชย์ ลงวันที� 16 กุมีภาพัันธุ์ 2567 มีีจำานวน 12 ท�าน ซึ่ึ�งเพีัยงพัอต�อการกำากับดููแล 
การดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ ป้ระกอบดู้วย
• กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร จำานวน 7 ท�าน คิดูเป้็นรอ้ยละ 58.33
• กรรมีการที�เป้็นผู้บรหิาร จำานวน 5 ท�าน คิดูเป้็นรอ้ยละ 41.67
• กรรมีการที�เป้็นอิสัระ จำานวน 5 ท�าน คิดูเป้็นรอ้ยละ 41.67 (ซึ่ึ�งมีากกว�า 1 ใน 3 ของกรรมีการทั�งคณะ เป้็นไป้ตามีขอ้กำาหนดูของสัำานักงาน ก.ล.ต.)

โดูยมีรีายชื�อพัรอ้มีดู้วยขอ้มูีลการดูำารงตำาแหน�ง ดัูงนี�

รายชื�อ ติำาแหุ้นง่ ณ วนัท่ี่� 15 กม้ภาพันธุ ์2567
วนัท่ี่�จดูที่ะเบย่น

เข�าดูำารงติำาแหุ้นง่เปน็
กรรมการ

ประเภที่กรรมการ

1. นายอภชิาติ จูตระกลู ป้ระธุานกรรมีการ 22 พัฤศูจกิายน 2538 กรรมีการที�เป้็นผู้บรหิาร

ป้ระธุานกรรมีการลงทนุ

กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื

กรรมีการผู้มีอีำานาจลงนามีผูกพัันบรษัิัท

2. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ กรรมีการอิสัระ 13 มีถิึนุายน 2551 กรรมีการอิสัระ
กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร

รองป้ระธุานกรรมีการ

ป้ระธุานกรรมีการตรวจสัอบ

ป้ระธุานกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน

ป้ระธุานกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง

3. นายพัรทัต  อมีตวิวัฒน์ กรรมีการอิสัระ 13 มีถิึนุายน 2551 กรรมีการอิสัระ
กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร

กรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน

กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื

4. นายกิตติชยั รกัตะกนิษัฐ์ กรรมีการอิสัระ 27 กรกฎาคมี 2558 กรรมีการอิสัระ
กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร

ป้ระธุานกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื

กรรมีการตรวจสัอบ

กรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน

กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง

5. นายวีระนันท์ ชื�นสุัวรรณ กรรมีการอิสัระ 3 สิังหาคมี 2563 กรรมีการอิสัระ
กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร

กรรมีการตรวจสัอบ

กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื

6. นายพังศูธุร ศุูขเสังี�ยมี กรรมีการอิสัระ 27 ตลุาคมี 2566 กรรมีการอิสัระ
กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร

กรรมีการตรวจสัอบ

กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง

7. นายธุงชยั จริอลงกรณ์ กรรมีการ 20 พัฤษัภาคมี 2556 กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร

8. นายวิชญา จาติกวณิช กรรมีการ 29 เมีษัายน 2559 กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร

กรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน
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รายชื�อ ติำาแหุ้นง่ ณ วนัท่ี่� 15 กม้ภาพันธุ ์2567
วนัท่ี่�จดูที่ะเบย่น

เข�าดูำารงติำาแหุ้นง่เปน็
กรรมการ

ประเภที่กรรมการ

9. นายวันจกัร ์บุรณศิูริ กรรมีการ 22 พัฤศูจกิายน 2538 กรรมีการที�เป้็นผู้บรหิาร

ป้ระธุานกรรมีการบรหิาร

กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง

กรรมีการลงทนุ

กรรมีการผู้มีอีำานาจลงนามีผูกพัันบรษัิัท

10. นายอุทัย อุทัยแสังสุัข กรรมีการ 28 พัฤษัภาคมี 2561 กรรมีการที�เป้็นผู้บรหิาร

กรรมีการผู้จดัูการใหญ�

กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง

กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื

กรรมีการลงทนุ

กรรมีการบรหิาร

กรรมีการผู้มีอีำานาจลงนามีผูกพัันบรษัิัท

11. นายศุูภกรณ์ เวชชาชวีะ กรรมีการ 28 พัฤษัภาคมี 2561 กรรมีการที�เป้็นผู้บรหิาร

กรรมีการลงทนุ

กรรมีการผู้มีอีำานาจลงนามีผูกพัันบรษัิัท

12. นายภมูีภิกัดิู� จุลมีณีโชติ กรรมีการ 16 กมุีภาพัันธุ ์2567 กรรมีการที�เป้็นผู้บรหิาร

กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง

กรรมีการผู้มีอีำานาจลงนามีผูกพัันบรษัิัท

กรรมการผูู้�มอ่ำานาจลงลายมอืชื�อแที่นบรษัิัที่ฯ

กรรมีการ กลุ�มี ก. ไดู้แก� นายอภชิาติ จูตระกลู นายวันจกัร ์บุรณศิูร ิและนายอุทัย อุทัยแสังสุัข กรรมีการ กลุ�มี ข. ไดู้แก� นายศุูภกรณ์ เวชชาชวีะ และ 
นายภมูีิภกัดิู� จุลมีณีโชติ ใหก้รรมีการกลุ�มี ก. จำานวนสัองคนลงลายมีือชื�อร�วมีกันและป้ระทับตราสัำาคัญของบรษัิัทฯ หรอืกรรมีการจาก กลุ�มี ก. 
หนึ�งคนลงลายมีอืชื�อร�วมีกับกรรมีการจาก กลุ�มี ข. อีกหนึ�งคน รวมีเป้็นสัองคนและป้ระทับตราสัำาคัญของบรษัิัทฯ (ขอ้มูีลตามีหนังสืัอรบัรองบรษัิัท  
ณ วันที� 16 กมุีภาพัันธุ ์2567) 

ขอบเขติหุ้น�าท่ี่�และความรบัผู้ดิูชอบของคณะกรรมการบรษัิัที่

คณะกรรมีการบรษัิัทมีคีวามีรบัผิดูชอบต�อผู้ถืึอหุน้ของบรษัิัทฯ กรรมีการแต�ละคนในฐานะตัวแทนของผู้ถืึอหุน้ มีบีทบาท หน้าที� และความีรบัผิดูชอบ
สัำาคัญในฐานะ “ผู้นำา” ในการกำาหนดูทิศูทางการดูำาเนินธุุรกิจวัตถึปุ้ระสังค์เป้้าหมีายหลักของบรษัิัทฯ รวมีถึึงกลยุทธุแ์ละนโยบายสัำาคัญต�าง ๆ และมี ี
สั�วนร�วมีในการกำากับดูแูลธุุรกิจของบรษัิัทฯ เพืั�อขบัเคลื�อนและสัรา้งคณุค�าใหบ้รษัิัทเติบโตอย�างยั�งยนื เพืั�อป้ระโยชนข์องผูถื้ึอหุน้และผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยอื�น 

คณะกรรมีการบรษัิัทมีหีน้าที�และความีรบัผิดูชอบโดูยสัรุป้ ดัูงนี�

1)  ป้ฏิิบติัหนา้ที� ตัดูสิันใจ และดูแูลการดูำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ใหเ้ป้น็ไป้ตามีวัตถึปุ้ระสังค์ ขอ้บงัคับ ขอ้กำาหนดูของกฎหมีาย และกฎเกณฑ์์ที�ใชบ้งัคับ  
  ตลอดูจนมีติของที�ป้ระชมุีผูถื้ึอหุน้ พัรอ้มีทั�งติดูตามีดูแูลการดูำาเนินงานใหเ้ป็้นไป้ตามีนโยบายที�กำาหนดูไว้อย�างมีปี้ระสิัทธุภิาพัเพืั�อป้ระโยชน์สูังสุัดู 
  ของผู้ถืึอหุน้ภายใต้มีาตรฐานจรยิธุรรมี ดู้วยความีสุัจรติและความีระมีดัูระวัง

2)  พิัจารณาและอนุมีติั นโยบายและทิศูทางการบรหิารจดัูการ แผนการดูำาเนินงาน กลยุทธุท์างธุุรกิจ เป้้าหมีายทางการเงนิและงบป้ระมีาณป้ระจำาป้ ี
  ของบริษััทฯ และกำากับดููแลใหฝ่้่ายบริหารดูำาเนินการใหเ้ป้็นไป้ตามีนโยบายที�กำาหนดูไว้อย�างมีีป้ระสิัทธุภิาพั และทบทวนใหม้ีีความีสัอดูคล้อง 
  กับสัถึานการณ์ที�มีกีารเป้ลี�ยนแป้ลง

3)  พิัจารณาแต�งตั�งกรรมีการจำานวนหนึ�งให้เป็้นคณะกรรมีการชุดูย�อยต�าง ๆ ตามีความีเหมีาะสัมีและจำาเป้็น เพืั�อสันับสันุนการป้ฏิิบัติงาน 
  ตามีที�ไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบรษัิัท โดูยมีกีารติดูตามีผลการดูำาเนินงานของคณะกรรมีการชดุูย�อยอย�างสัมีำาเสัมีอ

4)  พิัจารณาอนุมีติัรายการที�สัำาคัญตามีขอบเขตอำานาจหน้าที�ของคณะกรรมีการตามีที�กฎหมีายและขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ กำาหนดู รวมีทั�ง แต�งตั�ง 
  บุคคลอื�นใดูใหดู้ำาเนินกิจการของบริษััทฯ ภายใต้การควบคุมีของคณะกรรมีการบริษััทหรืออาจมีอบอำานาจเพืั�อใหบุ้คคลดัูงกล�าวมีีอำานาจ 
  ตามีเงื�อนไขที�คณะกรรมีการบรษัิัทเหน็สัมีควร ซึ่ึ�งคณะกรรมีการบรษัิัทอาจยกเลิก เพิักถึอน เป้ลี�ยนแป้ลง หรอืแก้ไขอำานาจนั�น ๆ ไดู้

5)  กำากับดูแูลใหม้ีกีารบรหิารความีเสีั�ยง การควบคมุีภายในและการตรวจสัอบที�มีปี้ระสิัทธุภิาพัและป้ระสิัทธุผิล
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6)  กำากับดูแูลเพืั�อใหม้ีั�นใจว�า การป้ฏิิบติังานหลักและกิจกรรมีทางการเงนิที�สัำาคัญของบรษัิัทฯ ไดู้ดูำาเนินการตามีแนวทางที�กำาหนดูและมีปี้ระสิัทธุภิาพั  
  รวมีถึึงตรวจสัอบการป้ฏิิบติัตามีกฎหมีายและขอ้กำาหนดูที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิัทฯ (Compliance Control)

7)  กรรมีการจะต้องไมี�ป้ระกอบกิจการซึ่ึ�งมีสีัภาพัอย�างเดีูยวกันและเป้น็การแข�งขนักับกิจการของบรษัิัทฯ หรอืเขา้เป้น็หุน้สั�วนในหา้งหุน้สั�วนสัามีญั 
  หรือเป้็นหุน้สั�วนไมี�จำากัดูความีรับผิดูในหา้งหุน้สั�วนจำากัดู หรือเป้็นกรรมีการของบริษััทเอกชน หรือบริษััทอื�นที�ป้ระกอบกิจการอันมีีสัภาพั 
  อย�างเดีูยวกัน และเป้็นการแข�งขนักับกิจการของบรษัิัทฯ ไมี�ว�าจะทำาเพืั�อป้ระโยชน์ตนหรอืป้ระโยชน์ผู้อื�น เว้นแต�จะไดู้แจง้ที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ทราบ 
  ก�อนที�จะมีมีีติแต�งตั�ง

8)  กรรมีการจะต้องแจง้ใหบ้ริษััทฯ ทราบทันทีที�มีีสั�วนไดู้เสีัยไมี�ว�าโดูยทางตรงหรือทางอ้อมีในสััญญาใดู ๆ หรือถืึอหุน้หรือหุน้กู้ในบริษััทฯ และ 
  บรษัิัทในเครอื

9)  กรรมีการที�มีสีั�วนไดู้เสีัยในเรื�องใดู จะไมี�ไดู้รบัอนุญาตใหเ้ขา้ร�วมีในกระบวนการตัดูสิันใจหรอืออกเสีัยงลงคะแนนในเรื�องที�อาจมีกีารขดัูกันระหว�าง 
  ผลป้ระโยชน์ของบรษัิัทฯ และบุคคลเหล�านั�น

10) จดัูใหม้ีีกระบวนการที�ชัดูเจนและโป้ร�งใสัเกี�ยวกับรายการที�อาจมีีความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์ โดูยกำาหนดูนโยบายและขั�นตอนการอนุมีัติ 
  รายการที�เกี�ยวโยงกันไว้เป้็นลายลักษัณ์อักษัรในขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อย รวมีทั�งต้องป้ฏิิบติัตามีหลักเกณฑ์์ของตลาดูหลักทรพััย ์
  แห�งป้ระเทศูไทยดู้วย

11)  กำากับดููแลให้มีีการดูำาเนินธุุรกิจอย�างมีีธุรรมีาภิบาล และดูำาเนินการสืั�อสัารนโยบายดัูงกล�าวให้แก�ฝ่่ายจัดูการและพันักงานในทุกระดัูบ 
  อย�างสัมีำาเสัมีอ เพืั�อใหผู้้ที�เกี�ยวขอ้งยดึูถืึอเป้็นแนวทางในการป้ฏิิบติัหน้าที�ตามีภารกิจของบรษัิัทฯ ดู้วยความีซึ่ื�อสััตย ์สุัจรติ และเที�ยงธุรรมี

12)  กำากับดูแูลใหม้ีกีารจดัูการป้ระเด็ูนที�เกี�ยวขอ้งกับสัภาพัภมูีอิากาศู การบรรเทาภาวะโลกรอ้นและการจดัูการความีเสีั�ยงที�เกิดูจากการเป้ลี�ยนแป้ลง 
  สัภาพัภมูีอิากาศู (Climate Change) ใหค้รอบคลมุีกิจกรรมีการดูำาเนินงานทั�วทั�งองค์กร ทั�งระดัูบคณะกรรมีการบรษัิัท ผู้บรหิาร และพันักงาน  
  รวมีทั�งกำากับดูแูลใหห้น�วยงานที�ไดู้รบัมีอบหมีายสัรา้งความีเขา้ใจและการมีสีั�วนร�วมีแก�บุคลากรทกุระดัูบของบรษัิัทฯ ในการดูำาเนินการต�าง ๆ  
  ใหม้ีผีลในทางป้ฏิิบติัและสัอดูคล้องเป้็นไป้ในทิศูทางเดีูยวกัน พัรอ้มีทั�งติดูตามีและป้ระเมีนิผลการดูำาเนินงานอย�างสัมีำาเสัมีอ เพืั�อมุี�งสูั�เป้้าหมีาย 
  การเป้็นองค์กรที�ป้ล�อยก๊าซึ่เรอืนกระจกสุัทธุเิป้็นศููนยใ์นป้ี 2593

13) จดัูใหม้ีเีลขานุการบรษัิัท เพืั�อช�วยดูแูลกิจกรรมีต�าง ๆ ของคณะกรรมีการ และช�วยใหค้ณะกรรมีการและบรษัิัทฯ ป้ฏิิบติัใหเ้ป้็นไป้ตามีกฎหมีาย 
  และขอ้กำาหนดูที�เกี�ยวขอ้ง

14) จัดูใหม้ีีกระบวนการที�ชัดูเจนในการรายงานของคณะกรรมีการตรวจสัอบต�อคณะกรรมีการ เมีื�อพับหรือมีีข้อสังสััยเกี�ยวกับการกระทำาใดู 
  ซึ่ึ�งอาจมีผีลกระทบอย�างมีนีัยยะสัำาคัญต�อผลการดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ

15)  พิัจารณาอนุมีติัการจ�ายเงนิป้ันผลระหว�างกาลใหแ้ก�ผู้ถืึอหุน้เมีื�อเหน็ว�าบรษัิัทฯ มีกีำาไรพัอสัมีควรที�จะทำาเช�นนั�น และรายงานการจ�ายเงนิป้ันผล 
  ดัูงกล�าวใหที้�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ทราบในการป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้คราวต�อไป้

16) ป้ฏิิบติัหน้าที�อื�นใดูที�เกี�ยวกับกิจการของบรษัิัทฯ ตามีที�ไดู้รบัอนุมีติัจากที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้

การแต่ิงตัิ�งและพ�นติำาแหุ้นง่ของกรรมการ

1)  ในการแต�งตั�งคณะกรรมีการ ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูไว้แตกต�างจากที�ระบุไว้ในมีาตรา 70 วรรคหนึ�ง แห�งพัระราชบญัญติับรษัิัทมีหาชน 
  จำากัดู พั.ศู. 2535 โดูยกำาหนดูหลักเกณฑ์์ในการเลือกตั�งคณะกรรมีการของบรษัิัทว�า จะต้องไดู้รบัความีเหน็ชอบโดูยเสีัยงขา้งมีากของที�ป้ระชมุี 
  ผู้ถืึอหุน้ในการป้ระชุมีนั�น โดูยใหผู้้ถืึอหุน้มีีคะแนนเสีัยงหนึ�งหุน้เท�ากับหนึ�งเสีัยง ซึ่ึ�งจะเลือกตั�งเป้็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมีเป้็นคณะก็ไดู้ 
  ตามีที�ที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้เหน็สัมีควร แต�ผู้ถืึอหุน้แต�ละรายจะแบ�งคะแนนเสีัยงใหแ้ก�คนใดูหรอืคณะใดูมีากน้อยเพีัยงใดูไมี�ไดู้

2)  ในการป้ระชมุีสัามีญัป้ระจำาป้ีทกุครั�ง ใหก้รรมีการออกจากตำาแหน�งเป็้นอัตราหนึ�งในสัามี ถ้ึาจำานวนกรรมีการที�จะออกแบ�งใหต้รงเป็้นสัามีสั�วน 
  ไมี�ไดู้ ก็ใหอ้อกโดูยจำานวนที�ใกล้เคียงที�สุัดูกับอัตราสั�วนหนึ�งในสัามี กรรมีการที�จะต้องออกในป้ีแรกและป้ีที�สัองภายหลังจดูทะเบียนบริษััท 
  นั�นใหใ้ชวิ้ธุจีบัสัลากกันว�าผูใ้ดูจะออก สั�วนในป้ถัีึดู ๆ  ไป้ ใหก้รรมีการคนที�อยู�ในตำาแหน�งนานที�สุัดูนั�นเป้น็ผูอ้อกจากตำาแหน�ง กรรมีการซึ่ึ�งพ้ันจาก 
  ตำาแหน�งตามีขอ้บงัคับขอ้นี�อาจจะไดู้รบัเลือกตั�งใหมี�ไดู้

3)  นอกจากพ้ันจากตำาแหน�งตามีวาระแล้ว กรรมีการพ้ันจากตำาแหน�งเมีื�อ
  (1) ตาย
  (2) ลาออก
  (3) ขาดูคณุสัมีบติัหรอืมีลัีกษัณะต้องหา้มีตามีกฎหมีายว�าดู้วยบรษัิัทมีหาชนจำากัดู
  (4) ที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ลงมีติใหอ้อก
  (5) ศูาลมีคีำาสัั�งใหอ้อก

4)  กรรมีการคนใดูลาออกจากตำาแหน�งใหย้ื�นใบลาออกต�อบรษัิัทฯ การลาออกมีผีลนับแต�วันที�ใบลาออกไป้ถึึงบรษัิัทฯ

5)  ในกรณีที�ตำาแหน�งกรรมีการว�างลงเพัราะเหตุอื�นนอกจากถึึงคราวออกตามีวาระ ใหค้ณะกรรมีการเลือกบุคคลคนหนึ�งซึ่ึ�งมีีคุณสัมีบัติและ 
  ไมี�มีีลักษัณะต้องหา้มีตามีกฎหมีายว�าดู้วยบริษััทมีหาชนจำากัดู เข้าเป้็นกรรมีการแทนในการป้ระชุมีคณะกรรมีการคราวถัึดูไป้ บุคคลที�เข้าเป้็น 
  กรรมีการแทนใหอ้ยู�ในตำาแหน�งไดู้เพีัยงเท�าวาระที�เหลืออยู�ของกรรมีการที�ตนแทน เว้นแต�วาระการดูำารงตำาแหน�งของกรรมีการจะเหลือ 
  น้อยกว�า 2 เดืูอน

6)  ที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุ้นอาจลงมีติให้กรรมีการคนใดูออกจากตำาแหน�งก�อนถึึงคราวออกตามีวาระไดู้ ดู้วยคะแนนเสีัยงไมี�น้อยกว�าสัามีในสีั� 
  ของจำานวนผู้ถืึอหุน้ซึ่ึ�งมีาป้ระชมุีและมีสิีัทธุอิอกเสีัยง และมีหีุน้นับรวมีกันไดู้ไมี�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำานวนหุน้ที�ถืึอโดูยผู้ถืึอหุน้ที�มีาป้ระชมุีและ 
  มีสิีัทธุอิอกเสีัยง

080 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



บที่บาที่ของประธุานกรรมการ และกรรมการผูู้�จดัูการใหุ้ญ ่

ป้ระธุานกรรมีการเป้็นผู้นำาของคณะกรรมีการบรษัิัท มีหีน้าที�และความีรบัผิดูชอบในฐานะกรรมีการตามีที�กฎหมีายกำาหนดู ซึ่ึ�งรวมีถึึงขอ้บงัคับของ 
บรษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์อื�น ๆ ที�ใชบ้งัคับ โดูยยดึูมีั�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำากับดูแูลกิจการเพืั�อเป้็นแบบอย�างที�ดีูใหแ้ก�กรรมีการ ผู้บรหิาร 
และพันักงานของบรษัิัทฯ 

ป้ระธุานกรรมีการทำาหน้าที� (1) กำากับ ติดูตามี และดูแูลใหม้ีั�นใจไดู้ว�า การป้ฏิิบติัหน้าที�ของคณะกรรมีการบรษัิัทโดูยรวมี คณะกรรมีการชดุูย�อยต�าง ๆ 
และกรรมีการแต�ละคน เป้็นไป้อย�างมีปี้ระสิัทธุภิาพั บรรลตุามีวัตถึปุ้ระสังค์และเป้้าหมีายหลักขององค์กร (2) กำาหนดูวาระการป้ระชมุีคณะกรรมีการ
บริษััทโดูยหารือร�วมีกับฝ่่ายจดัูการ พัร้อมีทั�งทำาหน้าที�เป้็นป้ระธุานในที�ป้ระชุมีคณะกรรมีการบริษััทและที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ ควบคุมีดููแลการป้ระชุมี 
ดัูงกล�าวให้ดูำาเนินไป้อย�างเรียบร้อย เป้ิดูโอกาสัให้กรรมีการและผู้ถืึอหุ้นไดู้แสัดูงความีคิดูเห็นหรือข้อเสันอแนะอย�างเต็มีที�ในเชิงสัร้างสัรรค์  
ภายใต้กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวขอ้งและเป้็นอิสัระ (3) ดูแูลใหม้ีั�นใจว�า กรรมีการทกุคนมีสีั�วนร�วมีในการสั�งเสัรมิีใหเ้กิดูวัฒนธุรรมีองค์กรที�มีจีรยิธุรรมีและ
การกำากับดูแูลกิจการที�ดีู และป้ระพัฤติตนเป็้นแบบอย�างที�ดีู (4) สัามีารถึอุทิศูและจดัูสัรรเวลาใหไ้ดู้อย�างเพีัยงพัอ อันเป็้นป้ระโยชน์ต�อการดูำาเนิน
กิจการของบรษัิัทฯ (5) สั�งเสัรมิีและสันับสันุนใหก้รรมีการใหค้วามีเหน็ไดู้อย�างอิสัระ และ (6) เสัรมิีสัรา้งความีสััมีพัันธุอั์นดีูระหว�างกรรมีการที�เป้็น 
ผู้บรหิารและกรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร และระหว�างคณะกรรมีการและฝ่่ายจดัูการ

ป้ระธุานกรรมีการและกรรมีการผูจ้ดัูการใหญ�ของบรษัิัทฯ ไมี�เป้น็บุคคลคนเดีูยวกัน เพืั�อใหม้ีกีารแบ�งแยกบทบาทอย�างชดัูเจนและมีกีารถึ�วงดูลุอำานาจ 
ในการดูำาเนินงาน อนึ�ง แมี้ว�าป้ระธุานกรรมีการจะเป้็นตัวแทนจากผู้ถืึอหุ้นที�มีิใช�กรรมีการอิสัระ แต�อย�างไรก็ตามี จากการพิัจารณาของ 
คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทนโดูยผ�านความีเหน็ชอบของคณะกรรมีการบรษัิัทมีคีวามีเหน็ว�า โครงสัรา้งดัูงกล�าวมีคีวามีเหมีาะสัมีกับ 
ลักษัณะการป้ระกอบธุุรกิจของบริษััทฯ และเป็้นจุดูแข็งที�จะช�วยสั�งเสัริมีให้การดูำาเนินธุุรกิจของบริษััทฯ ป้ระสับความีสัำาเร็จและมีีการเติบโต 
อย�างต�อเนื�องไดู้ เนื�องจากป้ระธุานกรรมีการเป้็นผู้มีคีวามีรูค้วามีเขา้ใจเกี�ยวกับธุุรกิจของบรษัิัทฯ มีายาวนาน มีปี้ระสับการณ์ และความีเชี�ยวชาญ 
ในธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมีทรัพัย์ สัามีารถึอุทิศูเวลาให้แก�บริษััทฯ ไดู้อย�างเต็มีที� พัร้อมีทั�งไดู้ป้ฏิิบัติหน้าที�โดูยคำานึงถึึงผลป้ระโยชน์ของ 
ผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่ายมีาโดูยตลอดู

กรรมีการผู้จดัูการใหญ�มีหีน้าที�และความีรบัผิดูชอบในการบรหิารและจดัูการบรษัิัทฯ ใหม้ีกีารดูำาเนินธุุรกิจตามีแผน กลยุทธุ ์ วิสััยทัศูน์ และพัันธุกิจ
ที�กำาหนดูไว้ โดูยมีขีอบเขตอำานาจหน้าที�ภายใต้กฎหมีาย วัตถึปุ้ระสังค์ และขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ ตลอดูจนมีติที�ป้ระชมุีคณะกรรมีการและมีติที�ป้ระชมุี 
ผู้ถืึอหุน้

ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชดู้ยอ่ย
คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้แต�งตั�งคณะกรรมีการชดุูย�อยเพืั�อช�วยแบ�งเบาภาระความีรบัผดิูชอบของคณะกรรมีการบรษัิัท ช�วยพิัจารณากลั�นกรองขอ้มูีล
และการดูำาเนินงานที�สัำาคัญเฉัพัาะเรื�องตามีที�ไดู้รบัมีอบหมีาย และเสันอความีเหน็ และ/หรอื ใหค้ำาแนะนำาต�อคณะกรรมีการบรษัิัท ตลอดูจนมีอีำานาจ
พิัจารณาตัดูสิันใจเรื�องสัำาคัญในบางเรื�องตามีที�คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้ใหอ้ำานาจไว้ คณะกรรมีการชดุูย�อยมีดัีูงต�อไป้นี�

1. คณะกรรมการติรวจส่อบ

คณะกรรมีการตรวจสัอบ ไดู้รบัแต�งตั�งจากคณะกรรมีการบรษัิัท และมีวีาระการดูำารงตำาแหน�งคราวละ 3 ปี้ มีคีวามีรูค้วามีสัามีารถึและคณุสัมีบติั
ตามีขอ้กำาหนดูของสัำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย ทั�งนี� กรรมีการ
ตรวจสัอบทุกคนเป็้นกรรมีการอิสัระและเป้็นผู้ที�มีีความีรู้และป้ระสับการณ์เพีัยงพัอที�จะสัามีารถึทำาหน้าที�ในการสัอบทานความีน�าเชื�อถืึอของ 
งบการเงนิของบรษัิัทฯ ไดู้ โดูยมีรีายละเอียดู ดัูงนี�

รายชื�อและตำาแหน�งคณะกรรมีการตรวจสัอบ ณ วันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567
1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ ป้ระธุานคณะกรรมีการตรวจสัอบ (กรรมีการอิสัระ)
2. นายกิตติชยั  รกัตะกนิษัฐ ์ กรรมีการตรวจสัอบ (กรรมีการอิสัระ)
3. นายวีระนันท์ ชื�นสุัวรรณ กรรมีการตรวจสัอบ (กรรมีการอิสัระ)
4. นายพังศูธุร  ศุูขเสังี�ยมี กรรมีการตรวจสัอบ (กรรมีการอิสัระ)
 (ไดู้รบัแต�งตั�งใหมี� แทนตำาแหน�งที�ว�างลง เมีื�อวันที� 26 ตลุาคมี 2566)
 หมีายเหต:ุ นายศุูภนิจ จยัวัฒน์ กรรมีการตรวจสัอบ (กรรมีการอิสัระ) ลาออกเมีื�อวันที� 19 กันยายน 2566

 ขอบเขตหน้าที�และความีรบัผิดูชอบของคณะกรรมีการตรวจสัอบ

 คณะกรรมีการตรวจสัอบมีขีอบเขตหน้าที�และความีรบัผิดูชอบตามีที�ไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบรษัิัทดัูงต�อไป้นี�

 1) สัอบทานใหบ้รษัิัทฯ มีกีารรายงานทางการเงนิอย�างถึกูต้องและเพีัยงพัอ 

 2) สัอบทานใหบ้รษัิัทฯ มีรีะบบการควบคมุีภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสัอบภายใน  (Internal Audit) ที�เหมีาะสัมีและมีปี้ระสิัทธุผิล  
   และพิัจารณาความีเป็้นอิสัระของหน�วยงานตรวจสัอบภายใน ตลอดูจนใหค้วามีเหน็ชอบในการพิัจารณาแต�งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหน้า 
   หน�วยงานตรวจสัอบภายใน 

 3) สัอบทานใหบ้รษัิัทฯ ป้ฏิิบติัตามีกฎหมีายว�าดู้วยหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์ขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย และกฎหมีาย 
   ที�เกี�ยวขอ้งกับธุุรกิจของบรษัิัทฯ

 4) สัอบทานและกำากับดูแูลใหบ้รษัิัทฯ ป้ฏิิบติัตามีนโยบายต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนัของบรษัิัทฯ และรายงานผลใหค้ณะกรรมีการบรษัิัททราบ

 5) สัอบทานและป้ระเมีนิกฎบตัรคณะกรรมีการตรวจสัอบอย�างสัมีำาเสัมีอ และนำาเสันอขออนุมีติัจากคณะกรรมีการบรษัิัท หากมีกีารแก้ไขกฎบตัร 
   ดัูงกล�าว

081แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



 6) พิัจารณา คัดูเลือก เสันอแต�งตั�งบุคคลซึ่ึ�งมีีความีเป้็นอิสัระเพืั�อทำาหน้าที�เป้็นผู้สัอบบัญชีของบริษััทฯ และเสันอค�าตอบแทนของบุคคล 
   ดัูงกล�าว รวมีทั�งเขา้ร�วมีป้ระชมุีกับผู้สัอบบญัชโีดูยไมี�มีฝ่ี่ายจดัูการเขา้ร�วมีป้ระชมุีดู้วยอย�างน้อยป้ีละ 1 ครั�ง   

 7) พิัจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรอืรายการที�อาจมีคีวามีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน ์ใหเ้ป็้นไป้ตามีกฎหมีายและขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักทรพััย ์
   แห�งป้ระเทศูไทย ทั�งนี� เพืั�อใหม้ีั�นใจว�ารายการดัูงกล�าวสัมีเหตสุัมีผลและเป้็นป้ระโยชน์สูังสุัดูต�อบรษัิัทฯ

 8) จดัูทำารายงานของคณะกรรมีการตรวจสัอบโดูยเป้ิดูเผยไว้ในรายงานป้ระจำาป้ีของบริษััทฯ ซึ่ึ�งรายงานดัูงกล�าวต้องลงนามีโดูยป้ระธุาน 
   คณะกรรมีการตรวจสัอบและต้องป้ระกอบดู้วยขอ้มูีลอย�างน้อยดัูงต�อไป้นี�

   (ก) ความีเหน็เกี�ยวกับความีถึกูต้อง ครบถ้ึวน เป้็นที�เชื�อถืึอไดู้ของรายงานทางการเงนิของบรษัิัทฯ
   (ข) ความีเหน็เกี�ยวกับความีเพีัยงพัอของระบบควบคมุีภายในของบรษัิัทฯ
   (ค) ความีเหน็เกี�ยวกับการป้ฏิิบัติตามีกฎหมีายว�าดู้วยหลักทรัพัย์และตลาดูหลักทรัพัย์ ข้อกำาหนดูของตลาดูหลักทรัพัย์หรือกฎหมีาย 
    ที�เกี�ยวขอ้งกับธุุรกิจของบรษัิัทฯ
   (ง) ความีเหน็เกี�ยวกับความีเหมีาะสัมีของผู้สัอบบญัชี
   (จ) ความีเหน็เกี�ยวกับรายการที�อาจมีคีวามีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์
   (ฉั) จำานวนการป้ระชมุีคณะกรรมีการตรวจสัอบและการเขา้ร�วมีป้ระชมุีของกรรมีการตรวจสัอบแต�ละท�าน
   (ช) ความีเหน็หรอืขอ้สัังเกตโดูยรวมีที�คณะกรรมีการตรวจสัอบไดู้รบัจากการป้ฏิิบติัหน้าที�ตามีกฎบตัร (Charter)
   (ซึ่) รายการอื�นที�เหน็ว�าผูถื้ึอหุน้และผูล้งทนุทั�วไป้ ควรทราบภายใต้ขอบเขตหนา้ที�และความีรบัผิดูชอบที�ไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบรษัิัท

 9) ป้ฏิิบติัการอื�นใดูตามีที�คณะกรรมีการของบรษัิัทฯ มีอบหมีายดู้วยความีเหน็ชอบจากคณะกรรมีการตรวจสัอบ

   ในการป้ฏิิบติัหน้าที�ดัูงกล�าวขา้งต้น คณะกรรมีการตรวจสัอบมีคีวามีรบัผิดูชอบต�อคณะกรรมีการบรษัิัทโดูยตรง  และคณะกรรมีการของบรษัิัทฯ  
   ยงัคงมีคีวามีรบัผิดูชอบในการดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ ต�อบุคคลภายนอก

2. คณะกรรมการส่รรหุ้าและพิจารณาค่าติอบแที่น

คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน ไดู้รบัแต�งตั�งจากคณะกรรมีการบรษัิัท และมีวีาระการดูำารงตำาแหน�งคราวละ 3 ป้ี ซึ่ึ�งป้ระกอบดู้วย
กรรมีการอิสัระ จำานวน 3 ท�าน และกรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร (Non-Executive Directors) จำานวน 1 ท�าน โดูยมีรีายละเอียดู ดัูงนี�

รายชื�อและตำาแหน�งคณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน ณ วันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567
1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์  ป้ระธุานกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน (กรรมีการอิสัระ)
2. นายพัรทัต  อมีตวิวัฒน์  กรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน (กรรมีการอิสัระ)
3. นายกิตติชยั  รกัตะกนิษัฐ ์ กรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน (กรรมีการอิสัระ)
4. นายวิชญา  จาติกวณิช กรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน (กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร)

 ขอบเขตหน้าที�และความีรบัผิดูชอบของคณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน

 คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน มีหีนา้ที�และความีรบัผิดูชอบตามีที�ไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบรษัิัท ในการดูำาเนนิการต�าง ๆ   
 ดัูงนี�

 1) การสัรรหา

 (1) กำาหนดูโครงสัร้างและองค์ป้ระกอบของคณะกรรมีการบริษััท ในเรื�องของคุณสัมีบัติของกรรมีการแต�ละคนในดู้านทักษัะ ป้ระสับการณ์  
   ความีสัามีารถึเฉัพัาะดู้านใหเ้หมีาะสัมีกับธุุรกิจและการมีีวิสััยทัศูน์แก�ธุุรกิจในระยะยาว รวมีถึึงมีีคุณสัมีบัติตามีกฎหมีายและข้อกำาหนดู 
   ของหน�วยงานกำากับดูแูล เช�น สัำานกังาน ก.ล.ต. เป้น็ต้น ตลอดูจนการทบทวนโครงสัรา้งของคณะกรรมีการในป้จัจุบนัว�ามีคีวามีเหมีาะสัมีกับ 
   ความีจำาเป้็นเชงิกลยุทธุข์องบรษัิัทฯ หรอืไมี� และเสันอแนะแนวทางในการป้รบัป้รุง 

 (2) พิัจารณาคณุสัมีบติัของบุคคลที�จะมีาเป็้นกรรมีการอิสัระ โดูยความีเป็้นอิสัระอย�างน้อยต้องเป็้นไป้ตามีหลักเกณฑ์์ที�สัำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนดู

 (3) กำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์และวิธุกีารในการสัรรหาคณะกรรมีการบรษัิัท คณะกรรมีการชดุูย�อย ป้ระธุานอำานวยการ กรรมีการผูจ้ดัูการใหญ�  
   และผู้บรหิารระดัูบสูัง

 (4) สัรรหา คัดูเลือก และเสันอบุคคลที�สัมีควรใหดู้ำารงตำาแหน�งกรรมีการบรษัิัทที�ครบวาระ และ/หรอื มีตีำาแหน�งว�างลง และ/หรอื แต�งตั�งเพิั�มี  
   รวมีถึึงกลั�นกรองและตรวจสัอบรายชื�อผู้ที�จะเสันอชื�อเป็้นกรรมีการกับหน�วยงานที�เกี�ยวข้องว�าไมี�ไดู้เป็้นผู้ที�ถึูกขึ�นบัญชดีูำาหรอืถึอดูถึอน 
   จากบญัชรีายชื�อที�หน�วยงานเหล�านี�จดัูทำาขึ�น

 (5) จดัูทำาแผนการพััฒนากรรมีการ เพืั�อพััฒนาความีรู้กรรมีการป้ัจจุบันและกรรมีการเข้าใหมี�ใหเ้ข้าใจธุุรกิจของบริษััทฯ บทบาทหน้าที�ของ 
   กรรมีการ กฎเกณฑ์์หรอืกฎหมีายที�เกี�ยวขอ้งกับธุุรกิจของบรษัิัทฯ เป้็นต้น

 (6) กำาหนดูหลักเกณฑ์์และวิธุกีารป้ระเมีินผลการป้ฏิิบัติงานของคณะกรรมีการบริษััท คณะกรรมีการชุดูย�อย ป้ระธุานอำานวยการ กรรมีการ 
   ผู้จดัูการใหญ� และผู้บรหิารระดัูบสูัง เพืั�อเสันอต�อที�ป้ระชมุีคณะกรรมีการบรษัิัททราบเพืั�อพิัจารณาอนุมีติั

 (7) จดัูทำาแผนการสืับทอดูงาน (Succession Plan) เพืั�อเตรยีมีความีพัรอ้มีใหม้ีผีูสื้ับทอดูงานในกรณีที�ป้ระธุานอำานวยการ กรรมีการผูจ้ดัูการใหญ�  
   และผู้บรหิารระดัูบสูังเกษีัยณอายุหรอืไมี�สัามีารถึป้ฏิิบติัหน้าที�ไดู้ เพืั�อใหก้ารบรหิารงานของบรษัิัทฯ สัามีารถึดูำาเนินไป้ไดู้อย�างต�อเนื�อง

 (8) ดูำาเนินการอื�นใดูที�ไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบรษัิัท เกี�ยวกับการสัรรหาตามีที�คณะกรรมีการบรษัิัทมีอบหมีาย
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 2) การกำาหนดูค�าตอบแทน

 (1) กำาหนดูนโยบาย รูป้แบบและหลักเกณฑ์์ในการกำาหนดูค�าตอบแทนใหแ้ก� กรรมีการบรษัิัท คณะกรรมีการชดุูย�อย ป้ระธุานอำานวยการ กรรมีการ 
   ผู้จดัูการใหญ� และผูบ้รหิารระดัูบสูัง ตลอดูจนทบทวนความีเหมีาะสัมีของหลักเกณฑ์์ที�ใชอ้ยู�ในป้จัจุบนั เพืั�อเสันอคณะกรรมีการบรษัิัท และ/หรอื  
   ที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้เพืั�อขออนุมีติั แล้วแต�กรณี

 (2) กำาหนดูค�าตอบแทนแต�ละรูป้แบบใหม้ีคีวามีเหมีาะสัมี ทั�งที�เป้็นตัวเงนิและมีใิช�ตัวเงนิเป้็นรายบุคคล เพืั�อเป้็นการตอบแทนและเพืั�อจูงใจบุคคล 
   ที�ช�วยใหง้านของบริษััทฯ ป้ระสับผลสัำาเร็จ โดูยใหพิ้ัจารณาความีเหมีาะสัมีกับภาระหน้าที� ความีรับผิดูชอบ และแนวป้ฏิิบัติที�บริษััทอื�นใน 
   อุตสัาหกรรมีเดีูยวกันใชอ้ยู� รวมีถึึงผลป้ระกอบการของบรษัิัทฯ ดู้วย เพืั�อเสันอใหค้ณะกรรมีการบรษัิัทพิัจารณาและนำาเสันอต�อที�ป้ระชุมี 
   ผู้ถืึอหุน้เพืั�อขออนุมีติั

 (3) รายงานนโยบาย หลักการและเหตุผลของการกำาหนดูค�าตอบแทนกรรมีการและผู้บริหารระดัูบสูัง ตามีข้อกำาหนดูของตลาดูหลักทรัพัย์ฯ  
   โดูยเป้ิดูเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบรษัิัท

 (4) เสันอความีเหน็ต�อคณะกรรมีการบรษัิัท เกี�ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์์การกำาหนดูค�าตอบแทนป้ระจำาป้ี และผลป้ระโยชน์ตอบแทนอื�น ๆ  
   ตามีตำาแหน�งงานของผู้บรหิารระดัูบสูัง

 (5) พิัจารณาใหค้วามีเหน็ชอบในกรณีที�บรษัิัทฯ จะทำาการจดัูสัรรใบสัำาคัญแสัดูงสิัทธุใิหแ้ก�กรรมีการและผู้บรหิารระดัูบสูัง และ/หรอื บรษัิัทย�อย  
   ในจำานวนเกินกว�ารอ้ยละ 5 ของจำานวนใบสัำาคัญแสัดูงสิัทธุทัิ�งหมีดูในแต�ละคราว ซึ่ึ�งรวมีถึึงการกำาหนดูรายชื�อ และจำานวนใบสัำาคัญแสัดูงสิัทธุ ิ
   ใหแ้ก�กรรมีการและพันักงานที�ไดู้รบัจดัูสัรรเกินกว�ารอ้ยละ 5 ดัูงกล�าวดู้วย ทั�งนี� ภายใต้ขอ้กฎหมีาย ป้ระกาศู และขอ้บงัคับต�าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง 
   ในเรื�องดัูงกล�าวกำาหนดูไว้

 (6) พิัจารณาและกำาหนดูโครงสัรา้งเงนิเดืูอน และผลป้ระโยชน์ตอบแทนอื�น ๆ ของบรษัิัทฯ

 (7) ดูำาเนินการอื�นใดูที�ไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบรษัิัท เกี�ยวกับการกำาหนดูค�าตอบแทนตามีที�คณะกรรมีการบรษัิัทมีอบหมีาย

3. คณะกรรมการบรหิุ้ารความเส่่�ยง

คณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง ไดู้รบัแต�งตั�งจากคณะกรรมีการบรษัิัท และมีวีาระการดูำารงตำาแหน�งคราวละ 3 ป้ ีซึ่ึ�งป้ระกอบดู้วยกรรมีการ จำานวน 
6 ท�าน โดูยมีรีายละเอียดู ดัูงนี�

รายชื�อและตำาแหน�งคณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง ณ วันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567
1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ ป้ระธุานกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (กรรมีการอิสัระ)
2. นายกิตติชยั  รกัตะกนิษัฐ ์ กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (กรรมีการอิสัระ)
3. นายวันจกัร ์ บุรณศิูร ิ กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (กรรมีการ)
4. นายอุทัย   อุทัยแสังสุัข กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (กรรมีการ)
5. นายพังศูธุร  ศุูขเสังี�ยมี กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (กรรมีการอิสัระ)
 (ไดู้รบัแต�งตั�งใหมี� แทนตำาแหน�งที�ว�างลง เมีื�อวันที� 26 ตลุาคมี 2566)
6. นายภมูีภิกัดิู�  จุลมีณีโชติ กรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (กรรมีการ)
 (ไดู้รบัแต�งตั�งใหมี�เพิั�มีเติมี เมีื�อวันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567)
 หมีายเหต:ุ นายศุูภนิจ จยัวัฒน์ กรรมีการตรวจสัอบ (กรรมีการอิสัระ) ลาออกเมีื�อวันที� 19 กันยายน 2566

 ขอบเขตหน้าที�และความีรบัผิดูชอบของคณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง

 1) กำาหนดูกลยุทธุ ์นโยบาย และกรอบการบรหิารความีเสีั�ยง รวมีทั�งระบบการบรหิารจดัูการความีเสีั�ยง ตลอดูจนกำาหนดูมีาตรฐานของการบรหิาร 
   จดัูการความีเสีั�ยง เพืั�อใชเ้ป้็นแนวทางป้ฏิิบติัในหน�วยงานต�าง ๆ ของบรษัิัทฯ

 2) รบัทราบและใหข้อ้เสันอแนะต�อทิศูทางการบรหิารความีเสีั�ยงของบรษัิัทฯ

 3) ติดูตามี ตรวจสัอบ วิเคราะห ์และทบทวนแผนการป้ฏิิบติัตามีกรอบการบรหิารความีเสีั�ยงอย�างสัมีำาเสัมีอ เพืั�อตอบสันองการเป้ลี�ยนแป้ลงต�าง ๆ   
   ที�เกิดูขึ�นอยู�ตลอดูเวลา 

 4) สัอบทาน เสันอแนะ เพืั�อลดูและจดัูการความีเสีั�ยงใหอ้ยู�ในระดัูบที�ยอมีรบัไดู้

 5) กำากับดูแูลใหม้ีั�นใจว�ามีาตรการบรหิารความีเสีั�ยงไดู้มีกีารนำาไป้สืั�อสัารและป้ฏิิบติัทั�วทั�งองค์กร รวมีทั�งสั�งเสัรมิีและสันับสันุนใหม้ีกีารรายงาน 
   ความีเสีั�ยงอย�างทันเวลาและเหมีาะสัมี 

 6) ป้ระสัานงานและแลกเป้ลี�ยนข้อมูีลกับคณะกรรมีการตรวจสัอบรวมีถึึงหน�วยงานตรวจสัอบภายในองค์กรในเรื�องที�เกี�ยวกับความีเสีั�ยง 
   ที�สัำาคัญ 

 7) ดูำาเนินการอื�นใดูที�ไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบรษัิัทเกี�ยวกับการบรหิารความีเสีั�ยงของบรษัิัทฯ
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4. คณะกรรมการบรรษััที่ภบิาลและความยั�งยนื

คณะกรรมีการบรรษััทภิบาลและความียั�งยืน ไดู้รับแต�งตั�งจากคณะกรรมีการบริษััท และมีีวาระการดูำารงตำาแหน�งคราวละ 3 ปี้ ซึ่ึ�งป้ระกอบดู้วย
กรรมีการของบรษัิัท จำานวนไมี�น้อยกว�า 3 คน โดูยจะต้องมีกีรรมีการอิสัระไมี�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของจำานวนกรรมีการทั�งหมีดู โดูยมีรีายละเอียดู ดัูงนี�

รายชื�อและตำาแหน�งคณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื ณ วันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567
1. นายกิตติชยั  รกัตะกนิษัฐ ์ ป้ระธุานกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (กรรมีการอิสัระ)
2. นายพัรทัต  อมีตวิวัฒน์ กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (กรรมีการอิสัระ)
3. นายวีระนันท์ ชื�นสุัวรรณ กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (กรรมีการอิสัระ)
4. นายอุทัย   อุทัยแสังสุัข กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (กรรมีการ)
5. นายอภชิาติ  จูตระกลู กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (กรรมีการ)
 (ไดู้รบัแต�งตั�งใหมี� แทนตำาแหน�งที�ว�างลง เมีื�อวันที� 19 กันยายน 2566)
 หมีายเหต:ุ นายเศูรษัฐา ทวีสิัน กรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (กรรมีการ) ลาออกเมีื�อวันที� 3 เมีษัายน 2566

 ขอบเขตหน้าที�และความีรบัผิดูชอบของคณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื

 1) กำาหนดูและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์์ตามีหลักการกำากับดููแลกิจการที�ดีูรวมีถึึงข้อกำาหนดูที�เกี�ยวกับจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ  
   ตลอดูจนมีาตรการต�อต้านทุจริตคอร์รัป้ชัน เพืั�อนำาหลักการดัูงกล�าวไป้ใช้ในการกำาหนดูระเบียบป้ฏิิบัติของบริษััทฯ ให้สัอดูคล้องกับ 
   หลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูแก�กรรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานของบรษัิัทฯ    

 2) ดูแูลใหม้ีกีารจดัูทำานโยบาย เป้า้หมีาย กลยุทธุ ์และกรอบการดูำาเนนิงานดู้านการพััฒนาอย�างยั�งยนืของบรษัิัทฯ  และการดูำาเนนิกิจกรรมีเพืั�อ 
   สัังคมี ชุมีชน และสิั�งแวดูล้อมีของบริษััทฯ พัร้อมีใหค้วามีเหน็และเสันอคำาแนะนำาต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับเรื�องดัูงกล�าว รวมีทั�งทบทวน 
   การดูำาเนินงานดู้านการกำากับดูแูลกิจการและการพััฒนาอย�างยั�งยนืเพืั�อเสันอต�อคณะกรรมีการบรษัิัทตามีความีเหมีาะสัมี 

 3) ดููแลให้มีีการจัดูทำานโยบายและแนวป้ฏิิบัติต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการพััฒนาอย�างยั�งยืนและการกำากับดููแลกิจการที�ดีูตามีหลักเกณฑ์์ 
   ที�สัอดูคล้องกับมีาตรฐานสัากล โดูยครอบคลุมีถึึงบริษััท และ/หรือ บริษััทย�อย ตามีความีเหมีาะสัมี ตลอดูจนกำากับดููแลและติดูตามีใหม้ี ี
   การป้ฏิิบติัตามีนโยบายและแนวป้ฏิิบติัดัูงกล�าว

 4) กำากับดูแูล สัอบทาน เสันอแนะ ใหค้ำาป้รกึษัา สั�งเสัรมิี และสันับสันุน เพืั�อนำาไป้สูั�การป้ฏิิบติัตามีหลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูและการพััฒนา 
   อย�างยั�งยนื รวมีทั�งสัรา้งความีเขา้ใจและการมีสีั�วนร�วมีแก�บุคลากรทกุระดัูบของบรษัิัทฯ ในการดูำาเนินการต�าง ๆ ใหม้ีผีลในทางป้ฏิิบติัและ 
   สัอดูคล้องเป้็นไป้ในทิศูทางเดีูยวกัน

 5) ทบทวนและป้รับป้รุงนโยบายการกำากับดููแลกิจการที�ดีูและการพััฒนาอย�างยั�งยืนอย�างสัมีำาเสัมีอ เพืั�อใหส้ัอดูคล้องกับแนวป้ฏิิบัติของ 
   หน�วยงานที�ทำาหน้าที�กำากับดูแูล เพืั�อนำาเสันอและแนะนำาต�อคณะกรรมีการบรษัิัท

 6) พิัจารณาใหค้วามีเหน็ชอบดู้านกลยุทธุ ์กลั�นกรองการดูำาเนนิกิจกรรมีเพืั�อสัังคมี ชมุีชน และสิั�งแวดูล้อมี ตามีแนวนโยบายของบรษัิัทฯ เพืั�อนำาเสันอ 
   ต�อคณะกรรมีการบรษัิัท รวมีทั�งติดูตามีความีก้าวหนา้ของการดูำาเนนิการกิจกรรมีดัูงกล�าว

 7) สั�งเสัรมิีใหค้ณะกรรมีการบรษัิัทและพันักงานมีสีั�วนร�วมีในการดูำาเนินการภายใต้นโยบายเพืั�อสัังคมี ชมุีชนและสิั�งแวดูล้อมีของบรษัิัทฯ

 8) ติดูตามีผลการดูำาเนินงานเกี�ยวกับการพััฒนาอย�างยั�งยนืและการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู และรายงานต�อคณะกรรมีการบรษัิัท

 9) คณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนืมีอีำานาจเชญิผูที้�เกี�ยวขอ้งหรอืผูที้�เหน็สัมีควรเขา้ร�วมีป้ระชมุี หรอืใหช้ี�แจงในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งไดู้

 10) ป้ระเมีนิผลการป้ฏิิบติังานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื และรายงานผลการป้ระเมีนิต�อคณะกรรมีการบรษัิัท

 11) ดูำาเนินการอื�นใดูที�ไดู้รับมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบริษััท เกี�ยวกับการกำากับดููแลกิจการและการพััฒนาอย�างยั�งยืน รวมีถึึงกิจกรรมี 
   เพืั�อสัังคมี ชมุีชน และสิั�งแวดูล้อมี

5. คณะกรรมการลงที่น้

คณะกรรมีการลงทนุ ไดู้รบัแต�งตั�งจากคณะกรรมีการบรษัิัท และมีวีาระการดูำารงตำาแหน�งคราวละ 3 ป้ี โดูยเลือกจากคณะกรรมีการบรษัิัท ผู้บรหิาร
ระดัูบสูังของบรษัิัทฯ หรอืที�ป้รกึษัาอิสัระ ทั�งนี� เฉัพัาะแต�กรรมีการลงทุนในลำาดัูบที� 1-4 เท�านั�น ที�มีีสัถึานะเป้็นกรรมีการของบรษัิัทฯ ดู้วย สัำาหรบั
กรรมีการลงทนุในลำาดัูบที� 5-6 มีไิดู้มีฐีานะเป้็นกรรมีการของบรษัิัทฯ แต�อย�างใดู

รายชื�อและตำาแหน�งคณะกรรมีการลงทนุ ณ วันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567
1. นายอภชิาติ  จูตระกลู ป้ระธุานกรรมีการลงทนุ (กรรมีการ)
2. นายวันจกัร ์ บุรณศิูร ิ รองป้ระธุานกรรมีการลงทนุ (กรรมีการ)
3. นายอุทัย   อุทัยแสังสุัข กรรมีการลงทนุ (กรรมีการ)
4. นายศุูภกรณ์ เวชชาชวีะ กรรมีการลงทนุ (กรรมีการ)
5. นายสัมีชัชา  พัรหมีศิูร ิ กรรมีการลงทนุ (ผู้บรหิาร)
6. นายวิชาญ  วิรยิะภษิูัต กรรมีการลงทนุ (ผู้บรหิาร)
หมีายเหต:ุ นายเศูรษัฐา ทวีสิัน รองป้ระธุานกรรมีการลงทนุ ลาออกเมีื�อวันที� 3 เมีษัายน 2566

 ขอบเขตหน้าที�และความีรบัผิดูชอบของคณะกรรมีการลงทนุ

084 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



 1) ทำาหน้าที�พิัจารณาเรื�องที�เกี�ยวกับการลงทนุของบรษัิัท แสันสิัร ิจำากัดู (มีหาชน) และบรษัิัทย�อย โดูยมีอีำานาจอนุมีติัการลงทนุทั�งในป้ระเทศู 
   และต�างป้ระเทศูในกิจการที�มีศัีูกยภาพัเติบโตสูัง (เช�น Start-Up Business) และ/หรอื กิจการร�วมีลงทนุ (Venture Capital) ที�ป้ระกอบธุุรกิจ  
   และ/หรอื ลงทนุในธุุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกับเทคโนโลยกีารใหบ้รกิารดู้านอสัังหารมิีทรพััย ์ (Property Service Technologies) รวมีถึึงธุุรกิจ 
   ที�เกี�ยวเนื�องกับกิจการดัูงกล�าว ภายใต้วงเงินงบป้ระมีาณซึ่ึ�งไดู้รับอนุมีัติจากคณะกรรมีการบริษััทหรือบุคคลที�ไดู้รับมีอบหมีายจาก 
   คณะกรรมีการบรษัิัท  

 2) ใหค้ำาป้รกึษัาและเสันอแนะแก�ฝ่่ายจดัูการและคณะกรรมีการบรษัิัทในเรื�องเกี�ยวกับการลงทนุ

 3) ติดูตามีและป้ระเมีนิผลการดูำาเนินการตามีกลยุทธุอ์งค์กร โดูยคำานึงถึึงธุุรกิจที�มีอียู�ในป้ัจจุบนั ขอ้จำากัดูความีหลากหลาย และความีสัามีารถึ 
   ในการขยายธุุรกิจทั�งในป้ระเทศูและต�างป้ระเทศูใหเ้ป้็นไป้ตามีทิศูทาง เป้้าหมีาย และแนวนโยบายของคณะกรรมีการบรษัิัท

 4) ตรวจสัอบ ติดูตามี และป้ระเมีนิผลโครงการที�ไดู้รบัอนมุีติัใหเ้ขา้ลงทนุ ตลอดูจนรายงานผลความีคืบหนา้ของการลงทนุต�อคณะกรรมีการบรษัิัท

 5) ป้ฏิิบติัหนา้ที�อื�นใดูตามีที�คณะกรรมีการบรษัิัทมีอบหมีาย รวมีถึึงการอนมุีติัการดูำาเนนิงานของบรษัิัทฯ ในเรื�องที�เกี�ยวกับการลงทนุ ตามีขอบเขต 
   อำานาจที�คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้ใหไ้ว้ ซึ่ึ�งจะมีกีารทบทวนอย�างสัมีำาเสัมีอ

 6) คณะกรรมีการลงทนุมีอีำานาจเชญิผู้ที�เกี�ยวขอ้งหรอืผู้ที�เหน็สัมีควรเขา้ร�วมีป้ระชมุี หรอืใหช้ี�แจงในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งไดู้

6. คณะกรรมการบรหิุ้าร

คณะกรรมีการบริษััท เป้็นผู้พิัจารณาแต�งตั�งกรรมีการบริหารเพืั�อทำาหน้าที�ควบคุมีดููแลกิจการรายวันของบริษััทฯ ตามีที�คณะกรรมีการบริษััท 
มีอบหมีาย โดูยเลือกจากผู้บรหิารระดัูบสูังของบรษัิัทฯ หรอืที�ป้รกึษัาอิสัระ แต�มีไิดู้มีฐีานะเป้็นกรรมีการบรษัิัทแต�อย�างใดู (เว้นแต�กรรมีการบรหิาร 
ในลำาดัูบที� 1 - 3 เท�านั�นที�มีสีัถึานะเป้็นกรรมีการของบรษัิัทฯ ดู้วย) 

รายชื�อและตำาแหน�งคณะกรรมีการบรหิาร ณ วันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567
1. นายวันจกัร ์ บุรณศิูร ิ ป้ระธุานกรรมีการบรหิาร (กรรมีการ)
2. นายอุทัย   อุทัยแสังสุัข กรรมีการบรหิาร (กรรมีการ)
3. นายภมูีภิกัดิู�  จุลมีณีโชติ กรรมีการบรหิาร (กรรมีการ)
4. นายฒาลิน  เอี�ยมีฐติิวัฒน์ กรรมีการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
5. นายนพัพัร           บุญถึนอมี กรรมีการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
6. นางสัาวสุัวรรณี มีหณรงค์ชยั กรรมีการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
7. นายวิชาญ  วิรยิะภษิูัต กรรมีการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
8. นายอาณัติ  กิตติกลุเมีธุ ี กรรมีการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
 (ไดู้รบัแต�งตั�งใหมี�แทนตำาแหน�งที�ว�างลง เมีื�อวันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567)
9. นางสัาวศูรอีำาไพั      รตันมียูร กรรมีการบรหิาร (ผู้บรหิาร)
 (ไดู้รบัแต�งตั�งใหมี�แทนตำาแหน�งที�ว�างลง เมีื�อวันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567)
(หมีายเหต:ุ  นายเศูรษัฐา ทวีสิัน ป้ระธุานกรรมีการบรหิาร (กรรมีการ) ลาออกเมีื�อวันที� 3 เมีษัายน 2566
                   นายอภชิาติ  จูตระกลู ป้ระธุานกรรมีการบรหิาร (กรรมีการ) ลาออกเมีื�อวันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567

 ขอบเขตหน้าที�และความีรบัผิดูชอบของคณะกรรมีการบรหิาร

 1) ทำาหน้าที�ควบคมุีดูแูลกิจการรายวันของบรษัิัทฯ ใหเ้ป็้นไป้ตามีแนวนโยบายและงบป้ระมีาณที�ไดู้รบัอนุมีติัจากคณะกรรมีการบรษัิัท ซึ่ึ�งรวมีถึึง 
   การกำาหนดูแผนธุุรกิจ ทิศูทาง กลยุทธุ ์และโครงสัรา้งองค์กรและการบรหิารงานหลักในการดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัทฯ และรายละเอียดูของ 
   แผนการใชจ้�ายงบป้ระมีาณใหเ้ป้็นไป้อย�างมีปี้ระสิัทธุภิาพัสัอดูคล้องกับสัภาพัทางเศูรษัฐกิจ และการแข�งขนัภายใต้นโยบายและงบป้ระมีาณ 
   ดัูงกล�าว ตลอดูจนตรวจสัอบติดูตามีผลการดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ ที�กำาหนดู ใหเ้ป้็นไป้ตามีแผนธุุรกิจที�ไดู้รบัอนุมีติัไว้

 2) ดูำาเนินกิจการอื�นใดูตามีที�คณะกรรมีการบรษัิัทมีอบหมีาย รวมีถึึงการอนุมีัติการดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ ในเรื�องต�าง ๆ ตามีขอบอำานาจที� 
   คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้ใหไ้ว้ ซึ่ึ�งจะมีกีารทบทวนอย�างสัมีำาเสัมีอ

 3) กลั�นกรองเรื�องใดู ๆ ที�อยู�นอกเหนือขอบอำานาจของตนเพืั�อเขา้สูั�การพิัจารณาของคณะกรรมีการบรษัิัท

ทั�งนี� การอนุมีัติดูำาเนินงานของบริษััทฯ ในเรื�องต�าง ๆ ตามีขอบอำานาจที�คณะกรรมีการบริษััทไดู้ใหไ้ว้ จะต้องไมี�มีีลักษัณะเป้็นการอนุมีัติรายการ 
ที�ทำาใหค้ณะกรรมีการบรหิาร กรรมีการผู้จดัูการ หรอืผู้รบัมีอบอำานาจจากคณะกรรมีการบรหิาร กรรมีการผู้จดัูการ สัามีารถึอนุมีัติรายการที�ตน 
หรือบุคคลที�อาจมีีความีขัดูแย้ง มีีสั�วนไดู้เสีัย หรืออาจมีีความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์ในลักษัณะอื�นใดู (ตามีข้อบังคับของบริษััทฯ และตามีที� 
สัำานกังานคณะกรรมีการกำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััยป์้ระกาศู) ทำากับบรษัิัทฯ หรอืบรษัิัทย�อย เว้นแต�เป้น็การอนุมีติัรายการที�เป้น็ธุุรกิจป้กติ 
ของบริษััทฯ ที�มีีเงื�อนไขการค้าทั�วไป้ เช�น การซึ่ื�อขายสิันค้า บริการ หรือผลิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ เป็้นต้น ซึ่ึ�งเป็้นไป้ตามีนโยบาย หลักเกณฑ์์ และ 
งบป้ระมีาณที�คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้อนุมีติัไว้ชดัูเจนแล้ว

085แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ส่ร้ปการดูำารงติำาแหุ้นง่ของกรรมการในคณะกรรมการชดู้ต่ิาง ๆ (ข�อมูลสิ่�นส้่ดู ณ วนัท่ี่� 15 กม้ภาพันธุ ์2567)

รายชื�อกรรมการ คณะกรรมการ
บรษัิัที่

คณะกรรมการ
ติรวจส่อบ

คณะกรรมการ
ส่รรหุ้าและ
พิจารณา

ค่าติอบแที่น

คณะกรรมการ 
บรหิุ้าร  

ความเส่่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััที่ภบิาล

และความยั�งยนื

คณะกรรมการ
ลงที่น้

คณะกรรมการ
บรหิุ้าร

1. นายอภชิาติ จูตระกลู C - - - M C -

2. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ M C C C - - -

3. นายพัรทัต อมีตวิวัฒน์ M - M - M - -

4. นายกิตติชยั   รกัตะกนิษัฐ์ M M M M C - -

5. นายวีระนันท์ ชื�นสุัวรรณ M M - - M - -

6. นายธุงชยั  จริอลงกรณ์ M - - - - - -

7. นายวิชญา  จาติกวณิช M - M - - - -

8. นายวันจกัร ์ บุรณศิูริ M - - M - M C

9. นายอุทัย อุทัยแสังสุัข M - - M M M M

10. นายศุูภกรณ์ เวชชาชวีะ M - - - - M -

11. นายพังศูธุร ศุูขเสังี�ยมี M M - M - - -

12. นายภมูีภิกัดิู� จุลมีณีโชติ M - - M - - M

หมีายเหต:ุ C  หมีายถึึง   ป้ระธุาน
   M หมีายถึึง   กรรมีการ

ข�อมูลเก่�ยวกับผูู้�บรหิุ้าร
ณ วันที� 15 กมุีภาพัันธุ ์2567 บรษัิัทฯ มีผีูบ้รหิารตามีรายชื�อที�ป้รากฏิในแผนผังองค์กรของบรษัิัทฯ และตามีนิยามีในป้ระกาศูสัำานักงานคณะกรรมีการ
กำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์ดัูงนี�

 รายชื�อผูู้�บรหิุ้าร ติำาแหุ้นง่

นายอุทัย อุทัยแสังสุัข กรรมีการผู้จดัูการใหญ�

นายฒาลิน เอี�ยมีฐติิวัฒน์ รองกรรมีการผู้จดัูการอาวุโสัฝ่่ายตรวจสัอบภายใน

นายนพัพัร บุญถึนอมี ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานกฎหมีาย

นายอาณัติ กิตติกลุเมีธุี รองกรรมีการผู้จดัูการอาวุโสั ฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายวรเดูช ทิมีชาติทอง รองกรรมีการผู้จดัูการฝ่่ายบญัชี

นายสัมีบูรณ์ ทรงพิัพััฒน์ รองกรรมีการผู้จดัูการฝ่่ายพััฒนาโครงการแนวราบ

นายภมูีภิกัดิู� จุลมีณีโชติ ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานกลยุทธุ์

นายวิชาญ วิรยิะภษิูัต ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานการเงนิ

นายป้ระเสัรฐิ ตระการวชริหตัถ์ึ รองกรรมีการผู้จดัูการฝ่่ายจดัูซึ่ื�อสั�วนโครงการ

นางสัาวศูรอีำาไพั รตันมียูร ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานการตลาดู

หมีายเหต:ุ ขอ้มูีลของกรรมีการและผู้บรหิารของบรษัิัทฯ ไดู้แสัดูงไว้ในเอกสัารแนบ 1 “รายละเอียดูเกี�ยวกับกรรมีการ ผู้บรหิาร ผู้มีอีำานาจควบคมุี ผู้ที�ไดู้รบัมีอบหมีายใหร้บัผิดูชอบ
สูังสุัดูในสัายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้ที�ไดู้รบัมีอบหมีายใหร้บัผิดูชอบโดูยตรงในการควบคมุีดูแูลการทำาบญัช ีและเลขานุการบรษัิัท”

ค่าติอบแที่นกรรมการและผูู้�บรหิุ้าร

คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้แต�งตั�งคณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทนขึ�น ป้ระกอบดู้วยกรรมีการที�เป้็นอิสัระ จำานวน 3 ท�าน  และกรรมีการ 
ที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร (Non-Executive Directors) จำานวน 1 ท�าน รวมีทั�งสิั�นจำานวน 4 ท�าน ทำาหน้าที�กำาหนดูนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธุกีารในการสัรรหา
และกำาหนดูค�าตอบแทนของกรรมีการ คณะกรรมีการชดุูย�อย และผู้บรหิารระดัูบสูัง เพืั�อใหผู้้ถืึอหุน้และผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยมีั�นใจไดู้ถึึงตัวบุคคลที�จะเขา้มีา 
ดูำารงตำาแหน�งว�ามีคีณุสัมีบติัและศัูกยภาพัเหมีาะสัมีตรงกับความีต้องการของบรษัิัทฯ ตามีหลักของบรรษััทภบิาลที�ดีู รวมีไป้ถึึงรูป้แบบและหลักเกณฑ์์ 
การจ�ายค�าตอบแทนที�มีีความีเหมีาะสัมี เพืั�อดููแลผลป้ระโยชน์ของบริษััทฯ อีกทั�งเป็้นการตอบแทนและเพืั�อจูงใจบุคคลที�ช�วยใหง้านของบริษััทฯ  
ป้ระสับผลสัำาเรจ็ โดูยนำาเสันอต�อที�ป้ระชมุีคณะกรรมีการบรษัิัทเพืั�อขอความีเหน็ชอบ และนำาเสันอต�อที�ป้ระชมุีสัามีญัผู้ถืึอหุน้เพืั�อขออนุมีติัเป้็นป้ระจำา
ทกุป้ี
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ทั�งนี� บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายค�าตอบแทนกรรมีการไว้อย�างชดัูเจนและโป้ร�งใสั โดูยค�าตอบแทนอยู�ในระดัูบเดีูยวกับภาคอุตสัาหกรรมีเดีูยวกัน และ
สูังเพีัยงพัอที�จะดูแูลและรกัษัากรรมีการที�มีคีณุสัมีบติัที�ต้องการ 

ในสั�วนของการกำาหนดูค�าตอบแทนกรรมีการ สัำาหรบักรรมีการและกรรมีการชดุูย�อย ทั�งรูป้แบบที�เป็้นตัวเงนิและมีใิช�ตัวเงนินั�น คณะกรรมีการบรษัิัท 
จะพิัจารณาตามีข้อเสันอแนะของคณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน โดูยเทียบเคียงกับอัตราค�าตอบแทนกรรมีการในกลุ�มีธุุรกิจ
อสัังหารมิีทรพััยที์�อยู�ในระดัูบเดีูยวกัน รวมีถึึงความีเหมีาะสัมีกับขอบเขตหนา้ที�ความีรบัผดิูชอบของกรรมีการและกรรมีการชดุูย�อย ซึ่ึ�งป้ระกอบดู้วย  
เบี�ยป้ระชมุีและเงนิเดืูอน นอกจากนี� มีคี�าตอบแทนพิัเศูษัสัำาหรบักรรมีการที�ไมี�เป้น็ผูบ้รหิาร ซึ่ึ�งคณะกรรมีการบรษัิัทโดูยการเสันอแนะของฝ่่ายจดัูการ 
จะมีีการนำาเสันอต�อที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้เพืั�อพิัจารณาอนุมีัติการกำาหนดูค�าตอบแทนกรรมีการสัำาหรับกรรมีการและกรรมีการชุดูย�อยดัูงกล�าวดู้วย  
โดูยแบ�งค�าตอบแทนออกเป้็น 2 สั�วน คือ

 (1) ค�าตอบแทนที�เป้็นตัวเงนิ

 ค�าตอบแทนกรรมีการ ป้ระกอบดู้วย เบี�ยป้ระชมุีกรรมีการบรษัิัท ค�าตอบแทนพิัเศูษัสัำาหรบักรรมีการที�ไมี�เป้น็ผูบ้รหิาร (Non-Executive Director)  
 เงนิเดืูอนสัำาหรบักรรมีการตรวจสัอบ และเบี�ยป้ระชมุีคณะกรรมีการชดุูย�อย

  ค�าตอบแทนกรรมีการเป้็นรายบุคคลที�ไดู้รบัในฐานะกรรมีการบรษัิัท ในป้ี 2566 มีดัีูงนี�

(หน�วย : บาท/ป้ี)

รายชื�อ

เบ่�ยประชม้ ค่าติอบแที่น
พิเศษั เงนิเดืูอน เบ่�ยประชม้ เบ่�ยประชม้ เบ่�ยประชม้

รวม
กรรมการ

บรษัิัที่
กรรมการท่ี่�

มไิดู�เปน็ผูู้�บรหิุ้าร
กรรมการ
ติรวจส่อบ

กรรมการ
ส่รรหุ้าและ

พิจารณาค่า
ติอบแที่น

กรรมการ 
บรหิุ้าร 

ความเส่่�ยง

กรรมการ
บรรษััที่ภบิาลและ

ความยั�งยนื

1 นายอภชิาติ จูตระกลู 280,000  20,000 300,000 

2 นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ 280,000 1,000,000 600,000 60,000 80,000 2,020,000 

3 นายเศูรษัฐา ทวีสิัน 80,000 80,000 
(ลาออกเมีื�อวันที� 3 เมีษัายน 2566)

4 นายพัรทัต อมีตวิวัฒน์ 280,000 1,000,000 60,000 40,000 1,380,000 

5 นายศุูภนิจ จยัวัฒน์ 220,000 1,000,000 270,000 60,000 1,550,000 
(ลาออกเมีื�อวันที� 19 กันยายน 2566)

6 นายกิตติชยั รกัตะกนิษัฐ์ 280,000 1,000,000 360,000 60,000 80,000 40,000 1,820,000 

7 นายวีระนันท์ ชื�นสุัวรรณ 280,000 1,000,000 360,000 40,000 1,680,000 

8 นายธุงชยั จริอลงกรณ์ 280,000 1,000,000 1,280,000 

9 นายวิชญา จาติกวณิช 280,000 1,000,000 60,000 1,340,000 

10 นายวันจกัร์ บุรณศิูริ 280,000 80,000 360,000 

11 นายอุทัย อุทัยแสังสุัข 280,000 80,000 40,000 400,000 

12 นายศุูภกรณ์ เวชชาชวีะ 280,000 280,000 

13 นายพังศูธุร ศุูขเสังี�ยมี 40,000 60,000 20,000 120,000 
(ไดู้รบัแต�งตั�งใหมี� แทนตำาแหน�งที�ว�าง
ลงเมีื�อวันที� 26 ตลุาคมี 2566)

รวม 12,610,000 

หมีายเหต:ุ บรษัิัทฯ ไมี�ไดู้กำาหนดูค�าตอบแทนใหแ้ก�คณะกรรมีการลงทนุ

 ค�าตอบแทนผู้บรหิาร

  ในรอบป้ี 2566 บรษัิัทฯ ไดู้บนัทึกค�าตอบแทน ป้ระกอบดู้วย เงนิเดืูอนและโบนัสัใหกั้บผู้บรหิาร จำานวน 10 ราย  รวมีทั�งสิั�น 278 ล้านบาท 

 (2) ค�าตอบแทนอื�น

 โครงการออกและเสันอขายใบสัำาคัญแสัดูงสิัทธุิที�จะซึ่ื�อหุ้นสัามีัญเพิั�มีทุนให้แก�กรรมีการและพันักงานของบริษััทฯ  
 และบรษัิัทย�อยของบรษัิัทฯ (โครงการ ESOP)

 บรษัิัทฯ ไดู้จดัูใหม้ีโีครงการออกและเสันอขายใบสัำาคัญแสัดูงสิัทธุทีิ�จะซึ่ื�อหุน้สัามีญัเพิั�มีทนุใหแ้ก�กรรมีการและพันกังานของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อย 
 ของบรษัิัทฯ (โครงการ ESOP) โดูยมีวัีตถึปุ้ระสังค์เพืั�อใหก้รรมีการและพันักงานมีสีั�วนร�วมีในความีเป้็นเจา้ของบรษัิัทฯ อีกทั�งเป้็นสิั�งจูงใจและ 
 เสัรมิีสัรา้งขวัญและกำาลังใจใหแ้ก�พันกังานในการป้ฏิิบติังานเพืั�อป้ระโยชนสู์ังสุัดูของบรษัิัทฯ นอกจากนี� เพืั�อเป้น็สิั�งจูงใจบุคลากรที�มีคีวามีสัามีารถึ 
 และมีปี้ระสิัทธุภิาพัในการทำางานกับบรษัิัทฯ ในระยะยาว 
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 ทั�งนี� ณ สิั�นป้ ี2566 มีโีครงการ ESOP ไดู้แก� ใบสัำาคัญแสัดูงสิัทธุทีิ�จะซึ่ื�อหุน้สัามีญัของบรษัิัท ภายใต้โครงการ ESOP # 8 โดูยมีรีายละเอยีดูเผยแพัร� 
 ไว้ภายใต้หวัขอ้ 6.4 การออกหลักทรพััยอื์�น

  เงนิสัมีทบกองทนุสัำารองเลี�ยงชพีั

 บริษััทฯ ไมี�มีีการจ�ายเงินสัมีทบกองทุนสัำารองเลี�ยงชีพัให้แก�กรรมีการ ยกเว้นในสั�วนของกรรมีการและผู้บริหารที�มีีฐานะเป้็นพันักงาน 
 ของบรษัิัทฯ ดู้วย โดูยในรอบป้ ี2566 บรษัิัทฯ ไดู้บนัทึกเงนิกองทนุสัำารองเลี�ยงชพีัสัำาหรบัผูบ้รหิารดัูงกล�าว รวมี 10 ราย รวมีทั�งสิั�น 6.28 ล้านบาท

 นอกจากนี� ผูบ้รหิารของบรษัิัทฯ ไดู้รบัผลป้ระโยชนแ์ละสัวัสัดิูการอื�น ๆ  ตามีระเบยีบของบรษัิัทฯ เช�นเดีูยวกันกับพันักงาน เช�น สิัทธุปิ้ระโยชนเ์กี�ยวกับ 
 การรกัษัาพัยาบาล การตรวจสุัขภาพั สัวัสัดิูการเงนิกู้ป้ระเภทต�าง ๆ

บ้คลากร
บรษัิัทฯ มีพีันักงานทั�งหมีดู 2,044 คน (เฉัพัาะบรษัิัท แสันสิัร ิจำากัดู (มีหาชน) ขอ้มูีล ณ วันที� 31 ธุนัวาคมี 2566) 

จำานวนพันักงานในแต�ละสัายงานหลัก มีดัีูงนี�

- สัำานักบรหิาร      9 คน
- สัายงานสันับสันุนธุุรกิจ 1   196 คน
- สัายงานการเงนิและบญัช ี   63 คน
- สัายงานการบรหิารการขาย   307 คน
- สัายงานการตลาดู     100 คน
- สัายงานกฎหมีาย     70 คน
- สัายงานสันับสันุนธุุรกิจ 2   174 คน
- สัายงานควบคมุีคณุภาพัและบรกิาร  122 คน
- สัายงานพััฒนาโครงการแนวสูัง  185 คน
- สัายงานพััฒนาโครงการแนวราบ  812 คน
- ฝ่่ายตรวจสัอบภายใน    6 คน

ในป้ี 2566 บรษัิัทฯ ไดู้บันทึกผลตอบแทนใหแ้ก�พันักงาน จำานวนทั�งสิั�น 2,373.87 ล้านบาท ไดู้แก� เงนิเดืูอน โบนัสั และเงนิสัมีทบกองทุนสัำารอง 
เลี�ยงชพีั เป้น็ต้น โดูยมีสัีัดูสั�วนค�าตอบแทนพันักงานหญงิเป้น็จำานวน 907.23 ล้านบาท และพันักงานชาย เป้น็จำานวน 1,466.64 ล้านบาท หรอืคิดูเป้น็
สััดูสั�วน 38:62  ของค�าตอบแทนพันักงานหญิงต�อพันักงานชาย

อนึ�ง บริษััทฯ มีีนโยบายในการบริหารค�าจ้างใหเ้ป้็นไป้โดูยยุติธุรรมีและเพีัยงพัอแก�อัตรภาพัของพันักงานและไดู้รับอัตราค�าจ้างที�เหมีาะสัมีกับ 
ตำาแหน�งหน้าที�ความีรบัผดิูชอบของงานและการควบคมุีบงัคับบญัชา การกำาหนดูค�าจา้งนั�น บรษัิัทฯ ไดู้พิัจารณาโดูยนำาป้จัจยัต�าง ๆ  มีาป้ระกอบ ไดู้แก� 
สัภาพัทางเศูรษัฐกิจทั�ว ๆ ไป้ของป้ระเทศู สัภาพัของอัตราค�าจา้งในตลาดูแรงงานในป้ระเทศู อัตราค�าจา้งของบริษััทอื�น ๆ ที�มีีสัถึานะใกล้เคียง 
กับบรษัิัทฯ ระดัูบตำาแหน�งการบงัคับบญัชาของตำาแหน�งหน้าที�ต�าง ๆ ภายในบรษัิัทฯ สัถึานการณ์และความีจำาเป้็นของบรษัิัทฯ เป้็นต้น

เพืั�อให้พันักงานของบริษััทฯ ไดู้รับค�าตอบแทนจากการทำางานในรูป้ค�าจ้างที�ยุติธุรรมี บริษััทฯ จึงกำาหนดูนโยบายในการขึ�นอัตราค�าจ้าง โดูย  
(1) การขึ�นอัตราค�าจา้งตามีความีสัามีารถึในการป้ฏิิบติังาน บรษัิัทฯ จะพิัจารณาจากการป้ระเมีนิผลการป้ฏิิบติังานของพันักงานแต�ละคนที�ผู้บงัคับ
บญัชาตามีลำาดัูบสัายการบงัคับบญัชาไดู้จดัูทำาขึ�นและไดู้รบัความีเหน็ชอบจากผู้บงัคับบญัชาลำาดัูบสูังสุัดูแล้ว (2) การป้รบัค�าจา้งในกรณีที�พันักงาน
ไดู้รบัการเลื�อนตำาแหน�ง ซึ่ึ�งพันักงานจะมีหีน้าที�ความีรบัผิดูชอบและความีสัำาคัญของงานมีากขึ�น บรษัิัทฯ จะพิัจารณาขึ�นค�าจา้งตามีสัมีควรแก�กรณี 

นอกจากนี� บรษัิัทฯ จดัูใหม้ีสีัวัสัดิูการและสิัทธุปิ้ระโยชน์ต�าง ๆ  ทั�งนี� เป้็นไป้ตามีป้ระเภทของพันกังานและเงื�อนไขการจา้ง เช�น กองทนุสัำารองเลี�ยงชพีั  
โครงการ EJIP ป้ระกันชวิีตและอุบติัเหตกุลุ�มี ค�ารกัษัาพัยาบาลและค�าทันตกรรมี ตรวจสุัขภาพัป้ระจำาป้ี ฟ์ติเนสั สั�วนลดูอสัังหารมิีทรพััยข์องบรษัิัทฯ 
เงนิกู้ฉัุกเฉิัน เงนิช�วยเหลืองานศูพักรณีที�พันักงานหรอืบุคคลในครอบครวัของพันักงานถึึงแก�กรรมี เบี�ยเลี�ยงและค�าที�พััก เครื�องแบบพันักงาน 
เป้น็ต้น ทั�งนี� บรษัิัทฯ มีจีำานวนพันักงานที�เขา้ร�วมีกองทนุสัำารองเลี�ยงชพีั จำานวน 1,573 คน ซึ่ึ�งเมีื�อเทียบกับสััดูสั�วนพันักงานที�เขา้ร�วมีกองทนุสัำารอง
เลี�ยงชพีัต�อพันักงานทั�งหมีดูแล้ว คิดูเป้็นรอ้ยละ 85.63 

เลขานก้ารบรษัิัที่

คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้อนุมีติัแต�งตั�ง นายนพัพัร บุญถึนอมี ดูำารงตำาแหน�งเป้็นเลขานุการบรษัิัท มีผีลนับแต�วันที� 13 สิังหาคมี 2551 โดูยมีหีน้าที� 
และความีรับผิดูชอบหลักตามีที�กำาหนดูไว้ในพัระราชบัญญัติหลักทรัพัย์และตลาดูหลักทรัพัย์ พัร้อมีทั�งทำาหน้าที�รับผิดูชอบในการดููแลและ 
ใหค้ำาแนะนำาแก�คณะกรรมีการบรษัิัทและผู้บรหิาร ในดู้านกฎหมีายและกฎเกณฑ์์ต�าง ๆ ที�คณะกรรมีการต้องทราบและป้ฏิิบัติ รวมีไป้ถึึงรบัผิดูชอบ 
จดัูป้ระชุมีคณะกรรมีการบริษััท คณะกรรมีการชุดูย�อย และการป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้ ป้ระสัานงานกับหน�วยงานภายในบริษััทฯ ใหป้้ฏิิบัติตามีกฎหมีาย 
วัตถึุป้ระสังค์ ข้อบังคับ บริษััทฯ มีติคณะกรรมีการบริษััท และมีติที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุ้น ตลอดูจนดููแลการเปิ้ดูเผยข้อมูีล และรายงานสัารสันเทศู 
ตามีขอ้กำาหนดูของหน�วยงานกำากับดูแูลที�เกี�ยวขอ้ง รายละเอียดูคณุสัมีบติัของเลขานุการบรษัิัท ไดู้แสัดูงในเอกสัารแนบ 1
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ทั�งนี� ป้ระวัติย�อและขอ้มูีลของเลขานุการบรษัิัท มีดัีูงนี�

(ขอ้มูีลสิั�นสุัดู ณ วันที� 31 ธุนัวาคมี 2566)

ชื�อ - นามีสักลุ นายนพัพัร บุญถึนอมี

ตำาแหน�ง เลขานุการบรษัิัท

อายุ 59 ป้ี

คณุวุฒทิางการศึูกษัา ป้รญิญาโท (นิติศูาสัตร)์ จุฬาลงกรณ์มีหาวิทยาลัย
ป้รญิญาตร ี(นิติศูาสัตร)์ จุฬาลงกรณ์มีหาวิทยาลัย

ป้ระวัติการอบรมีดู้านเลขานุการบรษัิัท หลักสูัตร Corporate Secretary Development Programme
จดัูโดูยสัมีาคมีบรษัิัทจดูทะเบยีนไทย 

สััดูสั�วนการถืึอหุน้ รอ้ยละ 0.063 (นับรวมีหุน้ของคู�สัมีรสัและบุตรที�ยงัไมี�บรรลนุิติภาวะ)

ความีสััมีพัันธุท์างครอบครวัระหว�างกรรมีการและผู้บรหิาร - ไมี�มี ี-

ป้ระสับการณ์ทำางาน 2548 - ป้ัจจุบนั
ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานกฎหมีาย บรษัิัท แสันสิัร ิจำากัดู (มีหาชน)

 

หุ้วัหุ้น�างานติรวจส่อบภายใน

บรษัิัทฯ มีอบหมีายให ้นายฒาลิน  เอี�ยมีฐติิวัฒน์ ดูำารงตำาแหน�งหวัหนา้งานตรวจสัอบภายในของบรษัิัทฯ รายละเอียดูคณุสัมีบติัของผูดู้ำารงตำาแหน�ง
หวัหน้างานตรวจสัอบภายในไดู้แสัดูงในเอกสัารแนบ 3

หุ้วัหุ้น�างานนกัลงที่น้สั่มพันธุ์

บริษััทฯ มีอบหมีายให ้ นายวิชาญ วิริยะภษิูัต ดูำารงตำาแหน�งป้ระธุานผู้บริหารสัายงานการเงนิ ทำาหน้าที�หวัหน้างานนักลงทุนสััมีพัันธุข์องบริษััทฯ   
รายละเอียดูคณุสัมีบติัของผู้ดูำารงตำาแหน�งหวัหน้างานนักลงทนุสััมีพัันธุ ์ไดู้แสัดูงในเอกสัารแนบ 1

ค่าติอบแที่นของผูู้�ส่อบบญัชแ่ละค่าบรกิารอื�น
ค่าติอบแที่นจากการส่อบบญัช ่(Audit Fee)

ในรอบป้ีบญัช ี2566 บรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อยจ�ายค�าตอบแทนใหแ้ก� บรษัิัท สัำานักงาน อีวาย จำากัดู ซึ่ึ�งเป้็นผู้สัอบบญัชขีองบรษัิัทฯ รวมีเป้็นเงนิ 13.92 
ล้านบาท โดูยเป้็นค�าสัอบบญัชขีองบรษัิัทฯ จำานวน 2.7 ล้านบาท และค�าสัอบบญัชขีองบรษัิัทย�อย จำานวน 11.22 ล้านบาท

ค่าบรกิารอื�น (Non-Audit Fee)

ในรอบป้ีบญัช ี2566 บรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อยจ�ายค�าบรกิารอื�น ใหแ้ก� บรษัิัท สัำานักงาน อีวาย จำากัดู ซึ่ึ�งเป้็นผู้สัอบบญัชขีองบรษัิัทฯ ดัูงนี�

(ก)  ค�าบรกิารอื�น ไดู้แก� Audit Instruction Charge: - ไมี�มี ี-

(ข)  ค�าบรกิารอื�นที�จะต้องจ�ายในอนาคตอันเกิดูจากการตกลงที�ยงัใหบ้รกิารไมี�แล้วเสัรจ็: - ไมี�มี ี-
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รายงานผู้ลการดูำาเนินงานส่ำาคัญ
ดู�านการกำากับดูแูลกิจการ

ส่ร้ปผู้ลการปฏิิบติัิงานของคณะกรรมการในรอบปท่ีี่�ผู้า่นมา
ในป้ี 2566 คณะกรรมีการบริษััทไดู้ทบทวนวิสััยทัศูน์และภารกิจ เพืั�อใหเ้หมีาะสัมีกับสัถึานการณ์ในปั้จจุบันและแผนการทางธุุรกิจของบริษััทฯ  
ในระยะยาว อนุมีัติแผนธุุรกิจและงบป้ระมีาณป้ระจำาป้ี รวมีทั�งอนุมีัติและทบทวนนโยบายต�าง ๆ เพืั�อใหส้ัอดูคล้องกับทิศูทางการดูำาเนินธุุรกิจ 
ของบริษััทฯ ทบทวนความีเพีัยงพัอของระบบควบคุมีภายใน พัร้อมีกับกระบวนการบริหารความีเสีั�ยงที�เหมีาะสัมี กำากับดููแลและติดูตามีให ้
การบรหิารงานของฝ่่ายจดัูการเป้็นไป้ตามีนโยบาย กลยุทธุ ์ตลอดูจนแผนธุุรกิจที�กำาหนดูไว้ โดูยถึกูต้องตามีกฎหมีาย และ/หรอื ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 
และเป้็นไป้ตามีมีติที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้ โดูยกำาหนดูใหฝ่้่ายจดัูการรายงานผลการดูำาเนินงานต�อที�ป้ระชมุีคณะกรรมีการตามีความีเหมีาะสัมี

การส่รรหุ้า พัฒนา และประเมนิผู้ลการปฏิิบติัิหุ้น�าท่ี่�ของ
คณะกรรมการ
องค์ประกอบคณ้ส่มบติัิของคณะกรรมการบรษัิัที่ และการแต่ิงตัิ�ง

คณะกรรมีการบริษััท ป้ระกอบดู้วยกรรมีการจำานวนไมี�น้อยกว�า 9 คน ซึ่ึ�งเป้็นกรรมีการที�มีีสั�วนร�วมีในการบริหาร และกรรมีการที�ไมี�มีีสั�วนร�วมี 
ในการบรหิาร โดูยไดู้รบัการพิัจารณาเลือกตั�งจากที�ป้ระชมุีใหญ�ผู้ถืึอหุน้ แต�กรรมีการไมี�น้อยกว�ากึ�งหนึ�งของคณะกรรมีการทั�งหมีดูต้องมีถิีึ�นที�อยู� 
ในราชอาณาจกัร ซึ่ึ�งเป็้นไป้ตามีที�ระบุไว้ในข้อบังคับบรษัิัทฯ และเป้็นผู้ทรงคุณวุฒซิึ่ึ�งมีีคุณสัมีบัติครบถ้ึวนตามีพัระราชบัญญัติบรษัิัทมีหาชนจำากัดู  
และไมี�มีีลักษัณะต้องห้ามีแต�งตั�งให้เป็้นกรรมีการบริษััท ตามีหลักเกณฑ์์ของสัำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรัพัย์และตลาดูหลักทรัพัย ์ 
(สัำานักงาน ก.ล.ต.) ตลาดูหลักทรัพัย์แห�งป้ระเทศูไทย และหน�วยงานราชการที�เกี�ยวข้อง ตลอดูจนไมี�เคยเป้็นพันักงานหรือหุน้สั�วนของบริษััท 
สัอบบัญชภีายนอกที�บริษััทฯ ใชบ้ริการอยู�ในช�วง 2 ป้ีที�ผ�านมีา โดูยไมี�มีีการกีดูกันทางเพัศูหรือความีแตกต�างอื�นใดู รวมีทั�งสัามีารถึอุทิศูตนและ 
เวลาในการป้ฏิิบติัหน้าที�ไดู้อย�างเต็มีที�

• คณะกรรมีการบรษัิัท ป้ระกอบดู้วยกรรมีการที�เป้็นอิสัระ จำานวน 5 ท�าน จาก 12 ท�าน ซึ่ึ�งมีากกว�า 1 ใน 3 ของกรรมีการทั�งคณะ เป้็นไป้ตามี 
 ขอ้กำาหนดูของสัำานักงาน ก.ล.ต.

• คณะกรรมีการบริษััทป้ระกอบดู้วยผู้ทรงคุณวุฒิ มีีความีเชี�ยวชาญและป้ระสับการณ์ในดู้านธุุรกิจพััฒนาอสัังหาริมีทรัพัย์ วิศูวกรรมีศูาสัตร ์ 
 การบรหิารธุุรกิจและการจดัูการ บญัช ีการเงนิและการธุนาคาร เศูรษัฐศูาสัตร ์การบรหิารความีเสีั�ยง ธุุรกิจระหว�างป้ระเทศู เทคโนโลยสีัารสันเทศู 
 และดิูจทัิล ทรพััยากรและสิั�งแวดูล้อมี กฎหมีาย และการบรหิารทรพััยากรมีนุษัย์ เป้็นต้น สัามีารถึอุทิศูเวลาใหบ้รษัิัทฯ ไดู้อย�างเพีัยงพัอและ 
 เอาใจใสั�ในการป้ฏิิบัติหน้าที�ตามีความีรบัผิดูชอบ มีีภาวะผู้นำา โดูยมีีกรรมีการบรษัิัทอย�างน้อย 1 คน เป็้นผู้มีีความีรูค้วามีเชี�ยวชาญดู้านบัญช ี
 และการเงนิ และมีกีรรมีการที�ไมี�ไดู้เป้็นผู้บรหิารอย�างน้อย 1 คน เป้็นผู้มีปี้ระสับการณ์ในธุุรกิจหลักที�บรษัิัทฯ ดูำาเนินกิจการอยู�

• การป้ฐมีนเิทศูกรรมีการใหมี� บรษัิัทฯ ใหค้วามีสัำาคัญในการจดัูป้ฐมีนเิทศูใหกั้บกรรมีการใหมี�ทกุครั�ง กรรมีการใหมี�ทกุคนต้องเขา้รบัการป้ฐมีนเิทศู  
 เพืั�อใหท้ราบถึึงบทบาทหน้าที� และความีรบัผิดูชอบ และเตรยีมีความีพัรอ้มีในการป้ฏิิบติัหน้าที�กรรมีการของบรษัิัทฯ รวมีถึึงเพืั�อใหก้รรมีการใหมี� 
 ไดู้รับทราบเป้้าหมีาย วิสััยทัศูน์ แผนกลยุทธุ์ ลักษัณะแนวทางการดูำาเนินธุุรกิจ และการสั�งเสัริมีความีเข้าใจในธุุรกิจและการดูำาเนินงาน 
 ดู้านต�าง ๆ ของบริษััทฯ กฎหมีายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง ตลอดูจนข้อมูีลอื�นที�จำาเป็้นและเป็้นป้ระโยชน์ต�อการป้ฏิิบัติหน้าที�ของกรรมีการ 
 อย�างมีปี้ระสิัทธุภิาพั โดูยนำาเสันอใหก้รรมีการใหมี�ไดู้รบัทราบ คู�มีอืกรรมีการ เอกสัารและขอ้มูีลที�เป้น็ป้ระโยชน์ต�อการป้ฏิิบติัหน้าที�ของกรรมีการ  
 ไดู้แก� ป้ระวัติบรษัิัทฯ โครงสัรา้งเงนิทนุ โครงสัรา้งผู้ถืึอหุน้ แบบ 56-1 One Report ผลการดูำาเนินงาน ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ บทบาทหน้าที� 
 ความีรบัผดิูชอบของคณะกรรมีการบรษัิัทฯ และคณะกรรมีการชดุูย�อยตามีที�กฎหมีายกำาหนดูและตามีกฎบตัรของบรษัิัทฯ คู�มีอืกำากับดูแูลกิจการ 
 และจรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนัและการแจง้เบาะแสั นโยบายไมี�รบัของขวัญ รวมีทั�งนโยบายอื�นของบรษัิัทฯ โดูยมี ี
 เลขานุการบรษัิัทเป้็นผู้ป้ระสัานงาน  ซึ่ึ�งตั�งแต�วันที� 1 มีกราคมี 2566 - 15 กมุีภาพัันธุ ์2567 ไดู้ดูำาเนินการป้ฐมีนิเทศูกรรมีการใหมี� จำานวน 2 ท�าน  
 ไดู้แก� นายพังศูธุร ศุูขเสังี�ยมี และนายภมูีภิกัดิู� จุลมีณีโชติ ซึ่ึ�งไดู้รบัแต�งตั�งใหมี� แทนตำาแหน�งที�ว�างลง เมีื�อวันที� 26 ตลุาคมี 2566 และ 15 กมุีภาพัันธุ ์ 
 2567 ตามีลำาดัูบ

กรรมการอิส่ระ

คณะกรรมีการบรษัิัท ป้ระกอบดู้วย กรรมีการอิสัระ 5 ท�าน จากจำานวนกรรมีการทั�งหมีดู 12 ท�าน ซึ่ึ�งมีากกว�า 1 ใน 3 ของกรรมีการทั�งคณะ เป้น็ไป้ตามี 
ข้อกำาหนดูของสัำานักงาน ก.ล.ต. ซึ่ึ�งกรรมีการอิสัระทุกท�านมีีคุณสัมีบัติความีเป็้นอิสัระครบถ้ึวนตามีที�บริษััทฯ กำาหนดู สัามีารถึป้ฏิิบัติหน้าที� 
กรรมีการอิสัระไดู้อย�างมีปี้ระสิัทธุภิาพัและป้ระสิัทธุผิล และสัอดูคล้องตามีหลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีูและแนวป้ฏิิบติัของสัำานักงาน ก.ล.ต. 

090 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การคัดูเลือกกรรมีการอิสัระ

บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูคณุสัมีบติัของกรรมีการอิสัระไว้สัอดูคล้องกับหลักเกณฑ์์ของสัำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์
และขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย ดัูงนี�

(1) ถืึอหุน้ไมี�เกินรอ้ยละหนึ�งของจำานวนหุน้ที�มีีสิัทธุอิอกเสีัยงทั�งหมีดูของบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วมี ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� หรอื 
 ผู้มีอีำานาจควบคมุีของบรษัิัทฯ ทั�งนี� ใหน้ับรวมีการถืึอหุน้ของผู้ที�เกี�ยวขอ้งของกรรมีการอิสัระรายนั�น ๆ ดู้วย

(2) ไมี�เป้็นหรอืเคยเป้็นกรรมีการที�มีีสั�วนร�วมีบรหิารงาน ลูกจา้ง พันักงาน ที�ป้รกึษัาที�ไดู้เงนิเดืูอนป้ระจำา หรอืผู้มีีอำานาจควบคุมีของบรษัิัทฯ  
 บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วมี บรษัิัทย�อยลำาดัูบเดีูยวกัน ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� และไมี�เกี�ยวขอ้งกับผู้มีอีำานาจควบคมุีของบรษัิัทฯ

(3) ไมี�เป้็นบุคคลที�มีีความีสััมีพัันธุท์างสัายโลหติหรือโดูยการจดูทะเบียนตามีกฎหมีาย ในลักษัณะที�เป้็นบิดูามีารดูา คู�สัมีรสั พีั�น้อง และบุตร  
 รวมีทั�งคู�สัมีรสัของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� ผู้มีีอำานาจควบคุมี หรือบุคคลที�จะไดู้รับการเสันอใหเ้ป็้นผู้บริหารหรือผู้มีีอำานาจ 
 ควบคมุีของบรษัิัทฯ หรอืบรษัิัทย�อย

(4) ไมี�มีหีรอืเคยมีคีวามีสััมีพัันธุท์างธุุรกิจกับบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วมี ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� หรอืผู้มีอีำานาจควบคมุีของบรษัิัทฯ  
 ในลักษัณะที�อาจเป้็นการขัดูขวางการใชวิ้จารณญาณอย�างอิสัระของตน รวมีทั�งไมี�เป้็นหรอืเคยเป้็นผู้ถืึอหุน้ที�มีีนัยสัำาคัญ หรอืผู้มีีอำานาจ 
 ควบคมุีของผูที้�มีคีวามีสััมีพัันธุท์างธุุรกิจกับบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วมี ผูถื้ึอหุน้รายใหญ� หรอืผูม้ีอีำานาจควบคมุีของบรษัิัทฯ

(5) ไมี�เป้็นหรอืเคยเป้็นผู้สัอบบัญชขีองบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วมี ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� หรอืผู้มีีอำานาจควบคุมีของบรษัิัทฯ และ 
 ไมี�เป้็นผู้ถืึอหุน้ที�มีนีัยสัำาคัญ ผู้มีอีำานาจควบคมุี หรอืหุน้สั�วนของสัำานักงานสัอบบญัช ีซึ่ึ�งมีผีู้สัอบบญัชขีองบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย  
 บรษัิัทร�วมี ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� หรอืผู้มีอีำานาจควบคมุีของบรษัิัทฯ สัังกัดูอยู�

(6) ไมี�เป้็นหรอืเคยเป็้นผู้ใหบ้รกิารทางวิชาชพีัใดู ๆ ซึ่ึ�งรวมีถึึงการใหบ้รกิารเป็้นที�ป้รกึษัากฎหมีายหรอืที�ป้รกึษัาทางการเงนิ ซึ่ึ�งไดู้รบัค�าบรกิาร 
 เกินกว�าสัองล้านบาทต�อป้ีจากบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วมี ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� หรอืผู้มีอีำานาจควบคมุีของบรษัิัทฯ และไมี�เป้็น 
 ผู้ถืึอหุน้ที�มีนีัยสัำาคัญ ผู้มีอีำานาจควบคมุี หรอืหุน้สั�วนของผู้ใหบ้รกิารทางวิชาชพีันั�นดู้วย

(7) ไมี�เป็้นกรรมีการที�ไดู้รบัการแต�งตั�งขึ�นเพืั�อเป้็นตัวแทนของกรรมีการของบรษัิัทฯ ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� หรอืผู้ถืึอหุน้ซึ่ึ�งเป้็นผู้ที�เกี�ยวข้องกับ 
 ผู้ถืึอหุน้รายใหญ�

(8) ไมี�ป้ระกอบกิจการที�มีีสัภาพัอย�างเดีูยวกันและเป็้นการแข�งขันที�มีีนัยกับกิจการของบริษััทฯ หรือบริษััทย�อย หรือไมี�เป้็นหุน้สั�วนที�มีีนัย 
 ในหา้งหุน้สั�วน หรอืเป้็นกรรมีการที�มีสีั�วนร�วมีบรหิารงาน ลกูจา้ง พันักงาน ที�ป้รกึษัาที�รบัเงนิเดืูอนป้ระจำา หรอืถืึอหุน้เกินรอ้ยละหนึ�งของ 
 จำานวนหุ้นที�มีีสิัทธุิออกเสีัยงทั�งหมีดูของบริษััทอื�น ซึ่ึ�งป้ระกอบกิจการที�มีีสัภาพัอย�างเดีูยวกันและเป็้นการแข�งขันที�มีีนัยกับกิจการ 
 ของบรษัิัทฯ หรอืบรษัิัทย�อย

(9) ไมี�มีลัีกษัณะอื�นใดูที�ทำาใหไ้มี�สัามีารถึใหค้วามีเหน็อย�างเป้็นอิสัระเกี�ยวกับการดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ

ภายหลังไดู้รบัการแต�งตั�งใหเ้ป็้นกรรมีการอิสัระที�มีลัีกษัณะเป้น็ไป้ตามีขอ้ (1) ถึึง (9) แล้ว กรรมีการอิสัระอาจไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการ  
ใหตั้ดูสิันใจในการดูำาเนินกิจการของบรษัิัทฯ บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วมี บรษัิัทย�อยลำาดัูบเดีูยวกัน ผูถื้ึอหุน้รายใหญ� หรอืผูม้ีอีำานาจควบคมุี 
ของบรษัิัทฯ โดูยมีกีารตัดูสิันใจในรูป้แบบขององค์คณะ (Collective Decision) ไดู้

ทั�งนี� นิยามีกรรมีการอิสัระของบรษัิัทฯ เป้็นไป้ตามีขอ้กำาหนดูขั�นตำาของสัำานักงาน ก.ล.ต. และขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย

การส่รรหุ้ากรรมการ

การสัรรหา คัดูเลือก และเสันอบุคคลที�สัมีควรใหดู้ำารงตำาแหน�งกรรมีการบรษัิัทที�ครบวาระ และ/หรอื มีตีำาแหน�งว�างลง และ/หรอื แต�งตั�งเพิั�มีนั�น  
คณะกรรมีการบรษัิัทแต�งตั�งคณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทนใหท้ำาหนา้ที�กำาหนดูโครงสัรา้งและองค์ป้ระกอบของคณะกรรมีการบรษัิัท 
ในเรื�องของคณุสัมีบติัของกรรมีการแต�ละคน กระบวนการสัรรหากรรมีการบรษัิัทจะคำานงึถึึงป้ระโยชนข์องความีหลากหลายของคณะกรรมีการบรษัิัท 
ในดู้านต�าง ๆ ซึ่ึ�งจะต้องมีีกรรมีการอย�างน้อย 1 คน ที�มีีความีรู ้ และ/หรอื ป้ระสับการณ์การทำางานที�เกี�ยวข้องในดู้านต�าง ๆ ที�สัำาคัญ อันไดู้แก�  
ธุุรกิจพััฒนาอสัังหารมิีทรพััย ์การเงนิ การบรหิารความีเสีั�ยง การพััฒนาอย�างยั�งยนื และเทคโนโลยสีัารสันเทศู

คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทนจะพิัจารณาสัรรหาบุคคลโดูยคำานึงถึึงความีรู้ ความีสัามีารถึ ความีเชี�ยวชาญ และป้ระสับการณ์  
มีปี้ระวัติการทำางานที�ดีู วิสััยทัศูนก์ว้างไกล รวมีทั�งมีคีณุธุรรมี จรยิธุรรมี สัามีารถึอุทิศูเวลาใหบ้รษัิัทฯ ไดู้อย�างเพีัยงพัอและเอาใจใสั�ในการป้ฏิิบติัหนา้ที� 
ตามีความีรบัผดิูชอบ อันเป็้นป้ระโยชน์ต�อการดูำาเนนิกิจการของบรษัิัทฯ เพืั�อใหบ้รรลเุป้า้หมีายและวัตถึปุ้ระสังค์ นอกจากนี� ยงัคำานงึถึึงความีเป็้นอิสัระ 
และนโยบายความีหลากหลายในโครงสัร้างของคณะกรรมีการ (Board Diversity) โดูยไดู้จดัูทำาแบบแสัดูงองค์ป้ระกอบและคุณสัมีบัติโดูยรวมี  
(Skill Matrix) เพืั�อกำาหนดูคุณสัมีบัติของกรรมีการที�ต้องการสัรรหา ซึ่ึ�งพิัจารณาจากทักษัะจำาเป้็นที�ยังขาดู รวมีถึึงคุณสัมีบัติที�เหมีาะสัมีและ
สัอดูคล้องกับองค์ป้ระกอบและโครงสัรา้งของกรรมีการตามีแผนกลยุทธุท์างธุุรกิจของบรษัิัทฯ โดูยไมี�ไดู้จำากัดูเพัศู อายุ เชื�อชาติ สััญชาติ ศูาสันา หรอื 
ความีแตกต�างอื�นใดู ดู้วยเชื�อว�าความีหลากหลายสั�งเสัริมีให้เกิดูความีคิดูจากหลายมุีมีมีอง ซึ่ึ�งเป็้นหนึ�งองค์ป้ระกอบสัำาคัญที�ช�วยสันับสันุน 
ใหบ้รษัิัทฯ สัามีารถึบรรลวัุตถึปุ้ระสังค์ที�วางไว้และสัามีารถึเติบโตอย�างยั�งยนืไดู้

บริษััทฯ ใหสิ้ัทธุผิู้ถืึอหุน้เสันอชื�อบุคคลเพืั�อเข้ารับการพิัจารณาเลือกตั�งเป็้นกรรมีการบริษััทในการป้ระชุมีสัามีัญผู้ถืึอหุน้ป้ระจำาป้ี 2566 เป็้นการ 
ล�วงหนา้ โดูยไดู้ป้ระกาศูหลักเกณฑ์์การพิัจารณาผ�านเว็บไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ ตั�งแต�วันที� 1 ธุนัวาคมี 2565 ถึึงวันที� 31 มีกราคมี 2566 ซึ่ึ�งป้รากฏิว�าผูถื้ึอหุน้ 
มีิไดู้เสันอวาระการป้ระชุมีสัามีัญผู้ถืึอหุน้เพิั�มีเติมีหรอืเสันอชื�อบุคคลเพืั�อเข้ารบัการพิัจารณาเลือกตั�งเป้็นกรรมีการบรษัิัทแต�อย�างใดู หลังจากนั�น  
จะจดัูใหม้ีีการป้ระชุมี เพืั�อพิัจารณาคัดูเลือกใหไ้ดู้กรรมีการที�มีีคุณสัมีบัติที�กำาหนดูไว้ และเสันอความีเหน็ต�อคณะกรรมีการบรษัิัทก�อนที�จะนำาเสันอ 
ต�อที�ป้ระชมุีผู้ถืึอหุน้เป้็นผู้พิัจารณาอนุมีติัการเลือกตั�งกรรมีการตามีหลักเกณฑ์์ต�อไป้
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ในการนี� คณะกรรมีการบริษััทจะดููแลให้หนังสืัอเชิญป้ระชุมีผู้ถืึอหุ้น มีีข้อมูีลอย�างเพีัยงพัอเกี�ยวกับบุคคลที�ไดู้รับการเสันอชื�อเพืั�อป้ระกอบ 
การตัดูสิันใจ อันไดู้แก� ชื�อ-ชื�อสักุล ป้ระวัติ ป้ระเภทกรรมีการที�จะเสันอแต�งตั�ง จำานวนวาระ/จำานวนป้ีที�กรรมีการรายเดิูมีนั�นเคยดูำารงตำาแหน�ง  
การถืึอหุน้ในบรษัิัทฯ จำานวนครั�งในการเขา้ร�วมีป้ระชมุีคณะกรรมีการบรษัิัท/คณะกรรมีการชดุูย�อยในรอบปี้ที�ผ�านมีา การดูำารงตำาแหน�งในกิจการอื�น
ที�เป้็นบรษัิัทจดูทะเบียน รวมีถึึงกิจการอื�นที�ไมี�ใช�บรษัิัทจดูทะเบียนดู้วย กรรมีการที�จะเสันอแต�งตั�งนั�นมีีการดูำารงตำาแหน�งเป้็นกรรมีการ/ผู้บรหิาร 
ในกิจการอื�นที�มีสีัภาพัเป็้นการแข�งขนัทางธุุรกิจกับบรษัิัทฯ หรอืไมี� เป้น็ต้น ทั�งนี� ขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ กำาหนดูใหเ้ลือกตั�งกรรมีการโดูยวิธุคีะแนนเสีัยง
ขา้งมีากของผู้ถืึอหุน้ ซึ่ึ�งมีาป้ระชมุีและมีสิีัทธุอิอกเสีัยงลงคะแนน และผู้ถืึอหุน้แต�ละคนมีคีะแนนเสีัยงเท�ากับจำานวนหุน้ที�ตนถืึออยู�

คณะกรรมีการบริษััทมีีคุณสัมีบัติที�เหมีาะสัมีและสัอดูคล้องกับกลยุทธุ์ในการดูำาเนินธุุรกิจของบริษััทฯ ตลอดูจนมีีความีหลากหลายทางความีรู ้ 
ความีสัามีารถึ ทักษัะ ป้ระสับการณ์ และความีเชี�ยวชาญ อันเป็้นป้ระโยชน์ต�อการดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ โดูยไดู้จดัูทำาแบบแสัดูงองค์ป้ระกอบและ
คณุสัมีบติัโดูยรวมี (Board Skills Matrix) ดัูงนี�
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1. นายอภชิาติ จูตระกลู • • • • • • •    •   •  

2. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ • •  • •   • •    •   

3. นายพัรทัต อมีตวิวัฒน์ • • • • • • •  • • • • • •  •
4. นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ์ • •  • • • •      • • •  

5. นายวีระนนัท์ ชื�นสุัวรรณ  •  •       • •    •
6. นายธุงชยั จริอลงกรณ์ •   • •  •         

7. นายวิชญา จาติกวณชิ •   • •  •      •   

8. นายวันจกัร์ บุรณศิูริ • • • • •  • • •  • • •   

9. นายอุทัย อุทัยแสังสุัข •  • • • • • • •  •  • •   

10. นายศุูภกรณ์ เวชชาชวีะ •  • • • • •       •  •
11. นายพังศูธุร ศุูขเสังี�ยมี • • •   • • •   •  • • • •
12. นายภมูีภิกัดิู� จุลมีณีโชติ • • • • • • • • • •

ความเปน็อิส่ระของคณะกรรมการ

กรรมีการแต�ละคนเป็้นตัวแทนของผูถื้ึอหุน้ทั�งหมีดู และมีสีั�วนร�วมีในการกำากับดูแูลกิจการของบรษัิัทฯ ดู้วยความีเป็้นอิสัระและเป็้นกลาง เพืั�อป้ระโยชน์
ของผู้ถืึอหุน้และผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยอื�น คณะกรรมีการจะต้องป้ฏิิบติัหน้าที� พิัจารณา ตัดูสิันใจ แสัดูงความีคิดูเหน็ เสันอแนะ และออกเสีัยงในกิจการที� 
คณะกรรมีการมีีอำานาจหน้าที�ตัดูสิันใจดู้วยความีเป้็นอิสัระ ระมีัดูระวัง และซึ่ื�อสััตย์สุัจรติ ไมี�นำาผลป้ระโยชน์สั�วนตนมีาขัดูแย้งกับผลป้ระโยชน์ของ
กลุ�มีบรษัิัทฯ

การประเมนิผู้ลงานของคณะกรรมการ

บรษัิัทฯ ไดู้มีอบหมีายใหค้ณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน ทำาหน้าที�กำาหนดูหลักเกณฑ์์และป้ระเมีินผลงานของคณะกรรมีการทั�งคณะ 
เป้็นป้ระจำาทกุป้ี อย�างน้อยป้ีละ 1 ครั�ง ทั�งนี� การป้ระเมีนิผลงานของคณะกรรมีการในแต�ละป้ีมีวัีตถึปุ้ระสังค์เพืั�อมุี�งพััฒนาป้ระสิัทธุภิาพัการทำาหน้าที�
ของคณะกรรมีการ และหาแนวทางในการป้รบัป้รุงหลักเกณฑ์์การป้ระเมีนิสัำาหรบัป้ีถัึดูไป้
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คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้ทำาแบบป้ระเมีนิผลการป้ฏิิบติังานของคณะกรรมีการบรษัิัทตามีแนวทางของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย สัำานกังาน ก.ล.ต.  
และแบบป้ระเมีนิตนเองสัำาหรบัคณะกรรมีการบรษัิัทและคณะกรรมีการชดุูย�อยต�าง ๆ ของสัมีาคมีสั�งเสัรมิีสัถึาบนักรรมีการบรษัิัทไทย (IOD) ในการ 
ป้ระเมีินผลการป้ฏิิบัติงานดัูงกล�าวเป็้นวิธุีป้ระเมีินดู้วยตนเอง (Self-Evaluation) ซึ่ึ�งเลขานุการบริษััทจะเป็้นผู้จัดูสั�งแบบป้ระเมีินและรวบรวมี
รายงานสัรุป้ผลต�อที�ป้ระชุมีคณะกรรมีการบริษััทเพืั�อร�วมีกันพิัจารณาผลงานและป้ัญหา เพืั�อการป้รับป้รุงพััฒนาป้ระสิัทธุภิาพัการทำาหน้าที�ของ 
คณะกรรมีการต�อไป้ นอกจากนี� คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทนจะไดู้นำาผลป้ระเมีนิการป้ฏิิบติังานของคณะกรรมีการบรษัิัทดัูงกล�าวไป้ใช ้
เป้็นสั�วนหนึ�งของการพิัจารณากำาหนดูค�าตอบแทนกรรมีการป้ระจำาป้ี นอกเหนือจากผลการดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ และเกณฑ์์พิัจารณาอื�น ๆ ดู้วย  
โดูยมีเีกณฑ์์การป้ระเมีนิผล คิดูเป้น็รอ้ยละจากคะแนนเต็มี คือ คะแนนมีากกว�ารอ้ยละ 85 เท�ากับ ดีูเยี�ยมี คะแนนมีากกว�ารอ้ยละ 75 เท�ากับ ดีูมีาก คะแนน
มีากกว�ารอ้ยละ 65 เท�ากับ ดีู คะแนนมีากกว�ารอ้ยละ 50 เท�ากับ พัอใช ้และคะแนนตำากว�า/เท�ากับรอ้ยละ 50 เท�ากับ ควรป้รบัป้รุง

อนึ�ง คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้ทำาแบบป้ระเมีนิผลการป้ฏิิบติังานป้ระจำาป้ี 2566 ซึ่ึ�งสัรุป้ผลการป้ระเมีนิ ดัูงนี� 

1. คณะกรรมีการบรษัิัท

1.1 การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการบรษัิัท (รายบุคคล)

 มีหีวัขอ้ที�ใชใ้นการป้ระเมีนิ ไดู้แก� โครงสัรา้งและคณุสัมีบติัของคณะกรรมีการ การป้ระชมุีของคณะกรรมีการ บทบาท หน้าที� และความีรบัผดิูชอบ 
 ของคณะกรรมีการ มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 100 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

1.2 การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการบรษัิัท (ทั�งคณะ)

 มีหีวัขอ้ที�ใชใ้นการป้ระเมีนิ ไดู้แก� โครงสัรา้งและคณุสัมีบติัของคณะกรรมีการ การป้ระชมุีของคณะกรรมีการ บทบาท หน้าที� และความีรบัผดิูชอบ 
 ของคณะกรรมีการเรื�องอื�น ๆ  เช�น ความีสััมีพัันธุร์ะหว�างคณะกรรมีการและฝ่่ายจดัูการ การพััฒนาตนเองของกรรมีการ และการพััฒนาผูบ้รหิาร  
 มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 99.60 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี 

2. คณะกรรมีการชดุูย�อย

: หวัขอ้ที�ใชใ้นการป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้แีบบรายบุคคล ไดู้แก� โครงสัรา้งและคณุสัมีบติัของคณะกรรมีการ การป้ระชมุีของคณะกรรมีการ บทบาท  
 หน้าที� และความีรบัผิดูชอบของคณะกรรมีการ  

: หวัขอ้ที�ใชใ้นการป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีแบบทั�งคณะ ไดู้แก� โครงสัรา้งและคณุสัมีบติัของคณะกรรมีการ การป้ระชมุีของคณะกรรมีการ บทบาท  
 หน้าที� ความีรบัผิดูชอบของคณะกรรมีการ และความีสััมีพัันธุกั์บฝ่่ายจดัูการ

2.1 คณะกรรมีการตรวจสัอบ

(1) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการตรวจสัอบ (รายบุคคล) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 100 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี    
(2) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการตรวจสัอบ (ทั�งคณะ) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 100 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

2.2 คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน 

(1) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน (รายบุคคล) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 99.50 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี
(2) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทน (ทั�งคณะ) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 100 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

2.3 คณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื 

(1) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (รายบุคคล) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 100 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี
(2) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (ทั�งคณะ) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 99.84 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

2.4 คณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง 

(1) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (รายบุคคล) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 99.6 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี
(2) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (ทั�งคณะ) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 100 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

2.5 คณะกรรมีการลงทนุ 

(1) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการลงทนุ (รายบุคคล) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 91.94 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี
(2) การป้ระเมีนิผลงานป้ระจำาป้ีของคณะกรรมีการลงทนุ (ทั�งคณะ) มีคีะแนนเฉัลี�ยรอ้ยละ 95.29 อยู�ในเกณฑ์์ดีูเยี�ยมี

 การเข�ารว่มประชม้และการจา่ยค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบ้คคล

การป้ระชมุีคณะกรรมีการ

บรษัิัทฯ มีีการพิัจารณากำาหนดูวาระและวันป้ระชุมีคณะกรรมีการและผู้ถืึอหุน้ป้ระจำาป้ี 2566 ไว้ล�วงหน้า ทั�งนี� เพืั�อใหก้รรมีการทกุคนรบัทราบ 
และสัามีารถึจดัูสัรรเวลาเพืั�อใหเ้ขา้ร�วมีการป้ระชมุีไดู้ทกุครั�ง โดูยไดู้กำาหนดูการป้ระชมุีคณะกรรมีการตลอดูทั�งป้ีอย�างน้อย 6 ครั�ง โดูยจะแจง้ 
ตารางวันและเวลาการป้ระชุมีคณะกรรมีการสัำาหรับป้ีถัึดูไป้ให้กรรมีการทุกท�านทราบในช�วงเดืูอนธุันวาคมีของทุกป้ี ซึ่ึ�งกำาหนดูการ 
ดัูงกล�าว บรษัิัทฯ สัามีารถึเป้ลี�ยนแป้ลงไดู้ตามีความีเหมีาะสัมีและอาจมีกีารจดัูป้ระชมุีเพิั�มีเติมีตามีความีจำาเป้็น ทั�งนี� ในรอบป้ี 2566 มีกีารป้ระชมุี 
คณะกรรมีการบรษัิัท จำานวนรวมี 14 ครั�ง
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การป้ระชุมีคณะกรรมีการทุกครั�ง เลขานุการบรษัิัทจะดูำาเนินการบันทึกและจดัูทำารายงานการป้ระชุมีคณะกรรมีการใหแ้ล้วเสัรจ็ภายใน 14 วัน  
นับแต�วันป้ระชมุี และสั�งใหก้รรมีการแต�ละท�านเพืั�อตรวจสัอบรายงานการป้ระชมุีดัูงกล�าว ทั�งนี�กรรมีการทกุท�านสัามีารถึขอตรวจสัอบรายงาน
การป้ระชมุีจากเลขานุการบรษัิัทไดู้โดูยตลอดู

ในการป้ระชุมีแต�ละครั�ง ป้ระธุานกรรมีการจะทำาหน้าที�ดููแลจัดูสัรรเวลาให้อย�างเพีัยงพัอที�ฝ่่ายจัดูการจะเสันอเอกสัารและข้อมูีลเพืั� อ 
การอภปิ้รายปั้ญหาสัำาคัญ และเพีัยงพัอสัำาหรบัคณะกรรมีการบรษัิัทที�จะอภปิ้รายในป้ระเด็ูนที�สัำาคัญ โดูยกรรมีการทกุท�านมีอิีสัระในการแสัดูง
ความีคิดูเหน็และเสันอวาระการป้ระชมุี

เลขานุการบริษััทมีีหน้าที�ในการนัดูหมีาย จัดูเตรียมีเอกสัารป้ระกอบการป้ระชุมีให้เพีัยงพัอ และจัดูสั�งล�วงหน้าพัร้อมีหนังสืัอเชิญป้ระชุมี 
ก�อนการป้ระชมุีไมี�น้อยกว�า 7 วัน เพืั�อใหค้ณะกรรมีการบรษัิัทไดู้มีเีวลาศึูกษัาก�อนล�วงหน้า เว้นแต�กรณีมีเีหตจุำาเป้็นเร�งดู�วน รวมีถึึงการทำาหน้าที�
บนัทึกรายงานการป้ระชมุี และจดัูเก็บรายงานการป้ระชมุีที�ผ�านการรบัรองจากที�ป้ระชมุีคณะกรรมีการบรษัิัทเพืั�อเป้็นหลักฐานของบรษัิัทฯ ต�อไป้

ในรอบป้ี 2566 มีรีายละเอียดูการเขา้ร�วมีป้ระชมุีคณะกรรมีการบรษัิัทและคณะกรรมีการชดุูย�อย และการป้ระชมุีสัามีญัผู้ถืึอหุน้ ดัูงนี�

รายชื�อกรรมการ

การเข�ารว่มประชม้คณะกรรมการในป ี2566 (ดู�วยตินเอง)

การประชม้ 
ส่ามญั 

ผูู้�ถืือหุ้้�น 
ประจำาป ี
2566

คณะกรรมการบรษัิัที่
คณะ 

กรรมการ 
ติรวจส่อบ

คณะ 
กรรมการ 
ส่รรหุ้าและ 
พิจารณา 

ค่าติอบแที่น

คณะ 
กรรมการ 

บรหิุ้าร 
ความเส่่�ยง

คณะ
กรรมการ

บรรษััที่ภบิาล
และ

ความยั�งยนื

คณะ 
กรรมการ 

ลงที่น้
รวม ดู�วย

ตินเอง

ผู้า่นสื่�อ
อิเล็ก

ที่รอนกิส์่

1 นายอภชิาติ จูตระกลู 14/14 14 - - - - 1/1 1/1 1/1 

2 นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ 13/14 11 2 7/7 3/3 4/4  - 1/1 1/1 

3 นายเศูรษัฐา ทวีสิัน 3/4 3
 

-
 

 -
 

- - -  -
 

- 
  (ลาออกเมีื�อวันที� 3 เมีษัายน 2566)

4 นายพัรทัต อมีตวิวัฒน์ 14/14 14 -  3/3  - 2/2  - 1/1

5 นายศุูภนิจ จยัวัฒน์ 10/10 10 -
 

6/6 - 3/3 - - 1/1
 (ลาออกเมีื�อวันที� 19 กันยายน 2566)

6 นายกิตติชยั รกัตะกนิษัฐ์ 14/14 13 1 7/7 3/3 4/4 2/2  - 1/1

7 นายวีระนันท์ ชื�นสุัวรรณ 14/14 13 1 7/7  - - 2/2  - 1/1

8 นายธุงชยั จริอลงกรณ์ 14/14 12 2 -  - - -  - 1/1

9 นายวิชญา จาติกวณิช 14/14 11 3 - 3/3  - -  - 1/1

10 นายวันจกัร์ บุรณศิูริ 14/14 14 - -  - 4/4 - 1/1 1/1

11 นายอุทัย อุทัยแสังสุัข 14/14 13 1 -  - 4/4 2/2 1/1 1/1

12 นายศุูภกรณ์ เวชชาชวีะ 14/14 12 2  -  -  -  - 1/1 1/1

13 นายพังศูธุร ศุูขเสังี�ยมี 2/2 2 - 1/1
 

- 1/1
 

- - -

 (ไดู้รบัแต�งตั�งใหมี� แทนตำาแหน�งที�
ว�างลง เมีื�อวันที� 26 ตลุาคมี 2566)

การป้ระชมุีกรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิาร

เพืั� อให้กรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บริหารมีีโอกาสัที�จะไดู้ป้ระชุมีระหว�างกันเองเพืั� อพิัจารณาเกี�ยวกับป้ระเด็ูนป้ัญหาต�าง ๆ ซึ่ึ�งเกี�ยวข้องกับ 
การดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัทฯ ที�อยู�ในความีสันใจไดู้อย�างอิสัระ โดูยไมี�มีีกรรมีการที�เป็้นผู้บรหิาร หรอืฝ่่ายบรหิาร หรอืฝ่่ายจดัูการเข้าร�วมีดู้วย  
บรษัิัทฯ จงึกำาหนดูใหม้ีีการป้ระชุมีเฉัพัาะกรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิารอย�างน้อยป้ีละ 1 ครั�ง และนำาข้อสัรุป้ และ/หรอื ข้อเสันอแนะใหฝ่้่ายบรหิาร
พิัจารณาดูำาเนินการตามีที�เหมีาะสัมีต�อไป้ ทั�งนี� ในป้ี 2566 มีกีารจดัูป้ระชมุีกรรมีการที�ไมี�เป้็นผู้บรหิารขึ�นจำานวน 1 ครั�ง ในวันที� 14 ธุนัวาคมี 2566 
เพืั�ออภปิ้รายเกี�ยวกับการป้รบัเป้ลี�ยนโครงสัรา้งการบรหิารองค์กร และรายงานผลการป้ระชมุีต�อป้ระธุานอำานวยการเพืั�อทราบ

การกำาหนดูค�าตอบแทนกรรมีการและผู้บรหิาร 

บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายค�าตอบแทนกรรมีการและผู้บริหารไว้อย�างชัดูเจนและโป้ร�งใสั สัอดูคล้องกับกลยุทธุ์และเป้้าหมีายของบริษััทฯ  
โดูยค�าตอบแทนอยู�ในระดัูบเดีูยวกับภาคอุตสัาหกรรมีเดีูยวกัน ทั�งยังสูังเพีัยงพัอที�จะดููแลและรกัษัากรรมีการที�มีีคุณสัมีบัติที�ต้องการ และไดู้ 
ขออนุมีัติจากที�ป้ระชุมีผู้ถืึอหุน้แล้ว (รายละเอียดูค�าตอบแทนกรรมีการและผู้บริหาร รายงานภายใต้สั�วนที� 2: การกำากับดููแลกิจการ หวัข้อ 
“โครงสัรา้งการกำากับดูแูลกิจการ และขอ้มูีลสัำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมีการ คณะกรรมีการชดุูย�อย ผู้บรหิาร พันักงาน และอื�น ๆ” หวัขอ้ย�อย: 
ค�าตอบแทนกรรมีการและผู้บรหิาร)

094 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การพััฒนากรรมีการ

บริษััทฯ คำานึงถึึงความีสัำาคัญของกรรมีการซึ่ึ�งเป็้นกลไกที�สัำาคัญในการกำาหนดูแนวทางนโยบายและแผนงานในการที�จะทำาให้บริษััทฯ  
บรรลเุป้้าหมีายในทางธุุรกิจ และดูแูลผลป้ระโยชน์ของผู้ถืึอหุน้ทั�งหลาย ซึ่ึ�งไดู้ไว้วางใจแต�งตั�งกรรมีการเพืั�อทำาหน้าที�ในการกำาหนดูนโยบาย และ 
กำากับดููแลการทำางานของฝ่่ายบริหาร บริษััทฯ จึงมีีเป้้าหมีายในการพััฒนากรรมีการทุกท�านใหม้ีีความีรอบรู้ในเรื�องที�จำาเป้็นและเกี�ยวข้อง 
กับการทำางานอย�างต�อเนื�องและสัมีำาเสัมีอ โดูยการสันับสันุนและสั�งเสัรมิีทั�งในดู้านของการจดัูสัรรเวลาและค�าใชจ้�ายที�เกี�ยวข้องใหก้รรมีการ 
กรรมีการตรวจสัอบ ผู้บรหิาร รวมีทั�งผู้ป้ฏิิบติังานดู้านเลขานุการบรษัิัทไดู้เขา้ร�วมีการอบรมีสััมีมีนากับหน�วยงานต�าง ๆ เช�น ตลาดูหลักทรพััย์
แห�งป้ระเทศูไทย สัำานกังาน ก.ล.ต. สัมีาคมีสั�งเสัรมิีสัถึาบนักรรมีการบรษัิัทไทย และสัมีาคมีบรษัิัทจดูทะเบยีนไทย เป้น็ต้น เพืั�อใหผู้เ้ขา้อบรมี สััมีมีนา 
ดัูงกล�าวไดู้มีคีวามีรู ้ความีเขา้ใจ และไดู้รบัทราบกฎหมีาย หลักเกณฑ์์ ความีรบัผิดูชอบ รวมีทั�งขอ้มูีลในดู้านต�าง ๆ ที�เป้็นป้ระโยชน์ต�อการป้ฏิิบติั
หน้าที� อันจะนำาไป้สูั�การป้รบัป้รุงการป้ฏิิบติังานต�อไป้ในอนาคต 

ป้ัจจุบันมีีกรรมีการบริษััทที�เข้ารับการอบรมีในหลักสูัตรที�เกี�ยวกับการป้ฏิิบัติหน้าที�กรรมีการ รวมีทั�งสิั�น 8 คน จากกรรมีการทั�งหมีดู 11 คน  
หรอืรอ้ยละ 72.73 โดูยเป้น็หลักสูัตรที�จดัูโดูยสัมีาคมีสั�งเสัรมิีสัถึาบนักรรมีการบรษัิัทไทย (IOD) ไดู้แก� Director Certification Programme (DCP) 
จำานวน 4 คน Director Accreditation Programme (DAP) จำานวน 5 คน Audit Committee Programme จำานวน 3 คน Advanced Audit  
Committee Programme จำานวน 2 คนและสััมีมีนาของสัำานักงาน ก.ล.ต. จำานวน 1 คน ดัูงป้รากฏิรายละเอียดูการเข้ารับการอบรมี 
ดัูงกล�าวและการเขา้อบรมีหลักสูัตรอื�น ๆ ของกรรมีการ ในเอกสัารแนบ 1 

ในรอบป้ี 2566 กรรมีการไดู้เขา้ร�วมีอบรมี ดัูงนี�

- นายกิตติชยั รกัตะกนิษัฐ ์กรรมีการอิสัระ ไดู้เขา้อบรมีหลักสูัตร Advanced Audit Committee Programme, Class 49/2566 ซึ่ึ�งจดัูโดูย 
 สัมีาคมีสั�งเสัรมิีสัถึาบนักรรมีการบรษัิัทไทย (IOD) 

- นายวีระนันท์ ชื�นสุัวรรณ กรรมีการอิสัระ ไดู้เข้าอบรมีหลักสูัตร ผลกระทบจาก Climate Change ต�อธุุรกิจ ซึ่ึ�งจดัูโดูยสัมีาคมีสั�งเสัรมิี 
 ผูล้งทนุไทย

- นายอภชิาติ จูตระกลู กรรมีการ ไดู้เขา้อบรมีหลักสูัตร ผลกระทบจาก Climate Change ต�อธุุรกิจ ซึ่ึ�งจดัูโดูยสัมีาคมีสั�งเสัรมิีผู้ลงทนุไทย

- นายอุทัย อุทัยแสังสุัข กรรมีการ ไดู้เขา้อบรมีหลักสูัตร Climate Governance รุ�นที� 1 ซึ่ึ�งจดัูโดูยตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย และ 
 หลักสูัตร บทบาท หน้าที�ของกรรมีการและผู้บรหิารของบรษัิัทจดูทะเบยีน ซึ่ึ�งจดัูโดูยสัำานักงาน ก.ล.ต. 

การพััฒนาผู้บรหิารและแผนการสืับทอดูงาน

บริษััทฯ มีีความีมุี�งมีั�นในการพััฒนาผู้บริหารทั�งในระดัูบกลางไป้จนถึึงระดัูบสูังเพืั�อการสืับทอดูงานอย�างต�อเนื�อง โดูยในการวางแผนและ 
การทำางานในสั�วนต�าง ๆ ไมี�ว�าจะเป้็นในแง�ของการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ การตลาดูและการขาย การเงนิ ตลอดูจนงานในสั�วนสันับสันุนทั�งหลาย  
จะกำาหนดูใหม้ีีกลุ�มีคณะทำางานที�ป้ระกอบดู้วยผู้บริหารระดัูบสูัง และผู้บริหารในแต�ละสัายงานมีาป้ระชุมีร�วมีกันเพืั�อกำาหนดูแผนการทำางาน 
และการป้ระสัานงาน ซึ่ึ�งอาจมีีหลายคณะตามีความีเหมีาะสัมี เช�น คณะทำางานในการพิัจารณาโครงการใหมี� โดูยจะทำาหน้าที�พิัจารณาตัดูสิันใจ 
ในการลงทุนซึ่ื�อที�ดิูนหรือลงทุนอื�น ๆ หรือคณะทำางานที�พิัจารณาเกี�ยวกับการเงนิของบริษััทฯ หรือคณะทำางานในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์และ 
การตลาดู เป้็นต้น โดูยในคณะทำางานเหล�านี�จะป้ระกอบดู้วยป้ระธุานอำานวยการ กรรมีการผู้จดัูการใหญ� ป้ระธุานผู้บริหารสัายงานการเงิน  
ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานป้ฏิิบัติการ ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานกลยุทธุ ์ เป้็นแกนหลัก และมีีบรรดูาผู้บรหิารอื�น ๆ ในระดัูบต�าง ๆ ของสัายงาน 
ที�เกี�ยวข้องและสััมีพัันธุกั์นเข้าร�วมีในการทำางานในกลุ�มีคณะทำางานแต�ละคณะ ซึ่ึ�งบริษััทฯ เชื�อมีั�นว�า ดู้วยแนวทางในการทำางานดัูงกล�าวนี� 
จะเป้็นวิธุีหนึ�งที�จะช�วยพััฒนาศัูกยภาพัในการทำางานของผู้บริหารอย�างมีาก เนื�องจากไดู้มีีสั�วนร�วมีและไดู้เป้็นสั�วนหนึ�งในการกำาหนดูแผน 
และการป้ฏิิบัติงาน รวมีถึึงไดู้เหน็และสััมีผัสัการทำางานของผู้บริหารในสัายงานอื�น ๆ นอกจากนี� ยังไดู้มีีโอกาสัศึูกษัาและไดู้รับการถึ�ายทอดู
ป้ระสับการณ์ในการทำางานจากผู้บริหารระดัูบสูังในการป้ฏิิบัติงานจริงดู้วย จะเห็นว�า วิธุีการทำางานดัูงกล�าวนอกจากจะเป็้นการพััฒนา 
ผู้บรหิารที�ดีูแล้ว ยงัจะทำาใหง้านมีคีวามีต�อเนื�อง สัามีารถึสืับทอดูงาน และถึ�ายโอนความีรบัผิดูชอบระหว�างผู้บรหิารทั�งในระดัูบเดีูยวกันในต�าง
สัายงาน และจากผู้บรหิารระดัูบสูังไดู้โดูยคล�องตัว เนื�องจากไมี�ยึดูติดูกับตัวบุคคล เป้็นการทำางานในลักษัณะของทีมี การที�ไดู้ร�วมีอยู�ในกลุ�มี 
คณะทำางานแต�ละคณะที�ทำางานสัอดูป้ระสัานกัน ทำาให้มีีการสืับทอดูงานอย�างค�อยเป็้นค�อยไป้จากการทำางานร�วมีกัน ซึ่ึ�งจะไดู้ศึูกษัาและ 
ถึ�ายทอดูงาน รวมีทั�งความีรบัผิดูชอบที�สัำาคัญไป้พัรอ้มีกัน 

แผนสืับทอดูตำาแหน�งผู้บรหิารระดัูบสูังและผู้บรหิารที�มีศัีูกยภาพั 

คณะกรรมีการบริษััทมีอบหมีายให้คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณาค�าตอบแทนรับผิดูชอบในการศึูกษัาและกำาหนดูกรอบดูำาเนินการ 
ที�นำาไป้สูั�การป้ฏิิบติั พัรอ้มีทั�งจดัูใหม้ีกีารจดัูทำาแผนสืับทอดูตำาแหน�งและแผนพััฒนาสัำาหรบักรรมีการ ผูบ้รหิารระดัูบสูัง และผูบ้รหิารที�มีศัีูกยภาพั  
ทั�งนี� เพืั�อใหก้ารบรหิารงานของบรษัิัทฯ ดูำาเนินไป้ไดู้อย�างต�อเนื�อง สัอดูคล้องกับกลยุทธุข์องบรษัิัทฯ และเตรยีมีความีพัรอ้มีใหแ้ก�ผู้สืับทอดู 
ตำาแหน�ง โดูยมีแีนวทางดัูงนี�

หากตำาแหน�งป้ระธุานอำานวยการหรือกรรมีการผู้จัดูการใหญ�ว�างลง หรือผู้อยู�ในตำาแหน�งไมี�สัามีารถึป้ฏิิบัติหน้าที�ในตำาแหน�งไดู้ บริษััทฯ  
จะจดัูใหม้ีีผู้บรหิารในระดัูบใกล้เคียงหรอืระดัูบรองเป้็นผู้รกัษัาการในตำาแหน�งนั�น ๆ จนกว�าจะมีีการสัรรหาบุคคลที�มีีคุณสัมีบัติตามีหลักเกณฑ์์
ที�บริษััทฯ กำาหนดู โดูยพิัจารณาจากทักษัะ ความีรู้ ความีสัามีารถึ ความีเชี�ยวชาญเฉัพัาะดู้าน รวมีถึึงวิสััยทัศูน์และป้ระสับการณ์ที�เกี�ยวข้อง
สัอดูคล้องกับธุุรกิจของบรษัิัทฯ เป้็นสัำาคัญ

095แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ทั�งนี� บรษัิัทฯ มีกีารวางแผนการสืับทอดูตำาแหน�งของผู้บรหิาร โดูยมีกีระบวนการตามีโครงการ Successor Development Programme ดัูงนี�

1. วิเคราะหส์ัถึานการณ์ดู้านการป้ระกอบธุุรกิจของบรษัิัทฯ ทั�งในดู้านกลยุทธุ ์นโยบาย และแผนการลงทนุ รวมีถึึงแผนงานการขยายตัวทาง 
 ธุุรกิจ

2. กำาหนดูตำาแหน�งงานหลักในการสืับทอดูตำาแหน�ง โดูยพิัจารณาใน 3 ดู้าน ไดู้แก� 1) Core Business 2) Critical Task และ 3) Specialist  
 Leadership

3. กำาหนดูคณุสัมีบติัที�จำาเป้็นต�อตำาแหน�ง (Successor Profile) เช�น ความีรู ้ความีสัามีารถึ และทักษัะจำาเป้็นที�ต้องมีใีนตำาแหน�ง กำาหนดู DNA  
 ขององค์กรที�ผู้นำาต้องมีี กำาหนดูความีสัามีารถึ (Competency) ที�สัำาคัญต�อการทำางาน คุณลักษัณะของผู้ดูำารงตำาแหน�ง การศึูกษัา  
 Culture Competency รวมีทั�งป้ระวัติการทำางาน ตลอดูจนบทบาทหน้าที�ที�รบัผิดูชอบในตำาแหน�งป้ัจจุบนัและในอนาคต

4. คัดูเลือกผู้สืับทอดูตำาแหน�ง (Successor Candidate)

5. ป้ระเมีนิความีพัรอ้มีของผู้สืับทอดูตำาแหน�ง 

6. พััฒนาผู้สืับทอดูตำาแหน�ง โดูยจดัูทำาแผนพััฒนาเป้็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

สัำาหรบัผู้บรหิารที�มีีศัูกยภาพันั�น บรษัิัทฯ มีีการพััฒนาและจดัูทำาแผนการสืับทอดูงานอย�างต�อเนื�องเช�นกัน โดูยที�ผู้บรหิารที�มีีศัูกยภาพัจะไดู้รบั 
การเสันอชื�อเพืั�อเขา้ร�วมีโครงการ “Sansiri Leadership Management Trainee” ซึ่ึ�งเป้็นโครงการสัรา้งผู้นำาแบบแสันสิัร ิ โดูยการถึอดูรหสัั  
DNA ของผู้นำาองค์กรและนำามีาถึ�ายทอดูใหกั้บผู้บริหารที�เข้าโป้รแกรมี อีกทั�งเป็้นเวทีแสัดูงความีเป็้นผู้นำาและสัร้างการยอมีรับจากผู้บริหาร 
ระดัูบสูัง ซึ่ึ�งจะช�วยสั�งเสัริมีใหเ้ติบโตเป้็น Future Leader ในอนาคตของบริษััทฯ ต�อไป้ นอกจากนี� ยังเป้็นการสัร้างเครือข�าย (Network)  
ในการป้ระสัานงานและใหค้วามีร�วมีมีอืช�วยเหลือในการทำางานในระหว�างสัายงานต�าง ๆ  ไดู้ดู้วย เนื�องจากผูบ้รหิารที�เขา้ร�วมีโครงการต้องเขา้อบรมี 
และทำากิจกรรมีร�วมีกัน ในสั�วนของพันักงานในระดัูบรองลงมีา บรษัิัทฯ จะมีโีครงการค้นหาพันักงานที�มีศัีูกยภาพั โดูยจะเป้น็การคยุกันในระหว�าง 
ผู้บริหารระดัูบสูังในสัายงานต�าง ๆ ที�ทำางานเกี�ยวข้องกัน ทำาการคัดูเลือกพันักงานที�มีีทักษัะการทำางานและทัศูนคติที�ดีูเข้ามีาร�วมีฝึ่กอบรมี 
ในลักษัณะ On the Job Training เพืั�อใหส้ัามีารถึเติบโตขึ�นเป้็นผู้บรหิารระดัูบต้นและระดัูบกลางตามีลำาดัูบ 

นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยงัใหก้ารสันับสันุนโครงการสััมีมีนา/ดูงูานทั�งภายในและภายนอกป้ระเทศู เพืั�อเพิั�มีพูันทักษัะ ความีรู ้และเป้ิดูโลกทัศูน์ใหมี� ๆ  
ให้กับพันักงานในการนำาไป้ใช้ในการป้ฏิิบัติงานจริง ซึ่ึ�งผู้บริหารระดัูบกลางทุกคนจะไดู้มีีโอกาสัเข้าเรียนในโครงการอบรมีสััมีมีนาที�สัำาคัญ  
เพืั�อพััฒนาศัูกยภาพัในการเป้็นผู้นำาและการบรหิารงาน

การกำากับดูแูลบรษัิัที่ยอ่ยและบรษัิัที่รว่ม

บริษััทฯ มีีการดูำาเนินธุุรกิจผ�านบริษััทย�อย บริษััทร�วมี บริษััทร�วมีทุน และกิจการอื�น ในการนี� เพืั�อรักษัาผลป้ระโยชน์ในเงินลงทุนของบริษััทฯ  
คณะกรรมีการบรษัิัทไดู้กำากับดูแูลใหฝ่้่ายจดัูการมีกีรอบและกลไกในการกำากับดูแูลนโยบายและการดูำาเนินงานของบรษัิัทย�อย บรษัิัทร�วมี บรษัิัทร�วมีทนุ  
และกิจการอื�นที�บรษัิัทฯ ไป้ลงทนุในระดัูบที�เหมีาะสัมีกับกิจการของแต�ละแห�ง รวมีทั�งกำากับดูแูลใหน้โยบายที�สัำาคัญมีกีารดูำาเนินการที�เป็้นไป้ในทิศูทาง
เดีูยวกันกับบรษัิัทฯ ดู้วย 

คณะกรรมีการบรษัิัท ไดู้แต�งตั�ง กรรมีการผู้จดัูการใหญ� ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานการเงนิ ป้ระธุานผู้บรหิารสัายงานป้ฏิิบัติการ ป้ระธุานผู้บรหิาร 
สัายงานกลยุทธุ ์และ/หรอื ผูบ้รหิารระดัูบสูังของบรษัิัทฯ เขา้ดูำารงตำาแหน�งกรรมีการบรษัิัทย�อย ซึ่ึ�งบุคคลที�ไดู้รบัแต�งตั�งใหเ้ป้น็กรรมีการในบรษัิัทย�อย  
มีีหน้าที�ดูำาเนินการเพืั�อป้ระโยชน์ที�ดีูที�สุัดูของบรษัิัทที�ตนดูำารงตำาแหน�งกรรมีการ โดูยบุคคลที�ไดู้รบัแต�งตั�งนั�นต้องไดู้รบัอนุมีัติจากบรษัิัทฯ ก�อนที�
จะลงมีติหรอืใชสิ้ัทธุอิอกเสีัยงในเรื�องสัำาคัญ พัรอ้มีทั�งกำากับดููแลในเรื�องการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน การจดัูเก็บข้อมูีลและการบันทึกบัญชขีอง 
บริษััทย�อย เพืั�อใหบ้ริษััทฯ สัามีารถึตรวจสัอบและรวบรวมีมีาจดัูทำางบการเงนิรวมีไดู้ทันตามีกำาหนดู รวมีทั�งกำากับดููแลใหน้โยบายที�สัำาคัญของ 
บรษัิัทย�อยมีกีารดูำาเนินการที�เป้็นไป้ในทิศูทางเดีูยวกันกับบรษัิัทฯ

ทั�งนี� บริษััทฯ ไดู้มีีการตรวจสัอบและสัอบทานผลการดูำาเนินงานของบริษััทย�อยใหเ้ป็้นไป้ตามีแผนธุุรกิจที�กำาหนดูและตามีกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง 
เป้็นป้ระจำาทกุป้ี มีกีารควบคมุีภายในที�เหมีาะสัมีและรดัูกมุีเพีัยงพัอ รวมีถึึงมีกีารรายงานขอ้มูีลทางการเงนิใหบ้รษัิัทฯ เพืั�อจดัูทำาและเปิ้ดูเผยงบการ
เงนิรวมี ซึ่ึ�งในป้ี 2566 จากการตรวจสัอบไมี�พับป้ระเด็ูนที�มีนีัยยะสัำาคัญดู้านการป้ฏิิบติังานที�สั�งผลกระทบต�อธุุรกิจของบรษัิัทฯ 

การติิดูติามใหุ้�มก่ารปฏิิบติัิติามนโยบายและแนวปฏิิบติัิในการกำากับดูแูลกิจการ 

1) การป้้องกันความีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์ 

การดูำาเนินการใดู ๆ ทางธุุรกิจต้องเป้็นไป้ดู้วยความีเป้็นธุรรมี โป้ร�งใสั รอบคอบ ตรวจสัอบไดู้ และจะต้องป้ราศูจากความีเคลือบแคลงสังสััย 
ในความีซึ่ื�อสััตย์สุัจรติ รวมีทั�งสัรา้งความีน�าเชื�อถืึอ และผลป้ระโยชน์สูังสุัดูใหแ้ก�องค์กร โดูยคำานึงถึึงผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยทุกฝ่่ายเป้็นสัำาคัญ เพืั�อ 
ไมี�ให้ผลป้ระโยชน์สั�วนบุคคลเข้ามีามีีผลกระทบต�อการป้ฏิิบัติหน้าที�หรือการตัดูสิันใจที�อาจนำามีาสูั�ความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์หรือ 
สั�วนไดู้สั�วนเสีัยต�อบริษััทฯ การจัดูการความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์ถืึอเป้็นหน้าที�และความีรับผิดูชอบของคณะกรรมีการ ผู้บริหาร และ 
พันักงานทกุคน ซึ่ึ�งจะต้องทำาความีเขา้ใจ ยดึูมีั�น และป้ฏิิบติัใหถ้ึกูต้อง 

บริษััทฯ จงึกำาหนดูนโยบายและแนวป้ฏิิบัติว�าดู้วยการจดัูการความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์ไว้ในคู�มีือการกำากับดููแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ โดูยกรรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานทุกคน หา้มีป้ระกอบกิจการที�เป็้นการแข�งขัน และ/หรอื มีีลักษัณะเดีูยวกับบรษัิัทฯ ไมี�ว�าทางตรง
หรอืทางอ้อมี รวมีทั�งไมี�เขา้ไป้เกี�ยวขอ้งกับกิจกรรมีใดู ๆ และ/หรอื การกระทำาใดู ๆ หรอืป้ระกอบธุุรกิจอื�นใดูที�อาจก�อใหเ้กิดูความีขดัูแยง้ทาง 
ผลป้ระโยชน์กับบรษัิัทฯ โดูยคณะกรรมีการบรษัิัทมีหีน้าที�ดูแูลใหบ้รษัิัทฯ ป้ฏิิบติัตามีหลักเกณฑ์์ วิธุกีาร และการเป้ิดูเผยขอ้มูีลรายการที�เกี�ยวโยง 
กันตามีที�กฎหมีายหรอืหน�วยงานกำากับดููแลกำาหนดูไว้อย�างเคร�งครดัู ฝ่่ายจดัูการมีีหน้าที�ดูำาเนินการตามีความีเหมีาะสัมีเพืั�อใหพ้ันักงานทุกคน
ไดู้รบัทราบและป้ฏิิบติัตามีนโยบายดัูงกล�าว ตลอดูจนรวบรวมีและรายงานผลการป้ฏิิบติังานตามีนโยบายและแนวป้ฏิิบติัต�อคณะกรรมีการเพืั�อ 
ขอคำาแนะนำาสัำาหรบัแนวทางพััฒนา ป้รบัป้รุงเพืั�อใหก้ารนำาไป้ป้ฏิิบติัมีปี้ระสิัทธุภิาพัมีากขึ�นต�อไป้

096 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



ในการนี� บรษัิัทฯ กำาหนดูใหก้รรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานทกุคน เป้ิดูเผยและยนืยนัขอ้มูีลความีสััมีพัันธุที์�มีตี�อกัน ระหว�างกรรมีการ ผู้บรหิาร
และพันักงาน ที�เกี�ยวข้องกับกระบวนการจดัูซึ่ื�อจดัูจา้ง ตลอดูจนการทำานิติกรรมีสััญญาต�าง ๆ ที�เกี�ยวกับโครงการหรือธุุรกิจของบริษััทฯ  
และ/หรือ รายงานการมีีสั�วนไดู้เสีัย และ/หรือ ความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์ของตนกับผลป้ระโยชน์ของบริษััทฯ ซึ่ึ�งจะออกอีเมีลยำาเตือน
ทกุ ๆ ต้นป้ีและกลางป้ี โดูยกรรมีการ ผู้บรหิาร พันักงาน จะต้องเขา้ไป้กรอกขอ้มูีลรายงานพัรอ้มีทั�งสั�งเอกสัารป้ระกอบไดู้ตามีลิงค์ที�บรษัิัทฯ  
ไดู้แนบมีากับอีเมีล โดูยคณะกรรมีการบรษัิัทมีอบหมีายใหฝ่้่ายทรพััยากรมีนษุัยท์ำาหนา้ที�ตรวจสัอบติดูตามีการยนืยนัความีสััมีพัันธุข์องกรรมีการ  
ผู้บริหารและพันักงานใหค้รบถ้ึวนทุกราย โดูยหากกรณีพับว�าพันักงานมีีความีสััมีพัันธุ์กับคู�สััญญาในโครงการหรือธุุรกิจของบริษััทฯ จะ
ต้องดูำาเนินการขั�นตอนการอนุมีติัตามีระเบยีบของบรษัิัทฯ ต�อไป้ อนึ�ง การฝ่่าฝื่น ละเลย ละเว้น หรอืเจตนาที�จะไมี�ป้ฏิิบติัตามีการยนืยนัขอ้มูีล 
ความีสััมีพัันธุดั์ูงกล�าว บรษัิัทฯ จะถืึอเป้็นการกระทำาผิดูวินัยรา้ยแรง โดูยจะพิัจารณาโทษัตามีระเบยีบของบรษัิัทฯ ต�อไป้

ทั�งนี� ในกรณีที�มีีความีจำาเป้็นต้องทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน รายการนั�นจะต้องเป็้นไป้ตามีเงื�อนไขการค้าทั�วไป้ ตามีราคาตลาดู และเป็้นไป้ตามี 
หลักการที�คณะกรรมีการบรษัิัทอนมุีติัดู้วยความีโป้ร�งใสัและเป้น็ธุรรมี เป้รยีบเสัมีอืนการทำารายการกับบุคคลภายนอก และคำานงึถึึงป้ระโยชนสู์ังสุัดู
ของบรษัิัทฯ โดูยผู้ที�มีีสั�วนไดู้เสีัยจะต้องไมี�มีีสั�วนในการพิัจารณารายการที�ตนมีีความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์ สัำาหรบักรณีที�มีีการทำารายการ
ที�เกี�ยวโยงกันที�เข้าข�ายจะต้องเป้ิดูเผยข้อมูีล หรือขออนุมีัติจากผู้ถืึอหุน้ตามีข้อกำาหนดูของตลาดูหลักทรัพัย์ฯ ก�อนการทำารายการ บริษััทฯ  
มีนีโยบายใหเ้ป้ิดูเผยขอ้มูีลอย�างน้อยเกี�ยวกับ (1) ชื�อและความีสััมีพัันธุข์องบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน (2) การกำาหนดูราคา (3) มูีลค�ารวมีของรายการ 
รวมีทั�ง (4) ความีเหน็ของคณะกรรมีการเกี�ยวกับรายการดัูงกล�าวใหผู้้ถืึอหุน้ทราบอย�างชดัูเจน ซึ่ึ�งในป้ี 2566 บรษัิัทฯ ไมี�มีวีาระการทำารายการที�
เกี�ยวโยงกันที�ต้องขออนุมีติัที�ป้ระชมุีผูถื้ึอหุน้ และไมี�มีกีรณีที�บรษัิัทฯ ถึกูเป้รยีบเทียบป้รบั กล�าวโทษั หรอืมีกีารดูำาเนนิการทางแพั�งโดูยหน�วยงาน
กำากับดูแูล เช�น สัำานกังาน ก.ล.ต. หรอื ตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย เกี�ยวกับการเป้ดิูเผยรายการระหว�างกัน และ/หรอื การซึ่ื�อขายสิันทรพััย์

อนึ�ง ในป้ ี2566 บรษัิัทฯ จดัูอบรมี E-learning เกี�ยวกับคู�มีอืการกำากับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ หวัขอ้ 6. ความีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์ 
(“คู�มีอืฯ”) โดูยภายหลังการเขา้อบรมีแล้วกรรมีการ ผู้บรหิาร พันักงานทกุคนจะต้องทำาแบบทดูสัอบ และจะต้องผ�านเกณฑ์์ตามีที�บรษัิัทฯ กำาหนดู 
นอกจากนี� ในป้ี 2566 บรษัิัทฯ ไมี�ไดู้รบัขอ้รอ้งเรยีนใดู ๆ และไมี�พับการกระทำาของกรรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานที�ละเมีดิูนโยบายการป้้องกัน
ความีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์  

2) การป้้องกันการใชข้อ้มูีลภายใน

คณะกรรมีการบริษััทกำากับดููแลใหม้ีีการกำาหนดูนโยบายที�ใชใ้นการควบคุมีเกี�ยวกับการใชข้้อมูีลภายในและการซึ่ื�อขายหลักทรัพัย์ของบริษััทฯ 
เพืั�อใหเ้กิดูความีเสัมีอภาคและยุติธุรรมีต�อผู้ถืึอหุน้ทกุราย และป้้องกันมีใิหก้รรมีการและผู้บรหิารที�เกี�ยวขอ้งซึ่ื�อขายหลักทรพััยห์าผลป้ระโยชน์
แก�ตนเองหรือผู้อื�นในทางมีิชอบ โดูยกำาหนดูนโยบาย หลักการ และแนวทางป้ฏิิบัติไว้ในคู�มีือการกำากับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ  
(“คู�มีือฯ”) หวัข้อ 15 การป้้องกันการใชข้้อมูีลภายในซึ่ื�อขายหลักทรัพัย์ ซึ่ึ�งบริษััทฯ ไดู้เป้ิดูเผยคู�มีือฯ ผ�านระบบ Intranet ของบริษััทฯ และ 
จดัูอบรมี E-learning เกี�ยวกับคู�มีือฯ โดูยภายหลังการเข้าอบรมีแล้วผู้บรหิาร พันักงานทุกคนจะต้องทำาแบบทดูสัอบ และจะต้องผ�านเกณฑ์์ 
ตามีที�บรษัิัทฯ กำาหนดู โดูยมีสีัาระสัำาคัญ ดัูงนี�

การควบคมุีเกี�ยวกับขอ้มูีลภายใน บรษัิัทฯ กำาหนดูหา้มีไมี�ใหก้รรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานทกุคน ใชข้อ้มูีลภายในของบรษัิัทฯ ที�มีสีัาระสัำาคัญ
และยังไมี�ไดู้เป้ิดูเผยสัารสันเทศูต�อสัาธุารณชนเพืั�อป้ระโยชน์ของตนเองและผู้อื�น และยึดูถืึอป้ฏิิบัติตามีนโยบายการเก็บรกัษัาและการใชข้้อมูีล
ภายในที�บรษัิัทฯ กำาหนดูไว้อย�างเคร�งครดัู 

การถืึอหลักทรพััยแ์ละการรายงานการถืึอครองหลักทรพััย์ กรรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานของบรษัิัทฯ มีีสิัทธุเิสัรภีาพัในการลงทนุซึ่ื�อขาย
หลักทรพััยข์องบรษัิัทฯ แต�เพืั�อป้้องกันมีใิหเ้กิดูความีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์ บรษัิัทฯ ไดู้แจง้ใหก้รรมีการ ผู้บรหิาร พันักงาน และหน�วยงานที� 
ไดู้รับทราบข้อมูีลภายในที�เป้็นสัาระสัำาคัญที�มีีผลต�อการเป้ลี�ยนแป้ลงราคาหลักทรัพัย์จะต้องระงบัการซึ่ื�อขายหลักทรัพัย์ของบริษััทฯ ในช�วง  
1 เดืูอนก�อนที�งบการเงนิหรอืข้อมูีลภายในนั�นจะเป้ิดูเผยต�อสัาธุารณชน รวมีทั�ง บรษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูใหก้รรมีการและผู้บรหิารที�มีีหน้าที�รายงาน 
การถืึอครองหลักทรพััยข์องบรษัิัทฯ ตามีนิยามีของสัำานักงาน ก.ล.ต. ไดู้ลงนามีรบัทราบถึึงภาระหน้าที�ในการรายงานการเป้ลี�ยนแป้ลงการถืึอ
หลักทรพััยข์องบรษัิัทฯ ภายใน 3 วันทำาการนบัแต�วันที�มีกีารซึ่ื�อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพััยห์รอืสััญญาซึ่ื�อขายล�วงหนา้ โดูยใหล้งนามีตั�งแต�
เมีื�อแรกเขา้รบัตำาแหน�ง และจะเป้ิดูเผยการเป้ลี�ยนแป้ลงการถืึอครองหลักทรพััยใ์นแบบ 56-1 One Report

ในรอบป้ี 2566 จากการตรวจสัอบพับว�าไมี�มีขีอ้รอ้งเรยีน และ/หรอื ไมี�มีกีารทำาผิดูของคณะกรรมีการและผู้บรหิารเกี�ยวกับการใชข้อ้มูีลภายใน 
การกระทำาผิดูเกี�ยวกับจรยิธุรรมี และไมี�มีกีรณีที�บรษัิัทฯ ถึกูเป้รยีบเทียบป้รบั กล�าวโทษั หรอืมีกีารดูำาเนินการทางแพั�งโดูยหน�วยงานกำากับดูแูล 
เช�น สัำานักงาน ก.ล.ต. หรอื ตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย เกี�ยวกับการซึ่ื�อขายหุน้โดูยใชข้อ้มูีลภายในจากกรรมีการหรอืผู้บรหิารของบรษัิัทฯ 

3) นโยบายและแนวป้ฏิิบติัดู้านการต�อต้านการทจุรติและคอรร์ปั้ชนั 

บรษัิัทฯ ยดึูมีั�นในการดูำาเนนิธุุรกิจดู้วยความีซึ่ื�อสััตย ์สุัจรติ มีจีรยิธุรรมี โป้ร�งใสั รบัผดิูชอบต�อสัังคมี คำานึงถึึงป้ระโยชน์ของผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่าย  
และเป็้นไป้ตามีหลักการกำากับดูแูลกิจการที�ดีู ตลอดูจนไมี�ยอมีรบัการคอรร์ปั้ชนัทกุรูป้แบบทั�งทางตรงและทางอ้อมี เนื�องจากการดูำาเนินธุุรกิจ
อย�างมีคีณุธุรรมีและเป้น็ธุรรมีแก�ทกุฝ่่าย ยดึูหลักจรยิธุรรมีทางธุุรกิจ มีคีวามีรบัผดิูชอบต�อสัังคมีและผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยทกุกลุ�มีตามีหลักการกำากับ 
ดูแูลกิจการที�ดีู จะสั�งเสัรมิีใหบ้รษัิัทฯ ก้าวไป้สูั�การเป้็นองค์กรที�มีคีวามียั�งยนื พัรอ้มีกับการดูำาเนินธุุรกิจไดู้สัำาเรจ็ตามีเป้้าหมีายที�กำาหนดูไว้

โดูยเมีื�อป้ี 2560 บรษัิัทฯ ไดู้ป้ระกาศูเจตนารมีณ์เป้็นแนวร�วมีป้ฏิิบติั หรอื Collective Action Coalition (CAC) และในป้ี 2561 CAC มีมีีติให ้
การรบัรอง บรษัิัท แสันสิัร ิ จำากัดู (มีหาชน) เป็้นสัมีาชกิของแนวร�วมีป้ฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต้านการทุจรติ โดูยมีีผลตั�งแต�วันที�  
12 กมุีภาพัันธุ ์2561 ซึ่ึ�งครบกำาหนดูอายุการรบัรอง 3 ป้ี (การต�ออายุครั�งที� 1) ในวันที� 30 กันยายน 2566 และในป้ี 2566 นี� (การต�ออายุครั�งที� 2) 
บรษัิัทฯ ไดู้ยื�นขอต�ออายุการรบัรองเป้็นแนวร�วมีป้ฏิิบติัของภาคเอกชนไทยในการต�อต้านทจุรติ หรอื Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption (CAC) โดูยบรษัิัทฯ ไดู้รบัการรบัรองเป้น็สัมีาชกิของแนวร�วมีป้ฏิิบติัของภาคเอกชนไทยในการต�อต้าน
ทจุรติ ตั�งแต�วันที� 30 กันยายน 2566 และจะครบกำาหนดูอายุการรบัรอง 3 ป้ี ในวันที� 30 กันยายน 2569

097แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นโยบายต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนั

บรษัิัทฯ ตระหนักถึึงการนำานโยบาย หลักการ และแนวป้ฏิิบัติที�ดีูลงสูั�กระบวนการทำางาน โดูยสั�งเสัรมิีความีซึ่ื�อสััตย์ในหมูี�พันักงาน และสัรา้ง 
แรงบนัดูาลใจในการป้ฏิิบติัหนา้ที�ดู้วยความีโป้ร�งใสั เพืั�อใหส้ัอดูคล้องกับกฎระเบยีบและขอ้บงัคับ อีกทั�งยงัมีรีะบบการทำาธุุรกรรมีและการอนุมีติั
ทางการเงนิที�เหมีาะสัมีและโป้ร�งใสั มีขีั�นตอนการตรวจสัอบที�ป้อ้งกันการทจุรติ  มีกีระบวนการในการป้ระเมีนิความีเสีั�ยงจากการทจุรติคอรร์ปั้ชนั 
กำาหนดูช�องทางการแจง้เบาะแสัและกระบวนการในการจดัูการกับเรื�องที�พันักงานหรือผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยร้องเรียนว�าอาจเป้็นการกระทำาผิดู และ
คุม้ีครองพันักงานที�แจง้เบาะแสั และบรษัิัทฯ ยงัถืึอเป็้นคำามีั�นที�จะไมี�ลงโทษัหรอืใหผ้ลลบต�อพันกังานที�ป้ฏิิเสัธุการทจุรติคอรร์ปั้ชนั แมีก้ารกระทำานั�น 
จะทำาใหอ้งค์กรสูัญเสีัยโอกาสัทางธุุรกิจ รายละเอียดูเกี�ยวกับนโยบายต�อต้านการทุจริตคอร์รัป้ชนั รวมีทั�งติดูตามีป้ระเมีินผลการป้ฏิิบัติตามี
นโยบายต�อต้านการทุจรติคอรร์ปั้ชนัเพืั�อหาแนวทางป้้องกันใหม้ีีป้ระสิัทธุภิาพัมีากยิ�งขึ�น สัามีารถึศึูกษัาเพิั�มีเติมีไดู้ใน https://www.sansiri.
com/pdf/SustainabilityReport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

ในป้ ี2566 นี� บรษัิัทฯ ไดู้แก้ไขเพิั�มีเติมีนโยบายต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนัเพืั�อใหส้ัอดูคล้องกับสัภาวการณแ์ละการดูำาเนนิงานมีากยิ�งขึ�น โดูยบรษัิัทฯ  
กำาหนดูใหก้รรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานของบรษัิัทฯ ทุกคนรบัทราบ ทำาความีเข้าใจ และป้ฏิิบัติตามีหลักการ แนวทางการดูำาเนินการ และ 
ขอ้กำาหนดูต�าง ๆ  เกี�ยวกับนโยบายต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนัที�ระบุไว้ในคู�มีอืการกำากับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุุรกิจ เพืั�อใหเ้ป็้นแนวทาง
ในการป้ฏิิบัติงานและการตัดูสิันใจในการดูำาเนินธุุรกิจของกรรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงาน นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยังกำาหนดูหา้มีมีิใหก้รรมีการ  
ผู้บรหิาร และพันักงานของบรษัิัทฯ หรอืบรษัิัทย�อย กระทำา ยอมีรบั หรอืสันับสันุนการกระทำาใดู ๆ อันเขา้ข�ายเป้็นการทจุรติคอรร์ปั้ชนัทกุรูป้แบบ
ไมี�ว�าทางตรงหรอืทางอ้อมี 

 การแจง้เบาะแสั

บรษัิัทฯ กำาหนดูใหม้ีชี�องทางในการรอ้งเรยีน แจง้เบาะแสั หรอืแสัดูงความีคิดูเหน็ เพืั�อใหพ้ันักงานและผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่าย สัามีารถึรอ้งเรยีน 
แจง้เบาะแสั หรอืแสัดูงความีคิดูเหน็ เพืั�อนำาไป้สูั�การพััฒนาบุคลากรและการป้รบัป้รุงการบรหิารจดัูการ รวมีทั�งการตรวจสัอบขอ้เท็จจรงิต�อไป้  
โดูยบริษััทฯ จะรักษัาข้อมูีลของผู้แจง้เบาะแสัไว้เป้็นความีลับ ซึ่ึ�งจำากัดูเฉัพัาะผู้รับผิดูชอบในการดูำาเนินการตรวจสัอบเรื�องร้องเรียนเท�านั�น 
ที�จะเขา้ถึึงขอ้มูีลดัูงกล�าวไดู้ โดูยมีชี�องทางการติดูต�อ ดัูงนี� 

ชอ่งที่างท่ี่� 1 อีเมีล CG@sansiri.com

ชอ่งที่างท่ี่� 2 ไป้รษัณีย ์ โดูยระบุหน้าซึ่องถึึงผู้รบัแจง้เบาะแสัท�านใดูท�านหนึ�งและตามีดู้วยที�อยู� ดัูงนี�
     - ป้ระธุานคณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (กรรมีการอิสัระ)
     - ป้ระธุานคณะกรรมีการตรวจสัอบ (กรรมีการอิสัระ) 
     - เลขานุการบรษัิัท (สัำานักกฎหมีายและสัำานักเลขานุการบรษัิัท)

    ที�อยู� บรษัิัท แสันสิัร ิจำากัดู (มีหาชน)
     59 ซึ่อยรมิีคลองพัระโขนง แขวงพัระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพัมีหานคร 10110

ชอ่งที่างท่ี่� 3 เว็บไซึ่ต์ https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

เงื�อนไขและกระบวนการดูำาเนินการเมีื�อไดู้รบัแจง้เบาะแสัหรอืขอ้รอ้งเรยีน

1. พัฤติการณ์ของการฝ่่าฝื่นหรอืไมี�ป้ฏิิบติัตามีกฎหมีาย รายละเอียดูของเบาะแสั หรอืขอ้รอ้งเรยีน ต้องเป้น็ความีจรงิ มีคีวามีชดัูเจนเพีัยงพัอ 
 เพืั�อใหส้ัามีารถึที�จะนำาไป้สัอบหาข้อเท็จจริงไดู้ เช�น วันเวลาที�กระทำาความีผิดู รายละเอียดูการกระทำาความีผิดู พัร้อมีระบุพัยานหลักฐาน 
 ที�สัามีารถึยนืยนัหรอืสันับสันุนการกล�าวหา

2. ระยะเวลาในการดูำาเนินการขึ�นอยู�กับความีซึ่บัซึ่อ้นของขอ้เท็จจรงิที�เกิดูขึ�น ความีเพีัยงพัอของเอกสัารหลักฐานที�ไดู้รบัจากผู้ที�แจง้เบาะแสั  
 ผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ที�ใหค้วามีร�วมีมีอืในการตรวจสัอบขอ้เท็จจรงิ รวมีถึึงเอกสัารหลักฐานและคำาชี�แจงของผู้ถึกูรอ้งเรยีน

3. ผู้ที�ไดู้รบัความีเดืูอดูรอ้นเสีัยหายจะไดู้รบัการบรรเทาความีเสีัยหายดู้วยกระบวนการที�มีคีวามีเหมีาะสัมีและเป้็นธุรรมี

มีาตรการคุ้มีครองผู้แจง้เบาะแสั ผู้รอ้งเรยีน และผู้ใหค้วามีร�วมีมีอืในการตรวจสัอบขอ้เท็จจรงิ

1. บรษัิัทฯ จะรกัษัาขอ้มูีลของผู้แจง้เบาะแสั ผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ที�ใหค้วามีร�วมีมีอืในการตรวจสัอบขอ้เท็จจรงิไว้เป้็นความีลับและป้กป้ิดูขอ้มูีล 
 ของบุคคลดัูงกล�าว โดูยจำากัดูเฉัพัาะผูร้บัผิดูชอบในการดูำาเนินการตรวจสัอบเรื�องรอ้งเรยีนเท�านั�นที�จะเขา้ถึึงขอ้มูีลดัูงกล�าวไดู้ อย�างไรก็ตามี  
 ในบางครั�งดู้วยเหตุผลและความีจำาเป้็นในเรื�องข้อมูีลสั�วนบุคคลและการรักษัาความีลับ บริษััทฯ อาจไมี�สัามีารถึเปิ้ดูเผยหรือใหข้้อมูีล 
 ในรายละเอียดูเกี�ยวกับการสัอบสัวนหรอืการลงโทษัทางวินัย

2. ผูแ้จง้เบาะแสั ผู้รอ้งเรยีน หรอืผูที้�ใหค้วามีร�วมีมีอืในการตรวจสัอบขอ้เท็จจรงิ ควรเป้ดิูเผย ชื�อ ที�อยู� และหมีายเลขโทรศัูพัท์ของตนเอง หรอื 
 ช�องทางการติดูต�ออื�น ๆ เพืั�อใหบ้รษัิัทฯ สัามีารถึสัอบถึามีขอ้มูีลเพิั�มีเติมีไดู้ รวมีถึึงการรายงานความีคืบหน้าของการสัอบหาขอ้เท็จจรงิ  
 การชี�แจงขอ้เท็จจรงิใหท้ราบ หรอืบรรเทาความีเสีัยหายไดู้สัะดูวกและรวดูเรว็ยิ�งขึ�น อย�างไรก็ตามี ผู้แจง้เบาะแสั ผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ที�ให ้
 ความีร�วมีมีอืในการตรวจสัอบขอ้เท็จจรงิ สัามีารถึเลือกที�จะไมี�เป้ิดูเผยชื�อ ที�อยู� หมีายเลขโทรศัูพัท์ที�ติดูต�อก็ไดู้

3. กรณีที�ผู้แจง้เบาะแสั ผู้รอ้งเรยีน หรอืผู้ที�ใหค้วามีร�วมีมีอืในการตรวจสัอบขอ้เท็จจรงิ เหน็ว�าตนอาจไดู้รบัความีไมี�ป้ลอดูภยั หรอือาจเกิดู 
 ความีเดืูอดูรอ้นเสีัยหาย สัามีารถึรอ้งขอใหบ้รษัิัทฯ กำาหนดูมีาตรการคุ้มีครองที�เหมีาะสัมีก็ไดู้ หรอืบรษัิัทฯ อาจกำาหนดูมีาตรการคุ้มีครอง 
 ผู้แจง้เบาะแสั ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที�ใหค้วามีร�วมีมีือในการตรวจสัอบข้อเท็จจริงโดูยไมี�ต้องร้องขอก็ไดู้หากเหน็ว�าเป้็นเรื�องที�มีีแนวโน้มี 
 ที�จะเกิดูความีเดืูอดูรอ้นเสีัยหาย หรอืความีไมี�ป้ลอดูภยั
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4. บรษัิัทฯ จะไมี�กระทำาการใดูอันไมี�เป้น็ธุรรมีต�อพันกังาน หรอืบุคคลอื�นใดูที�รบัจา้งทำางานใหแ้ก�บรษัิัทฯ ดู้วยเหตทีุ�บุคคลนั�นใหข้อ้มูีล ใหค้วามีร�วมีมีอื  
 หรอืใหค้วามีช�วยเหลือไมี�ว�าดู้วยป้ระการใดู ๆ แก�บรษัิัทฯ เพืั�อป้ระโยชน์ในการแสัวงหาขอ้เท็จจรงิ

5. บรษัิัทฯ ใหค้วามีมีั�นใจกับพันกังานว�า จะไมี�มีพีันกังานคนใดูต้องถึกูลดูตำาแหน�ง ลงโทษั หรอืไดู้รบัผลกระทบใดู ๆ  จากการป้ฏิิเสัธุการใหสิ้ันบน  
 ถึึงแมีว้�าการป้ฏิิเสัธุดัูงกล�าวจะทำาใหบ้รษัิัทฯ สูัญเสีัยโอกาสัทางธุุรกิจ

ดู้วยบรษัิัทฯ ใหค้วามีสัำาคัญกับการเผยแพัร�เชงิป้ลกูฝั่งใหพ้ันกังานทกุคนไดู้รบัทราบและพึังป้ฏิิบติัจนเกิดูเป็้นวัฒนธุรรมีองค์กรดู้านความีซึ่ื�อสััตย ์ 
(Integrity) ควบคู�ไป้กับการอบรมีและการสืั�อสัารเป้น็ป้ระจำา ซึ่ึ�งในป้ ี2566 ไมี�ป้รากฏิขอ้รอ้งเรยีน หรอืการแจง้เบาะแสัเกี�ยวกับการทจุรติคอรร์ปั้ชนั 
หรอืการละเมีดิูนโยบายและแนวป้ฏิิบติัดู้านการกำากับดูแูลกิจการแต�อย�างใดู

การอบรมีและการสืั�อสัาร

บรษัิัทฯ ใหค้วามีสัำาคัญกับการต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนั จงึมีกีารใหค้วามีรูค้วามีเขา้ใจแก�พันกังานอย�างต�อเนื�อง โดูยการป้ฐมีนเิทศูพันกังานใหมี� 
ทกุคนจะไดู้รบัทราบขอ้มูีลเกี�ยวกับนโยบายกำากับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมีทั�งนโยบายการต�อต้านทจุรติคอรร์ปั้ชนัของบรษัิัทฯ 

นอกจากนี� บรษัิัทฯ กำาหนดูใหก้รรมีการ ผูบ้รหิาร และพันกังานทกุคนเขา้อบรมีออนไลน ์(E-learning) หลักสูัตร นโยบายต�อต้านทจุรติและคอรร์ปั้ชนั  
เป้็นป้ระจำาทุกปี้ โดูยภายหลังเข้าอบรมีแล้วจะต้องทำาแบบทดูสัอบความีรู้ความีเข้าใจเรื�องการต�อต้านการทุจริตและคอร์รัป้ชัน และนโยบาย 
ต�อต้านทจุรติและคอรร์ปั้ชนัของบรษัิัทฯ  ซึ่ึ�งในป้ีนี� กรรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงานผ�านการอบรมีครบทกุคน

บรษัิัทฯ กำาหนดูใหผู้บ้รหิารและพันกังาน เขา้อบรมีออนไลน ์(E-learning) หลักสูัตร คู�มีอืการกำากับดูแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ โดูยภายหลัง 
เขา้อบรมีแล้วจะต้องทำาแบบทดูสัอบความีรูค้วามีเขา้ใจ ซึ่ึ�งในป้ีนี�ผู้บรหิาร และพันักงานผ�านการอบรมีครบทกุคน

การสืั�อสัารป้ระชาสััมีพัันธุถึ์ึงผู้บรหิารและพันักงานเกี�ยวกับนโยบายกำากับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมีทั�ง การต�อต้านการทุจรติ 
คอรร์ปั้ชนัอย�างต�อเนื�อง เช�น นโยบายงดูรบัของขวัญ ขั�นตอนป้ฏิิบติักรณีจำาเป้็นต้องรบัของกำานัลจากคู�ค้าทางธุุรกิจ ผ�านทางช�องทางต�าง ๆ  
เช�น อีเมีล เว็บไซึ่ต์บรษัิัทฯ ระบบ Intranet ภายในบรษัิัทฯ เป้็นต้น

การสืั�อสัารป้ระชาสััมีพัันธุถึ์ึงคู�ค้า พัันธุมีติรธุุรกิจ ในช�วงกลางป้ี 2566 จำานวน 2,744 ราย และช�วงสิั�นป้ี 2566 จำานวน 3,868 ราย เกี�ยวกับ 
นโยบายกำากับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมีทั�งการต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนั เช�น นโยบายต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนั นโยบาย 
งดูรบัของขวัญ หนังสืัอขอความีร�วมีมีืองดูเว้นการใหข้องขวัญแก� กรรมีการ ผู้บรหิาร และพันักงาน ทกุ ๆ กลางปี้และสิั�นป้ี รวมีทั�งเน้นยำา 
ในช�วงเทศูกาลต�าง ๆ ผ�านทางช�องทางที�หลากหลาย เช�น อีเมีล เว็บไซึ่ต์บรษัิัทฯ สืั�อออนไลน์ โซึ่เชยีลมีเีดีูยต�าง ๆ เป้็นต้น

สั�งเสัรมิีผลักดัูนเชญิชวนคู�ค้า พัันธุมีิตรธุุรกิจ เข้าร�วมีเป้็นภาคีเครอืข�ายแนวร�วมีป้ฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต้านคอรร์ปั้ชนั (CAC)  
โดูยการสั�งอีเมีลเชญิชวนไป้ยงัคู�ค้า พัันธุมีติรธุุรกิจ จำานวน 3,868 ราย ทั�งนี� ไมี�มีคีู�ค้าหรอืพัันธุมีติรรายใดูตอบรบักลับมีายงับรษัิัทฯ

4) การบรหิารจดัูการดู้านอาชวีอนามียัและความีป้ลอดูภยั 

บริษััทฯ ใหค้วามีสัำาคัญกับการบริหารจัดูการ ชีวอนามีัย และสัภาพัแวดูล้อมีในการทำางาน ใหส้ัอดูคล้องตามีกฎหมีายและมีาตรการอื�น ๆ  
ในสัถึานการณ์ป้ัจจุบัน โดูยไดู้กำาหนดูนโยบายความีป้ลอดูภัย อาชีวอนามีัย และสัภาพัแวดูล้อมีในการทำางานใหค้รอบคลุมีทุกพืั�นที� รวมีถึึง 
มุี�งสัรา้งวัฒนธุรรมีองค์กร โดูยพันักงานทกุระดัูบต้องมีสีั�วนร�วมี ช�วยกันเฝ้่าระวังอุบติัเหตทีุ�จะเกิดูขึ�นกับพันักงาน ผู้รบัเหมีา ชมุีชนภายนอก  
เพืั�อนำาไป้สูั�การลดูจำานวนอุบัติเหตุและอุบัติการณ์ใหเ้ป้็นศููนย์ ป้รากฏิรายละเอียดูในรายงานความียั�งยืนของบริษััทฯ ป้ระจำาป้ี 2566 หวัข้อ  
การบรหิารจดัูการดู้านอาชวีอนามียัและความีป้ลอดูภยั โดูยมีสีัถิึติการเกิดูอุบติัเหตจุากการทำางานและอัตราการเจบ็ป่้วยที�เกิดูจากการทำางาน ดัูงนี�

การเกิดูอ้บติัิเหุ้ติจ้ากการที่ำางาน (ครั�ง) การเจบ็ป่วยท่ี่�เกิดูจากการที่ำางาน (ครั�ง)

พันักงานป้ระจำาสัำานักงาน - -

พันักงานป้ระจำาโครงการ 1 -
 

5) นโยบายและแนวป้ฏิิบติัเรื�องการรกัษัาขอ้มูีลสั�วนบุคคล

เพืั�อใหส้ัอดูคล้องกับพัระราชบัญญัติคุ้มีครองข้อมูีลสั�วนบุคคล พั.ศู. 2562 บริษััทฯ จงึป้ระกาศูใช้นโยบายการคุ้มีครองข้อมูีลสั�วนบุคคล 
ของบรษัิัทฯ ขึ�น เพืั�อกำาหนดูบทบาทหนา้ที� ความีรบัผดิูชอบ ของพันกังานผูที้�เกี�ยวขอ้งกับขอ้มูีลสั�วนบุคคล รวมีทั�ง สัรา้งความีเขา้ใจในหลักการ 
และวิธุปี้ฏิิบติัใหแ้ก�ผู้เกี�ยวขอ้งทั�งหมีดู และยงัเป็้นการสัรา้งความีมีั�นใจว�ามีกีารจดัูการขอ้มูีลสั�วนบุคคลที�สัอดูคล้องตามีกฎหมีาย และเป็้นการ 
ป้อ้งกันการรั�วไหล หรอื การละเมีดิูขอ้มูีลสั�วนบุคคลอีกดู้วย โดูยมี ีDPO ของบรษัิัทฯ ทำาหนา้ที�กำาหนดูนโยบาย และหลักการบรหิารขอ้มูีลสั�วนบุคคล 
ของบรษัิัทฯ เนื�องดู้วยบรษัิัทฯ มีกีารติดูต�อทำาธุุรกรรมีกับเจา้ของขอ้มูีลที�หลากหลายป้ระเภท บรษัิัทฯ จงึกำาหนดูกระบวนการในการเก็บรวบรวมี ใช ้ 
หรอืเป้ิดูเผยขอ้มูีลสั�วนบุคคลจากเจา้ของขอ้มูีลแต�ละป้ระเภท ในแต�ละช�องทางที�แตกต�างกันออกไป้ เพืั�อใหเ้ก็บรวบรวมี ใช ้หรอืเป้ิดูเผยขอ้มูีล 
สั�วนบุคคลสัอดูคล้องตามีพัระราชบญัญัติคุ้มีครองขอ้มูีลสั�วนบุคคล ซึ่ึ�งบรษัิัทฯ จะใหค้วามีคุ้มีครองขอ้มูีลสั�วนบุคคลของผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่าย  
ไดู้แก� กลุ�มีผู้สันใจโครงการ ลูกค้า ผู้ฝ่ากซึ่ื�อ/ขาย หรือ ผู้ขอซึ่ื�อ/ขอเช�า ผู้ขอซึ่ื�อ/ขายโครงการของบริษััทฯ และโครงการอื�น ผู้สัมีัครงาน  
(Candidate) พันักงาน กรรมีการ ผู้ถืึอหุน้/หุน้กู้ นักลงทนุ คู�ค้า ผู้ที�ติดูต�อทางธุุรกิจ และเจา้ของขอ้มูีลอื�น ๆ ซึ่ึ�งบรษัิัทฯ กำาหนดูหลักการป้ฏิิบติั 
ครอบคลุมีรายละเอียดูเกี�ยวกับ การเก็บรวมีรวบข้อมูีลสั�วนบุคคล การขอแก้ไขเป้ลี�ยนแป้ลงข้อมูีลสั�วนบุคคล ระยะเวลาเก็บข้อมูีล (Data  
Retention Period) สิัทธุขิองเจา้ของขอ้มูีล (Data Subject Rights) สิัทธุใินการเพิักถึอนความียนิยอมี (Right to Withdraw Consent)  
การจดัูการเมีื�อเกิดูขอ้มูีลรั�วไหล (Data Breach Management) การรกัษัาความีมีั�นคงป้ลอดูภยัของขอ้มูีลสัารสันเทศู (Information Security)  
และ การตรวจสัอบและป้ระเมีินผล เพืั�อใหเ้กิดูความีมีั�นใจว�า การจดัูการข้อมูีลสั�วนบุคคลจะสัอดูคล้องกับพัระราชบัญญัติคุ้มีครองข้อมูีล 
สั�วนบุคคล
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ในดู้านนโยบายและแนวป้ฏิิบติัเรื�องการรกัษัาขอ้มูีลสั�วนบุคคลของลกูค้านั�น บรษัิัทฯ ตระหนักถึึงความีสัำาคัญของการคุ้มีครองขอ้มูีลสั�วนบุคคล 
ของลกูค้าที�ไดู้ทำาการจดัูเก็บ รวบรวมี ใช ้และเป้ดิูเผย เพืั�อการติดูต�อป้ระสัานงาน และ/หรอื การใหบ้รกิาร รวมีถึึงการใหข้อ้มูีลเกี�ยวกับโครงการ  
บรกิารที�ลกูค้าสันใจ หรอืที�เกี�ยวขอ้งกับการดูำาเนินธุุรกิจของบรษัิัทฯ ใหต้รงความีต้องการและเหมีาะสัมี บรษัิัทฯ จงึกำาหนดูแบบแจง้เกี�ยวกับ 
ข้อมูีลสั�วนบุคคล (Privacy Notice) สัำาหรบัผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยไมี�ว�าจะเป็้น ลูกค้า และผู้สันใจในสิันค้า และ/หรอื บรกิาร คู�ค้า ผู้ถืึอหุน้ ผู้ถืึอหุน้กู้  
ผูส้ัมีคัรงาน พันกังาน และผูเ้ขา้ชมีเว็บไซึ่ต์ขึ�น เพืั�อแจง้ใหท้ราบรายละเอียดูเกี�ยวกับการดูำาเนินการกับขอ้มูีลสั�วนบุคคล และทราบถึึงวัตถึปุ้ระสังค์ 
และรายละเอียดูของการเก็บรวบรวมี ใช ้และเป้ดิูเผยขอ้มูีลสั�วนบุคคล ขอ้มูีลสั�วนบุคคลที�มีกีารเก็บรวบรวมี นโยบายการใชค้กุกี� ระยะเวลาในการ 
เก็บรวบรวมีข้อมูีลสั�วนบุคคล การเปิ้ดูเผยข้อมูีลแก�บุคคลภายนอก การสั�ง หรอืเปิ้ดูเผยข้อมูีลไป้ต�างป้ระเทศู ตลอดูจนแจง้ใหท้ราบถึึงสิัทธุ ิ
ในขอ้มูีลสั�วนบุคคลของท�าน และช�องทางการติดูต�อบรษัิัทฯ 

ทั�งนี� สัามีารถึศึูกษัาแบบแจง้เกี�ยวกับขอ้มูีลสั�วนบุคคล เพิั�มีเติมีไดู้ที�เว็บไซึ่ต์ของบรษัิัทฯ https://www.sansiri.com/privacy/th/index.html

6) นโยบายเทคโนโลยสีัารสันเทศู

คณะกรรมีการบรษัิัทมีอบหมีายใหฝ่้่ายจดัูการดูำาเนินการกำาหนดูนโยบายเทคโนโลยสีัารสันเทศู โดูยมีวัีตถึปุ้ระสังค์เพืั�อใหผู้้บรหิาร พันักงาน และ 
บุคคลอื�นที�เกี�ยวขอ้ง ไดู้ตระหนักถึึงความีสัำาคัญ ความีถึกูต้องและความีป้ลอดูภยัของการใชเ้ทคโนโลยสีัารสันเทศู รวมีถึึงไดู้รบัทราบเกี�ยวกับ 
หน้าที� ความีรบัผิดูชอบ ตลอดูถึึงแนวทางป้ฏิิบติัในเทคโนโลยสีัารสันเทศูที�เกี�ยวขอ้ง เพืั�อป้ระสิัทธุภิาพัและป้ระโยชน์สูังสุัดูของผู้ใชง้าน ลกูค้า  
และบรษัิัทฯ นอกจากนี� ยงัเป็้นการใหค้วามีเชื�อมีั�นต�อบุคคลหรอืหน�วยงานภายนอก ใหม้ีคีวามีมีั�นใจในบรษัิัทฯ ที�ไดู้วางแนวทางป้ฏิิบติัดู้านเทคโนโลย ี
สัารสันเทศูไว้ตามีมีาตรฐานความีป้ลอดูภยัเทคโนโลยสีัารสันเทศูในระดัูบสัากล หลักกฎหมีาย และจรยิธุรรมีที�พึังมี ี 

นโยบายเทคโนโลยีสัารสันเทศูของบรษัิัทฯ ฉับับล�าสุัดูมีีผลบังคับใชเ้มีื�อวันที� 7 มีิถึุนายน 2565 โดูยมีีสัาระสัำาคัญซึ่ึ�งครอบคลุมีถึึงการบรหิาร 
จดัูการศููนยค์อมีพิัวเตอร ์ผู้มีสิีัทธุเิขา้ถึึงศููนยค์อมีพิัวเตอร ์การควบคมุีการเขา้ถึึงศููนยค์อมีพิัวเตอร ์การป้อ้งกันความีเสีัยหาย ศููนยค์อมีพิัวเตอร ์
สัำารองและการสัำารองขอ้มูีล การบรหิารจดัูการเครอืข�าย และเครื�อง Server ของบรษัิัทฯ การควบคมุี การพััฒนา และการแก้ไขเป้ลี�ยนแป้ลง 
ระบบงานคอมีพิัวเตอร์ การใชง้านจดูหมีายอิเล็กทรอนิกส์ัของบริษััทฯ การบริหารจดัูการทรัพัยากรระบบเทคโนโลยีสัารสันเทศู การควบคุมี 
และการบรหิารจดัูการขอ้มูีล การใหบ้รกิารและการสันับสันุนดู้านเทคโนโลยสีัารสันเทศู การรกัษัาความีป้ลอดูภยัเทคโนโลยสีัารสันเทศู กระบวนการ 
จดัูซึ่ื�อจดัูจา้งดู้านเทคโนโลยสีัารสันเทศู แผนสัำารองกรณเีกิดูเหตฉุักุเฉิัน การติดูตามีการบงัคับใชน้โยบาย และกำาหนดูใหท้บทวนนโยบายเทคโนโลย ี
สัารสันเทศู อย�างน้อยป้ีละ 1 ครั�ง

นอกจากนี� บรษัิัทฯ ไดู้ดูำาเนินการวิเคราะหค์วามีเสีั�ยงจากการเป้ลี�ยนแป้ลงเทคโนโลยสีัารสันเทศูและภยัคกุคามีทางไซึ่เบอร ์ รายละเอียดูป้รากฏิ 
ในรายงานป้ระจำาป้ีฉับบันี� หวัขอ้ การบรหิารจดัูการความีเสีั�ยง >> หวัขอ้ย�อย ป้ัจจยัความีเสีั�ยง

100 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การควบคม้ภายใน
และรายการระหุ้วา่งกัน

การควบคม้ภายใน
คณะกรรมีการบรษัิัทใหค้วามีสัำาคัญต�อระบบการควบคมุีภายใน และจดัูใหม้ีกีารควบคมุีดูแูลการป้ฏิิบติังานอย�างมีปี้ระสิัทธุภิาพัมีากขึ�น โดูยมีอบหมีายให ้
คณะกรรมีการตรวจสัอบซึ่ึ�งป้ฏิิบติัหน้าที�และแสัดูงความีคิดูเหน็ไดู้อย�างอิสัระ เป็้นผูร้บัผิดูชอบในการสัอบทานระบบการควบคุมีภายใน เพืั�อใหม้ีั�นใจว�า 
ระบบการควบคมุีภายในของบรษัิัทฯ มีคีวามีเหมีาะสัมีกับการดูำาเนินงานขององค์กร และเพีัยงพัอที�จะป้กป้้องทรพััยสิ์ันของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อย  
รวมีทั�งป้้องกันการแสัวงหาผลป้ระโยชน์โดูยมีิชอบของผู้บริหาร พันักงาน หรือบุคคลใดู ๆ โดูยมีีการเปิ้ดูเผยข้อมูีลอย�างเพีัยงพัอเพืั�อใหเ้กิดู 
ความีโป้ร�งใสัและสัามีารถึตรวจสัอบไดู้ ตามีแนวทางการกำากับดููแลกิจการที�ดีู ทั�งนี� เพืั�อป้ระโยชน์สูังสุัดูต�อผู้ถืึอหุน้ บนพืั�นฐานความีเป้็นธุรรมี 
ของผลป้ระโยชน์ของผู้มีสีั�วนไดู้เสีัยทกุฝ่่าย

บรษัิัทฯ ไดู้จดัูใหม้ีรีะบบการควบคมุีภายใน ซึ่ึ�งสััมีพัันธุกั์บการดูำาเนินธุุรกิจและกระบวนการบรหิารงานตามีหลัก COSO 2013 (The Committee  
of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) ซึ่ึ�งมีีองค์ป้ระกอบการควบคุมีภายในครอบคลุมี 5 สั�วนสัำาคัญ อันไดู้แก�  
(1) สัภาพัแวดูล้อมีการควบคมุี (2) การบรหิารความีเสีั�ยง (3) การควบคมุีการป้ฏิิบติังานของฝ่่ายบรหิาร (4) ระบบสัารสันเทศูและการสืั�อสัารขอ้มูีล 
และ (5) ระบบการติดูตามี ซึ่ึ�งสัรุป้ไดู้ดัูงนี�

1. ส่ภาพแวดูล�อมการควบคม้

บริษััทฯ ให้ความีสัำาคัญต�อการสัร้างวัฒนธุรรมีการควบคุมีภายในที�ดีู ซึ่ึ�งถืึอเป้็นพืั�นฐานสัำาคัญที�จะช�วยในการกำากับดููแลกิจการ โดูยบริษััทฯ  
มุี�งเน้นให้มีีกลไกการถึ�วงดูุลอำานาจระหว�าง คณะกรรมีการบริษััท ฝ่่ายบริหาร และผู้ถืึอหุ้น ซึ่ึ�งเห็นไดู้จากการแต�งตั�งคณะกรรมีการบริษััท  
อันป้ระกอบดู้วย กรรมีการจากฝ่่ายบริหาร กรรมีการภายนอก และกรรมีการตรวจสัอบซึ่ึ�งล้วนแต�เป้็นผู้ทรงคุณวุฒิ ทำาให้การดูำาเนินงาน 
เป้็นไป้อย�างมีปี้ระสิัทธุภิาพั ทั�งนี� ในดู้านการบรหิารจดัูการองค์กร บรษัิัทฯ มีกีารกำาหนดู วิสััยทัศูน์ พัันธุกิจ กลยุทธุ ์ ระเบยีบขอ้บงัคับและขั�นตอน 
ในการทำางานต�าง ๆ  เพืั�อเป้็นกรอบในการควบคมุีการดูำาเนินงาน โดูยบรษัิัทฯ มีกีารทบทวนอยู�อย�างสัมีำาเสัมีอ เพืั�อใหส้ัอดูรบัต�อสัถึานการณ์ป้ัจจุบนั
ที�มีีการเป้ลี�ยนแป้ลงอยู�ตลอดู และมีีการป้รับโครงสัร้างองค์กรอย�างเหมีาะสัมี เพืั�อใหเ้กิดูความีคล�องตัวในการทำางาน สั�งผลต�อการพิัจารณา 
ตัดูสิันใจในการบรหิารงานไดู้อย�างรวดูเรว็ รดัูกุมี และถึูกต้องแมี�นยำา จนสัามีารถึบรรลุวัตถึุป้ระสังค์ของบรษัิัทฯ ไดู้ ซึ่ึ�งการดูำาเนินการดัูงกล�าว 
อยู�ภายใต้นโยบายการกำากับดูแูลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจที�บรษัิัทฯ มุี�งมีั�นสั�งเสัรมิีใหพ้ันักงานและผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยทกุกลุ�มีตระหนักและถืึอเป้็น 
แนวทางในการป้ฏิิบัติงานเพืั�อใหส้ัอดูคล้องกับเจตนารมีณ์ในเรื�องจรรยาบรรณในการดูำาเนินธุุรกิจ การป้ฏิิบัติต�อผู้มีีสั�วนไดู้เสีัยอย�างโป้ร�งใสั  
ความีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์ แนวทางการป้ฏิิบติัตนเพืั�อป้้องกันและต�อต้านการทจุรติคอรร์ปั้ชนั การรกัษัาขอ้มูีลสัำาคัญและทรพััยสิ์ันทางป้ัญญา 
เป้็นต้น 

นอกจากนี� บรษัิัทฯ มีหีน�วยงานตรวจสัอบภายในที�มีคีวามีเป็้นอิสัระ และรายงานตรงต�อคณะกรรมีการตรวจสัอบ ซึ่ึ�งช�วยในการสั�งเสัรมิี ติดูตามี 
ป้ระเมีนิ และป้รบัป้รุงระบบการควบคมุีภายในของบรษัิัทฯ อีกทางหนึ�ง โดูยทำาการตรวจสัอบป้ระเด็ูนสัำาคัญเรื�องการป้ฏิิบติัตามีกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 
และเรื�องทางบัญชี-การเงินอย�างสัมีำาเสัมีอ เพืั�อใหเ้กิดูความีมีั�นใจว�าการดูำาเนินงานของบริษััทฯ จะบรรลุวัตถึุป้ระสังค์ของการควบคุมีภายใน 
อย�างมีีป้ระสิัทธุิภาพัและเกิดูป้ระสิัทธุิผล หากมีีการตรวจพับข้อบกพัร�องจะทำาการแจ้งใหห้น�วยงานที�เกี�ยวข้องหาแนวทางแก้ไขอย�างทันกาล 
หรอืป้รบัป้รุงใหดีู้ขึ�น พัรอ้มีทั�งนำาเสันอผลการแก้ไขหรอืป้รบัป้รุงต�อคณะกรรมีการตรวจสัอบและคณะกรรมีการบรษัิัทต�อไป้

ทั�งนี� คณะกรรมีการตรวจสัอบไดู้เหน็ชอบให ้ นายฒาลิน เอี�ยมีฐติิวัฒน์ ทำาหน้าที�เป้็นหวัหน้างานตรวจสัอบภายในของบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งคณะกรรมีการ 
ตรวจสัอบมีคีวามีเหน็ว�า นายฒาลิน เอี�ยมีฐติิวัฒน ์เป้น็ผูม้ีคีวามีรู ้ความีสัามีารถึ มีปี้ระสับการณสู์ังในการทำางานตรวจสัอบภายใน มีคีวามีรูค้วามีเขา้ใจ 
ในธุุรกิจของบรษัิัทฯ และไดู้รบักาอบรมีหลักสูัตรเกี�ยวกับการตรวจสัอบภายในที�เหมีาะสัมีเพีัยงพัอกับการป้ฏิิบติัหน้าที� นอกจากนี� คณะกรรมีการตรวจสัอบ 
ยังมีีหน้าที�ในการพิัจารณาและอนุมีัติการแต�งตั�ง ถึอดูถึอน โยกย้ายผู้ดูำารงตำาแหน�งหวัหน้าหน�วยงานตรวจสัอบภายในของบรษัิัทฯ เมีื�อถึึงวาระ 
อันสัมีควร

2. การบรหิุ้ารความเส่่�ยง

บริษััทฯ มุี�งเน้นเชื�อมีโยงการทำางานของกลไกการบริหารความีเสีั�ยงเข้ากับการกำาหนดูกลยุทธุแ์ละการดูำาเนินงานขององค์กร ภายใต้หลักการ 
การกำากับดููแลกิจการที�ดีู จึงมีีการวิเคราะห์ป้ัจจัยเสีั�ยงในดู้านต�าง ๆ ทั�งจากภายนอกและภายในองค์กรที�มีีผลต�อการดูำาเนินธุุรกิจหลัก 
และธุุรกิจในเครอืของบรษัิัทฯ นำาเสันอต�อคณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง ผู้ทรงคณุวุฒ ิเพืั�อใหไ้ดู้รบัการพิัจารณาเหน็ชอบ และกำาหนดูมีาตรการ
ควบคมุี ป้้องกัน ตอบสันองต�อความีเสีั�ยง โดูยเจา้ของความีเสีั�ยงเป้็นผู้รบัผิดูชอบ ตลอดูจนจดัูทำาแผนการบรหิารจดัูการความีต�อเนื�องทางธุุรกิจ  
(Business Continuity Management: BCM) เพืั�อสัรา้งความีต�อเนื�องทางธุุรกิจในภาวะวิกฤต อันเป้็นการเตรยีมีความีพัรอ้มีเพืั�อสัรา้งโอกาสั
ในการแข�งขัน โดูยในระหว�างป้ฏิิบัติตามีแผนงานจะมีีการติดูตามีและป้ระเมีินปั้จจัยความีเสีั�ยงที�อาจมีีผลกระทบต�อการดูำาเนินงานดัูงกล�าว 
อย�างสัมีำาเสัมีอ ทั�งนี� หากมีีป้ัจจยัความีเสีั�ยงที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้หรอืเพิั�มีขึ�นจากที�ไดู้มีีการป้ระเมีินไว้แล้ว บรษัิัทฯ จะมีีการป้รบักลยุทธุห์รอืกำาหนดู
มีาตรการเพืั�อป้้องกันและรองรบัความีเสีั�ยงนั�นไดู้อย�างทันท�วงที 
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3. การควบคม้การปฏิิบติัิงานของฝ่่ายบรหิุ้าร  

คณะกรรมีการบริษััทไดู้แต�งตั�งคณะกรรมีการชุดูย�อยซึ่ึ�งป้ระกอบดู้วย (1) คณะกรรมีการตรวจสัอบ (2) คณะกรรมีการสัรรหาและพิัจารณา 
ค�าตอบแทน (3) คณะกรรมีการบรหิารความีเสีั�ยง (4) คณะกรรมีการบรรษััทภบิาลและความียั�งยนื (5) คณะกรรมีการลงทนุ และ (6) คณะกรรมีการ
บรหิาร ซึ่ึ�งคณะกรรมีการทกุคณะไดู้ป้ฏิิบติังานภายใต้ขอบเขต หนา้ที� และความีรบัผดิูชอบที�ไดู้รบัมีอบหมีายในดู้านต�าง ๆ  อย�างเคร�งครดัูและเหมีาะสัมี 

ในดู้านการบริหารงาน บริษััทฯ ไดู้กำาหนดูขอบเขตอำานาจ หน้าที� และความีรับผิดูชอบในแต�ละหน้าที�ให้เหมีาะสัมีตามีหลักการแบ�งแยกหน้าที� 
และการกระจายอำานาจภายใต้การพิัจารณาอนุมีติัธุุรกรรมีซึ่ึ�งกระทำาโดูยผู้ที�ไมี�มีสีั�วนไดู้เสีัยในธุุรกรรมีนั�น ตามีอำานาจอนุมีติัการดูำาเนินงาน (Power 
of Authorities) ที�ไดู้รบัมีอบหมีายจากคณะกรรมีการบรษัิัท เพืั�อใชเ้ป็้นหลักในการทำางานและดูำาเนินการเกี�ยวกับธุุรกรรมีทางการเงนิ การจดัูซึ่ื�อ  
การจดัูจา้ง และอื�น ๆ  อย�างชดัูเจน ซึ่ึ�งมีกีารติดูตามี ป้รบัป้รุง และพััฒนากระบวนการทำางานอย�างสัมีำาเสัมีอ เพืั�อใหบ้รรลตุามีวัตถึปุ้ระสังค์ของบรษัิัทฯ  
และบรษัิัทย�อย โดูยเป้น็ไป้ตามีกฎระเบยีบของบรษัิัทฯ และกฎหมีายที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� บรษัิัทฯ มีกีารกำาหนดูวิสััยทัศูนที์�ชดัูเจนเพืั�อใหทิ้ศูทางการทำางาน
ของทกุหน�วยงานเป้็นไป้ในแนวทางเดีูยวกันและไดู้มีกีารป้ระชาสััมีพัันธุวิ์สััยทัศูน์ดัูงกล�าวอย�างทั�วถึึงและสัมีำาเสัมีอ

4. ระบบส่ารส่นเที่ศและการสื่�อส่ารข�อมูล 

บริษััทฯ ให้ความีสัำาคัญในเรื�องของการพััฒนาระบบสัารสันเทศูและการสืั�อสัารข้อมูีลให้มีีความีทันสัมีัย เหมีาะสัมีกับองค์กร มีีความีถึูกต้อง  
น�าเชื�อถืึอ และทันต�อเหตกุารณ์เสัมีอ เหน็ไดู้จากการที�บรษัิัทฯ ไดู้พััฒนาป้รบัป้รุงระบบในการจดัูการฐานขอ้มูีลสัารสันเทศูอย�างต�อเนื�อง ที�สัำาคัญ 
ไป้กว�านั�น บริษััทฯ ไดู้คำานึงถึึงการดููแลรักษัาฐานข้อมูีล ทำาใหก้ระบวนการจัดูเก็บรวบรวมี การเข้าถึึง การใช้งาน และการจัดูทำารายงานจาก 
ข้อมูีลต�าง ๆ เป้็นไป้อย�างมีีป้ระสิัทธุภิาพัและมีีความีป้ลอดูภัยที�เพีัยงพัอเหมีาะสัมี ภายใต้นโยบายเทคโนโลยีสัารสันเทศูที�บรษัิัทฯ กำาหนดู รวมีถึึง 
การพััฒนาช�องทางการสืั�อสัารขอ้มูีลสัำาคัญ ทั�งภายในองค์กรที�มีรีะบบคอมีพิัวเตอรเ์ครอืข�ายภายในที�เป็้นสืั�อกลางในการแจง้ขอ้มูีลข�าวสัารที�สัำาคัญ
ใหพ้ันักงานภายในบรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อยรบัทราบ ในสั�วนของภายนอกองค์กร บรษัิัทฯ มีชี�องทางการสืั�อสัาร อาทิ เว็บไซึ่ต์บรษัิัทฯ ที�เป้็นสืั�อกลาง 
ในการสืั�อสัารข้อมูีลสัำาคัญต�าง ๆ ไมี�ว�าจะเป็้นคู�มีือการกำากับดููแลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจดู้านสัังคมี รายงานความียั�งยืน นโยบายบริหาร 
ความีเสีั�ยง รายงานผลการดูำาเนินงาน ฐานะทางการเงนิ รวมีถึึงแบบแจง้เกี�ยวกับข้อมูีลสั�วนบุคคล (Privacy Notice) สัำาหรับผู้มีีสั�วนไดู้เสีัย 
ทุกฝ่่าย เป็้นต้น เพืั�อใหผู้้มีีสั�วนไดู้เสีัยทุกฝ่่ายรับทราบอย�างทั�วถึึงและถึูกต้อง อีกทั�ง บริษััทฯ มีีหน�วยงานนักลงทุนสััมีพัันธุซ์ึ่ึ�งทำาหน้าที�ใหข้้อมูีล 
และเป้็นช�องทางการติดูต�อสืั�อสัารในรายละเอียดูที�เกี�ยวขอ้งกับบรษัิัทฯ แก�นักลงทนุหรอืบุคคลภายนอกที�สันใจ

นอกจากนี� บรษัิัทฯ ยงัใหค้วามีสัำาคัญต�อการเป้ดิูรบัขอ้คิดูเหน็จากผูม้ีสีั�วนไดู้เสีัยทั�งภายในและภายนอก โดูยเป้ดิูช�องทางในการรอ้งเรยีน แจง้เบาะแสั 
หรอืแสัดูงความีคิดูเหน็ (Whistleblowing Channel) เพืั�อนำาไป้สูั�การพััฒนาบุคลากร ป้รบัป้รุงกระบวนการบรหิารจดัูการ ภายใต้การตรวจสัอบ 
ขอ้เท็จจรงิที�เป้็นธุรรมีและเกิดูป้ระโยชน์สูังสุัดูแก�ทกุฝ่่าย

5. ระบบการติิดูติาม

บรษัิัทฯ กำาหนดูใหม้ีกีารติดูตามีและควบคมุีงานอย�างเป้็นระบบและสัมีำาเสัมีอ ตั�งแต�ระดัูบผู้บงัคับบญัชาหน�วยงาน สัายงานการบงัคับบญัชา จนถึึง 
ผู้บรหิารระดัูบสูังที�ดููแลสัายงาน เพืั�อใหดู้ำาเนินการไป้ไดู้อย�างครบถ้ึวน เหมีาะสัมี โดูยมีีหน�วยงานตรวจสัอบภายในทำาหน้าที�ตรวจสัอบและป้ระเมีิน 
ระบบการควบคมุีภายใน และรายงานตรงต�อคณะกรรมีการตรวจสัอบ ก�อนนำาเสันอรายงานต�อคณะกรรมีการบรษัิัทตามีลำาดัูบ เพืั�อหารอืร�วมีกัน 
ในการป้รบัป้รุงแนวทางดูำาเนินการตามีสัภาพัแวดูล้อมีและทันต�อสัถึานการณ์ที�เป้ลี�ยนแป้ลงในแต�ละช�วงเวลา

บรษัิัทฯ มีกีระบวนการติดูตามีผ�านคณะกรรมีการตรวจสัอบซึ่ึ�งทำาหน้าที�รายงานผลการตรวจสัอบต�อคณะกรรมีการบรษัิัททกุไตรมีาสั ทั�งนี� ในดู้าน 
การบริหารงานตามีแผนงานจะมีีการตรวจสัอบ ติดูตามีผลการดูำาเนินงานและวิเคราะห์ผลกระทบทางดู้านการเงินอย�างจริงจังและต�อเนื�อง  
โดูยบริษััทฯ ไดู้จดัูใหม้ีีการป้ระชุมีรวมีของพันักงานระดัูบจดัูการของทุกฝ่่ายเพืั�อรายงานความีคืบหน้าของการดูำาเนินงานตามีแผนงานดัูงกล�าว 
อย�างน้อยป้ีละหนึ�งครั�ง นอกจากนี� บริษััทฯ มีีการติดูตามีผลตามีระบบงานและตัวชี�วัดูที�กำาหนดูตามีแผนงานโดูยผู้บังคับบัญชาตามีลำาดัูบชั�น  
อันจะเป้็นการเพิั�มีช�องทางการสั�งผ�านขอ้มูีลและการติดูตามีการทำางานขา้มีสัายงานอีกทางหนึ�ง อย�างไรก็ตามี หากตรวจพับขอ้บกพัร�องจะมีกีาร
รายงานต�อคณะกรรมีการตรวจสัอบ หรอืคณะกรรมีการบรษัิัทเพืั�อพิัจารณาสัั�งการแก้ไขต�อไป้

ในป้ี 2566 คณะกรรมีการตรวจสัอบมีคีวามีเหน็ว�า บรษัิัทฯ มีรีะบบการควบคมุีภายในที�เพีัยงพัอมีปี้ระสิัทธุภิาพั และป้ระสิัทธุผิลต�อการดูำาเนินธุุรกิจ 
และไมี�พับข้อบกพัร�องที�มีีสัาระสัำาคัญ โดูยแสัดูงไว้ในรายงานของคณะกรรมีการตรวจสัอบ และคณะกรรมีการตรวจสัอบไดู้เสันอผลการป้ระเมีิน
การควบคุมีภายในของบริษััทฯ ตามีแนวทางในแบบป้ระเมีินที�สัำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรพััย์และตลาดูหลักทรพััย์กำาหนดู และโดูยการ
สัอบถึามีขอ้มูีลจากฝ่่ายบรหิารแล้ว คณะกรรมีการบรษัิัทมีคีวามีเหน็ต�อระบบการควบคมุีภายในเช�นเดีูยวกับคณะกรรมีการตรวจสัอบ ซึ่ึ�งสัรุป้ไดู้ว�า 
บรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อยไดู้ป้ฏิิบติัตามีมีาตรฐานทางบญัชทีี�ยอมีรบัโดูยทั�วไป้ ป้ระกาศูสัำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์
และขอ้บงัคับของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย ในการรายงานงบการเงนิรายไตรมีาสั งบการเงนิป้ระจำาป้ีของบรษัิัทฯ และงบการเงนิรวมีของ
บรษัิัทย�อย ตามีที�ควรอย�างสัมีำาเสัมีอ รวมีทั�งมีีกระบวนการจดัูทำาและเป้ิดูเผยข้อมูีลในงบการเงนิอย�างถึูกต้อง ครบถ้ึวน เพีัยงพัอ และทันเวลา  
มีีระบบการควบคมุีภายในที�เพีัยงพัอ เหมีาะสัมี และมีีการป้รบัป้รุงแก้ไขใหส้ัอดูคล้องกับสัถึานการณ์ที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้อย�างมีีป้ระสิัทธุภิาพั เพืั�อให ้
การดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อยบรรลวัุตถึปุ้ระสังค์ที�กำาหนดูไว้และสัอดูคล้องกับกฎหมีายและกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� ไมี�พับป้ระเด็ูน
ป้ัญหาหรอืขอ้บกพัร�องที�อาจก�อใหเ้กิดูความีเสีัยหายต�อการดูำาเนินงานของบรษัิัทฯ แต�ป้ระการใดู 
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รายการระหุ้วา่งกัน
ในรอบป้ ี2566 ตั�งแต�วันที� 1 มีกราคมี 2566 ถึึงวันที� 31 ธุนัวาคมี 2566 บรษัิัทฯ มีกีารเขา้ทำารายการระหว�างกันกับบุคคลที�อาจมีคีวามีขดัูแยง้ โดูยเป็้น
รายการธุุรกิจป้กติที�มีเีงื�อนไขการค้าทั�วไป้ ซึ่ึ�งมีขีอ้ตกลงทางการค้าในลักษัณะเดีูยวกับที�วิญญููชนจะพึังกระทำากับคู�สััญญาทั�วไป้ในสัถึานการณเ์ดีูยวกัน 
ที�ราคาและเงื�อนไขป้กติที�ผูข้ายเสันอใหกั้บลกูค้าทั�วไป้ดู้วยอำานาจต�อรองทางการค้าที�ป้ราศูจากอิทธุพิัลในการที�ตนมีสีัถึานะเป้น็กรรมีการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลที�มีคีวามีเกี�ยวขอ้ง โดูยการเขา้ทำารายการระหว�างกันดัูงกล�าว มีขีนาดูรายการที�ไมี�เป้น็นัยสัำาคัญและไมี�เขา้ข�ายเป้น็รายการที�ต้องเปิ้ดูเผยขอ้มูีล
ตามีป้ระกาศูรายการที�เกี�ยวโยงกันอย�างใดู ทั�งนี� บรษัิัทฯ ไมี�มีกีารเขา้ทำารายการระหว�างกันกับบรษัิัทร�วมีหรอืบรษัิัทย�อยหรอืบรษัิัทย�อยที�มีกีรรมีการ 
ผู้บรหิาร ผู้ถืึอหุน้รายใหญ� และผู้มีอีำานาจควบคมุีของบรษัิัทฯ ที�ถืึอหุน้ไมี�เกินรอ้ยละ 10 ของจำานวนสิัทธุอิอกเสีัยงทั�งหมีดู

มาติรการหุ้รอืขั�นติอนการอนม้ติัิรายการระหุ้วา่งกัน

สัำาหรบัรายการระหว�างกันที�มีลัีกษัณะเป้น็รายการธุุรกิจป้กติ ขั�นตอนการอนุมีติัเป้น็ไป้ตามีระเบยีบขอ้บงัคับของบรษัิัทฯ บรษัิัทย�อย และบรษัิัทที�เกี�ยวขอ้ง  
เช�นเดีูยวกับการทำาธุุรกรรมีกับกิจการอื�นที�ไมี�เกี�ยวขอ้งกัน สั�วนการทำารายการระหว�างกันอื�น ๆ  บรษัิัทฯ มีมีีาตรการควบคมุีที�เป้น็ไป้ตามีป้ระกาศูของ
สัำานักงานคณะกรรมีการกำากับหลักทรพััยแ์ละตลาดูหลักทรพััย ์(ก.ล.ต.) และขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย ทั�งนี� ในการพิัจารณา
การทำารายการระหว�างกันกับบุคคลที�อาจมีีความีขัดูแย้ง มีีสั�วนไดู้เสีัย หรอือาจมีีความีขัดูแย้งทางผลป้ระโยชน์อื�นใดูกับบรษัิัทฯ ใหก้รรมีการซึ่ึ�งมีี
สั�วนไดู้เสีัยในเรื�องนั�น ๆ  ไมี�มีสิีัทธุอิอกเสีัยงหรอืลงคะแนนในเรื�องนั�น นอกจากนี� ในการดูำาเนินการดัูงกล�าวจะไมี�มีลัีกษัณะเป็้นการมีอบอำานาจที�ทำาให้
ผู้รบัมีอบอำานาจสัามีารถึอนุมีติัรายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมีคีวามีขดัูแยง้ มีสีั�วนไดู้เสีัย หรอือาจมีคีวามีขดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์ในลักษัณะอื�นใดู
กับบรษัิัทฯ หรอืบรษัิัทย�อย

นโยบายหุ้รอืแนวโน�มในการที่ำารายการระหุ้วา่งกันในอนาคติ

บรษัิัทฯ มีนีโยบายในการดูำาเนินการรายการระหว�างกันตราบเท�าที�บรษัิัทฯ เหน็ว�า การเขา้ทำารายการระหว�างกันจะก�อใหเ้กิดูป้ระโยชน์สูังสุัดูแก�บรษัิัทฯ  
ตามีสัภาวการณใ์นขณะที�บรษัิัทฯ เขา้ทำารายการ โดูยจะมีกีารกำาหนดูเงื�อนไขต�าง ๆ  ใหเ้ป็้นไป้ตามีลักษัณะการดูำาเนนิการค้าป้กติในราคาตลาดู เช�นเดีูยวกับ 
การกำาหนดูราคาใหกั้บบุคคลหรอืกิจการอื�นที�ไมี�มีคีวามีเกี�ยวขอ้ง

อย�างไรก็ตามี รายการระหว�างกันที�จะเกิดูขึ�นในอนาคต คณะกรรมีการตรวจสัอบและบรษัิัทฯ จะร�วมีกันดูแูลใหเ้ป้น็ไป้ตามีกฎหมีายว�าดู้วยหลักทรพััย ์
และตลาดูหลักทรพััย ์ขอ้บงัคับของตลาดูหลักทรพััยแ์ห�งป้ระเทศูไทย และการป้ฏิิบติัเกี�ยวกับการเปิ้ดูเผยขอ้มูีลการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน และการไดู้มีา 
หรอืจำาหน�ายไป้ซึ่ึ�งสิันทรพััยข์องบรษัิัทฯ หรอืบรษัิัทย�อย
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รายงานและงบการเงนิ
SECTION 3



รายงานและงบการเงนิรวม

รายงานความรบัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการบรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) เป็น็ผู้้�รบัผู้ดิชอบต่่องบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ย รวมทั�งข�อม้ลสารสนเทศ 
ทางการเงนิท่�ป็รากฏในรายงานป็ระจำำาป็ี ซึ่่�งงบการเงนิดังกล่าวได�จำดัทำาข่�นต่ามมาต่รฐานและหลักการบญัชท่่�รบัรองทั�วไป็ ภายใต่�นโยบายการบญัช่
ท่�เหมาะสมและถืือป็ฏิบัติ่อย่างสมำาเสมอ โดยย่ดหลักความระมัดระวังและสมเหตุ่สมผู้ลในการจำดัทำา รวมทั�งเป็ิดเผู้ยข�อม้ลท่�สำาคัญอย่างเพ่ียงพีอ 
ในหมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ เพืี�อป็ระโยชน์ของผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ลงทนุทั�วไป็

คณะกรรมการบรษัิัทได�จำดัให�มแ่ละดำารงไว�ซึ่่�งระบบการควบคมุภายใน การต่รวจำสอบภายใน และการบรหิารความเส่�ยงท่�เหมาะสม เพืี�อให�มั�นใจำได�ว่า 
ม่การบันท่กข�อม้ลทางบัญช่ท่�ถื้กต่�อง ครบถื�วน ทันเวลา และเพ่ียงพีอท่�จำะรักษัาไว�ซึ่่�งทรัพีย์สิน ต่ลอดจำนป็้องกันไม่ให�เกิดการทุจำริต่หรือ 
การดำาเนินการท่�ผู้ิดป็กติ่อย่างม่นัยสำาคัญ ทั�งน่� คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งตั่�งคณะกรรมการต่รวจำสอบ ซึ่่�งป็ระกอบด�วยกรรมการท่�เป็็นอิสระ  
ทำาหน�าท่�กำากับด้แลสอบทานความน่าเชื�อถืือและความถื้กต่�องของงบการเงิน รวมทั�งป็ระเมินการควบคุมภายในและการต่รวจำสอบภายใน 
ให�มป่็ระสิทธิภิาพีและป็ระสิทธิผิู้ล โดยคณะกรรมการต่รวจำสอบได�แสดงความเหน็เก่�ยวกับเรื�องดังกล่าวไว�ในรายงานของคณะกรรมการต่รวจำสอบ 
ซึ่่�งได�แสดงไว�ในแบบ 56-1 One Report น่�แล�ว

คณะกรรมการบรษัิัทมค่วามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษัิัทฯ โดยรวมมค่วามเพ่ียงพีอและเหมาะสม อย้ใ่นระดับท่�นา่พีอใจำและสามารถืสร�าง 
ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหต่สุมผู้ลได�ว่า งบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย สำาหรบัป็สิี�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 
2566 มค่วามเชื�อถืือได� โดยป็ฏิบติั่ต่ามมาต่รฐานการบญัชท่่�รบัรองทั�วไป็ ถืก้ต่�องต่ามกฎหมายและกฎระเบย่บท่�เก่�ยวข�อง

นายอภิชิาติ่ จููต่ระกลู 
ป็ระธิานกรรมการ
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รายงานของผิู�สอบบญัชรีบัอนญุาต่
เสนอต่่อผิู�ถืือหุุ้�นของบรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) 

ความเหุ้น็

ข�าพีเจำ�าได�ต่รวจำสอบงบการเงนิรวมของบรษัิัท แสนสิร ิ จำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย (กลุ่มบรษัิัท) ซึ่่�งป็ระกอบด�วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม  
ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวม งบแสดงการเป็ล่�ยนแป็ลงส่วนของผู้้�ถืือหุ�นรวมและงบกระแสเงนิสดรวม สำาหรบัป็ีสิ�นสุด
วันเด่ยวกันและหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงนิรวม รวมถ่ืงหมายเหตุ่สรุป็นโยบายการบัญชท่่�สำาคัญ และได�ต่รวจำสอบงบการเงนิเฉพีาะกิจำการของ
บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) ด�วยเชน่กัน 

ข�าพีเจำ�าเหน็ว่า งบการเงนิข�างต่�นน่�แสดงฐานะการเงนิ ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 ผู้ลการดำาเนินงานและกระแสเงนิสด สำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันเด่ยวกัน
ของบรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย และเฉพีาะของบรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) โดยถืก้ต่�องต่ามท่�ควรในสาระสำาคัญต่ามมาต่รฐาน
การรายงานทางการเงนิ  

เกณฑ์์ในการแสดงความเหุ้น็

ข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบัติ่งานต่รวจำสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช ่ ความรับผิู้ดชอบของข�าพีเจำ�าได�กล่าวไว�ในวรรค ความรับผิู้ดชอบของผู้้�สอบบัญช ่
ต่่อการต่รวจำสอบงบการเงนิในรายงานของข�าพีเจำ�า ข�าพีเจำ�ามค่วามเป็น็อิสระ จำากกลุ่มบรษัิัทต่ามป็ระมวลจำรรยาบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาชพ่ีบญัช ่
รวมถ่ืงมาต่รฐานเรื�องความเป็็นอิสระ ท่�กำาหนดโดยสภาวิชาชพ่ีบัญช ่ (ป็ระมวลจำรรยาบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาชพ่ีบัญช)่ ในส่วนท่�เก่�ยวข�องกับ 
การต่รวจำสอบงบการเงนิ และข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบติั่ต่ามความรบัผู้ิดชอบด�านจำรรยาบรรณอื�น ๆ ต่ามป็ระมวลจำรรยาบรรณของผู้้�ป็ระกอบวิชาชพ่ีบญัช ่
ข�าพีเจำ�าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบญัชท่่�ข�าพีเจำ�าได�รบัเพ่ียงพีอและเหมาะสมเพืี�อใช�เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเหน็ของข�าพีเจำ�า

เรื�องสำาคัญในการต่รวจูสอบ

เรื�องสำาคัญในการต่รวจำสอบคือเรื�องต่่าง ๆ ท่�ม่นัยสำาคัญท่�สุดต่ามดุลยพิีนิจำเย่�ยงผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พีของข�าพีเจำ�า ในการต่รวจำสอบงบการเงนิ 
สำาหรับงวดปั็จำจุำบัน ข�าพีเจำ�าได�นำาเรื�องเหล่าน่�มาพิีจำารณาในบริบทของการต่รวจำสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข�าพีเจำ�า  
ทั�งน่� ข�าพีเจำ�าไมไ่ด�แสดงความเหน็แยกต่่างหากสำาหรบัเรื�องเหล่าน่�

ข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบติั่งานต่ามความรบัผิู้ดชอบท่�ได�กล่าวไว�ในวรรคความรบัผิู้ดชอบของผู้้�สอบบญัชต่่่อการต่รวจำสอบงบการเงนิในรายงานของข�าพีเจำ�า 
ซึ่่�งได�รวมความรบัผิู้ดชอบท่�เก่�ยวกับเรื�องเหล่าน่�ด�วย การป็ฏิบติั่งานของข�าพีเจำ�าได�รวมวิธิก่ารต่รวจำสอบท่�ออกแบบมาเพืี�อต่อบสนองต่่อการป็ระเมนิ
ความเส่�ยงจำากการแสดงข�อม้ลท่�ขดัต่่อข�อเท็จำจำรงิอันเป็น็สาระสำาคัญในงบการเงนิ ผู้ลของวิธิก่ารต่รวจำสอบของข�าพีเจำ�า ซึ่่�งได�รวมวิธิก่ารต่รวจำสอบ 
สำาหรบัเรื�องเหล่าน่�ด�วย ได�ใช�เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเหน็ของข�าพีเจำ�าต่่องบการเงนิโดยรวม

เรื�องสำาคัญในการต่รวจำสอบ พีร�อมวิธิก่ารต่รวจำสอบสำาหรบัแต่่ละเรื�องมดั่งต่่อไป็น่�

การรบัร้�รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัีย์

เนื�องจำากรายได�จำากการขายอสังหาริมทรัพีย์เป็็นตั่วเลขท่�ม่สาระสำาคัญท่�สุดในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำและเป็็นตั่วช่�วัดหลักในแง่ผู้ลการ 
ดำาเนินงานของธุิรกิจำอสังหารมิทรพัียซ์ึ่่�งผู้้�ใช�งบการเงนิให�ความสนใจำ ป็ระกอบกับกลุ่มบรษัิัทมจ่ำำานวนหน่วยโครงการพัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์
เพืี�อขายและสัญญาซึ่ื�อขายอสังหารมิทรพัียเ์ป็็นจำำานวนมาก ดังนั�น ข�าพีเจำ�าจำง่ให�ความสำาคัญกับการรบัร้�รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัีย ์
ท่�แสดงอย้ใ่นงบการเงนิ ว่าได�เกิดข่�นจำรงิและเก่�ยวข�องกับกิจำการ

ข�าพีเจำ�าได�ต่รวจำสอบการรบัร้�รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัียข์องกลุ่มบรษัิัทโดยการ

• ป็ระเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิัทท่�เก่�ยวข�องกับวงจำรรายได� โดยการสอบถืามผู้้�รบัผู้ิดชอบ  
 ทำาความเข�าใจำและเลือกตั่วอยา่งมาสุ่มทดสอบการป็ฏิบติั่ต่ามการควบคมุท่�กลุ่มบรษัิัทออกแบบไว� 

• สุ่มตั่วอยา่งสัญญาขายเพืี�อต่รวจำสอบการรบัร้�รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัียว่์าเป็น็ไป็ต่ามเงื�อนไขท่�ระบุไว�ในสัญญาขายของกลุม่บรษัิัท  
 และสอดคล�องกับนโยบายการรบัร้�รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัียข์องกลุ่มบรษัิัท

• สุ่มต่รวจำสอบเอกสารป็ระกอบรายการขายท่�เกิดข่�นในระหว่างป็ีและชว่งใกล�สิ�นรอบระยะเวลาบญัช่

• วิเคราะหเ์ป็รย่บเท่ยบข�อม้ลบญัชร่ายได�แบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพืี�อต่รวจำสอบความผิู้ดป็กติ่ท่�อาจำเกิดข่�นของรายการขาย 
 ต่ลอดรอบระยะเวลาบญัช ่

ต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย

การป็ระมาณการม้ลค่าสุทธิท่ิ�คาดว่าจำะได�รบัของต่�นทุนการพัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์เพืี�อขาย ต่ามท่�เป็ิดเผู้ยไว�ในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการเงนิ
ข�อ 9 ต่�องอาศัยดุลยพิีนิจำของฝ่่ายบริหารค่อนข�างมาก โดยเฉพีาะอย่างยิ�งการป็ระมาณการค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าต่�นทุนการพัีฒนา
อสังหาริมทรัพีย์เพืี�อขายสำาหรับโครงการท่�ม่ข�อบ่งช่�การลดลงของม้ลค่า ซึ่่�งข่�นอย้่กับการวิเคราะหใ์นรายละเอ่ยดเก่�ยวกับลักษัณะของ 
โครงการ การแข่งขันทางการต่ลาด สภาพีเศรษัฐกิจำและอุต่สาหกรรม ข�าพีเจำ�าจำง่ให�ความสำาคัญในการป็ระมาณม้ลค่าของค่าเผู้ื�อการลดลง 
ของม้ลค่าต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย

ข�าพีเจำ�าได�ทำาความเข�าใจำระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษััทท่�เก่�ยวข�องกับการป็ระเมินค่าเผู้ื� อการลดลงของต่�นทุนการพัีฒนา
อสังหาริมทรัพีย์เพืี�อขายโดยการสอบถืามผู้้�รับผู้ิดชอบ และได�ป็ระเมินวิธิก่ารและข�อสมมติ่ท่�ฝ่่ายบริหารใช�ในการพิีจำารณาค่าเผู้ื�อการลดลง
ของม้ลค่าต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายดังน่�
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• สอบทานเกณฑ์์ในการพิีจำารณาค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าต่�นทุนการพัีฒนาอสังหาริมทรัพีย์เพืี�อขาย ความสมำาเสมอของการใช�เกณฑ์์ 
 ดังกล่าว และเหต่ผุู้ลสำาหรบัการรบัร้�ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย

• วิเคราะหเ์ป็รย่บเท่ยบข�อม้ลระยะเวลาการถืือครองและการเคลื�อนไหวของโครงการพัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์เพืี�อขาย เพืี�อระบุถ่ืงโครงการ 
 อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายท่�มข่�อบง่ช่�ว่ามก่ารขายโครงการช�ากว่าป็กติ่ รวมทั�งพิีจำารณาข�อม้ลจำากแหล่งข�อม้ลภายในและภายนอกท่�เก่�ยวข�อง 
 เพืี�อป็ระเมนิข�อบง่ช่�ในการลดลงของม้ลค่าต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย

• วิเคราะห์เป็ร่ยบเท่ยบในรายละเอ่ยดสำาหรับรายการขายภายหลังวันท่�ในงบการเงินเป็ร่ยบเท่ยบกับราคาทุนของต่�นทุนการพัีฒนา 
 อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายแต่่ละโครงการ 

• สอบทานการป็ระมาณการม้ลค่าท่�จำะได�รบัคืน ซึ่่�งจำดัทำาโดยฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิัทหรอืรายงานของผู้้�ป็ระเมนิราคาอิสระ

ค่าความนยิมและสินทรพัยไ์มม่ตัี่วต่น - สัญญาบรหิุ้ารโรงแรม

การป็ระเมินการด�อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพีย์ไม่ม่ตั่วต่นในส่วนท่�เก่�ยวกับสัญญาบริหารโรงแรม ถืือเป็็นป็ระมาณการทางบัญชท่่�สำาคัญ 
ท่�ฝ่่ายบรหิารต่�องใช�ดุลยพิีนิจำอย่างส้งในการระบุหน่วยสินทรัพีย์ท่�ก่อให�เกิดเงนิสดและการป็ระมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต่ ท่�กิจำการคาดว่า 
จำะได�รับจำากกลุ่มสินทรัพีย์นั�น รวมถ่ืงการกำาหนดอัต่ราคิดลดและอัต่ราการเติ่บโต่ในระยะยาวท่�เหมาะสม ต่ามท่�กล่าวไว�ในหมายเหตุ่ป็ระกอบ 
งบการเงนิข�อ 19 และ 20 ข�าพีเจำ�าจำง่ให�ความสำาคัญในการป็ระเมนิการด�อยค่าของค่าความนิยมและสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่น 

ข�าพีเจำ�าและผู้้�สอบบัญช่ของบริษััทย่อยในต่่างป็ระเทศได�ป็ระเมินการกำาหนดหน่วยสินทรัพีย์ท่�ก่อให�เกิดเงินสดและแบบจำำาลองทางการเงิน 
ท่�ฝ่่ายบริหารของบริษััทย่อยร่วมกับผู้้�ป็ระเมินม้ลค่าอิสระเลือกใช� โดยการทำาความเข�าใจำกระบวนการพิีจำารณาของฝ่่ายบริหารว่าสอดคล�อง 
ต่ามลักษัณะการให�ป็ระโยชน์ของสินทรัพีย์หรือไม่ นอกจำากน่� ข�าพีเจำ�าได�ทำาการทดสอบข�อสมมติ่ท่�สำาคัญท่�ใช�ในการป็ระมาณการกระแสเงนิสด 
ท่�คาดว่าจำะได�รบัในอนาคต่จำากสินทรพัียท่์�จำดัทำาโดยฝ่่ายบรหิารของบรษัิัทยอ่ยรว่มกับผู้้�ป็ระเมนิม้ลค่าอิสระ โดยการเป็รย่บเท่ยบข�อสมมติ่ดังกล่าว 
กับแหล่งข�อม้ลภายในและภายนอกของกิจำการรวมถ่ืงเป็ร่ยบเท่ยบป็ระมาณการกระแสเงินสดในอด่ต่กับผู้ลการดำาเนินงานท่�เกิดข่�นจำริง 
เพืี�อป็ระเมินการใช�ดุลยพิีนิจำของฝ่่ายบริหารในการป็ระมาณการกระแสเงินสดท่�คาดว่าจำะได�รับในอนาคต่ดังกล่าว และพิีจำารณาอัต่ราคิดลดท่� 
ผู้้�ป็ระเมนิม้ลค่าอิสระเลือกใช�โดยการวิเคราะหต์่�นทนุทางการเงนิ ถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักของบรษัิัทยอ่ยและของอุต่สาหกรรม ข�าพีเจำ�าและผู้้�สอบบญัช ่
ของบรษัิัทยอ่ยได�ป็ระเมนิความร้�ความสามารถืของผู้้�ป็ระเมนิม้ลค่าอิสระ รวมทั�งวัต่ถืปุ็ระสงค์และขอบเขต่ในการป็ฏิบติั่งานของผู้้�ป็ระเมนิม้ลค่าอิสระ  
รวมถ่ืงป็ร่กษัาผู้้�เช่�ยวชาญภายในสำานักงานฯ เพืี�อช่วยป็ระเมินข�อม้ลดังกล่าวโดยการเท่ยบเค่ยงกับแหล่งข�อม้ลภายนอกต่ามฐานความร้�และ
ป็ระสบการณ์ในอด่ต่ของผู้้�เช่�ยวชาญ ต่ลอดจำนทดสอบการคำานวณม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รบัคืนของสินทรพัีย์ดังกล่าวต่ามแบบจำำาลองทางการเงนิ  
และพิีจำารณาผู้ลกระทบของการเป็ล่�ยนแป็ลงข�อสมมติ่ท่�สำาคัญต่่อม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับคืนโดยเฉพีาะอัต่ราคิดลดและอัต่ราการเติ่บโต่ของ 
รายได�ในระยะยาว นอกจำากน่� ข�าพีเจำ�าและผู้้�สอบบญัชข่องบรษัิัทยอ่ยในต่่างป็ระเทศได�สอบทานการเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลเก่�ยวกับการป็ระเมนิการด�อยค่า 
ของค่าความนิยมและสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่น รวมถ่ืงผู้ลกระทบของป็ระมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต่จำากการเป็ล่�ยนแป็ลงข�อสมมติ่ท่�สำาคัญ

ข�อมูลอื�น

ผู้้�บริหารเป็็นผู้้�รับผิู้ดชอบต่่อข�อม้ลอื�น ซึ่่�งรวมถ่ืงข�อม้ลท่�รวมอย้่ในรายงานป็ระจำำาป็ีของกลุ่มบริษััท (แต่่ไม่รวมถ่ืงงบการเงินและรายงานของ 
ผู้้�สอบบญัชท่่�แสดงอย้ใ่นรายงานนั�น) ซึ่่�งคาดว่าจำะถืก้จำดัเต่รย่มให�กับข�าพีเจำ�าภายหลังวันท่�ในรายงานของผู้้�สอบบญัชน่่�

ความเหน็ของข�าพีเจำ�าต่่องบการเงนิไมค่รอบคลมุถ่ืงข�อม้ลอื�นและข�าพีเจำ�าไมไ่ด�ให�ข�อสรุป็ในลักษัณะการให�ความเชื�อมั�นในร้ป็แบบใด ๆ  ต่่อข�อม้ลอื�นนั�น

ความรบัผิู้ดชอบของข�าพีเจำ�าท่�เก่�ยวเนื�องกับการต่รวจำสอบงบการเงนิคือ การอ่านและพิีจำารณาว่าข�อม้ลอื�นนั�นม่ความขัดแย�งท่�ม่สาระสำาคัญกับ
งบการเงนิหรอืกับความร้�ท่�ได�รบัจำากการต่รวจำสอบของข�าพีเจำ�าหรอืไม ่หรอืป็รากฏว่าข�อม้ลอื�นแสดงขดัต่่อข�อเท็จำจำรงิอันเป็็นสาระสำาคัญหรอืไม ่

เมื�อข�าพีเจำ�าได�อ่านรายงานป็ระจำำาป็ขีองกลุ่มบรษัิัทต่ามท่�กล่าวข�างต่�นแล�ว และหากสรุป็ได�ว่ามก่ารแสดงข�อม้ลท่�ขดัต่่อข�อเท็จำจำรงิอันเป็น็สาระสำาคัญ 
ข�าพีเจำ�าจำะสื�อสารเรื�องดังกล่าวให�ผู้้�มห่น�าท่�ในการกำากับดแ้ลทราบเพืี�อให�มก่ารดำาเนินการแก�ไขท่�เหมาะสมต่่อไป็

ความรบัผิดิชอบของผิู�บรหิุ้ารและผิู�มหีุ้น�าที�ในการกำากับดแูลต่่องบการเงนิ

ผู้้�บรหิารม่หน�าท่�รบัผิู้ดชอบในการจำดัทำาและนำาเสนองบการเงนิเหล่าน่�โดยถื้กต่�องต่ามท่�ควรต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผิู้ดชอบ
เก่�ยวกับการควบคุมภายในท่�ผู้้�บริหารพิีจำารณาว่าจำำาเป็็น เพืี�อให�สามารถืจำดัทำางบการเงนิท่�ป็ราศจำากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็น 
สาระสำาคัญไมว่่าจำะเกิดจำากการทจุำรติ่หรอืข�อผู้ิดพีลาด

ในการจำดัทำางบการเงนิ ผู้้�บริหารรับผิู้ดชอบในการป็ระเมินความสามารถืของกลุ่มบริษััทในการดำาเนินงานต่่อเนื�อง การเป็ิดเผู้ยเรื�องท่�เก่�ยวกับ 
การดำาเนินงานต่่อเนื�องในกรณ่ท่�ม่เรื�องดังกล่าว และการใช�เกณฑ์์การบัญช่สำาหรับกิจำการท่�ดำาเนินงานต่่อเนื�องเว�นแต่่ผู้้�บริหารม่ความตั่�งใจำ 
ท่�จำะเลิกกลุ่มบรษัิัทหรอืหยุดดำาเนินงานหรอืไมส่ามารถืดำาเนินงานต่่อเนื�องต่่อไป็ได�

ผู้้�มห่น�าท่�ในการกำากับดแ้ลมห่น�าท่�ในการกำากับดแ้ลกระบวนการในการจำดัทำารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษัิัท

ความรบัผิดิชอบของผิู�สอบบญัชต่ี่อการต่รวจูสอบงบการเงนิ

การต่รวจำสอบของข�าพีเจำ�าม่วัต่ถืุป็ระสงค์เพืี�อให�ได�ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุ่สมผู้ลว่างบการเงินโดยรวมป็ราศจำากการแสดงข�อม้ลท่�ขัดต่่อ 
ข�อเท็จำจำรงิอันเป็็นสาระสำาคัญหรอืไม ่ ไมว่่าจำะเกิดจำากการทจุำรติ่หรอืข�อผู้ิดพีลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบญัช ่ ซึ่่�งรวมความเหน็ของข�าพีเจำ�า 
อย้่ด�วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุ่สมผู้ลคือความเชื�อมั�นในระดับส้งแต่่ไม่ได�เป็็นการรับป็ระกันว่าการป็ฏิบัติ่งานต่รวจำสอบต่ามมาต่รฐานการ 
สอบบัญช่จำะสามารถืต่รวจำพีบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นสาระสำาคัญท่�ม่อย้่ได�เสมอไป็ ข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอาจำเกิดจำากการทุจำริต่ 
หรอืข�อผู้ิดพีลาด และถืือว่าม่สาระสำาคัญเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุ่สมผู้ลได�ว่ารายการท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำรงิแต่่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกัน 
จำะมผู่้ลต่่อการตั่ดสินใจำทางเศรษัฐกิจำของผู้้�ใช�งบการเงนิจำากการใช�งบการเงนิเหล่าน่�
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ในการต่รวจำสอบของข�าพีเจำ�าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญช่ ข�าพีเจำ�าได�ใช�ดุลยพิีนิจำและการสังเกต่และสงสัยเย่�ยงผู้้�ป็ระกอบวิชาช่พีต่ลอดการ 
ต่รวจำสอบ และข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบติั่งานดังต่่อไป็น่�ด�วย

• ระบุและป็ระเมนิความเส่�ยงจำากการแสดงข�อม้ลท่�ขดัต่่อข�อเท็จำจำรงิอันเป็็นสาระสำาคัญในงบการเงนิ ไมว่่าจำะเกิดจำากการทจุำรติ่หรอืข�อผู้ิดพีลาด  
 ออกแบบและป็ฏิบติั่งานต่ามวิธิก่ารต่รวจำสอบเพืี�อต่อบสนองต่่อความเส่�ยงเหล่านั�น และได�หลักฐานการสอบบญัชท่่�เพ่ียงพีอและเหมาะสมเพืี�อ 
 เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข�าพีเจำ�า ความเส่�ยงท่�ไม่พีบข�อม้ลท่�ขัดต่่อข�อเท็จำจำริงอันเป็็นสาระสำาคัญซึ่่�งป็็นผู้ลมาจำากการทุจำริต่ 
 จำะส้งกว่าความเส่�ยงท่�เกิดจำากข�อผู้ิดพีลาด เนื�องจำากการทจุำรติ่อาจำเก่�ยวกับการสมร้�รว่มคิด การป็ลอมแป็ลงเอกสารหลักฐาน การตั่�งใจำละเว�น 
 การแสดงข�อม้ล การแสดงข�อม้ลท่�ไมต่่รงต่ามข�อเท็จำจำรงิ หรอืการแทรกแซึ่งการควบคมุภายใน

• ทำาความเข�าใจำเก่�ยวกับระบบการควบคมุภายในท่�เก่�ยวข�องกับการต่รวจำสอบ เพืี�อออกแบบวิธิก่ารต่รวจำสอบให�เหมาะสมกับสถืานการณ ์แต่่ไมใ่ช ่
 เพืี�อวัต่ถืปุ็ระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่่อความมป่็ระสิทธิผิู้ลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษัิัท

• ป็ระเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชท่่�ผู้้�บรหิารใช�และความสมเหตุ่สมผู้ลของป็ระมาณการทางบัญชแ่ละการเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลท่�เก่�ยวข�อง 
 ท่�ผู้้�บรหิารจำดัทำา

• สรุป็เก่�ยวกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ์์การบัญชส่ำาหรับกิจำการท่�ดำาเนินงานต่่อเนื�องของผู้้�บริหาร และสรุป็จำากหลักฐานการสอบบัญช ่
 ท่�ได�รบัว่ามค่วามไมแ่นน่อนท่�มส่าระสำาคัญท่�เก่�ยวกับเหต่กุารณห์รอืสถืานการณท่์�อาจำเป็น็เหต่ใุห�เกิดข�อสงสัยอยา่งมน่ยัสำาคัญต่่อความสามารถื 
 ของกลุ่มบริษััทในการดำาเนินงานต่่อเนื�องหรือไม่ หากข�าพีเจำ�าได�ข�อสรุป็ว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำาคัญ ข�าพีเจำ�าจำะต่�องให�ข�อสังเกต่ไว�ใน 
 รายงานของผู้้�สอบบัญช่ของข�าพีเจำ�าถ่ืงการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลท่�เก่�ยวข�องในงบการเงนิ หรือหากเหน็ว่าการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลดังกล่าวไม่เพ่ียงพีอ  
 ข�าพีเจำ�าจำะแสดงความเหน็ท่�เป็ล่�ยนแป็ลงไป็ ข�อสรุป็ของข�าพีเจำ�าข่�นอย้กั่บหลักฐานการสอบบัญชท่่�ได�รบัจำนถ่ืงวันท่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญช ่
 ของข�าพีเจำ�า อยา่งไรก็ต่าม เหต่กุารณ์หรอืสถืานการณ์ในอนาคต่อาจำเป็็นเหต่ใุห�กลุ่มบรษัิัทต่�องหยุดการดำาเนินงานต่่อเนื�องได�

• ป็ระเมินการนำาเสนอโครงสร�างและเนื�อหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถ่ืงการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลท่�เก่�ยวข�อง ต่ลอดจำนป็ระเมินว่างบการเงนิแสดง 
 รายการและเหต่กุารณ์ท่�เกิดข่�นโดยถืก้ต่�องต่ามท่�ควรหรอืไม ่

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชท่่�เหมาะสมอย่างเพ่ียงพีอเก่�ยวกับข�อม้ลทางการเงนิของกิจำการหรือของกิจำกรรมทางธุิรกิจำภายใน 
 กลุ่มบรษัิัทเพืี�อแสดงความเหน็ต่่องบการเงนิรวม ข�าพีเจำ�ารบัผู้ิดชอบต่่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมด้แล และการป็ฏิบัติ่งานต่รวจำสอบ 
 กลุ่มบรษัิัท ข�าพีเจำ�าเป็็นผู้้�รบัผู้ิดชอบแต่่เพ่ียงผู้้�เด่ยวต่่อความเหน็ของข�าพีเจำ�า

ข�าพีเจำ�าได�สื�อสารกับผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับดแ้ลในเรื�องต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถ่ืงขอบเขต่และชว่งเวลาของการต่รวจำสอบต่ามท่�ได�วางแผู้นไว� ป็ระเด็นท่�ม ่
นยัสำาคัญท่�พีบจำากการต่รวจำสอบ รวมถ่ืงข�อบกพีรอ่งท่�มน่ยัสำาคัญในระบบการควบคมุภายในหากข�าพีเจำ�าได�พีบในระหว่างการต่รวจำสอบของข�าพีเจำ�า

ข�าพีเจำ�าได�ให�คำารบัรองแก่ผู้้�ม่หน�าท่�ในการกำากับด้แลว่าข�าพีเจำ�าได�ป็ฏิบัติ่ต่ามข�อกำาหนดจำรรยาบรรณท่�เก่�ยวข�องกับความเป็็นอิสระ และได�สื�อสาร 
กับผู้้�ม่หน�าท่�กำากับด้แลเก่�ยวกับความสัมพัีนธิ์ทั�งหมดต่ลอดจำนเรื�องอื�น ซึ่่�งข�าพีเจำ�าเชื�อว่าม่เหตุ่ผู้ลท่�บุคคลภายนอกอาจำพิีจำารณาว่ากระทบต่่อ 
ความเป็็นอิสระ และการดำาเนินการเพืี�อขจำดัอุป็สรรคหรอืมาต่รการป็้องกันของข�าพีเจำ�า (ถื�าม)่

จำากเรื�องทั�งหลายท่�สื�อสารกับผู้้�มห่น�าท่�ในการกำากับดแ้ล ข�าพีเจำ�าได�พิีจำารณาเรื�องต่่าง ๆ  ท่�มนั่ยสำาคัญท่�สุดใน การต่รวจำสอบงบการเงนิในงวดป็จัำจุำบนั 
และกำาหนดเป็็นเรื�องสำาคัญในการต่รวจำสอบ ข�าพีเจำ�าได�อธิบิายเรื�องเหล่าน่�ไว�ในรายงานของผู้้�สอบบัญช ่ เว�นแต่่กฏหมายหรือข�อบังคับห�ามไม่ให�
เปิ็ดเผู้ยเรื�องดังกล่าวต่่อสาธิารณะ หรอืในสถืานการณ์ท่�ยากท่�จำะเกิดข่�น ข�าพีเจำ�าพิีจำารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในรายงานของข�าพีเจำ�า  
เพีราะการกระทำาดังกล่าวสามารถืคาดการณ์ได�อย่างสมเหตุ่สมผู้ลว่าจำะม่ผู้ลกระทบในทางลบมากกว่าผู้ลป็ระโยชน์ท่�ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ยสาธิารณะจำะได�
จำากการสื�อสารดังกล่าว

ข�าพีเจำ�าเป็็นผู้้�รบัผู้ิดชอบงานสอบบญัชแ่ละการนำาเสนอรายงานฉบบัน่�

พิมพ์ใจู มานติ่ขจูรกิจู
ผู้้�สอบบญัชร่บัอนุญาต่ เลขทะเบย่น 4521

บรษัิัท สำานักงาน อ่วาย จำำากัด
กรุงเทพีฯ: 27 กมุภาพัีนธิ ์2567
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งบแสดงฐานะการเงนิ
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หุ้มายเหุ้ตุ่
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

สินทรพัย์

สินทรพัยห์ุ้มุนเวยีน

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด 7.1  2,810,170,020  2,659,678,472  1,827,684,840  1,547,096,496 

ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น 6.3, 8  1,030,097,078  982,557,971  863,204,970  854,692,125 

เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกันท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 6.3, 6.4  188,000,000  1,187,935,849  188,000,000  1,284,865,641 

ต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย 9  100,042,038,833  85,859,151,819  79,425,895,053  63,684,677,130 

เงนิจำา่ยล่วงหน�าผู้้�รบัเหมาก่อสร�าง  816,543,189  621,291,909  653,985,401  466,018,227 

เงนิมดัจำำาค่าซึ่ื�อท่�ดินและสินทรพัีย์  3,915,150,320  5,238,272,115  3,870,150,320  4,791,959,140 

ต่�นทนุในการได�มาซึ่่�งสัญญา 10  124,976,991  164,354,726  106,182,778  62,251,994 

ค่าใช�จำา่ยจำา่ยล่วงหน�า  158,176,825  97,868,356  86,220,860  57,664,869 

สินทรพัียท์างการเงนิหมุนเว่ยนอื�น 11  220,207,277  160,677,539  123,569,268  160,677,539 

สินทรพัียห์มุนเว่ยนอื�น           1,103,854,279               282,625,177             1,104,071,110             208,476,494 

รวมสินทรพัยห์ุ้มุนเวยีน        110,409,214,812        97,254,413,933       88,248,964,600         73,118,379,655 

สินทรพัยไ์มหุ่้มุนเวยีน

เงนิฝ่ากธินาคารท่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� 7.2  680,941,810  70,000,000  505,652,292  70,000,000 

เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน - สุทธิจิำากส่วนท่�ถ่ืง
กำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 6.3, 6.4  3,008,575,898  1,703,518,848  17,369,226,953  14,075,948,108 

สินทรพัียท์างการเงนิไมห่มุนเว่ยนอื�น 11  2,355,157,241  2,129,479,409  408,874,399  804,952,800 

เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย 12  -  -  11,461,426,976  9,524,416,143 

เงนิลงทนุในการรว่มค�า 13  1,320,963,357  581,408,019  1,211,007,009  636,882,009 

เงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม 14  1,965,357,690  1,954,228,355  1,930,000,000  1,930,000,000 

อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ 15  4,648,421,682  4,818,497,604  2,096,693,799  2,102,227,248 

ท่�ดินรอการพัีฒนา 16  7,572,354,227  7,351,694,387  3,815,482,658  3,767,195,953 

ท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ 17  7,026,173,307  3,360,137,351  2,255,080,195  2,077,715,409 

สินทรพัียสิ์ทธิกิารใช� 18  1,413,609,794  1,546,191,987  1,065,238,076  1,152,652,834 

สินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่น 19  3,809,772,183  4,009,481,915  111,065,302  115,020,299 

ค่าความนิยม 20  805,594,797  814,383,181  -  - 

สินทรพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่ 34  1,608,480,424  1,489,543,366  615,575,282  759,212,199 

เงนิมดัจำำา  145,274,936  147,267,494  129,443,592  131,707,314 

สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น             533,459,789               221,222,326             407,930,401                                  - 

รวมสินทรพัยไ์มหุ่้มุนเวยีน         36,894,137,135        30,197,054,242       43,382,696,934         37,147,930,316 

รวมสินทรพัย์       147,303,351,947        127,451,468,175        131,631,661,534       110,266,309,971 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

110 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

 (หน่วย: บาท) 

หุ้มายเหุ้ตุ่
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจูการ 

2566 2565 2566 2565

หุ้นี�สินและส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น

หุ้นี�สินหุ้มุนเวยีน

เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร 21  9,150,500,000  3,476,792,000  8,773,700,000  3,196,792,000 

ตั่�วแลกเงนิ 21  5,498,585,431  6,417,515,889  5,498,585,431  6,417,515,889 

เจำ�าหน่�การค�า 22  1,715,539,615  1,235,424,660  887,020,535  635,655,320 

เงนิก้�ยมืระยะยาวท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 23  11,529,128,619  10,211,309,506  8,899,878,578  6,998,403,630 

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดินระยะสั�น 24  -  160,117,312  -  160,117,313 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - ครบกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 25  9,057,747,693  12,036,410,805  9,057,747,693  12,036,410,805 

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่ท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 18  171,562,040  170,554,183 139,076,469  130,632,374 

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคลค�างจำา่ย  578,897,895  404,960,777  236,349,703  250,885,452 

ป็ระมาณการหน่�สินระยะสั�น 27  315,804,238  363,102,589  272,324,121  331,475,629 

ค่างวดท่�ยงัไมร่บัร้�เป็็นรายได� 9.5  2,537,126,554  3,260,662,802  2,039,425,061  2,354,919,353 

หน่�สินหมุนเว่ยนอื�น

   เงนิรบัล่วงหน�าจำากลก้ค�า 6.3  622,227,160  574,322,687  423,885,045  474,107,858 

   เงนิป็ระกันการก่อสร�าง  988,661,535  741,235,446  719,009,083  503,910,606 

   ค่าใช�จำา่ยค�างจำา่ย  1,778,174,129  1,768,988,457  1,290,240,689  1,278,084,203 

   ต่�นทนุโครงการค�างจำา่ย  1,069,070,051  959,095,970  819,477,638  675,611,833 

   อื�น ๆ             390,966,598             535,769,336             460,602,413             358,502,838 

รวมหุ้นี�สินหุ้มุนเวยีน        45,403,991,558         42,316,262,419         39,517,322,459       35,803,025,103 

หุ้นี�สินไมหุ่้มุนเวยีน

รายได�ค่าสิทธิกิารเชา่รอตั่ดบญัช่  102,793,288  137,746,878  -  - 

เงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 6.3, 6.4  -  -  1,515,150,100  1,324,425,460 

เงนิก้�ยมืระยะยาว - สุทธิจิำากส่วนท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 23  7,466,987,416  8,290,281,189  4,543,481,703  4,846,426,400 

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดินระยะยาว 24  6,657,851,384  -  6,384,292,085  - 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - สุทธิจิำากส่วนท่�ครบกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 25  36,881,457,131  30,222,209,293  36,881,457,131  30,222,209,293 

สำารองรายการภายใต่�วิธิส่่วนได�เส่ยของเงนิลงทนุในการรว่มค�า 13.1  1,165,586,354  110,848,476  -  - 

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่ - สุทธิจิำากส่วนท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 18  1,266,064,051  1,409,640,051  949,860,742  1,060,474,520 

สำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน 26  332,759,231  319,371,535  221,685,644  213,062,775 

ป็ระมาณการหน่�สินระยะยาว 27  524,082,676  366,405,995  479,818,056  338,617,210 

หน่�สินไมห่มุนเว่ยนอื�น                93,295,410              238,192,099                84,574,015                128,912,651 

รวมหุ้นี�สินไมหุ่้มุนเวยีน        54,490,876,941         41,094,695,516         51,060,319,476         38,134,128,309 

รวมหุ้นี�สิน       99,894,868,499        83,410,957,935        90,577,641,935          73,937,153,412 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

111แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

 (หน่วย: บาท) 

หุ้มายเหุ้ตุ่
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจูการ 

2566 2565 2566 2565

ส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น

ทนุเรอืนหุ�น 28 

   ทนุจำดทะเบย่น

      หุ�นสามญั 19,012,734,320 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 1.07 บาท        20,343,625,722        20,343,625,722        20,343,625,722        20,343,625,722 

   ทนุท่�ออกและชำาระแล�ว

      หุ�นสามญั 16,486,281,291 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 1.07 บาท

      (2565: หุ�นสามญั 14,923,126,291 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 1.07 บาท)  17,640,320,981  15,967,745,131  17,640,320,981  15,967,745,131 

ส่วนเกินม้ลค่าหุ�นสามญั 28  2,498,270,193  2,368,022,831  2,498,270,193  2,368,022,831 

เงนิรบัล่วงหน�าค่าหุ�นจำากการใช�สิทธิติ่ามใบสำาคัญแสดงสิทธิิ 28  221,375,000  522,087,500  221,375,000  522,087,500 

หุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุ 29  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572  4,973,742,572 

ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�น 30  17,710,000  47,150,000  17,710,000  47,150,000 

ส่วนทนุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ 30  55,351,034  88,720,261  55,351,034  88,720,261 

กำาไรสะสม 

   จำดัสรรแล�ว - สำารองต่ามกฎหมาย 31  2,034,362,572  2,020,838,917  2,034,362,572  2,020,838,917 

   ยงัไมไ่ด�จำดัสรร  18,445,361,767  16,088,264,581  13,854,183,968  10,514,079,183 

องค์ป็ระกอบอื�นของส่วนของผู้้�ถืือหุ�น                 62,818,274              356,410,147             (241,296,721)            (173,229,836)

ส่วนของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ  45,949,312,393  42,432,981,940  41,054,019,599  36,329,156,559 

ส่วนของผู้้�มส่่วนได�เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัทยอ่ย            1,459,171,055          1,607,528,300                                  -                                  - 

รวมส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น       47,408,483,448       44,040,510,240        41,054,019,599        36,329,156,559 

รวมหุ้นี�สินและส่วนของผิู�ถืือหุุ้�น       147,303,351,947        127,451,468,175        131,631,661,534       110,266,309,971 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

112 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ู
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หุ้มายเหุ้ตุ่
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

กำาไรหุ้รอืขาดทนุ:

รายได�

รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัีย์  32,829,102,519  30,716,206,941  22,115,691,837  22,029,074,630 

รายได�ค่าบรกิารธุิรกิจำ  2,413,164,287  1,678,577,187  1,854,108,196  909,809,253 

รายได�ค่าบรหิารโรงแรม  573,675,105  548,090,989  -  - 

รายได�จำากกิจำการโรงแรม  868,702,702  298,815,916  35,248,897  31,175,211 

รายได�จำากการขายวัสดกุ่อสร�าง  48,704,460  45,434,475  459,461,298  315,747,112 

รายได�จำากโครงการเพืี�อเชา่  169,685,651  209,687,665  122,187,833  122,997,128 

รายได�ค่าบรกิารอื�น  62,364,735  215,290,768  -  - 

รายได�อื�น

   รายได�จำากการรบิเงนิจำองและเงนิค่างวด  343,966,666  514,789,454  80,359,723  112,833,404 

   กำาไรจำากการขายท่�ดิน  559,541,749  239,525,748  1,608,217,345  620,618,918 

   กำาไรจำากการขายทรพัียสิ์น  630,889,167  4,764,944  7,531,801  662,988 

   เงนิป็ันผู้ลรบั 12.1, 13.2  2,617,520  3,901,238  2,418,094,492  303,788,547 

   อื�น ๆ             579,704,038             508,398,988             490,076,836               345,547,792 

รวมรายได�         39,082,118,599        34,983,484,313         29,190,978,258        24,792,254,983 

ค่าใช�จูา่ย 

ต่�นทนุการขายอสังหารมิทรพัีย์  21,578,586,664  19,834,323,659  14,592,698,052  13,765,978,187 

ต่�นทนุบรกิารธุิรกิจำ  1,396,637,658  1,071,015,206  1,181,755,213  559,619,967 

ต่�นทนุค่าบรหิารโรงแรม  1,125,832,244  1,022,545,288  -  - 

ต่�นทนุของกิจำการโรงแรม  842,138,031  342,728,416  42,145,269  38,218,186 

ต่�นทนุขายวัสดกุ่อสร�าง  47,917,404  39,528,692  418,817,048  277,808,802 

ต่�นทนุบรกิารโครงการเพืี�อเชา่  78,655,216  93,628,299 37,614,285 36,925,154 

ต่�นทนุบรกิารอื�น  55,004,833  186,813,831  -  - 

ค่าใช�จำา่ยในการขาย  2,657,570,878  2,238,435,760  1,710,177,244  1,470,557,329 

ค่าใช�จำา่ยในการบรหิาร         4,084,949,973         4,926,236,208            3,318,012,318          4,254,994,524 

รวมค่าใช�จูา่ย         31,867,292,901        29,755,255,359          21,301,219,429        20,404,102,149 

กำาไรจูากกิจูกรรมดำาเนนิงาน           7,214,825,698          5,228,228,954          7,889,758,829           4,388,152,834 

ส่วนแบง่กำาไรจำากการรว่มค�า 13.2  389,882,259  494,059,199  -  - 

ส่วนแบง่ขาดทนุจำากบรษัิัทรว่ม 14.2  14,511,562  (21,248,074)  -  - 

รายได�ทางการเงนิ  240,811,619  229,632,397  755,730,866  637,512,352 

ต่�นทนุทางการเงนิ            (493,619,411)           (737,428,553)           (454,655,778)           (849,652,974)

กำาไรก่อนภิาษีัเงนิได�  7,366,411,727  5,193,243,923  8,190,833,917  4,176,012,212 

ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� 34        (1,520,813,933)       (1,086,655,504)           (1,151,261,370)           (817,536,049)

กำาไรสำาหุ้รบัปีี          5,845,597,794          4,106,588,419          7,039,572,547          3,358,476,163 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่วนหน่�งของงบการเงนิน่�

113แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ู (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หุ้มายเหุ้ตุ่
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น:

รายการท่�จำะถืก้บนัท่กในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผู้ลต่่างของอัต่ราแลกเป็ล่�ยนจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ 
ท่�เป็็นเงนิต่ราต่่างป็ระเทศ  96,423,520  36,624,731  -  - 

กำาไร (ขาดทนุ) จำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่าของต่ราสารหน่� ท่�วัดม้ลค่า
ด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น - สุทธิจิำากภาษ่ัเงนิได�  (1,167)  1,167  (1,167)  1,167 

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�นจำากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม 14.2                  (709,669)                (2,887,457)                                   -                                   - 

รายการท่�จำะถืก้บนัท่กในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุในภายหลัง - สุทธิิ
จำากภาษ่ัเงนิได�                 95,712,684                33,738,441                         (1,167)                           1,167 

รายการท่�จำะไมถ่ืก้บนัท่กในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผู้ลกำาไรจำากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่รป์็ระกันภยั - สุทธิิ
จำากภาษ่ัเงนิได� 26  -  41,570,182  -  27,532,552 

กำาไร (ขาดทนุ) จำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่าของเงนิลงทนุในต่ราสารทนุ
ท่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้า่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น - 
สุทธิจิำากภาษ่ัเงนิได�  (393,267,494)  76,182,964  (78,691,389)  (52,441,386)

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�นจำากเงนิลงทนุในการรว่มค�า 13.2  (22,260,109)  3,859,874  -  - 

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�นจำากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม 14.2                 12,627,284              (19,042,193)                                   -                                   - 

รายการท่�จำะไมถ่ืก้บนัท่กในส่วนของกำาไร หรอืขาดทนุในภายหลัง - สุทธิิ
จำากภาษ่ัเงนิได�           (402,900,319)              102,570,827              (78,691,389)             (24,908,834)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�นสำาหุ้รบัปีี            (307,187,635)              136,309,268             (78,692,556)             (24,907,667)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูรวมสำาหุ้รบัปีี           5,538,410,159           4,242,897,687          6,960,879,991          3,333,568,496 

การแบง่ปัีนกำาไร (ขาดทนุ) 

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ  6,060,387,730  4,279,884,787           7,039,572,547           3,358,476,163 

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�มส่่วนได�เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัทยอ่ย            (214,789,936)            (173,296,368)

         5,845,597,794           4,106,588,419 

การแบง่ปัีนกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูรวม

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ  5,752,347,404  4,418,088,393          6,960,879,991         3,333,568,496 

ส่วนท่�เป็็นของผู้้�มส่่วนได�เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัทยอ่ย            (213,937,245)            (175,190,706)

          5,538,410,159           4,242,897,687

กำาไรต่่อหุุ้�น 35 

กำาไรต่่อหุ�นขั�นพืี�นฐาน

   กำาไรส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ                          0.357                         0.265                          0.418                         0.204 

กำาไรต่่อหุ�นป็รบัลด

   กำาไรส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ                         0.346                         0.264                         0.405                         0.202 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่วนหน่�งของงบการเงนิน่�
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งบกระแสเงนิสด
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจูากกิจูกรรมดำาเนนิงาน

กำาไรก่อนภาษ่ั  7,366,411,727  5,193,243,923  8,190,833,917  4,176,012,212 

รายการป็รบักระทบยอดกำาไรก่อนภาษ่ัเป็็นเงนิสดรบั (จำา่ย)
จำากกิจำกรรมดำาเนินงาน

   ต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายลดลง
   จำากการโอนเป็็นต่�นทนุการขายอสังหารมิทรพัีย์  21,537,606,416  19,783,507,614  14,538,205,645  13,717,162,668 

   ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ  52,950,090  67,702,703  17,394,082  18,446,479 

   ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัอาคารและอุป็กรณ์  444,188,108  366,028,662  261,636,994  246,148,886 

   ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัสินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�  196,222,436  200,005,788  153,715,929  157,642,835 

   ค่าตั่ดจำำาหน่ายสำาหรบัสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นอื�น  211,886,291  216,286,888  58,665,619  105,939,886 

   ตั่ดจำำาหน่ายท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์  25,043  5,419,521  25,043  - 

   ตั่ดจำำาหน่ายสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นอื�น  26,495,918  4,695,821  6,954,346  4,695,821 

   กำาไรจำากการจำำาหน่ายทรพัียสิ์นและกิจำการโรงเรย่น  (623,017,100)  -                            -  - 

   กำาไรจำากการจำำาหน่ายอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ                            -  (585,631)                            -  (585,631)

   กำาไรจำากการจำำาหน่ายท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์  (7,872,066)  (4,179,313)  (7,531,801)  (77,359)

   กำาไรจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงสัญญาเชา่  (23,122)  (6,456)  (4,155)  (6,456)

   ขาดทนุ (กำาไร) จำากการขายเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย  (13,015)  7,625,868                            -  - 

   กำาไรท่�ยงัไมร่บัร้�จำากรายการระหว่างบรษัิัทฯกับการรว่มค�า  1,246,538,979  532,161,478                            -  - 

   ผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น (โอนกลับ)  2,642,716  (29,423,228)  (2,073,943)  (32,336,269)

   ผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของเงนิให�ก้�ยมื
   แก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน (โอนกลับ)  (39,500,000)  16,000,000  (48,358,113)  24,327,640 

   รายได�สิทธิกิารเชา่รบัตั่ดบญัช่  (34,953,590)  (41,418,174)  -  - 

   ขาดทนุจำากการป็รบัม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสินทรพัียแ์ละหน่�สินทางการเงนิ  18,202,905  7,127,612  18,202,905  7,127,612 

   ขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์  85,000  5,000,000  -  - 

   โอนกลับขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย  -  -  36,300,000  - 

   ขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าเงนิลงทนุในการรว่มค�า  -  -  -  15,000,000 

   ขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม  -  18,234,684  -  132,804,921 

   ขาดทนุจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงสัดส่วนของเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม  15,299,842  22,609,628  -  - 

   ค่าใช�จำา่ยสำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน  39,201,017  41,314,076  22,121,802  25,777,917 

   ค่าใช�จำา่ยในการรบัป็ระกันบ�านและอาคารชดุ  102,428,242  379,657,888  124,648,004  366,303,946 

   ค่าใช�จำา่ยเก่�ยวกับคด่ฟ้อ้งร�อง  37,999,137  -  -  - 

   ป็ระมาณการค่าใช�จำา่ยในการบำารุงรกัษัาโรงแรมและโครงการเชา่  4,576,799  3,925,290  2,773,908  2,491,750 

   ค่าใช�จำา่ยท่�เกิดจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์  20,543,485  38,866,052  20,543,485  38,866,052 

   ส่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงทนุในการรว่มค�า  (389,882,259)  (494,059,199)  -  - 

   ส่วนแบง่ขาดทนุ (กำาไร) จำากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม  (14,511,562)  21,248,074  -  - 

   เงนิป็ันผู้ลรบั  (2,617,520)  (3,901,238)  (2,418,094,492)  (303,788,547)

   รายได�ทางการเงนิ  (240,811,619)  (229,632,397)  (755,730,866)  (637,512,352)

   ต่�นทนุทางการเงนิ                     509,278,271                    760,899,437                    470,314,638                     873,123,858 

กำาไรจำากการดำาเนินงานก่อนการเป็ล่�ยนแป็ลงในสินทรพัีย ์และหน่�สินดำาเนินงาน  30,479,380,569  26,888,355,371  20,690,542,947  18,937,565,869 

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่วนหน่�งของงบการเงนิน่�
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งบกระแสเงนิสด (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

สินทรพัียด์ำาเนินงาน (เพิี�มข่�น) ลดลง

   ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น  (124,867,633)  432,192,614  (6,366,538)  410,225,187 

   ต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย  (33,024,066,954)  (26,210,497,339)  (28,250,281,443)  (20,283,297,663)

   เงนิมดัจำำาค่าซึ่ื�อท่�ดินและสินทรพัีย์  1,323,121,795  (1,906,512,548)  921,808,820  (1,505,797,573)

   ต่�นทนุในการได�มาซึ่่�งสัญญา  39,377,735  176,270,674  (43,930,784)  (18,684,220)

   สินทรพัียห์มุนเว่ยนอื�น  (1,042,253,152)  (167,400,350)  (1,032,535,021)  (302,661,420)

   สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น  (406,361,856)  (84,924,961)  (400,823,529)  3,428,506 

หน่�สินดำาเนินงานเพิี�มข่�น (ลดลง)

   เจำ�าหน่�การค�า  481,006,450  149,950,886  251,365,215  (23,836,935)

   เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน  7,261,167,453  (856,065,421)  6,953,739,452  (186,182,367)

   เงนิรบัล่วงหน�าจำากลก้ค�าและค่างวดท่�ยงัไมร่บัร้�เป็็นรายได�  (550,645,703)  1,047,190,277  (365,717,105)  1,886,977,669 

   หน่�สินหมุนเว่ยนอื�น  (182,140,113)  771,646,742  109,078,736  488,767,155 

   หน่�สินไมห่มุนเว่ยนอื�น                   (171,021,038)                    (45,552,937)                      (68,541,161)                    (46,652,651)

เงนิสดจำาก (ใช�ไป็ใน) กิจำกรรมดำาเนินงาน  4,082,697,553  194,653,008  (1,241,660,411)  (640,148,443)

รบัคืนภาษ่ัเงนิได�หกั ณ ท่�จำา่ย  113,318,281  -  -  - 

จำา่ยภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล              (1,400,468,051)                  (868,838,316)                  (920,736,415)                   (507,178,185)

เงนิสดสุทธัจิูาก (ใช�ไปีใน) กิจูกรรมดำาเนนิงาน                 2,795,547,783                  (674,185,308)               (2,162,396,826)                (1,147,326,628)

กระแสเงนิสดจูากกิจูกรรมลงทนุ

เงนิฝ่ากธินาคารท่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� (เพิี�มข่�น) ลดลง  (610,941,810)  1,953,000  (435,652,292)  1,953,000 

เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกันเพิี�มข่�น  (1,852,448,133)  (976,414,017)  (8,900,354,470)  (7,273,163,358)

รบัชำาระเงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน  1,865,303,772  961,800,000  6,752,299,379  6,830,653,336 

รบัคืนตั่�วเงนิรบั  -  6,911,616  -  - 

เงนิสดจำา่ยซึ่ื�ออสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ  (51,341,521)  (18,627,348)  (11,860,633)  (309,475)

เงนิสดจำา่ยซึ่ื�อท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์  (4,430,589,836)  (391,521,453)  (438,037,675)  (263,539,176)

เงนิสดจำา่ยซึ่ื�อสินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�  (25,000,000)  -  (25,000,000)  - 

เงนิสดจำา่ยซึ่ื�อสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นอื�น  (76,527,283)  (106,181,235)  (61,664,968)  (17,653,006)

เงนิสดจำา่ยสุทธิจิำากการซึ่ื�อเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย  (731,932,055)  (13,782,564)  (2,227,760,833)  (621,441,380)

เงนิสดเพิี�มข่�น (ลดลง) สุทธิจิำากการขายเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย  (117,968,167)  4,380,638  84,000,000  - 

เงนิสดรบัจำากการคืนทนุของบรษัิัทยอ่ย  -  -  100,000,000  - 

เงนิสดจำา่ยเพิี�มทนุในการรว่มค�า  (503,675,000)  (173,250,000)  (503,675,000)  (173,250,000)

เงนิสดจำา่ยเพิี�มทนุในบรษัิัทรว่ม  -  (6,250,100)  -  - 

เงนิสดจำา่ยซึ่ื�อสินทรพัียท์างการเงนิอื�น  (1,061,310,143)  (789,863,647)  (70,911,955)  (761,101,792)

เงนิสดรบัจำากการขายสินทรพัียท์างการเงนิอื�น  395,358,088  186,569,798  386,665,872  153,194,488 

เงนิสดรบัสุทธิจิำากการขายทรพัียสิ์นและกิจำการโรงเรย่น  1,149,907,918  -  -  - 

เงนิสดรบัจำากการขายอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ  -  2,995,000  -  2,995,000 

เงนิสดรบัจำากการขายอุป็กรณ์  8,069,797  6,939,534  7,683,804  798,563 

เงนิสดรบัจำากดอกเบ่�ย  198,620,682  189,957,401 671,232,594 596,051,324 

เงนิป็ันผู้ลรบั                      137,550,181                         3,901,238                 2,418,094,492                    303,788,547 

เงนิสดสุทธัใิช�ไปีในกิจูกรรมลงทนุ               (5,706,923,510)                 (1,110,482,139)               (2,254,941,685)                (1,221,023,929)

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่วนหน่�งของงบการเงนิน่�
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งบกระแสเงนิสด (ต่่อ)
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจูากกิจูกรรมจูดัหุ้าเงนิ

เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคารเพิี�มข่�น (ลดลง)  5,673,708,000  (2,403,208,000)  5,576,908,000  (2,683,208,000)

ตั่�วแลกเงนิเพิี�มข่�น (ลดลง)  (890,000,000)  2,440,000,000  (890,000,000)  2,440,000,000 

เงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่�เก่�ยวข�องกันเพิี�มข่�น  -  -  2,888,444,213  323,949,999 

จำา่ยชำาระคืนเงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน  -  -  (2,697,719,573)  (463,420,409)

จำา่ยชำาระหน่�สินจำากสัญญาจำะซึ่ื�อจำะขายทรพัียสิ์นท่�มสิ่ทธิซิึ่ื�อคืนและขายคืน  -  (583,406,987)  -  (578,300,309)

เงนิก้�ยมืระยะยาวเพิี�มข่�น  10,512,850,168  11,500,050,000  8,288,335,700  9,645,976,000 

จำา่ยค่าใช�จำา่ยทางต่รงในการก้�ยมื  (103,283,798)  -  -  - 

จำา่ยชำาระคืนเงนิก้�ยมืระยะยาว  (9,931,325,201)  (11,305,026,154)  (6,689,805,450)  (8,498,986,945)

เงนิสดรบัจำากการออกหุ�นก้�  15,800,000,000  17,400,000,000  15,800,000,000  17,400,000,000 

จำา่ยค่าใช�จำา่ยทางต่รงในการออกหุ�นก้�  (95,567,050)  (109,835,500)  (95,567,050)  (109,835,500)

จำา่ยชำาระหุ�นก้�ครบกำาหนด  (12,040,000,000)  (10,733,400,000)  (12,040,000,000)  (10,733,400,000)

ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนครบกำาหนด  (1,900,000)  (2,500,000)  (1,900,000)  (2,500,000)

จำา่ยชำาระดอกเบ่�ย  (3,459,149,630)  (2,309,097,485)  (2,904,644,240)  (2,113,890,182)

ชำาระคืนเงนิต่�นของหน่�สินต่ามสัญญาเชา่  (263,135,669)  (263,433,166)  (197,814,309)  (190,816,929)

เงนิป็ันผู้ลจำา่ย  (3,348,318,431)  (1,488,551,324)  (3,348,318,431)  (1,488,551,324)

เงนิป็ันผู้ลจำา่ยของหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุ  (408,750,005)  (408,750,003)  (408,750,005)  (408,750,003)

เงนิสดรบัจำากการออกหุ�นเพิี�มทนุ  1,418,758,000  566,166,668  1,418,758,000  566,166,668 

เงนิสดรบัจำากส่วนของผู้้�ถืือหุ�นท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุของบรษัิัทยอ่ย                     65,580,000                      41,474,880                                         -                                         - 

เงนิสดสุทธัจิูากกิจูกรรมจูดัหุ้าเงนิ                2,929,466,384                2,340,482,929                 4,697,926,855                3,104,433,066 

ผิลต่่างจูากการแปีลงค่างบการเงนิ                     132,400,891                     (77,143,641)                                         -                                         - 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มข้�นสุทธัิ  150,491,548  478,671,841  280,588,344  736,082,509 

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด ณ วันต่�นป็ี                 2,659,678,472                  2,181,006,631                 1,547,096,496                      811,013,987 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ�นปีี                 2,810,170,020                 2,659,678,472                 1,827,684,840                 1,547,096,496 

ข�อมูลกระแสเงนิสดเปีดิเผิยเพิ�มเติ่ม

รายการท่�มใิชเ่งนิสด

   ดอกเบ่�ยจำา่ยส่วนท่�บนัท่กเป็็นต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย 2,896,513,734 1,661,887,297 2,355,050,284 1,325,314,141 

   โอนต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายไป็เป็็นอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ 27,952,769 820,592,222  -  - 

   โอนท่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ไป็เป็็นอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ  -  115,970,707  -  - 

   สินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�และหน่�สินต่ามสัญญาเชา่เพิี�มข่�น 40,692,263 49,484,425  42,262,834  10,102,665 

   กำาไร (ขาดทนุ) จำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่าของเงนิลงทนุ
   ท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น  (417,261,034)  82,652,925  (98,365,694)  (65,550,274)

หมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิรวมเป็็นส่วนหน่�งของงบการเงนิน่�
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หุ้มายเหุ้ต่ปุีระกอบงบการเงนิรวม
บรษัิัท แสนสิร ิจูำากัด (มหุ้าชน) และบรษัิัทยอ่ย
สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม 2566  

1. ข�อมูลทั�วไปี

บริษััท แสนสิริ จำำากัด (มหาชน) (“บริษััทฯ”) เป็็นบริษััทมหาชนซึ่่�งจำัดตั่�งและม่ภ้มิลำาเนาในป็ระเทศไทย บริษััทฯ ป็ระกอบกิจำการในป็ระเทศไทย 
โดยมธุ่ิรกิจำหลักคือการพัีฒนาอสังหารมิทรพัีย ์ท่�อย้บ่รษัิัทฯ ต่ามท่�จำดทะเบย่นคือ เลขท่� 59 ซึ่อยรมิคลองพีระโขนง แขวงพีระโขนงเหนือ เขต่วัฒนา 
กรุงเทพีมหานคร

รายชื�อกลุ่มผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ วันท่� 29 สิงหาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นวันกำาหนดรายชื�อผู้้�ถืือหุ�น ครั�งล่าสุด (Record Date) มดั่งน่�

สัดส่วนการถืือหุุ้�น
(ร�อยละของทนุชำาระแล�ว)

1. บรษัิัท ไทยเอ็นว่ด่อาร ์จำำากัด 10.43

2. UBS AG SINGAPORE BRANCH 9.10

3. บรษัิัท วิรยิะป็ระกันภยั จำำากัด (มหาชน) 7.25

4. นางสาวชนัญดา ทว่สิน 4.82

5. นายวันจำกัร ์บุรณศิริ 3.74

2. เกณฑ์์ในการจูดัทำางบการเงนิ

2.1  งบการเงนิน่�จำดัทำาข่�นต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิท่�กำาหนดในพีระราชบญัญัติ่วิชาชพ่ีบญัช ่พี.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 
งบการเงนิต่ามข�อกำาหนดในป็ระกาศกรมพัีฒนาธุิรกิจำการค�าออกต่ามความในพีระราชบญัญัติ่การบญัช ่พี.ศ. 2543

งบการเงนิฉบับภาษัาไทยเป็็นงบการเงนิฉบับท่�บริษััทฯ ใช�เป็็นทางการต่ามกฎหมาย งบการเงนิฉบับภาษัาอังกฤษัแป็ลจำากงบการเงนิฉบับ 
ภาษัาไทยน่�

งบการเงนิน่�ได�จำดัทำาข่�นโดยใช�เกณฑ์์ราคาทนุเดิมเว�นแต่่จำะได�เป็ิดเผู้ยเป็็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัช่

2.2  เกณฑ์์ในการจูดัทำางบการเงนิรวม

ก)  งบการเงนิรวมน่�ได�จำดัทำาข่�นโดยรวมงบการเงนิของบรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไป็น่�เรย่กว่า “บรษัิัทฯ”) และบรษัิัทยอ่ย (ซึ่่�งต่่อไป็น่� 
   เรย่กว่า “บรษัิัทยอ่ย”) (รวมเรย่กว่า “กลุ่มบรษัิัท”) ดังต่่อไป็น่�

ชื�อบรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจู
จูดัตั่�งข้�น
ในปีระเทศ

อัต่ราร�อยละของการถืือหุุ้�น

2566
ร�อยละ

2565
ร�อยละ

ถืือหุุ้�นโดยบรษัิัทฯ

บรษัิัท ชนชยั จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด บรหิารและจำดัการด�านอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิไชน่า จำำากัด ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) ไทย 100 100

บรษัิัท เอส.ย้.เอ็น. แมเนจำเม�นท์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท อาณาวรรธิน์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท พิีวรรธินา จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท เรด โลตั่ส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� สเป็ซึ่ จำำากัด ธุิรกิจำโรงแรม ไทย 100 100

บรษัิัท ป็ภานัน จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย ์ ไทย 100 100

บรษัิัท เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สิงคโป็ร์ 100 100

บรษัิัท สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท จำริภาส เรย่ลต่่� จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท ป็ารณัท จำำากัด                                                พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100
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บรษัิัท สิร ิเวนเจำอรส์ จำำากัด ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) ไทย 97 97

บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

Sansiri (US), Inc. ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ท ้จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟ้ร ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด ธุิรกิจำโรงแรม ไทย 100 100

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เซึ่เว่น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เอท จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ไนน์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เท็น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ อ่เลฟ้เว่น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทเวลฟ้ ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ท ้จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทร ่จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟ้เว่น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวลฟ้ ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟ้รท่์น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่นท่น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ทร ่จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท สิร ิโฟ้ร ์โฮลดิ�ง จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท บิ�ก ทัช 3 จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

บรษัิัท เอกธินิน จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 -

บรษัิัท ภว้รา จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 -

บรษัิัท วรพิีนิต่ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 -

บรษัิัท พีรลิน่ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 -

บรษัิัท นนทิวรรธิน์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 -

ถืือหุุ้�นผิา่นบรษัิัท พลัส พรอ็พเพอรตี์่� จูำากัด

บรษัิัท คิวท่ ไลฟ้ส์ไต่ล์ จำำากัด ให�บรกิารจำดัการกิจำกรรมพิีเศษัต่่าง ๆ ไทย 100 100

บรษัิัท ทัช พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่นบรษัิัท เอ็นอีดี แมเนจูเม�นท์ จูำากัด

โรงเรย่นสาธิติ่พัีฒนา กิจำการโรงเรย่น ไทย - 100

ถืือหุุ้�นผิา่นบรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟฟ ์จูำากัด

บรษัิัท เอส 71 พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 100 -
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ถืือหุุ้�นผิา่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ Guernsey 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ Guernsey 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 69 63

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Holdings, LLC 

Standard International, LLC   ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 92 93

Standard International Ventures, LLC   ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Properties, LLC   ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International, LLC 

Standard Asia Co.,Ltd. บรหิารกิจำการโรงแรม ไทย 100 100

Standard International Management, LLC   บรหิารกิจำการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Miami Employer, LLC ให�บรกิารสนับสนุนด�านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Downtown Employer, LLC ให�บรกิารสนับสนุนด�านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC ให�บรกิารสนับสนุนด�านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard High Line Employer, LLC ให�บรกิารสนับสนุนด�านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard East Village Employer, LLC ให�บรกิารสนับสนุนด�านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Retail Employer, LLC ให�บรกิารสนับสนุนด�านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Chicago Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard UK Management, Limited บรหิารกิจำการโรงแรม สหราชอาณาจำกัร 100 100

Standard High Line Management, LLC ให�บรกิารสนับสนุนด�านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Australia Pty Ltd บรหิารกิจำการโรงแรม ออสเต่รเล่ย 100 100

Standard International Spain Management SLU บรหิารกิจำการโรงแรม สเป็น 100 100

SIM SOHO Manager, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

Bunkhouse Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 51 51

House Fly, LLC บรหิารกิจำการภตั่ต่าคาร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC ให�บรกิารสนับสนุนด�านการบรหิารบุคลากร สหรฐัอเมรกิา 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC บรหิารกิจำการโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Retail, LLC ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

SL Goods, LLC ผู้้�จำดัจำำาหน่ายสินค�าภายใต่�ชื�อ “Standard” สหรฐัอเมรกิา 100 100

SL E-Commerce, LLC ให�บรกิารขายสินค�าผู้่านชอ่งทาง
อิเล็กทรอนิกส์

สหรฐัอเมรกิา 100 100

SL Hollywood Shop, LLC ธุิรกิจำค�าป็ล่ก สหรฐัอเมรกิา 100 100

SL DTLA Shop, LLC ธุิรกิจำค�าป็ล่ก สหรฐัอเมรกิา 100 100
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ถืือหุุ้�นผิา่น Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV บรหิารกิจำการโรงแรม เมก็ซึ่โิก 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

Standard Milan, SRL บรหิารกิจำการโรงแรม อิต่าล่ 100 100

SIP NY Holdings, LLC ลงทนุในบรษัิัทอื�น (Holding company) สหรฐัอเมรกิา 100 100

SIP NY Acquisition, LLC ธุิรกิจำโรงแรม สหรฐัอเมรกิา 100 100

รายละเอ่ยดการเป็ล่�ยนแป็ลงโครงสร�างของกลุ่มบรษัิัทในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนัแสดงในหมายเหต่ ุ12 13 และ 14

ข)  บรษัิัทฯ จำะถืือว่ามก่ารควบคมุกิจำการท่�เข�าไป็ลงทนุหรอืบรษัิัทยอ่ยได� หากบรษัิัทฯ มสิ่ทธิไิด�รบัหรอืมส่่วนได�เส่ยในผู้ลต่อบแทนของกิจำการ 
   ท่�เข�าไป็ลงทนุ และสามารถืใช�อำานาจำในการสั�งการกิจำกรรมท่�ส่งผู้ลกระทบอยา่งมน่ัยสำาคัญต่่อจำำานวนเงนิผู้ลต่อบแทนนั�นได� 

ค)   บรษัิัทฯ นำางบการเงนิของบรษัิัทย่อยมารวมในการจำดัทำางบการเงนิรวมตั่�งแต่่วันท่�บรษัิัทฯ ม่อำานาจำในการควบคุมบรษัิัทย่อยจำนถ่ืง 
   วันท่�บรษัิัทฯ สิ�นสุดการควบคมุบรษัิัทยอ่ยนั�น  

ง)  งบการเงนิของบรษัิัทยอ่ยได�จำดัทำาข่�นโดยใช�นโยบายการบญัชท่่�สำาคัญเชน่เด่ยวกันกับของบรษัิัทฯ

จำ)  สินทรพัียแ์ละหน่�สินต่ามงบการเงนิของบรษัิัทยอ่ยซึ่่�งจำดัตั่�งในต่่างป็ระเทศแป็ลงค่าเป็็นเงนิบาทโดยใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ยน ณ วันสิ�นรอบ 
   ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได�และค่าใช�จำา่ยแป็ลงค่าเป็น็เงนิบาทโดยใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ยนถัืวเฉล่�ยรายเดือน ผู้ลต่่างซึ่่�งเกิดข่�นจำากการแป็ลงค่า 
   ดังกล่าวได�แสดงไว�เป็น็รายการ “ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิท่�เป็น็เงนิต่ราต่่างป็ระเทศ” ในงบแสดงการเป็ล่�ยนแป็ลงส่วนของ 
   ผู้้�ถืือหุ�น

ฉ)  ยอดคงค�างระหว่างกลุ่มบรษัิัท รายการค�าระหว่างกันท่�มส่าระสำาคัญได�ถืก้ตั่ดออกจำากงบการเงนิรวมน่�แล�ว

ช)  ส่วนของผู้้�มส่่วนได�เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุ คือ จำำานวนกำาไรหรอืขาดทนุและสินทรพัียสุ์ทธิขิองบรษัิัทยอ่ยส่วนท่�ไมไ่ด�เป็็นของบรษัิัทฯ 
   และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุรวมและส่วนของผู้้�ถืือหุ�นในงบแสดงฐานะการเงนิรวม

2.3  บรษัิัทฯ จำดัทำางบการเงนิเฉพีาะกิจำการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย การรว่มค�าและบรษัิัทรว่ม ต่ามวิธิร่าคาทนุ

3. มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิใหุ้ม่

3.1  มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมผีิลบงัคับใช�ในปีปัีีจูจุูบนั

ในระหว่างป็ี กลุ่มบรษัิัทได�นำามาต่รฐานการรายงานทางการเงนิฉบับป็รบัป็รุงหลายฉบับ ซึ่่�งม่ผู้ลบังคับใช�สำาหรบังบการเงนิท่�ม่รอบระยะเวลา
บญัชท่่�เริ�มในหรอืหลังวันท่� 1 มกราคม 2566 มาถืือป็ฏิบติั่ มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวได�รบัการป็รบัป็รุงหรอืจำดัให�มข่่�นเพืี�อให�
มเ่นื�อหาเท่าเท่ยมกับมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างป็ระเทศ โดยส่วนใหญ่เป็็นการอธิบิายให�ชดัเจำนเก่�ยวกับวิธิป่็ฏิบติั่ทางการบญัช่
และการให�แนวป็ฏิบติั่ทางการบญัชกั่บผู้้�ใช�มาต่รฐาน

การนำามาต่รฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวมาถืือป็ฏิบติั่น่�ไมม่ผู่้ลกระทบอยา่งเป็็นสาระสำาคัญต่่องบการเงนิของกลุ่มบรษัิัท

3.2  มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิที�จูะมผีิลบงัคับใช�สำาหุ้รบังบการเงนิที�มรีอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มใน 
หุ้รอืหุ้ลังวนัที� 1 มกราคม 2567

สภาวิชาชพ่ีบญัชไ่ด�ป็ระกาศใช�มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัป็รบัป็รุงหลายฉบบั ซึ่่�งจำะมผู่้ลบงัคับใช�สำาหรบังบการเงนิท่�มร่อบระยะเวลา 
บญัชท่่�เริ�มในหรอืหลังวันท่� 1 มกราคม 2567 มาต่รฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวได�รบัการป็รบัป็รุงหรอืจำดัให�มข่่�นเพืี�อให�มเ่นื�อหาเท่าเท่ยม 
กับมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างป็ระเทศ โดยส่วนใหญเ่ป็น็การอธิบิายให�ชดัเจำนเก่�ยวกับวิธิป่็ฏิบติั่ทางการบญัชแ่ละการให�แนวป็ฏิบติั่ 
ทางการบญัชกั่บผู้้�ใช�มาต่รฐาน

ฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิัทเชื�อว่าการป็รบัป็รุงมาต่รฐานน่�จำะไมม่ผู่้ลกระทบอยา่งเป็น็สาระสำาคัญต่่องบการเงนิของกลุ่มบรษัิัท ยกเว�นมาต่รฐาน
การรายงานทางการเงนิดังต่่อไป็น่� ท่�มก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงหลักการสำาคัญซึ่่�งสามารถืสรุป็ได�ดังน่�

มาต่รฐานการบญัช ีฉบบัที� 12 เรื�อง ภิาษีัเงนิได� - การปีฏิิรูปีภิาษีัระหุ้วา่งปีระเทศ - กฎโมเดลเสาหุ้ลักที�สอง (Pillar Two model rules)

มาต่รฐานฉบบัป็รบัป็รุงน่�กำาหนดว่ากิจำการต่�องไมร่บัร้�และไมเ่ป็ดิเผู้ยข�อม้ลเก่�ยวกับภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชท่่�เก่�ยวข�องกับกฎโมเดลเสาหลัก
ท่�สอง (Pillar Two model rules) ท่�เผู้ยแพีรโ่ดยองค์การเพืี�อความรว่มมอืทางเศรษัฐกิจำและการพัีฒนา (OECD) โดยข�อยกเว�นชั�วคราว 
ดังกล่าวมผู่้ลบงัคับใช�ทันท่
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มาต่รฐานฉบับป็รบัป็รุงน่�ยงัรวมถ่ืงข�อกำาหนดท่�ให�กิจำการท่�ได�รบัผู้ลกระทบต่�องเปิ็ดเผู้ยข�อม้ลเพืี�อชว่ยให�ผู้้�ใช�งบการเงนิม่ความเข�าใจำได�ด่ข่�น
ถ่ืงความเส่�ยงของกิจำการต่่อภาษ่ัเงนิได�เสาหลักท่�สองท่�เกิดข่�นจำากกฎหมายดังกล่าวโดยเฉพีาะอย่างยิ�ง ในชว่งก่อนวันท่�กฎหมายดังกล่าว 
จำะม่ผู้ลบังคับใช�ข�อกำาหนดในการเป็ิดเผู้ยข�อม้ลเหล่าน่�ใช�กับรอบระยะเวลารายงานป็ระจำำาป็ีท่�เริ�มในหรือหลังวันท่� 1 มกราคม 2567 แต่่ไม่ใช� 
สำาหรบัรอบระยะเวลาระหว่างกาลท่�สิ�นสุดในหรอืก่อนวันท่� 31 ธินัวาคม 2567

ทั�งน่� กลุ่มบรษัิัทได�ถืือป็ฏิบัติ่ต่ามข�อยกเว�นดังกล่าว โดยไม่รบัร้�และไม่เป็ิดเผู้ยข�อม้ลเก่�ยวกับสินทรพัีย์และหน่�สินภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบัญช ่
ท่�เกิดจำากภาษ่ัเงนิได�เสาหลักท่�สอง ป็ัจำจุำบนัฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิัทอย้ร่ะหว่างการป็ระเมนิความเส่�ยงท่�อาจำเกิดข่�นของภาษ่ัเงนิได�เสาหลัก
ท่�สองต่่องบการเงนิ

4. นโยบายการบญัชทีี�สำาคัญ

 4.1  การรบัรู�รายได�และค่าใช�จูา่ย

ก)  รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัีย์

   รายได�จำากการขายบ�านพีร�อมท่�ดินและรายได�จำากการขายหน่วยในอาคารชุดพัีกอาศัยรับร้� ณ เวลาใดเวลาหน่�ง เมื�อกลุ่มบริษััทได�ม ่
   การโอนอำานาจำควบคุมในสินค�าให�กับล้กค�าแล�ว กล่าวคือ เมื�อม่การส่งมอบสินค�าให�กับล้กค�า รายได�จำากการขายอสังหาริมทรัพีย ์
   แสดงต่ามม้ลค่าท่�ได�รับหักด�วยส่วนลดและค่าใช�จำ่ายท่�กลุ่มบริษััทจำ่ายแทนให�แก่ล้กค�า เงื�อนไขในการจำ่ายชำาระเป็็นไป็ต่ามงวด 
   การจำา่ยชำาระท่�ระบุในสัญญาท่�ทำากับล้กค�า จำำานวนเงนิท่�กลุ่มบริษััทได�รับจำากล้กค�าก่อนการโอนอำานาจำควบคุมในสินค�าให�กับล้กค�า  
   แสดงไว�เป็็น “ค่างวดท่�ยงัไมร่บัร้�เป็็นรายได�” ในงบแสดงฐานะการเงนิ 

ข)  รายได�จำากการขายสินค�า

   รายได�จำากการขายสินค�ารบัร้� ณ เวลาใดเวลาหน่�งเมื�อบรษัิัทฯ ได�โอนอำานาจำควบคมุในสินค�าให�แก่ลก้ค�าแล�ว กล่าวคือ เมื�อมก่ารส่งมอบ 
   สินค�า รายได�จำากการขายแสดงต่ามม้ลค่าท่�ได�รับหรือคาดว่าจำะได�รับสำาหรับสินค�าท่�ได�ส่งมอบหลังจำากหกัส่วนลดแล�ว โดยไม่รวม 
   ภาษ่ัม้ลค่าเพิี�ม

ค)  รายได�ค่าเชา่

   รายได�ค่าเชา่รบัร้�ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ำต่ามเกณฑ์์คงค�างไป็ต่ลอดอายุสัญญาเชา่ ค่าใช�จำา่ยเริ�มแรกท่�เกิดเป็็นการเฉพีาะ เพืี�อให� 
   เกิดสัญญาเชา่รบัร้�เป็็นส่วนหน่�งของค่าเชา่ทั�งสิ�นต่ามสัญญา

ง)  รายได�จำากกิจำการโรงแรม

   รายได�จำากกิจำการโรงแรมส่วนใหญ่ป็ระกอบด�วยรายได�ค่าห�องพัีก ค่าขายอาหารและเครื�องดื�ม และบริการท่�เก่�ยวข�องอื�น รายได� 
   ค่าห�องพัีกจำะถื้กรับร้�ต่ลอดช่วงเวลาเมื�อแขกเข�าพัีกในห�อง รายได�ค่าอาหารและเครื�องดื�ม และบริการท่�เก่�ยวข�องอื�นจำะถื้กรับร้� ณ  
   เวลาใดเวลาหน่�งเมื�อกิจำการมก่ารขายอาหารและเครื�องดื�มและเมื�อมก่ารให�บรกิารเสรจ็ำสิ�นและจำะบนัท่กเป็น็รายได�ต่ามราคาในใบแจำ�งหน่� 
   โดยไมร่วมภาษ่ัม้ลค่าเพิี�มสำาหรบัค่าสินค�าท่�ได�ขายและค่าบรกิารท่�ได�ให�บรกิารแล�วหลังจำากหกัส่วนลด

จำ)  รายได�จำากกิจำการโรงเรย่น

   รายได�ค่าธิรรมเน่ยมและรายได�ค่าอาหารรับร้�เป็็นรายได�ต่ามระยะเวลาของหลักส้ต่ร รายได�ค่าธิรรมเน่ยมแรกเข�ารับร้�รายได� 
   ต่ลอดชว่งเวลาท่�ให�บรกิารต่ามป็ระมาณการระยะเวลาเรย่นของนักเรย่น

ฉ)  รายได�ค่าบรกิาร

   รายได�ค่าบริการรับร้�ต่ลอดช่วงเวลาหน่�งเมื� อได�ให�บริการแล�วโดยพิีจำารณาถ่ืงขั�นความสำาเร็จำของงาน ซึ่่�งคำานวณโดยการ 
   เป็รย่บเท่ยบต่�นทนุท่�เกิดข่�นแล�วจำนถ่ืงวันสิ�นงวดกับต่�นทนุทั�งหมดท่�คาดว่าจำะใช�ในการป็ฏิบติั่ต่ามสัญญา

   รายได�ท่�รบัร้�แล�วแต่่ยงัไมถ่่ืงกำาหนดเรย่กชำาระต่ามสัญญาแสดงไว�เป็็น “รายได�ท่�ยงัไม่เรย่กชำาระ” ในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึ่่�งจำะจำดั 
   ป็ระเภทเป็น็ลก้หน่�การค�าเมื�อกิจำการมสิ่ทธิท่ิ�จำะได�รบัชำาระโดยป็ราศจำากเงื�อนไข เชน่ เมื�อกิจำการได�ให�บรกิารเสรจ็ำสิ�นและลก้ค�ารบัมอบงาน

   จำำานวนเงนิท่�กิจำการได�รบัหรอืมสิ่ทธิไิด�รบัจำากลก้ค�าแต่่ยงัมภ่าระท่�ต่�องโอนสินค�าหรอืบรกิารให�กับลก้ค�าแสดงไว�เป็็น “เงนิรบัล่วงหน�า 
   จำากลก้ค�า” ในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึ่่�งจำะรบัร้�เป็็นรายได�เมื�อได�ป็ฏิบติั่ต่ามภาระท่�ระบุไว�ในสัญญาเสรจ็ำสิ�น

ช)  รายได�ค่าบรหิารโรงแรม

   รายได�ค่าบรหิารโรงแรมรบัร้�เป็็นรายได�ต่ลอดชว่งเวลาหน่�งเมื�อได�ให�บรกิารแล�วโดยพิีจำารณาถ่ืงขั�นความสำาเรจ็ำของงาน

ซึ่)  รายได�ดอกเบ่�ย

   รายได�ดอกเบ่�ยรบัร้�ต่ามเกณฑ์์คงค�างด�วยวิธิด่อกเบ่�ยท่�แท�จำรงิ โดยจำะนำาม้ลค่าต่ามบัญชข่ั�นต่�นของสินทรพัีย์ทางการเงนิมาค้ณกับ 
   อัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท�จำรงิ ยกเว�นสินทรพัียท์างการเงนิท่�เกิดการด�อยค่าด�านเครดิต่ในภายหลัง ท่�จำะนำาม้ลค่าต่ามบญัชสุ่ทธิขิองสินทรพัีย ์
   ทางการเงนิ (สุทธิจิำากค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น) มาคณ้กับอัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท�จำรงิ

ฌ)  เงนิป็ันผู้ลรบั

   เงนิป็ันผู้ลรบัถืือเป็็นรายได�เมื�อกลุ่มบรษัิัทมสิ่ทธิใินการรบัเงนิป็ันผู้ล
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ญ)  ต่�นทนุการขายอสังหารมิทรพัีย์

   ในการคำานวณหาต่�นทุนขายบ�านพีร�อมท่�ดินและหน่วยในอาคารชุด กลุ่มบริษััทได�ทำาการแบ่งสรรต่�นทุนการพัีฒนาทั�งหมดท่�คาดว่า 
   จำะเกิดข่�น (โดยคำาน่งถ่ืงต่�นทนุท่�เกิดข่�นจำรงิด�วย) ต่ามเกณฑ์์พืี�นท่�ท่�ขาย

   ต่�นทุนการขายอสังหาริมทรัพีย์รวมถ่ืงต่�นทุนของสินค�าอื�นท่�กลุ่มบริษััทได�ส่งมอบให�กับล้กค�าต่ามสัญญา เช่น เฟ้อร์นิเจำอร์และ 
   เครื�องต่กแต่่ง ซึ่่�งถืือเป็็นส่วนควบของบ�านหรอืหน่วยในอาคารชดุพัีกอาศัยท่�ส่งมอบ

   ค่าใช�จำา่ยท่�เก่�ยวข�องกับการขาย เชน่ ค่าภาษ่ัธุิรกิจำเฉพีาะ ค่าธิรรมเน่ยมการโอนกรรมสิทธิิ� บนัท่กเป็็นค่าใช�จำา่ยเมื�อมก่ารขาย

ฎ)   ต่�นทนุทางการเงนิ

   ค่าใช�จำา่ยดอกเบ่�ยจำากหน่�สินทางการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยราคาทุนตั่ดจำำาหน่าย คำานวณโดยใช�วิธิด่อกเบ่�ยท่�แท�จำริงและรับร้�ต่ามเกณฑ์์ 
   คงค�าง

4.2  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด หมายถ่ืง เงนิสดและเงนิฝ่ากธินาคาร และเงนิลงทนุระยะสั�นท่�มส่ภาพีคล่องส้ง ซึ่่�งถ่ืงกำาหนดจำา่ยคืนภายใน
ระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนับจำากวันท่�ได�มา และไมม่ข่�อจำำากัดในการเบกิใช�

4.3  ต่�นทนุการพัฒนาอสังหุ้ารมิทรพัยเ์พื�อขาย

ต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายแสดงต่ามราคาทนุหรอืม้ลค่าสุทธิท่ิ�จำะได�รบัแล�วแต่่ราคาใดจำะต่ำากว่า ราคาทนุป็ระกอบด�วยต่�นทนุท่�ดิน  
ค่าพัีฒนาท่�ดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธิารณ้ป็โภค ค่าก่อสร�าง ดอกเบ่�ยจำ่ายท่�ถืือเป็็นต่�นทุนของโครงการ และค่าใช�จำ่ายอื�นท่�เก่�ยวข�อง 
ต่ามท่�เกิดข่�นจำรงิ รวมถ่ืงป็ระมาณการต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย

วัสดกุ่อสร�างแสดงม้ลค่าต่ามวิธิร่าคาทนุ (ต่ามวิธิถั่ืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนัก) หรอืม้ลค่าสุทธิท่ิ�จำะได�รบัแล�วแต่่ราคาใดจำะต่ำากว่า

กลุ่มบรษัิัทจำะบนัท่กขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าโครงการ (ถื�าม)่ ไว�ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ

4.4  ต่�นทนุในการได�มาซื้้�งสัญญา

กลุ่มบริษััทบันท่กค่านายหน�า ท่�จำา่ยเพืี�อให�ได�มาซึ่่�งสัญญาท่�ทำากับล้กค�าเป็็นสินทรัพีย์และตั่ดเป็็นค่าใช�จำา่ยอย่างเป็็นระบบและสอดคล�องกับ 
การรบัร้�รายได�ต่ามสัญญา และจำะบนัท่กค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุจำากการด�อยค่าของสินทรพัีย ์เมื�อม้ลค่าต่ามบญัชข่องสินทรพัียส้์งกว่าสิ�งต่อบแทน
ท่�จำะได�รบัหกัด�วยต่�นทนุท่�เก่�ยวข�อง 

4.5  เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย การรว่มค�าและบรษัิัทรว่ม

เงนิลงทนุในการรว่มค�าและบรษัิัทรว่มท่�แสดงอย้ใ่นงบการเงนิรวม แสดงม้ลค่าต่ามวิธิส่่วนได�เส่ย

เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย การรว่มค�าและบรษัิัทรว่มท่�แสดงอย้ใ่นงบการเงนิเฉพีาะกิจำการ แสดงม้ลค่าต่ามวิธิร่าคาทนุสุทธิจิำากค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุ
จำากการด�อยค่า (ถื�าม)่

4.6  อสังหุ้ารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุและค่าเสื�อมราคา

กลุ่มบรษัิัทบันท่กม้ลค่าเริ�มแรกของอสังหารมิทรพัีย์เพืี�อการลงทุนในราคาทุนซึ่่�งรวมต่�นทุนการทำารายการ หลังจำากนั�นกลุ่มบรษัิัทจำะบันท่ก
อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุด�วยราคาทนุหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผู้ื�อการด�อยค่า (ถื�าม)่

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพีย์เพืี�อการลงทุนคำานวณจำากราคาทุน โดยวิธิ่เส�นต่รงต่ามอายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณ 10-30 ปี็  
ค่าเสื�อมราคาของอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุรวมอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน

ไมม่ก่ารคิดค่าเสื�อมราคาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุสำาหรบัท่�ดินให�เชา่และสินทรพัียท่์�อย้ร่ะหว่างการก่อสร�าง

กลุ่มบรษัิัทรบัร้�ผู้ลต่่างระหว่างจำำานวนเงนิท่�ได�รบัสุทธิจิำากการจำำาหน่ายกับม้ลค่าต่ามบัญชข่องสินทรพัียใ์นส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุในงวดท่�
ตั่ดรายการอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุออกจำากบญัช่

4.7  ที�ดินรอการพัฒนา

ท่�ดินรอการพัีฒนา แสดงต่ามราคาทนุสุทธิจิำากสำารองเผืู้�อผู้ลขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าโครงการ (ถื�าม)่ ราคาทนุป็ระกอบด�วยต่�นทนุท่�ดิน 
ค่าถืมดิน ค่าสาธิารณ้ป็โภค ค่าใช�จำา่ยในการพัีฒนาโครงการ และต่�นทนุการก้�ยมืท่�เกิดข่�นในระหว่างการพัีฒนาในอด่ต่

4.8  ที�ดิน อาคารและอุปีกรณ ์และค่าเสื�อมราคา

ท่�ดิน แสดงม้ลค่าต่ามราคาทนุ อาคารและอุป็กรณ์ แสดงม้ลค่าต่ามราคาทนุหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของสินทรพัีย ์(ถื�าม)่ 
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ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุป็กรณ์ คำานวณจำากราคาทนุของสินทรพัียโ์ดยวิธิเ่ส�นต่รงต่ามอายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณดังน่�

อาคารและส่วนป็รบัป็รุง  5 - 40 ป็ี 

 เครื�องต่กแต่่งและอุป็กรณ์  2 - 20 ป็ี

ยานพีาหนะ  5 ป็ี

สำานักงานขายชั�วคราว  1 - 5 ป็ี

 ค่าเสื�อมราคาของเครื�องจำกัรในโรงงานผู้ลิต่แผู้่นคอนกรต่่สำาเรจ็ำร้ป็ คำานวณจำากราคาทนุของสินทรพัียโ์ดยวิธิต่่ามหน่วยการผู้ลิต่

 ค่าเสื�อมราคารวมอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน

 ไมม่ก่ารคิดค่าเสื�อมราคาสำาหรบัท่�ดินและสินทรพัียท่์�อย้ร่ะหว่างการก่อสร�าง

กลุ่มบรษัิัทตั่ดรายการท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ออกจำากบัญช ่ เมื�อจำำาหน่ายสินทรพัีย์หรอืคาดว่าจำะไม่ได�รบัป็ระโยชน์เชงิเศรษัฐกิจำในอนาคต่ 
จำากการใช�หรอืการจำำาหน่ายสินทรพัีย ์รายการผู้ลกำาไรหรอืขาดทนุจำากการจำำาหน่ายสินทรพัียจ์ำะรบัร้�ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุเมื�อกลุ่มบรษัิัท
ตั่ดรายการสินทรพัียน์ั�นออกจำากบญัช่

4.9  ต่�นทนุการกู�ยมื

ต่�นทุนการก้�ยืมของเงนิก้�ท่�ใช�ในการได�มา การก่อสร�างหรือการผู้ลิต่สินทรัพีย์หรือพัีฒนาโครงการอสังหาริมทรัพีย์ท่�ต่�องใช�ระยะเวลานาน 
ในการแป็ลงสภาพีให�พีร�อมใช�หรอืขาย ได�ถืก้นำาไป็รวมเป็น็ราคาทนุของสินทรพัียจ์ำนกว่าสินทรพัียนั์�นจำะอย้ใ่นสภาพีพีร�อมท่�จำะใช�ได�ต่ามป็ระสงค์
หรือเมื�อการก่อสร�างเสร็จำสิ�นหรือหยุดชะงักลงจำนกว่าจำะม่การดำาเนินการพัีฒนาต่่อไป็ ส่วนต่�นทุนการก้�ยืมอื�นถืือเป็็นค่าใช�จำ่ายในงวดท่� 
เกิดรายการ ต่�นทนุการก้�ยมืป็ระกอบด�วยดอกเบ่�ยและต่�นทนุอื�นท่�เกิดข่�นจำากการก้�ยมืนั�น

สำาหรับเงินก้�ท่�ก้�มาโดยม่วัต่ถืุป็ระสงค์เฉพีาะเพืี�อพัีฒนาโครงการอสังหาริมทรัพีย์ ดอกเบ่�ยจำา่ยดังกล่าวป็ระกอบด�วยดอกเบ่�ยท่�จำา่ยจำริง 
หกัด�วยรายได�จำากการนำาเงินก้�นั�นไป็ลงทุนชั�วคราว (ถื�าม่) ส่วนเงินท่�ก้�มาเพืี�อวัต่ถืุป็ระสงค์ทั�วไป็ดอกเบ่�ยจำะคำานวณโดยการค้ณรายจำา่ย 
ของโครงการนั�นด�วยอัต่ราการตั่�งข่�นเป็็นทุน อัต่ราการตั่�งข่�นเป็็นทุนคืออัต่ราถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักของต่�นทุนการก้�ยืมในระหว่างป็ี 
ท่�ไมร่วมต่�นทนุการก้�ยมืของเงนิท่�ก้�มาโดยเฉพีาะ

4.10 สินทรพัยไ์มม่ตัี่วต่นและค่าตั่ดจูำาหุ้นา่ย

กลุ่มบริษััทบันท่กต่�นทุนเริ�มแรกของสินทรัพีย์ไม่ม่ตั่วต่นท่�ได�มาจำากการรวมธุิรกิจำต่ามม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสินทรัพีย์นั�น ณ วันท่�ซึ่ื�อธุิรกิจำ  
ส่วนสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นท่�ได�มาจำากการอื�น กลุ่มบรษัิัทจำะบนัท่กต่�นทนุเริ�มแรกของสินทรพัียน์ั�นต่ามราคาทนุ ภายหลังการรบัร้�รายการเริ�มแรก 
สินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นแสดงม้ลค่าต่ามราคาทนุหกัค่าตั่ดจำำาหน่ายสะสมและค่าเผู้ื�อการด�อยค่าสะสม (ถื�าม)่ ของสินทรพัียน์ั�น

กลุ่มบรษัิัทตั่ดจำำาหนา่ยสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นท่�มอ่ายุการให�ป็ระโยชนจ์ำำากัด โดยวิธิเ่ส�นต่รงต่ามอายุการให�ป็ระโยชนเ์ชงิเศรษัฐกิจำของสินทรพัียน์ั�น 
และจำะป็ระเมนิการด�อยค่าของสินทรพัียดั์งกล่าวเมื�อมข่�อบง่ช่�ว่าสินทรพัียน์ั�นเกิดการด�อยค่า กลุ่มบรษัิัทจำะทบทวนระยะเวลาการตั่ดจำำาหน่าย
และวิธิก่ารตั่ดจำำาหน่ายของสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นดังกล่าวทกุสิ�นป็ีเป็็นอยา่งน�อย ค่าตั่ดจำำาหน่ายรบัร้�เป็็นค่าใช�จำา่ยในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ

สินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นท่�มอ่ายุการให�ป็ระโยชน์จำำากัดมดั่งน่�

อายุการใหุ้�ปีระโยชน์

คอมพิีวเต่อรซ์ึ่อฟ้ต์่แวร์ 3 - 10 ป็ี

สัญญาบรหิารโรงแรม 1 - 40 ป็ี

ไมม่ก่ารคิดค่าตั่ดจำำาหน่ายสำาหรบัซึ่อฟ้ต์่แวรท่์�อย้ร่ะหว่างติ่ดตั่�ง

4.11  ค่าความนยิม

กลุ่มบริษััทบันท่กม้ลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมจำากการรวมธุิรกิจำในราคาทุน ซึ่่�งเท่ากับต่�นทุนการรวมธุิรกิจำส่วนท่�ส้งกว่าม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ของสินทรพัีย์สุทธิท่ิ�ได�มา หากม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสินทรพัีย์สุทธิท่ิ�ได�มาส้งกว่าต่�นทุนการรวมธุิรกิจำ บรษัิัทฯ จำะรบัร้�ส่วนท่�ส้งกว่าน่�เป็็นกำาไร 
ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุทันท่

กลุ่มบริษััทแสดงค่าความนิยมต่ามราคาทุนหกัค่าเผู้ื�อการด�อยค่าสะสม และจำะทดสอบการด�อยค่าของค่าความนิยมทุกปี็หรือเมื�อใดก็ต่าม 
ท่�มข่�อบง่ช่�ของการด�อยค่าเกิดข่�น

เพืี�อวัต่ถืุป็ระสงค์ในการทดสอบการด�อยค่า กลุ่มบรษัิัทจำะปั็นส่วนค่าความนิยมท่�เกิดข่�นจำากการรวมกิจำการให�กับหน่วยสินทรพัีย์ท่�ก่อให�เกิด
เงนิสด (หรอืกลุ่มของหนว่ยสินทรพัียท่์�ก่อให�เกิดเงนิสด) ท่�คาดว่าจำะได�รบัป็ระโยชน์เพิี�มข่�นจำากการรวมกิจำการ และกลุ่มบรษัิัทจำะทำาการป็ระเมนิ
ม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับคืนของหน่วยของสินทรัพีย์ท่�ก่อให�เกิดเงนิสดแต่่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพีย์ท่�ก่อให�เกิดเงนิสด)  
หากม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับคืนของหน่วยของสินทรัพีย์ท่�ก่อให�เกิดเงนิสดต่ำากว่าม้ลค่าต่ามบัญช่ กลุ่มบริษััทจำะรับร้�ขาดทุนจำากการด�อยค่า 
ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ และกลุ่มบรษัิัทไมส่ามารถืกลับบญัชข่าดทนุจำากการด�อยค่าของค่าความนิยมได�ในอนาคต่
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4.12 สัญญาเชา่

ณ วันเริ�มต่�นของสัญญาเชา่ กลุ่มบรษัิัทจำะป็ระเมนิว่าสัญญาเป็็นสัญญาเชา่หรอืป็ระกอบด�วยสัญญาเชา่หรอืไม ่ โดยสัญญาจำะเป็็นสัญญาเชา่ 
หรอืป็ระกอบด�วยสัญญาเชา่ก็ต่่อเมื�อสัญญานั�นมก่ารให�สิทธิใินการควบคมุการใช�สินทรพัียท่์�ระบุได�สำาหรบัชว่งเวลาหน่�งเพืี�อเป็น็การแลกเป็ล่�ยน 
กับสิ�งต่อบแทน

กลุ่มบรษัิัทในฐานะผิู�เชา่

กลุ่มบริษััทใช�วิธิก่ารบัญช่เด่ยวสำาหรับการรับร้�รายการและการวัดม้ลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว�นแต่่สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าท่�
สินทรพัียอ์�างอิงมม้่ลค่าต่ำา ณ วันท่�สัญญาเชา่เริ�มมผู่้ล (วันท่�สินทรพัียอ์�างอิงพีร�อมใช�งาน) กลุม่บรษัิัทบนัท่กสินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�ซึ่่�งแสดงสิทธิ ิ
ในการใช�สินทรพัียอ์�างอิงและหน่�สินต่ามสัญญาเชา่ต่ามการจำา่ยชำาระต่ามสัญญาเชา่ 

สินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�

สินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�วัดม้ลค่าด�วยราคาทนุหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ผู้ลขาดทนุจำากการด�อยค่าสะสม และป็รบัป็รุงด�วยการวัดม้ลค่าของหน่�สิน
ต่ามสัญญาเชา่ใหม ่ ราคาทนุของสินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�ป็ระกอบด�วยจำำานวนเงนิของหน่�สินต่ามสัญญาเชา่จำากการรบัร้�เริ�มแรก ต่�นทนุทางต่รง
เริ�มแรกท่�เกิดข่�น จำำานวนเงนิท่�จำา่ยชำาระต่ามสัญญาเชา่ ณ วันท่�สัญญาเชา่เริ�มม่ผู้ลหรือก่อนวันท่�สัญญาเชา่เริ�มม่ผู้ล และหกัด�วยสิ�งจ้ำงใจำ 
ต่ามสัญญาเชา่ท่�ได�รบั

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพีย์สิทธิกิารใช�คำานวณจำากราคาทุน โดยวิธิเ่ส�นต่รงต่ามอายุสัญญาเชา่หรืออายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณของ
สินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�แล�วแต่่ระยะเวลาใดจำะสั�นกว่า ดังน่�

ท่�ดิน 3, 30 ป็ี

ท่�ดิน อาคารและส่วนป็รบัป็รุง 2, 5, 9, 12 ป็ี

ยานพีาหนะ 3-5 ป็ี

อุป็กรณ์อื�น 3 ป็ี

หากความเป็็นเจำ�าของในสินทรัพีย์อ�างอิงได�โอนให�กับกลุ่มบริษััทเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพีย์ดังกล่าวได�รวมถ่ืง 
การใช�สิทธิเิลือกซึ่ื�อ ค่าเสื�อมราคาจำะคำานวณจำากอายุการให�ป็ระโยชน์โดยป็ระมาณของสินทรพัีย์

สินทรัพีย์สิทธิิการใช�ท่�จำัดป็ระเภทเป็็นอสังหาริมทรัพีย์เพืี� อการลงทุนแสดงรวมเป็็นส่วนหน่�งของอสังหาริมทรัพีย์เพืี� อการลงทุนใน 
งบแสดงฐานะการเงนิ

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่าป็ัจำจุำบันของจำำานวนเงนิท่�ต่�องจำา่ยต่ามสัญญาเชา่ต่ลอดอายุสัญญาเชา่ จำำานวนเงนิท่�ต่�องจำา่ยต่าม
สัญญาเชา่ป็ระกอบด�วยค่าเชา่คงท่�หกัด�วยสิ�งจ้ำงใจำต่ามสัญญาเชา่ ค่าเชา่ผู้ันแป็รท่�ข่�นอย้กั่บดัชน่หรอือัต่รา จำำานวนเงนิท่�คาดว่าจำะจำา่ยภายใต่�
การรบัป็ระกันม้ลค่าคงเหลือ รวมถ่ืงราคาใช�สิทธิขิองสิทธิเิลือกซึ่ื�อซึ่่�งมค่วามแนน่อนอยา่งสมเหต่สุมผู้ลท่�กลุ่มบรษัิัทจำะใช�สิทธินิั�น และการจำา่ย
ค่าป็รบัเพืี�อการยกเลิกสัญญาเชา่ หากข�อกำาหนดของสัญญาเชา่แสดงให�เหน็ว่ากลุ่มบรษัิัทจำะใช�สิทธิใินการยกเลิก สัญญาเชา่ กลุ่มบรษัิัทบนัท่ก
ค่าเชา่ผู้ันแป็รท่�ไมข่่�นอย้กั่บดัชน่หรอือัต่ราเป็็นค่าใช�จำา่ยในงวดท่�เหต่กุารณ์หรอืเงื�อนไขซึ่่�งเก่�ยวข�องกับการจำา่ยชำาระนั�นได�เกิดข่�น 

กลุ่มบริษััทคิดลดม้ลค่าป็ัจำจุำบันของจำำานวนเงินท่�ต่�องจำ่ายต่ามสัญญาเช่าด�วยอัต่ราดอกเบ่�ยต่ามนัยของสัญญาเช่าหรืออัต่ราดอกเบ่�ย 
การก้�ยืมส่วนเพิี�มของกลุ่มบริษััท หลังจำากวันท่�สัญญาเช่าเริ�มม่ผู้ล ม้ลค่าต่ามบัญช่ของหน่�สินต่ามสัญญาเช่าจำะเพิี�มข่�นจำากดอกเบ่�ยของ 
หน่�สินต่ามสัญญาเชา่และลดลงจำากการจำา่ยชำาระหน่�สินต่ามสัญญาเชา่ นอกจำากน่� ม้ลค่าต่ามบญัชข่องหน่�สินต่ามสัญญาเชา่จำะถืก้วัดม้ลค่าใหม ่
เมื�อมก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงอายุสัญญาเชา่ การเป็ล่�ยนแป็ลงการจำา่ยชำาระต่ามสัญญาเชา่ หรอืการเป็ล่�ยนแป็ลงในการป็ระเมนิสิทธิเิลือกซึ่ื�อสินทรพัีย์
อ�างอิง

สัญญาเชา่ระยะสั�นและสัญญาเชา่ซึ่่�งสินทรพัียอ์�างอิงมม้่ลค่าต่ำา

สัญญาเชา่ท่�มอ่ายุสัญญาเชา่ 12 เดือนหรอืน�อยกว่านับตั่�งแต่่วันท่�สัญญาเชา่เริ�มมผู่้ล หรอืสัญญาเชา่ซึ่่�งสินทรพัียอ์�างอิงมม้่ลค่าต่ำา จำะบนัท่ก
เป็็นค่าใช�จำา่ยต่ามวิธิเ่ส�นต่รงต่ลอดอายุสัญญาเชา่

กลุ่มบรษัิัทในฐานะผิู�ใหุ้�เชา่

สัญญาเชา่ท่�ความเส่�ยงและผู้ลต่อบแทนของความเป็็นเจำ�าของส่วนใหญ่ไมไ่ด�โอนไป็ให�กับผู้้�เชา่ถืือเป็็นสัญญาเชา่ดำาเนินงาน กลุ่มบรษัิัทบนัท่ก
จำำานวนเงนิท่�ได�รบัต่ามสัญญาเชา่ดำาเนินงานเป็็นรายได�ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุต่ามวิธิเ่ส�นต่รงต่ลอดอายุของสัญญาเชา่ ต่�นทนุทางต่รง
เริ�มแรกท่�เกิดข่�นจำากการได�มาซึ่่�งสัญญาเชา่ดำาเนนิงานรวมในม้ลค่าต่ามบญัชข่องสินทรพัียอ์�างอิงและรบัร้�เป็น็ค่าใช�จำา่ยต่ลอดอายุสัญญาเชา่
โดยใช�เกณฑ์์เด่ยวกันกับรายได�จำากสัญญาเชา่ 

4.13 รายการธุัรกิจูกับบุคคลหุ้รอืกิจูการที�เกี�ยวข�องกัน

บุคคลหรอืกิจำการท่�เก่�ยวข�องกันกับบรษัิัทฯ หมายถ่ืง บุคคลหรอืกิจำการท่�มอ่ำานาจำควบคมุบรษัิัทฯ หรอืถืก้บรษัิัทฯควบคมุไมว่่าจำะเป็น็โดยทางต่รง 
หรอืทางอ�อม หรอือย้ภ่ายใต่�การควบคมุเด่ยวกันกับบรษัิัทฯ
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นอกจำากน่�บุคคลหรือกิจำการท่�เก่�ยวข�องกันยังหมายรวมถ่ืงบริษััทร่วมและบุคคลหรือกิจำการท่�ม่สิทธิอิอกเส่ยงโดยทางต่รงหรือทางอ�อม  
ซึ่่�งทำาให�มอิ่ทธิพิีลอยา่งเป็็นสาระสำาคัญต่่อบรษัิัทฯ ผู้้�บรหิารสำาคัญ กรรมการ หรอืพีนักงานของบรษัิัทฯ ท่�มอ่ำานาจำในการวางแผู้นและควบคมุ
การดำาเนินงานของบรษัิัทฯ 

4.14 เงนิต่ราต่่างปีระเทศ

กลุ่มบรษัิัทแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพีาะกิจำการเป็น็สกลุเงนิบาท ซึ่่�งเป็น็สกลุเงนิท่�ใช�ในการดำาเนนิงานของบรษัิัทฯ รายการต่่าง ๆ
ของแต่่ละกิจำการท่�รวมอย้ใ่นงบการเงนิรวมวัดม้ลค่าด�วยสกลุเงนิท่�ใช�ในการดำาเนินงานของแต่่ละกิจำการนั�น

รายการท่�เป็็นเงนิต่ราต่่างป็ระเทศแป็ลงค่าเป็็นเงนิบาทโดยใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ยน ณ วันท่�เกิดรายการ สินทรพัียแ์ละหน่�สินท่�เป็็นตั่วเงนิซึ่่�งอย้ใ่น
สกลุเงนิต่ราต่่างป็ระเทศได�แป็ลงค่าเป็็นเงนิบาทโดยใช�อัต่ราแลกเป็ล่�ยน ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

กำาไรและขาดทนุท่�เกิดจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงในอัต่ราแลกเป็ล่�ยนได�รวมอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน

4.15 การด�อยค่าของสินทรพัยที์�ไมใ่ชสิ่นทรพัยท์างการเงนิ

ทกุวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษัิัทจำะทำาการป็ระเมนิการด�อยค่าของท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ สินทรพัียสิ์ทธิกิารใช� อสังหารมิทรพัีย์
เพืี�อการลงทนุ หรอื สินทรพัียท่์�ไมม่ตั่่วต่นอื�นของกลุ่มบรษัิัท หากมข่�อบง่ช่�ว่าสินทรพัียดั์งกล่าวอาจำด�อยค่า และจำะทำาการป็ระเมนิการด�อยค่า 
ของค่าความนิยมเป็็นรายป็ี กลุ่มบรษัิัทรบัร้�ขาดทนุจำากการด�อยค่าเมื�อม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รบัคืนของสินทรพัียม์ม้่ลค่าต่ำากว่าม้ลค่าต่ามบญัช ่
ของสินทรัพีย์นั�น ทั�งน่�ม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับคืนหมายถ่ืงม้ลค่ายุติ่ธิรรมหักต่�นทุนในการขายสินทรัพีย์หรือม้ลค่าจำากการใช�สินทรัพีย ์
แล�วแต่่ราคาใดจำะส้งกว่า ในการป็ระเมินม้ลค่าจำากการใช�สินทรพัีย์ กลุ่มบริษััทป็ระมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต่ท่�กิจำการคาดว่าจำะได�รับ 
จำากสินทรัพีย์และคำานวณคิดลดเป็็นม้ลค่าปั็จำจุำบันโดยใช�อัต่ราคิดลดก่อนภาษ่ัท่�สะท�อนถ่ืงการป็ระเมินความเส่�ยงในสภาพีต่ลาดป็ัจำจุำบัน 
ของเงินสดต่ามระยะเวลาและความเส่�ยงซึ่่�งเป็็นลักษัณะเฉพีาะของสินทรัพีย์ท่�กำาลังพิีจำารณาอย้่ ในการป็ระเมินม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นทุน 
ในการขาย กลุ่มบรษัิัทใช�แบบจำำาลองการป็ระเมนิม้ลค่าท่�ด่ท่�สุดซึ่่�งเหมาะสมกับสินทรพัีย ์ซึ่่�งสะท�อนถ่ืงจำำานวนเงนิท่�กิจำการสามารถืจำะได�มาจำาก
การจำำาหน่ายสินทรพัีย์หกัด�วยต่�นทุนในการจำำาหน่าย โดยการจำำาหน่ายนั�นผู้้�ซึ่ื�อกับผู้้�ขายม่ความรอบร้�และเต็่มใจำในการแลกเป็ล่�ยนและสามารถื
ต่่อรองราคากันได�อยา่งเป็็นอิสระในลักษัณะของผู้้�ท่�ไมม่ค่วามเก่�ยวข�องกัน

กลุ่มบรษัิัทจำะรบัร้�รายการขาดทนุจำากการด�อยค่าในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ

หากในการป็ระเมนิการด�อยค่าของสินทรพัีย ์(ยกเว�นค่าความนิยม) มข่�อบง่ช่�ท่�แสดงให�เหน็ว่าผู้ลขาดทนุจำากการด�อยค่าของสินทรพัียท่์�รบัร้�ใน
งวดก่อนได�หมดไป็หรอืลดลง กลุ่มบรษัิัทจำะป็ระมาณม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รบัคืนของสินทรพัียน์ั�น และจำะกลับรายการผู้ลขาดทนุจำากการด�อยค่า 
ท่�รับร้�ในงวดก่อนก็ต่่อเมื�อม่การเป็ล่�ยนแป็ลงป็ระมาณการท่�ใช�กำาหนดม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับคืนภายหลังจำากการรับร้�ผู้ลขาดทุนจำากการ 
ด�อยค่าครั�งล่าสุด โดยม้ลค่าต่ามบัญชข่องสินทรพัีย์ท่�เพิี�มข่�นจำากการกลับรายการผู้ลขาดทุนจำากการด�อยค่าต่�องไม่ส้งกว่าม้ลค่าต่ามบัญช ่
ท่�ควรจำะเป็็นหากกิจำการไมเ่คยรบัร้�ผู้ลขาดทนุจำากการด�อยค่าของสินทรพัียใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบรษัิัทจำะบนัท่กกลับรายการผู้ลขาดทนุจำากการ
ด�อยค่าของสินทรพัียโ์ดยรบัร้�ไป็ยงัส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุทันท่

4.16 ผิลปีระโยชนพ์นกังาน

ผิลปีระโยชนร์ะยะสั�นของพนกังาน

กลุ่มบรษัิัทรบัร้�เงนิเดือน ค่าจำ�าง โบนัส และเงนิสมทบกองทนุป็ระกันสังคมเป็็นค่าใช�จำา่ยเมื�อเกิดรายการ

โครงการสะสมหุุ้�นสำาหุ้รบัพนกังาน (Employee Joint Investment Program หุ้รอื EJIP)

กลุ่มบรษัิัทได�จำดัตั่�งโครงการสะสมหุ�นสำาหรบัพีนักงาน (EJIP) ซึ่่�งป็ระกอบด�วยเงนิท่�พีนักงานท่�เข�ารว่มโครงการจำา่ยสะสมและเงนิท่�กลุ่มบรษัิัท
จำา่ยสมทบให�พีนักงานท่�เข�ารว่มโครงการเป็น็รายเดือน โดยมร่ายละเอ่ยดโครงการต่ามท่�กล่าวไว�ในหมายเหต่ ุ38 กลุ่มบรษัิัทจำะบนัท่กเงนิสมทบ
โครงการเป็็นค่าใช�จำา่ย เมื�อเกิดรายการ

ผิลปีระโยชนห์ุ้ลังออกจูากงานของพนกังาน 

โครงการสมทบเงนิ

กลุ่มบรษัิัทและพีนกังานได�รว่มกันจำดัตั่�งกองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ี ซึ่่�งป็ระกอบด�วยเงนิท่�พีนักงานจำา่ยสะสมและเงนิท่�กลุ่มบรษัิัทจำา่ยสมทบให�เป็น็
รายเดือน สินทรพัียข์องกองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ีได�แยกออกจำากสินทรพัียข์องกลุ่มบรษัิัท เงนิท่�กลุ่มบรษัิัทจำา่ยสมทบกองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ี 
บนัท่กเป็็นค่าใช�จำา่ยในป็ีท่�เกิดรายการ

โครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงาน

กลุ่มบรษัิัทม่ภาระสำาหรบัเงนิชดเชยท่�ต่�องจำา่ยให�แก่พีนักงานเมื�อออกจำากงานต่ามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่มบรษัิัทถืือว่าเงนิชดเชยดังกล่าว
เป็็นโครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงานสำาหรบัพีนักงาน 

กลุ่มบรษัิัทคำานวณหน่�สินต่ามโครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงานของพีนักงาน โดยใช�วิธิคิ่ดลดแต่่ละหน่วยท่�ป็ระมาณการไว� (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้้�เช่�ยวชาญอิสระได�ทำาการป็ระเมนิภาระผู้้กพัีนดังกล่าวต่ามหลักคณิต่ศาสต่รป์็ระกันภยั

ผู้ลกำาไรหรอืขาดทนุจำากการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่รป์็ระกันภยัสำาหรบัโครงการผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงานของพีนักงานจำะรบัร้� 
ทันท่ในกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น
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ต่�นทุนบริการในอด่ต่จำะถื้กรับร้�ทั�งจำำานวนในกำาไรหรือขาดทุนทันท่ท่�ม่การแก�ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจำการรับร้�ต่�นทุน 
การป็รบัโครงสร�างท่�เก่�ยวข�องแล�วแต่่เหต่กุารณ์ใดจำะเกิดข่�นก่อน

4.17 ปีระมาณการหุ้นี�สิน

กลุ่มบริษััทจำะบันท่กป็ระมาณการหน่�สินไว�ในบัญช่เมื�อภาระผู้้กพัีนซึ่่�งเป็็นผู้ลมาจำากเหตุ่การณ์ในอด่ต่ได�เกิดข่�นแล�วและม่ความเป็็นไป็ได� 
ค่อนข�างแน่นอนว่ากลุ่มบริษััทจำะส้ญเส่ยทรัพียากรเชิงเศรษัฐกิจำไป็เพืี�อป็ลดเป็ลื�องภาระผู้้กพัีนนั�น และกลุ่มบริษััทสามารถืป็ระมาณม้ลค่า 
ภาระผู้้กพัีนนั�นได�อยา่งน่าเชื�อถืือ 

4.18 ภิาษีัเงนิได�

ภาษ่ัเงนิได�ป็ระกอบด�วยภาษ่ัเงนิได�ป็ัจำจุำบนัและภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่

ภิาษีัเงนิได�ปัีจูจุูบนั

กลุ่มบรษัิัทบนัท่กภาษ่ัเงนิได�ป็จัำจุำบนัต่ามจำำานวนท่�คาดว่าจำะจำา่ยให�กับหนว่ยงานจำดัเก็บภาษ่ัของรฐั โดยคำานวณจำากกำาไรทางภาษ่ัต่ามหลักเกณฑ์์
ท่�กำาหนดในกฎหมายภาษ่ัอากร

ภิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัชี

กลุ่มบรษัิัทบนัท่กภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชข่องผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวระหว่างราคาต่ามบญัชข่องสินทรพัียแ์ละหน่�สิน ณ วันสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานกับฐานภาษ่ัของสินทรพัียแ์ละหน่�สินท่�เก่�ยวข�องนั�น โดยใช�อัต่ราภาษ่ัท่�มผู่้ลบงัคับใช� ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบรษัิัทรบัร้�หน่�สินภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชข่องผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ต่�องเส่ยภาษ่ัทกุรายการ แต่่รบัร้�สินทรพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่
สำาหรบัผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ใช�หกัภาษ่ั รวมทั�งผู้ลขาดทนุทางภาษ่ัท่�ยงัไมไ่ด�ใช�ในจำำานวนเท่าท่�มค่วามเป็น็ไป็ได�ค่อนข�างแนท่่�กลุ่มบรษัิัทจำะมก่ำาไร
ทางภาษ่ัในอนาคต่เพ่ียงพีอท่�จำะใช�ป็ระโยชน์จำากผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ใช�หกัภาษ่ัและผู้ลขาดทนุทางภาษ่ัท่�ยงัไมไ่ด�ใช�นั�น

กลุ่มบรษัิัทจำะทบทวนม้ลค่าต่ามบญัชข่องสินทรพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชท่กุสิ�นรอบระยะเวลารายงานและจำะทำาการป็รบัลดม้ลค่าต่ามบญัช่
ดังกล่าว หากม่ความเป็็นไป็ได�ค่อนข�างแน่ว่ากลุ่มบรษัิัทจำะไม่ม่กำาไรทางภาษ่ัเพ่ียงพีอต่่อการนำาสินทรัพีย์ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบัญชทั่�งหมด 
หรอืบางส่วนมาใช�ป็ระโยชน์

กลุ่มบริษััทจำะบันท่กภาษ่ัเงินได�รอการตั่ดบัญช่โดยต่รงไป็ยังส่วนของผู้้�ถืือหุ�น หากภาษ่ัท่�เกิดข่�นเก่�ยวข�องกับรายการท่�ได�บันท่กโดยต่รง 
ไป็ยงัส่วนของผู้้�ถืือหุ�น 

4.19 การจูา่ยโดยใช�หุุ้�นเปีน็เกณฑ์์ที�ชำาระด�วยต่ราสารทนุ

บริษััทฯรับร้�โครงการจำ่ายโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ท่�ชำาระด�วยต่ราสารทุนเมื�อได�รับบริการจำากพีนักงานต่ามม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสิทธิิซึ่ื�อหุ�น  
ณ วันให�สิทธิ ิโดยบนัท่กเป็น็ค่าใช�จำา่ยต่ามเงื�อนไขของระยะเวลาการให�บรกิารของพีนกังานท่�กำาหนดไว�ในโครงการพีร�อมกับรบัร้� “ส่วนทนุจำาก
การจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์” ในส่วนของผู้้�ถืือหุ�น

ในการป็ระมาณม้ลค่ายุติ่ธิรรมของรายการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็น็เกณฑ์์ดังกล่าว ฝ่่ายบรหิารต่�องใช�ดลุยพิีนจิำในการวัดม้ลค่า รวมทั�งสมมติ่ฐานต่่าง ๆ   
ท่�เหมาะสม เชน่ อายุของสิทธิซิึ่ื�อหุ�น ความผู้ันผู้วนของราคาหุ�นและอัต่ราเงนิป็ันผู้ล เป็็นต่�น

4.20 เครื�องมอืทางการเงนิ

กลุ่มบริษััทรับร้�รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพีย์ทางการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม และบวกด�วยต่�นทุนการทำารายการเฉพีาะในกรณ่ท่�เป็็น
สินทรพัียท์างการเงนิท่�ไมไ่ด�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรหรอืขาดทนุ อยา่งไรก็ต่าม สำาหรบัลก้หน่�การค�าท่�ไมม่อ่งค์ป็ระกอบเก่�ยวกับ
การจำดัหาเงนิท่�ม่นัยสำาคัญ กลุ่มบรษัิัทจำะรบัร้�สินทรพัีย์ทางการเงนิดังกล่าวด�วยราคาของรายการ ต่ามท่�กล่าวไว�ในนโยบายการบัญชเ่รื�อง
การรบัร้�รายได�

การจูดัปีระเภิทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรพัยท์างการเงนิ

กลุ่มบริษััทจำดัป็ระเภทสินทรัพีย์ทางการเงนิ ณ วันท่�รับร้�รายการเริ�มแรก เป็็นสินทรัพีย์ทางการเงนิท่�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วยราคาทุนตั่ด
จำำาหน่าย สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น และสินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าใน
ภายหลังด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้า่นกำาไรหรอืขาดทนุ โดยพิีจำารณาจำากแผู้นธุิรกิจำของกิจำการในการจำดัการสินทรพัียท์างการเงนิ และลักษัณะของ 
กระแสเงนิสดต่ามสัญญาของสินทรพัียท์างการเงนิ

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยราคาทนุตั่ดจูำาหุ้นา่ย 

กลุ่มบริษััทวัดม้ลค่าสินทรัพีย์ทางการเงนิด�วยราคาทุนตั่ดจำำาหน่าย เมื�อกลุ่มบริษััทถืือครองสินทรัพีย์ทางการเงนินั�นเพืี�อรับกระแสเงนิสด 
ต่ามสัญญา และเงื�อนไขต่ามสัญญาของสินทรัพีย์ทางการเงนิก่อให�เกิดกระแสเงนิสดท่�เป็็นการรับชำาระเพ่ียงเงนิต่�นและดอกเบ่�ยจำากยอด 
คงเหลือของเงนิต่�นในวันท่�ระบุไว�เท่านั�น 

สินทรัพีย์ทางการเงนิดังกล่าววัดม้ลค่าในภายหลังโดยใช�วิธิด่อกเบ่�ยท่�แท�จำริงและต่�องม่การป็ระเมินการด�อยค่า ทั�งน่� ผู้ลกำาไรและขาดทุน 
ท่�เกิดข่�นจำากการตั่ดรายการ การเป็ล่�ยนแป็ลง หรอืการด�อยค่าของสินทรพัียดั์งกล่าวจำะรบัร้�ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ
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สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น (ต่ราสารหน่�) 

กลุ่มบรษัิัทวัดม้ลค่าสินทรพัียท์างการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น เมื�อกลุ่มบรษัิัทถืือครองสินทรพัียท์างการเงนินั�น
เพืี�อรบักระแสเงนิสดต่ามสัญญาและเพืี�อขายสินทรพัียท์างการเงนิ และเงื�อนไขต่ามสัญญาของสินทรพัียท์างการเงนิก่อให�เกิดกระแสเงนิสด
ท่�เป็็นการรบัชำาระเพ่ียงเงนิต่�นและดอกเบ่�ยจำากยอดคงเหลือของเงนิต่�นในวันท่�ระบุไว�เท่านั�น

ทั�งน่� รายได�ดอกเบ่�ย กำาไรหรือขาดทุนจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน และผู้ลขาดทุนจำากการด�อยค่าหรือการโอนกลับรายการผู้ลขาดทุนนั�นจำะรับร้� 
ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนและคำานวณด�วยวิธิ่การเช่นเด่ยวกับสินทรัพีย์ทางการเงินท่�วัดม้ลค่าด�วยราคาทุนตั่ดจำำาหน่าย ในขณะท่� 
การเป็ล่�ยนแป็ลงในม้ลค่ายุติ่ธิรรมอื�น ๆ จำะรับร้�ผู้่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำอื�น ผู้ลสะสมของการเป็ล่�ยนแป็ลงในม้ลค่ายุติ่ธิรรมท่�เคยรับร้� 
ในกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�นจำะโอนเข�าไป็ยงัส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุเมื�อมก่ารตั่ดรายการสินทรพัียท์างการเงนินั�น

สินทรพัยท์างการเงนิที�มกีารกำาหุ้นดใหุ้�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น (ต่ราสารทนุ) 

ณ วันท่�รบัร้�รายการวันแรก กลุม่บรษัิัทสามารถืเลือกจำดัป็ระเภทเงนิลงทนุในต่ราสารทนุซึ่่�งไมไ่ด�ถืือไว�เพืี�อค�า เป็น็ต่ราสารทนุท่�กำาหนดให�วัดม้ลค่า 
ด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น โดยไมส่ามารถืเป็ล่�ยนการจำดัป็ระเภทในภายหลังได� ทั�งน่� การจำดัป็ระเภทรายการจำะพิีจำารณา
เป็็นรายต่ราสาร 

ผู้ลกำาไรและขาดทุนท่�รับร้�ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำอื�นของสินทรัพีย์ทางการเงินน่�จำะไม่สามารถืโอนไป็รับร้�ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนได� 
ในภายหลัง 

เงนิปั็นผู้ลรับจำากเงนิลงทุนดังกล่าวถืือเป็็นรายได�อื�นในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน เว�นแต่่ในกรณ่ท่�เป็็นการได�รับคืนของต่�นทุนการลงทุน 
ในสินทรพัียท์างการเงนิอยา่งชดัเจำน กลุ่มบรษัิัทจำะรบัร้�รายการนั�นในกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น 

นอกจำากน่� เงนิลงทนุในต่ราสารทนุท่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น ไมม่ข่�อกำาหนดให�ป็ระเมนิการด�อยค่า 

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไรหุ้รอืขาดทนุ

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู่้านกำาไรหรอืขาดทนุ จำะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม โดยรบัร้�การเป็ล่�ยนแป็ลง 
สุทธิขิองม้ลค่ายุติ่ธิรรมซึ่่�งรวมถ่ืงดอกเบ่�ยรบั ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ 

ทั�งน่� สินทรัพีย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถ่ืง เงินลงทุนในหลักทรัพีย์ท่�ถืือไว�เพืี�อค�า เงินลงทุนในต่ราสารทุนซึ่่�งกลุ่มบริษััท 
ไม่ได�เลือกจำดัป็ระเภทให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ำอื�น และสินทรพัีย์ทางการเงนิท่�ม่กระแสเงนิสดท่�ไม่ได�รบัชำาระ
เพ่ียงเงนิต่�นและดอกเบ่�ย

เงนิป็ันผู้ลรบัจำากเงนิลงทนุในต่ราสารทนุของบรษัิัทจำดทะเบย่นถืือเป็็นรายได�อื�นในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ 

การจูดัปีระเภิทรายการและการวดัมูลค่าของหุ้นี�สินทางการเงนิ

ยกเว�นหน่�สินต่ราสารอนุพัีนธิ ์ กลุ่มบรษัิัทรบัร้�รายการเมื�อเริ�มแรกสำาหรบัหน่�สินทางการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นทนุการทำารายการ และ 
จำดัป็ระเภทหน่�สินทางการเงนิเป็็นหน่�สินทางการเงนิท่�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วยราคาทนุตั่ดจำำาหนา่ย โดยใช�วิธิด่อกเบ่�ยท่�แท�จำรงิ ทั�งน่� ผู้ลกำาไรและ 
ขาดทุนท่�เกิดข่�นจำากการตั่ดรายการหน่�สินทางการเงินและการตั่ดจำำาหน่ายต่ามวิธิ่ดอกเบ่�ยท่�แท�จำริงจำะรับร้�ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน  
โดยการคำานวณม้ลค่าราคาทุนตั่ดจำำาหน่ายคำาน่งถ่ืงส่วนลดหรือส่วนเกินม้ลค่า รวมถ่ืงค่าธิรรมเน่ยมหรือต่�นทุนท่�ถืือเป็็นส่วนหน่�งของ 
อัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท�จำรงินั�นด�วย ทั�งน่� ค่าตั่ดจำำาหน่ายต่ามวิธิด่อกเบ่�ยท่�แท�จำรงิแสดงเป็็นส่วนหน่�งของต่�นทนุทางการเงนิในส่วนของกำาไรหรอื
ขาดทนุ 

การซื้ื�อหุ้รอืการขายสินทรพัยท์างการเงนิต่ามวธิัปีีกติ่

การซึ่ื�อหรอืการขายสินทรพัียท์างการเงนิต่ามวิธิป่็กติ่ท่�มเ่งื�อนไขการส่งมอบสินทรพัียภ์ายในระยะเวลาท่�กำาหนดข่�นจำากหลักเกณฑ์์หรอืวิธิป่็ฏิบติั่
โดยทั�วไป็ของต่ลาดจำะรบัร้� ณ วันซึ่ื�อขาย ซึ่่�งเป็็นวันท่�กิจำการมข่�อผู้้กมดัท่�จำะซึ่ื�อหรอืขายสินทรพัียน์ั�น

การตั่ดรายการของเครื�องมอืทางการเงนิ

สินทรัพีย์ทางการเงนิจำะถื้กตั่ดรายการออกจำากบัญช ่ เมื�อสิทธิท่ิ�จำะได�รับกระแสเงนิสดของสินทรัพีย์นั�นได�สิ�นสุดลง หรือได�ม่การโอนสิทธิ ิ
ท่�จำะได�รบักระแสเงนิสดของสินทรพัีย์นั�น รวมถ่ืงได�ม่การโอนความเส่�ยงและผู้ลต่อบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรพัีย์นั�น หรอืม่การโอนการ
ควบคมุในสินทรพัียน์ั�น 

กลุ่มบริษััทตั่ดรายการหน่�สินทางการเงินก็ต่่อเมื�อได�ม่การป็ฏิบัติ่ต่ามภาระผู้้กพัีนของหน่�สินนั�นแล�ว ม่การยกเลิกภาระผู้้กพัีนนั�น หรือม ่
การสิ�นสุดลงของภาระผู้้กพัีนนั�น ในกรณ่ท่�ม่การเป็ล่�ยนหน่�สินทางการเงินท่�ม่อย้่ให�เป็็นหน่�สินใหม่จำากผู้้�ให�ก้�รายเด่ยวกันซึ่่�งม่ข�อกำาหนด 
ท่�แต่กต่่างกันอยา่งมาก หรอืมก่ารแก�ไขข�อกำาหนดของหน่�สินท่�มอ่ย้อ่ยา่งเป็น็สาระสำาคัญ จำะถืือว่าเป็น็การตั่ดรายการหน่�สินเดิมและรบัร้�หน่�สินใหม ่ 
โดยรบัร้�ผู้ลแต่กต่่างของม้ลค่าต่ามบญัชดั่งกล่าวในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ 

การด�อยค่าของสินทรพัยท์างการเงนิ

กลุ่มบริษััทรับร้�ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของต่ราสารหน่�ทั�งหมดท่�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู่้านกำาไรหรือ 
ขาดทนุ ผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นคำานวณจำากผู้ลต่่างของกระแสเงนิสดท่�จำะครบกำาหนดชำาระต่ามสัญญากับกระแสเงนิสดทั�งหมด
ท่�กลุ่มบรษัิัทคาดว่าจำะได�รบัชำาระ และคิดลดด�วยอัต่ราดอกเบ่�ยท่�แท�จำรงิโดยป็ระมาณของสินทรพัียท์างการเงนิ ณ วันท่�ได�มา
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ในกรณ่ท่�ความเส่�ยงด�านเครดิต่ของสินทรพัียไ์มไ่ด�เพิี�มข่�นอยา่งมน่ัยสำาคัญนับตั่�งแต่่การรบัร้�รายการเริ�มแรก กลุ่มบรษัิัทวัดม้ลค่าผู้ลขาดทนุ 
ด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นโดยพิีจำารณาจำากการผิู้ดสัญญาท่�อาจำจำะเกิดข่�นใน 12 เดือนข�างหน�า ในขณะท่�หากความเส่�ยงด�านเครดิต่ของ
สินทรัพีย์เพิี�มข่�นอย่างม่นัยสำาคัญนับตั่�งแต่่การรับร้�รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษััทวัดม้ลค่าผู้ลขาดทุนด�วยจำำานวนเงินท่�เท่ากับผู้ลขาดทุน 
ด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นต่ลอดอายุท่�เหลืออย้ข่องเครื�องมอืทางการเงนิ 

กลุ่มบริษััทพิีจำารณาว่าความเส่�ยงด�านเครดิต่จำะเพิี�มข่�นอย่างม่นัยสำาคัญ เมื�อม่การค�างชำาระการจำา่ยเงนิต่ามสัญญาเกินกว่า 30 วัน และ
พิีจำารณาว่าสินทรพัียท์างการเงนินั�นมก่ารด�อยค่าด�านเครดิต่หรอืมก่ารผู้ิดสัญญา เมื�อมก่ารค�างชำาระการจำา่ยเงนิต่ามสัญญาเกินกว่า 90 วัน  
อยา่งไรก็ต่าม ในบางกรณ่ กลุ่มบรษัิัทอาจำพิีจำารณาว่าสินทรพัียท์างการเงนินั�นมก่ารเพิี�มข่�นของความเส่�ยงด�านเครดิต่อยา่งมน่ัยสำาคัญและ 
มก่ารผู้ิดสัญญา โดยพิีจำารณาจำากข�อม้ลภายในหรอืข�อม้ลภายนอกอื�น เชน่ อันดับความน่าเชื�อถืือด�านเครดิต่ของผู้้�ออกต่ราสาร 

กลุ่มบริษััทใช�วิธิ่การอย่างง่ายในการคำานวณผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นสำาหรับล้กหน่�การค�าและสินทรัพีย์ท่�เกิดจำากสัญญา  
ดังนั�น ทกุวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิัทจำง่ไมม่ก่ารติ่ดต่ามการเป็ล่�ยนแป็ลงของความเส่�ยงทางด�านเครดิต่ แต่่จำะรบัร้�ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุ 
ด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นต่ลอดอายุของลก้หน่�การค�าและสินทรพัียท่์�เกิดจำากสัญญา 

การคำานวณผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นข�างต่�น อ�างอิงจำากข�อม้ลผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่จำากป็ระสบการณใ์นอด่ต่ ป็รบัป็รุงด�วยข�อม้ล 
การคาดการณ์ไป็ในอนาคต่เก่�ยวกับลก้หน่�นั�นและสภาพีแวดล�อมทางด�านเศรษัฐกิจำ 

สินทรพัียท์างการเงนิจำะถืก้ตั่ดจำำาหน่ายออกจำากบญัช ่เมื�อกิจำการคาดว่าจำะไมไ่ด�รบัคืนกระแสเงนิสดต่ามสัญญาอ่กต่่อไป็ 

การหุ้กักลบของเครื�องมอืทางการเงนิ

สินทรพัียท์างการเงนิและหน่�สินทางการเงนิจำะนำามาหกักลบกัน และแสดงด�วยยอดสุทธิใินงบแสดงฐานะการเงนิ ก็ต่่อเมื�อกิจำการมสิ่ทธิบิงัคับ
ใช�ได�ต่ามกฎหมายอย้แ่ล�วในการหกักลบจำำานวนเงนิท่�รบัร้� และกิจำการมค่วามตั่�งใจำท่�จำะชำาระด�วยยอดสุทธิ ิหรอืตั่�งใจำท่�จำะรบัสินทรพัียแ์ละชำาระ
หน่�สินพีร�อมกัน

4.21 ต่ราสารอนพัุนธั์

กลุ่มบรษัิัทใช�ต่ราสารอนุพัีนธิ ์ได�แก่ สัญญาแลกเป็ล่�ยนเงนิต่ราต่่างป็ระเทศ เพืี�อป็้องกันความเส่�ยงจำากความผู้ันผู้วนของอัต่ราแลกเป็ล่�ยน 

กลุ่มบรษัิัทรบัร้�ม้ลค่าเริ�มแรกของต่ราสารอนุพัีนธิด์�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม ณ วันท่�ทำาสัญญา และวัดม้ลค่าในภายหลังด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม โดยรบัร้�
การเป็ล่�ยนแป็ลงของม้ลค่ายุติ่ธิรรมในภายหลังในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ ทั�งน่� กลุ่มบรษัิัทแสดงต่ราสารอนุพัีนธิเ์ป็็นสินทรพัียท์างการเงนิ
เมื�อมม้่ลค่ายุติ่ธิรรมมากกว่าศ้นย ์และแสดงเป็็นหน่�สินทางการเงนิเมื�อมม้่ลค่ายุติ่ธิรรมน�อยกว่าศ้นย ์

กลุม่บรษัิัทแสดงต่ราสารอนพัุีนธิท่์�มอ่ายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไมถ่่ืงกำาหนดชำาระภายใน 12 เดือน เป็น็สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น  
หรอืหน่�สินไมห่มุนเว่ยนอื�น และแสดงต่ราสารอนุพัีนธิอื์�นเป็็นสินทรพัียห์มุนเว่ยน หรอืหน่�สินหมุนเว่ยน

4.22 การวดัมูลค่ายุติ่ธัรรม

ม้ลค่ายุติ่ธิรรม หมายถ่ืง ราคาท่�คาดว่าจำะได�รบัจำากการขายสินทรพัีย์หรอืเป็็นราคาท่�จำะต่�องจำา่ยเพืี�อโอนหน่�สินให�ผู้้�อื�นโดยรายการดังกล่าว 
เป็น็รายการท่�เกิดข่�นในสภาพีป็กติ่ระหว่างผู้้�ซึ่ื�อและผู้้�ขาย (ผู้้�รว่มในต่ลาด) ณ วันท่�วัดม้ลค่า กลุม่บรษัิัทใช�ราคาเสนอซึ่ื�อขายในต่ลาดท่�มส่ภาพีคล่อง 
ในการวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสินทรพัียแ์ละหน่�สินซึ่่�งมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิท่�เก่�ยวข�องกำาหนดให�ต่�องวัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม 
ยกเว�นในกรณ่ท่�ไม่ม่ต่ลาดท่�ม่สภาพีคล่องสำาหรับสินทรัพีย์หรือหน่�สินท่�ม่ลักษัณะเด่ยวกันหรือไม่สามารถืหาราคาเสนอซึ่ื�อขายในต่ลาดท่�ม ่
สภาพีคล่องได� กลุ่มบริษััทป็ระมาณม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยใช�เทคนิคการป็ระเมินม้ลค่าท่�เหมาะสมกับแต่่ละสถืานการณ์ และพียายามใช�ข�อม้ลท่� 
สามารถืสังเกต่ได�ท่�เก่�ยวข�องกับสินทรพัียห์รอืหน่�สินท่�จำะวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมนั�นให�มากท่�สุด 

ลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรมท่�ใช�วัดม้ลค่าและเปิ็ดเผู้ยม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสินทรพัียแ์ละหน่�สินในงบการเงนิแบง่ออกเป็็นสามระดับต่ามป็ระเภท
ของข�อม้ลท่�นำามาใช�ในการวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรม ดังน่�

ระดับ  1  ใช�ข�อม้ลราคาเสนอซึ่ื�อขายของสินทรพัียห์รอืหน่�สินอยา่งเด่ยวกันในต่ลาดท่�มส่ภาพีคล่อง

ระดับ  2  ใช�ข�อม้ลอื�นท่�สามารถืสังเกต่ได�ของสินทรพัียห์รอืหน่�สิน ไมว่่าจำะเป็็นข�อม้ลทางต่รงหรอืทางอ�อม

ระดับ  3  ใช�ข�อม้ลท่�ไมส่ามารถืสังเกต่ได� เชน่ ข�อม้ลเก่�ยวกับกระแสเงนิสดในอนาคต่ท่�กิจำการป็ระมาณข่�น 

ทกุวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษัิัทจำะป็ระเมนิความจำำาเป็็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรมสำาหรบัสินทรพัียแ์ละ
หน่�สินท่�ถืืออย้ ่ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานท่�มก่ารวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมแบบเกิดข่�นป็ระจำำา

4.23 หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มลัีกษัณะคล�ายทนุและใบสำาคัญแสดงสิทธัทีิ�จูะซื้ื�อหุุ้�น

หุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�ม่ลักษัณะคล�ายทุนรับร้�ในส่วนของผู้้�ถืือหุ�น เมื�อบริษััทฯ ม่สิทธิแิละดุลยพิีนิจำแต่่เพ่ียงผู้้�เด่ยวในการไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนกำาหนด 
ต่ามเงื�อนไขท่�ระบุไว�ในข�อกำาหนดหุ�นก้� และมสิ่ทธิเิลื�อนการจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยและดอกเบ่�ยสะสมค�างชำาระโดยไมจ่ำำากัดระยะเวลาและจำำานวนครั�ง  
และการจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยนั�นข่�นอย้่กับดุลยพิีนิจำของบรษัิัทฯ ดังนั�นการจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยจำะถืือเสมือนการจำา่ยเงนิป็ันผู้ลและจำะรบัร้�โดยต่รง 
ในส่วนของผู้้�ถืือหุ�นเมื�อมภ่าระในการจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยเกิดข่�น การจำา่ยชำาระดอกเบ่�ยรบัร้�ในงบกระแสเงนิสดในลักษัณะเด่ยวกันกับการจำา่ยเงนิ 
ป็ันผู้ลให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นสามญั
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ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นสามญัเพิี�มทนุท่�จำดัสรรให�ผู้้�ถืือหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุแสดงด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม ซึ่่�งในการป็ระมาณ
ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของใบสำาคัญแสดงสิทธิดัิงกล่าว ฝ่่ายบรหิารต่�องใช�ดลุยพิีนจิำในการวัดม้ลค่า รวมทั�งสมมติ่ฐานต่่าง ๆ  ท่�เหมาะสม เชน่ อายุของ 
สิทธิซิึ่ื�อหุ�น ความผู้ันผู้วนของราคาหุ�นและอัต่ราเงนิป็ันผู้ล เป็็นต่�น

5. การใช�ดลุยพินจิูและปีระมาณการทางบญัชทีี�สำาคัญ

ในการจำดัทำางบการเงนิต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่่ายบรหิารจำำาเป็น็ต่�องใช�ดลุยพิีนจิำและการป็ระมาณการในเรื�องท่�มค่วามไมแ่น่นอนเสมอ  
การใช�ดลุยพิีนจิำและการป็ระมาณการดังกล่าวน่�ส่งผู้ลกระทบต่่อจำำานวนเงนิท่�แสดงในงบการเงนิและต่่อข�อม้ลท่�แสดงในหมายเหต่ปุ็ระกอบงบการเงนิ  
ผู้ลท่�เกิดข่�นจำรงิอาจำแต่กต่่างไป็จำากจำำานวนท่�ป็ระมาณการไว� การใช�ดลุยพิีนิจำและการป็ระมาณการท่�สำาคัญมดั่งน่�

ต่�นทนุการพัฒนาอสังหุ้ารมิทรพัยเ์พื�อขายและที�ดินรอการพัฒนา

กลุ่มบรษัิัทพิีจำารณาการป็รบัลดต่�นทุนการพัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์เพืี�อขายและท่�ดินรอการพัีฒนา เมื�อพีบว่าม้ลค่ายุติ่ธิรรมของอสังหารมิทรพัีย ์
ดังกล่าวลดลงอยา่งมส่าระสำาคัญ ฝ่่ายบรหิารพิีจำารณาป็รบัลดม้ลค่าของต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายและท่�ดินรอการพัีฒนา เท่ากับม้ลค่า 
ท่�คาดว่าจำะได�รบั อยา่งไรก็ต่าม ความมส่าระสำาคัญและการป็รบัลดม้ลค่าดังกล่าว ข่�นกับดลุยพิีนิจำของฝ่่ายบรหิาร 

ปีระมาณการต่�นทนุทั�งหุ้มดที�จูะใช�ในการพัฒนาโครงการอสังหุ้ารมิทรพัย์

ในการคำานวณต่�นทุนขายบ�านพีร�อมท่�ดินและอาคารชุด กลุ่มบริษััทต่�องป็ระมาณต่�นทุนทั�งหมดท่�จำะใช�ในการพัีฒนาโครงการอสังหาริมทรัพีย ์ 
ซึ่่�งต่�นทนุดังกล่าวป็ระกอบด�วย ต่�นทนุท่�ดินและการป็รบัป็รุงท่�ดิน ต่�นทนุค่าออกแบบและก่อสร�าง ต่�นทนุงานสาธิารณ้ป็โภค ต่�นทนุการก้�ยมืเพืี�อใช� 
ในการก่อสร�างโครงการ และค่าใช�จำา่ยอื�นท่�เก่�ยวข�อง ทั�งน่� ฝ่่ายบริหารได�ป็ระมาณการต่�นทุนดังกล่าวข่�นจำากป็ระสบการณ์ในการป็ระกอบธุิรกิจำ 
โดยจำะมก่ารทบทวนการป็ระมาณการดังกล่าวเป็็นระยะ ๆ หรอืเมื�อต่�นทนุท่�เกิดข่�นจำรงิแต่กต่่างจำากป็ระมาณการต่�นทนุอยา่งมส่าระสำาคัญ

มูลค่ายุติ่ธัรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ

ในการป็ระเมินม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเครื�องมือทางการเงินท่�รับร้�ในงบแสดงฐานะการเงินท่�ไม่ม่การซึ่ื�อขายในต่ลาดและไม่สามารถืหาราคาได�ใน 
ต่ลาดซึ่ื�อขายคล่อง ฝ่่ายบริหารต่�องใช�ดุลยพิีนิจำในการป็ระเมินม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิดังกล่าว โดยใช�เทคนิคและแบบจำำาลอง 
การป็ระเมนิม้ลค่า ซึ่่�งตั่วแป็รท่�ใช�ในแบบจำำาลองได�มาจำากการเท่ยบเค่ยงกับตั่วแป็รท่�มอ่ย้ใ่นต่ลาด โดยคำาน่งถ่ืงความเส่�ยงทางด�านเครดิต่ สภาพีคล่อง  
ข�อม้ลความสัมพัีนธิ ์ และการเป็ล่�ยนแป็ลงของม้ลค่าของเครื�องมือทางการเงนิในระยะยาว ทั�งน่�การเป็ล่�ยนแป็ลงของสมมติ่ฐานท่�เก่�ยวข�องกับ 
ตั่วแป็รท่�ใช�ในการคำานวณ อาจำมผู่้ลกระทบต่่อม้ลค่ายุติ่ธิรรมท่�แสดงอย้ใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และการเป็ิดเผู้ยลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรม

การปีระเมนิการด�อยค่าของค่าความนยิมและสินทรพัยไ์มม่ตัี่วต่น 

ในการป็ระเมินค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพีย์ไม่ม่ตั่วต่น ฝ่่ายบริหารต่�องใช�ดุลยพิีนิจำในการป็ระเมินม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับ
คืนของสินทรัพีย์ดังกล่าว ม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รับคืนหมายถ่ืงม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นทุนในการขายของสินทรัพีย์หรือม้ลค่าจำากการใช�สินทรัพีย ์
แล�วแต่่ราคาใดจำะส้งกว่า ในการป็ระเมินม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นทุนในการขาย กลุ่มบริษััทใช�วิธิ่รายได�โดยใช�แบบจำำาลองการคิดลดป็ระมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคต่ สมมติ่ฐานท่�สำาคัญในการป็ระมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคต่ อัต่ราการเติ่บโต่และอัต่ราคิดลดจำะสะท�อนมุมมอง 
ของผู้้�รว่มต่ลาด สมมติ่ฐานสำาคัญท่�ใช�ในการป็ระเมนิม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รบัคืนได�เป็ิดเผู้ยไว�ในหมายเหต่ ุ20

การจูดัปีระเภิทเงนิกู�ยมืระยะยาว

ในการจำดัป็ระเภทส่วนของเงนิก้�ยมืระยะยาวจำากธินาคารท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี็สำาหรบัเงนิก้�ยมื เพืี�อใช�ในการพัีฒนาโครงการอสังหารมิทรพัีย์
เพืี�อขาย ฝ่่ายบริหารต่�องใช�ดุลยพิีนิจำในการป็ระมาณการการไถื่ถือนหลักป็ระกันและการจำ่ายชำาระคืนเงินก้�ยืมต่ามเงื�อนไขและข�อกำาหนดท่�ระบุ 
ในสัญญาเงนิก้�นั�น ๆ

คดีฟอ้งร�อง

กลุ่มบรษัิัทมห่น่�สินท่�อาจำจำะเกิดข่�นจำากการถืก้ฟ้อ้งร�องเรย่กค่าเส่ยหาย ซึ่่�งฝ่่ายบรหิารได�ใช�ดลุยพิีนจิำในการป็ระเมนิผู้ลของคด่ท่�ถืก้ฟ้อ้งร�องแล�วและ
ได�บนัท่กป็ระมาณการหน่�สินดังกล่าว ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

6. รายการธุัรกิจูกับกิจูการที�เกี�ยวข�องกัน

6.1  ในระหว่างปี็ กลุ่มบริษััทม่รายการธุิรกิจำท่�สำาคัญกับบริษััทท่�เก่�ยวข�องกัน รายการธุิรกิจำดังกล่าวเป็็นไป็ต่ามเงื�อนไขทางการค�าและ 
เกณฑ์์ต่ามท่�ต่กลงกันระหว่างกลุ่มบรษัิัทและบรษัิัทเหล่านั�น ซึ่่�งเป็็นไป็ต่ามป็กติ่ธุิรกิจำ โดยสามารถืสรุป็ได�ดังน่�

รายละเอ่ยดของบรษัิัทยอ่ยแสดงอย้ใ่นหมายเหต่ ุ2.2 ก) รายละเอ่ยดของการรว่มค�าแสดงอย้ใ่นหมายเหต่ ุ13 และรายละเอ่ยดของบรษัิัทรว่ม 
แสดงอย้ใ่นหมายเหต่ ุ14 ส่วนกิจำการท่�เก่�ยวข�องกันอื�น ๆ เก่�ยวข�องกันกับบรษัิัทฯ โดยการมก่รรมการรว่มกัน
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(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ
นโยบายการกำาหุ้นดราคา  

2566 2565 2566 2565

รายการธุัรกิจูกับบรษัิัทยอ่ย
(ตั่ดออกจำากงบการเงนิรวมแล�ว)

รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัีย์ - - 51,071 46,568 ต่�นทนุบวกส่วนเพิี�มในอัต่ราร�อยละ 30.21 
(2565: ร�อยละ 46.22)

รายได�ค่าบรหิารธุิรกิจำและค่าบรหิารโครงการ - - 74,910 14,653 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน (1)

รายได�จำากการขายวัสดกุ่อสร�าง - - 307,569 181,621 ต่�นทนุบวกส่วนเพิี�มในอัต่ราร�อยละ 5 

รายได�ค่านายหน�า - - 9,055 75,206 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน (3)

รายได�จำากการขายท่�ดิน - - 66,854 24,637 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน

เงนิป็ันผู้ลรบั - - 2,282,050 300,000 ต่ามท่�ป็ระกาศจำา่ย

รายได�ทางการเงนิ - - 518,144 418,707 ร�อยละ 3.50 - 4.10 ต่่อป็ี                              
(2565: ร�อยละ 3.50 - 3.60 ต่่อป็ี)

รายได�จำากการใช�พืี�นท่�สำานักงาน - - 13,472 13,245 ราคาเฉล่�ยต่ารางเมต่รละ 990 บาทต่่อเดือน

ค่าใช�จำา่ยบรหิารโครงการ - - 129,060 106,815 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน (2)

ค่านายหน�าจำา่ย - - 68,984 61,681 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน (3)

ค่าใช�จำา่ยทางการเงนิ - - 61,454 41,932 ร�อยละ 3.50 - 4.20 ต่่อป็ี                       
(2565: ร�อยละ 3.50 - 3.60 ต่่อป็ี)

ค่าท่�ป็รก่ษัาและค่าใช�จำา่ยอื�น - - 33,517 28,274 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน (4)

รายการธุัรกิจูกับการรว่มค�า

รายได�ค่าบรหิารธุิรกิจำและค่าบรหิารโครงการ 731,562 352,288 1,597,268 631,491 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน (1)

รายได�จำากการขายวัสดกุ่อสร�าง 48,124 38,031 151,312 126,771 ต่�นทนุบวกส่วนเพิี�มในอัต่ราร�อยละ 5

รายได�ค่านายหน�า 45,089 48,235 110,542 120,088 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน (3)

รายได�จำากการขายท่�ดิน 1,178,714 661,489 3,425,405 2,204,964 ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน

รายได�ค่าบรกิารอื�น 34,065 - 99,533 - ต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน

เงนิป็ันผู้ลรบั - - 134,933 - ต่ามท่�ป็ระกาศจำา่ย

รายได�ทางการเงนิ 196,503 182,936 196,503 182,936 ร�อยละ 3.50 - 6.00 ต่่อป็ี                                  
(2565: ร�อยละ 3.50 - 5.50 ต่่อป็ี)

รายการธุัรกิจูกับบรษัิัทรว่ม

รายได�จำากการใช�พืี�นท่�สำานักงาน 13,923 12,763 13,923 12,763 ราคาเฉล่�ยต่ารางเมต่รละ 990 บาทต่่อเดือน

ลักษัณะรายการนโยบายราคาและสัญญาท่�เก่�ยวข�องมดั่งน่�

(1)  รายได�ค่าบรหิารธุิรกิจำและค่าบรหิารงานโครงการ คิดในราคาต่�นทนุบวกส่วนเพิี�มและป็นัส่วนให�แก่บรษัิัทยอ่ยและการรว่มค�าต่ามเกณฑ์์ 
   รายได�และเกณฑ์์ต่�นทนุโครงการ ต่ามลำาดับ

(2)  ค่าบรหิารโครงการจำา่ยแก่บรษัิัทย่อย คิดเป็็นรายเดือนในอัต่ราท่�ข่�นอย้่กับขนาดของแต่่ละโครงการและค่าบรกิารอื�นคิดต่ามสัญญา 
   ท่�ต่กลงรว่มกัน

(3)  ค่านายหน�าจำากการขายโครงการ คิดในอัต่ราร�อยละ 1 ถ่ืงร�อยละ 6 ของราคาขายต่ามสัญญา โดยแบง่ชำาระเมื�อลก้ค�าทำาสัญญาและ 
   เมื�อมก่ารโอนอสังหารมิทรพัีย์

(4)  ค่าท่�ป็รก่ษัาคิดต่ามขั�นความสำาเรจ็ำของงานต่ามอัต่ราท่�ระบุในสัญญาและค่าใช�จำา่ยอื�นคิดต่ามสัญญาท่�ต่กลงรว่มกัน

6.2  ค่าต่อบแทนกรรมการและผิู�บรหิุ้าร

ในระหว่างป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมค่่าใช�จำา่ยผู้ลป็ระโยชน์พีนักงานท่�ให�แก่กรรมการและผู้้�บรหิาร ดังต่่อไป็น่�
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(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565

ผู้ลป็ระโยชน์ระยะสั�น 394,138 352,413

ผู้ลป็ระโยชน์หลังออกจำากงาน 1,872 2,502

ผู้ลป็ระโยชน์ท่�จำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ (หมายเหต่ ุ30)                         6,196                        10,166

รวม                    402,206                     365,081

 6.3  ยอดคงค�างระหว่างกลุ่มบรษัิัทและบรษัิัทท่�เก่�ยวข�องกัน ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 มร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ลกูหุ้นี�การค�าและลกูหุ้นี�อื�น

บรษัิัทยอ่ย - - 157,376 161,972

การรว่มค�า 710,271 695,302 708,578 693,380

บรษัิัทรว่ม                      213                     263                      213                     263

รวม 710,484 695,565 866,167 855,615

หกั: ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น               (8,284)              (10,196)               (8,284)              (10,196)

สุทธัิ             702,200             685,369             857,883              845,419

เงนิใหุ้�กู�ยมืแก่กิจูการที�เกี�ยวข�องกัน

บรษัิัทยอ่ย - - 14,031,874 12,274,863

การรว่มค�า 3,873,210 3,482,166 3,873,210 3,482,166

บรษัิัทท่�เก่�ยวข�องกัน                 5,000                 5,000                           -                           -

รวม 3,878,210 3,487,166 17,905,084 15,757,029

หกั: ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น (193,000) (232,500) (347,857) (396,215)

หกั: ขาดทนุต่ามวิธิส่่วนได�เส่ยท่�เกินม้ลค่าเงนิลงทนุ
 ในการรว่มค�า (หมายเหต่ ุ13)           (488,634)             (363,211)                           -                           -

สุทธัิ           3,196,576           2,891,455          17,557,227         15,360,814

ส่วนท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี 188,000 1,187,936 188,000 1,284,866

ส่วนท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระเกินกว่าหน่�งป็ี          3,008,576            1,703,519         17,369,227        14,075,948

รวม           3,196,576           2,891,455          17,557,227         15,360,814

ดอกเบี�ยค�างรบั (แสดงภิายใต่� “สินทรพัยห์ุ้มุนเวยีนอื�น”)

บรษัิัทยอ่ย - - 91,690 45,508

การรว่มค�า 66,839 32,287 66,839 32,287

บรษัิัทท่�เก่�ยวข�องกัน                     333                     333                           -                           -

รวม 67,172 32,620 158,529 77,795

หกั: ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น                   (333)                   (333)                           -                           -

สุทธัิ                66,839                32,287              158,529                77,795

สินทรพัยท์างการเงนิไมหุ่้มุนเวยีนอื�น

บรษัิัทรว่ม               67,000               67,000               67,000               67,000

รวม               67,000               67,000               67,000               67,000

รายได�ที�ยงัไมเ่รยีกชำาระ (แสดงภิายใต่� “สินทรพัยไ์มหุ่้มุนเวยีนอื�น”)

การรว่มค�า             407,930                           -             407,930                           -

รวม             407,930                           -             407,930                           -

เจู�าหุ้นี�การค�า

บรษัิัทยอ่ย - - 26,484 70,464

การรว่มค�า                   5,142                   5,221                   5,142                   5,221

รวม                   5,142                   5,221                 31,626                75,685
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(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

เงนิกู�ยมืจูากกิจูการที�เกี�ยวข�องกัน

บรษัิัทยอ่ย                           -                           -            1,515,150           1,324,425

รวม                           -                           -            1,515,150           1,324,425

ดอกเบี�ยค�างจูา่ย

บรษัิัทยอ่ย                           -                           -                 11,080                10,237

รวม                           -                           -                 11,080                10,237

เงนิรบัล่วงหุ้น�าจูากลกูค�า

บรษัิัทยอ่ย - - 97 97

การรว่มค�า              401,393              464,735              401,393              464,735

รวม              401,393              464,735              401,490              464,832

6.4  เงนิใหุ้�กู�ยมืและเงนิกู�ยมืกับกิจูการที�เกี�ยวข�องกัน

ยอดคงค�างของเงนิให�ก้�ยมืและเงนิก้�ยมืระหว่างกลุม่บรษัิัทและกิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 และการเป็ล่�ยนแป็ลง
ของบญัชเ่งนิให�ก้�ยมืและเงนิก้�ยมืดังกล่าวมร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

เงนิใหุ้�กู�ยมื

งบการเงนิรวม

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2565

ในระหุ้วา่งปีี ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2566เพิ�มข้�น ลดลง

การรว่มค�า

บรษัิัท น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด 522.47 2.04 (336.50) 188.01

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด 224.00 78.00 (30.00) 272.00

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด 1,194.00 115.00 - 1,309.00

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด 39.50 - (39.50) -

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทร ่จำำากัด 205.00 21.50 - 226.50

บรษัิัท สิร ิท่เค วัน จำำากัด 34.30 95.20 - 129.50

บรษัิัท สิร ิท่เค ท ้จำำากัด 43.40 - (43.40) -

บรษัิัท สิร ิท่เค ทร ่จำำากัด 627.90 - (627.90) -

บรษัิัท สิร ิท่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 33.60 156.79 - 190.39

บรษัิัท สิร ิท่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด - 788.45 - 788.45

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด(1) - 348.00 (348.00) -

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด(2) - 98.90 (98.90) -

บรษัิัท จำงเจำษัฏ์ จำำากัด(1) - 341.10 (341.10) -

บรษัิัท บเ่อฟ้ท่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด 558.00 99.00 - 657.00

บรษัิัท ก้�ด แอสเสท จำำากัด - 17.36 - 17.36

บรษัิัท ป็รดิ่ท จำำากัด(1) - 95.00 - 95.00

บรษัิัทที�เกี�ยวข�องกัน

บรษัิัท รเ่จำนซึ่่� วรรณ จำำากัด                    5.00                           -                           -                    5.00

รวม 3,487.17             2,256.34           (1,865.30) 3,878.21

หกั: ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น (232.50) (193.00)

หกั: ขาดทนุต่ามวิธิส่่วนได�เส่ยท่�เกินม้ลค่าเงนิลงทนุ
 ในการรว่มค�า (หมายเหต่ ุ13)

             (363.21)             (488.63)

สุทธิิ             2,891.46             3,196.58

135แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



(หน่วย: ล�านบาท)

เงนิใหุ้�กู�ยมื

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2565

ในระหุ้วา่งปีี ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2566เพิ�มข้�น ลดลง

บรษัิัทยอ่ย

บรษัิัท อาณาวรรธิน์ จำำากัด 263.30 1,278.47 (425.49) 1,116.28

บรษัิัท พิีวรรธินา จำำากัด 809.25 378.05 (67.48) 1,119.82

บรษัิัท เรด โลตั่ส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 230.77 64.44 (164.42) 130.79

บรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� สเป็ซึ่ จำำากัด 638.13 251.54 (19.61) 870.06

บรษัิัท เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ จำำากัด 308.39 76.88 (385.26) 0.01

บรษัิัท แสนสิร ิไชน่า จำำากัด 10.47 0.49 - 10.96

บรษัิัท สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำำากัด 830.58 55.21 (369.86) 515.93

บรษัิัท จำริภาส เรย่ลต่่� จำำากัด 71.45 - (71.45) -

บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำำากัด 7.24 41.70 (2.40) 46.54

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ท ้จำำากัด 499.21 10.98 (484.01) 26.18

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำำากัด 943.70 1,731.32 (1,287.22) 1,387.80

บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟ้ร ์จำำากัด 1,271.08 52.90 - 1,323.98

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 890.79 878.06 - 1,768.85

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 969.63 49.48 (11.08) 1,008.03

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 40.15 2.64 - 42.79

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เอท จำำากัด 441.65 51.39 - 493.04

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ไนน์ จำำากัด 207.65 126.18 - 333.83

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เท็น จำำากัด 237.64 33.33 - 270.97

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทเวลฟ้ ์จำำากัด 676.74 - (676.74) -

บรษัิัท สิร ิเวนเจำอรส์ จำำากัด 151.00 16.00 (8.50) 158.50

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ท ้จำำากัด 556.27 163.06 - 719.33

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 191.12 19.44 - 210.56

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 126.79 586.43 (695.16) 18.06

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่นท่น จำำากัด 147.55 19.77 - 167.32

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ทร ่จำำากัด 325.91 337.14 - 663.05

บรษัิัท สิร ิโฟ้ร ์โฮลดิ�ง จำำากัด 200.11 280.45 (218.31) 262.25

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด(1) 345.00 - (345.00) -

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด(2) 58.90 - (58.90) -

บรษัิัท บิ�ก ทัช 3 จำำากัด 824.39 81.50 - 905.89

บรษัิัท ป็ภานัน จำำากัด - 4.09 - 4.09

บรษัิัท ภว้รา จำำากัด - 401.40 - 401.40

บรษัิัท พีรลิน่ จำำากัด - 15.57 - 15.57

บรษัิัท นนทิวรรธิน์ จำำากัด - 40.00 - 40.00

การรว่มค�า

บรษัิัท น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด 522.47 2.04 (336.50) 188.01

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด 224.00 78.00 (30.00) 272.00

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด 1,194.00 115.00 - 1,309.00

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด 39.50 - (39.50) -

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทร ่จำำากัด 205.00 21.50 - 226.50

บรษัิัท สิร ิท่เค วัน จำำากัด 34.30 95.20 - 129.50

บรษัิัท สิร ิท่เค ท ้จำำากัด 43.40 - (43.40) -

บรษัิัท สิร ิท่เค ทร ่จำำากัด 627.90 - (627.90) -
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(หน่วย: ล�านบาท)

เงนิใหุ้�กู�ยมื

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2565

ในระหุ้วา่งปีี ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2566เพิ�มข้�น ลดลง

บรษัิัท สิร ิท่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 33.60 156.79 - 190.39

บรษัิัท สิร ิท่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด - 788.45 - 788.45

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด(1) - 348.00 (348.00) -

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด(2) - 98.90 (98.90) -

บรษัิัท จำงเจำษัฏ์ จำำากัด(1) - 341.10 (341.10) -

บรษัิัท บเ่อฟ้ท่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด 558.00 99.00 - 657.00

บรษัิัท ก้�ด แอสเสท จำำากัด - 17.36 - 17.36

บรษัิัท ป็รดิ่ท จำำากัด(1)                           -                  95.00                           -                  95.00

รวม 15,757.03             9,304.25            (7,156.19) 17,905.09

หกั: ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น              (396.22)              (347.86)

สุทธิิ            15,360.81            17,557.23

(หน่วย: ล�านบาท)

เงนิกู�ยมืจูาก

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2565

ในระหุ้วา่งปีี ยอดคงเหุ้ลือ
ณ วนัที�

31 ธันัวาคม 2566เพิ�มข้�น ลดลง

บรษัิัทยอ่ย

บรษัิัท ป็ภานัน จำำากัด 4.48 11.05 (15.53) -

บรษัิัท ชนชยั จำำากัด 203.27 25.09 (159.99) 68.37

บรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 693.68 213.64 (762.13) 145.19

บรษัิัท เอส.ย้.เอ็น. แมเนจำเม�นท์  จำำากัด 73.00 - (1.00) 72.00

บรษัิัท ป็ารณัท จำำากัด 91.12 841.26 (607.15) 325.23

บรษัิัท จำริภาส จำำากัด - 419.96 (204.16) 215.80

บรษัิัท เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ จำำากัด - 673.42 (179.33) 494.09

บรษัิัท อาณาวรรธิน์ จำำากัด - 558.38 (558.38) -

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เซึ่เว่น จำำากัด 0.76 0.02 (0.04) 0.74

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 2.35 2.29 (2.64) 2.00

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทเวลฟ้ ์จำำากัด - 18.89 - 18.89

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทร ่จำำากัด 1.51 25.71 (0.03) 27.19

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 152.66 0.74 (133.42) 19.98

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวลฟ้ ์จำำากัด 43.40 27.71 (38.94) 32.17

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟ้รท่์น จำำากัด 58.20 4.71 (33.19) 29.72

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด(2)                           -                  65.57                   (1.79)                  63.78

รวม             1,324.43            2,888.44           (2,697.72)               1,515.15

(1) ในระหว่างป็ีเป็ล่�ยนสถืานะจำากเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยเป็็นเงนิลงทนุในการรว่มค�า
(2) ในระหว่างป็ีเป็ล่�ยนสถืานะจำากเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยเป็็นเงนิลงทนุในการรว่มค�า และเป็ล่�ยนสถืานะจำากเงนิลงทนุในการรว่มค�าเป็็นเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย
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ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 เงนิให�ก้�ยมืและเงนิก้�ยมืกับกิจำการท่�เก่�ยวข�องกันเป็น็เงนิก้�ท่�ไมม่ห่ลักป็ระกัน ครบกำาหนดชำาระเมื�อทวงถืาม
และคิดดอกเบ่�ยในอัต่ราร�อยละ 4.10 ถ่ืง 6.00 ต่่อป็ี 

การเป็ล่�ยนแป็ลงของบัญช่ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของเงินให�ก้�ยืมแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกันและดอกเบ่�ยค�างรับ  
มร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 232.50 216.50 396.22 371.89

สำารองผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น - 16.00 - 24.33

โอนกลับสำารองผู้ลขาดทนุ               (39.50)                           -                (48.36)                           -

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี                193.00                232.50                347.86                396.22

การลดลงอยา่งมส่าระสำาคัญ จำำานวน 39.5 ล�านบาท (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 48.36 ล�านบาท) ของค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น 
ของเงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกันในป็ ี2566 เกิดจำากบรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด (2565: การเพิี�มข่�นอยา่งมส่าระสำาคัญ  
125.00 ล�านบาท (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 125.00 ล�านบาท) เกิดจำากบรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด)

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด/เงนิฝากธันาคารที�มขี�อจูำากัดในการเบกิใช�

7.1  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

เงนิสด 6.28 6.22 4.14 3.69

เงนิฝ่ากธินาคาร           2,803.89            2,653.46             1,823.54              1,543.41

รวม             2,810.17            2,659.68             1,827.68              1,547.10

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 เงนิฝ่ากออมทรพัียม์อั่ต่ราดอกเบ่�ยระหว่างร�อยละ 0.15 ถ่ืง 0.70 ต่่อป็ี (2565: ร�อยละ 0.10 ถ่ืง 0.50 ต่่อป็ี)

7.2  เงนิฝากธันาคารที�มขี�อจูำากัดในการเบกิใช�

ยอดคงเหลือ ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 คือ เงนิฝ่ากธินาคารท่�กลุ่มบรษัิัทมวั่ต่ถืปุ็ระสงค์การใช�เงนิ เพืี�อสนับสนุนการศ่กษัาผู้่านการบรจิำาค 
ให�แก่กองทนุและการคำาป็ระกันตั่�วอาวัลเพืี�อซึ่ื�อท่�ดิน และการคำาป็ระกันวงเงนิสินเชื�อกับธินาคาร (2565: เงนิฝ่ากธินาคารท่�บรษัิัทฯ มวั่ต่ถืปุ็ระสงค์
การใช�เงนิเพืี�อสนับสนุนการศ่กษัาผู้่านการบรจิำาคให�แก่กองทนุ)

8. ลกูหุ้นี�การค�าและลกูหุ้นี�อื�น

 ลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ป็ระกอบด�วย

 (หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ลก้หน่�การค�า - กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน

อายุหน่�คงค�างนับจำากวันท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระ

ยงัไมถ่่ืงกำาหนดชำาระ - - - -

ค�างชำาระ

 ไมเ่กิน 3 เดือน 255.95 80.03 368.16 150.23

 3 - 6 เดือน 22.60 30.01 62.85 75.99

 6 - 12 เดือน 3.04 11.93 5.80 53.96

 มากกว่า 12 เดือน                   76.61                563.39                   77.07                565.23

รวม 358.20 685.36 513.88 845.41

หกั: ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น                  (8.28)                (10.20)                  (8.28)                (10.20)

รวมลก้หน่�การค�า - กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน, สุทธิ ิ(หมายเหต่ ุ6.3)                349.92                 675.16               505.60                 835.21
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 (หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ลก้หน่�การค�า - กิจำการท่�ไมเ่ก่�ยวข�องกัน

อายุหน่�คงค�างนับจำากวันท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระ

ยงัไมถ่่ืงกำาหนดชำาระ 92.91 66.28 - -

ค�างชำาระ

   ไมเ่กิน 3 เดือน 233.00 225.91 5.51 11.17

 3 - 6 เดือน 18.36 12.27 10.05 4.75

 6 - 12 เดือน 20.91 42.95 15.96 33.64

 มากกว่า 12 เดือน                  82.99                  72.58                  42.34                  28.48

รวม 448.17 419.99 73.86 78.04

หกั: ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น              (120.27)              (122.80)               (68.54)                (68.77)

รวมลก้หน่�การค�า - กิจำการท่�ไมเ่ก่�ยวข�องกัน, สุทธิิ 327.90 297.19 5.32 9.27

รายได�ท่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ - กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน (หมายเหต่ ุ6.3)                352.28                   10.21                352.28                   10.21

รวมลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�น - สุทธิิ             1,030.10                982.56                863.20                854.69

 การเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชค่่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นของลก้หน่�การค�าและลก้หน่�อื�นมร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 133.00 162.42 78.97 111.30

สำารองผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น 30.33 20.86 18.15 13.21

โอนกลับสำารอง                (34.78)               (50.28)               (20.30)               (45.54)

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี                 128.55                133.00                  76.82                  78.97

9. ต่�นทนุการพัฒนาอสังหุ้ารมิทรพัยเ์พื�อขาย

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ท่�ดิน 10,822.89 29,178.07 8,825.32 24,314.08

ท่�ดินและสิ�งป็ลก้สร�างระหว่างพัีฒนา 81,472.83 45,532.86 66,770.38 36,623.08

ท่�ดินและสิ�งป็ลก้สร�างท่�พัีฒนาแล�ว            8,349.47           11,634.30            3,992.20             2,953.32

รวม 100,645.19 86,345.23 79,587.90 63,890.48

หกั: สำารองค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าโครงการ              (603.15)             (486.08)             (162.00)             (205.80)

สุทธิิ       100,042.04           85,859.15          79,425.90          63,684.68

9.1  ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ท่�ดินรวมทั�งสิ�งป็ลก้สร�างของโครงการของกลุ่มบรษัิัทซึ่่�งมม้่ลค่าสุทธิติ่ามบญัช ่57,276 ล�านบาท 
และ 52,041 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 46,805 ล�านบาท และ 37,955 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) ได�ถืก้นำาไป็จำดจำำานองเป็็นหลักป็ระกัน 
เงนิก้�ยมืจำากธินาคารและภาระต่ามสัญญาอื�น

9.2  ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ป็ระมาณการค่าใช�จำา่ยในการพัีฒนาและก่อสร�างท่�กลุ่มบรษัิัทจำะต่�องจำา่ยเพิี�มเติ่มในอนาคต่เพืี�อให�
โครงการท่�เป็ดิแล�วเสรจ็ำสมบ้รณ ์(ไมร่วมต่�นทนุของท่�ดินและงานก่อสร�างท่�บนัท่กไป็แล�ว) คิดเป็น็เงนิป็ระมาณ 107,984 ล�านบาท และ 98,500 
ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 84,057 ล�านบาท และ 76,947 ล�านบาท ต่ามลำาดับ)

9.3  ในระหว่างป็ ี2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทได�รวมต่�นทนุการก้�ยมืเข�าเป็น็ต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายจำำานวน 2,788 ล�านบาท  
และ 1,730 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 2,632 ล�านบาท และ 1,370 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) อัต่ราการตั่�งข่�นเป็็นทนุสำาหรบัป็ี 2566 และ 
2565 เท่ากับร�อยละ 3.91 และร�อยละ 3.39 ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : ร�อยละ 3.78 และร�อยละ 3.39 ต่ามลำาดับ)
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9.4  รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชส่ำารองค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าโครงการสำาหรบัป็ี 2566 และ 2565 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 486.08 739.52 205.80 448.30

ตั่�งเพิี�มในระหว่างป็ี 48.56 70.61 11.20 9.20

โอนมาจำากท่�ดินรอการพัีฒนา 164.00 86.10 - 93.00

โอนกลับในระหว่างป็ี (103.65) (398.10) (55.00) (344.70)

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                     8.16                (12.05)                           -                           -

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี                603.15               486.08                162.00               205.80

9.5  ข�อม้ลเพิี�มเติ่มเก่�ยวกับโครงการของกลุ่มบรษัิัท

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ม้ลค่าการซึ่ื�อขายท่�ได�มก่ารทำาสัญญาแล�ว 173,427 168,341 115,848 114,795

ม้ลค่ารวมของโครงการโดยป็ระมาณ 256,436 219,860 184,596 151,657

อัต่ราส่วนของม้ลค่าซึ่ื�อขายท่�ได�มก่ารทำาสัญญา 67.63% 76.57% 62.76% 75.69%

ค่างวดท่�ยงัไมร่บัร้�เป็็นรายได� 2,537 3,261 2,039 2,355

10. สินทรพัยที์�รบัรู�จูากต่�นทนุในการได�มาซื้้�งสัญญา

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ม้ลค่าต่ามบญัชต่่�นป็ี 164.36 340.63 62.25 43.57

เพิี�มข่�นระหว่างป็ี 541.08 334.17 245.43 220.76

รบัร้�เป็็นค่าใช�จำา่ยในการขาย             (580.46)              (510.44)              (201.50)             (202.08)

ม้ลค่าต่ามบญัชป่็ลายป็ี                 124.98                 164.36                 106.18                   62.25
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11. สินทรพัยท์างการเงนิอื�น

 (หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ต่ราสารหุ้นี�ที�วดัมูลค่าด�วยราคาทนุตั่ดจูำาหุ้นา่ย

เงนิฝ่ากป็ระจำำา 0.05 0.05 0.05 0.05

ตั่�วเงนิรบั            96.64            93.75                    -                    -

รวมต่ราสารหน่�ท่�วัดม้ลค่าด�วยราคาทนุตั่ดจำำาหน่าย            96.69           93.80             0.05             0.05

ต่ราสารหุ้นี�ที�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น

หุ�นก้�ภาคเอกชนท่�อย้ใ่นความต่�องการของต่ลาด                    -           20.00                    -           20.00

รวมต่ราสารหน่�ท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม ผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น                    -           20.00                    -           20.00

ต่ราสารทนุที�กำาหุ้นดใหุ้�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น

ต่ราสารทนุท่�อย้ใ่นความต่�องการของต่ลาด 62.43 91.50 61.92 91.50

ต่ราสารทนุของบรษัิัทท่�ไมใ่ชบ่รษัิัทจำดทะเบย่น

 JustCo Holding Pte. Ltd. 434.93 760.00 - -

 Winkontent AG - 166.50 - 166.50

 Huaxing Growth Capital III, L.P. 150.28 168.78 - -

 อื�น ๆ           397.12         302.33             0.33             0.33

รวมต่ราสารทนุท่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม ผู่้านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น       1,044.76        1,489.11            62.25         258.33

สินทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไรหุ้รอืขาดทนุ

เงนิลงทนุในสัญญาการโอนสิทธิใินการรบัรายรบั 963.77 - - -

โทเคนดิจำทัิลเพืี�อการลงทนุสิรฮัิบ 276.05 476.05 276.05 476.05

ต่ราสารทนุท่�อย้ใ่นความต่�องการของต่ลาด 123.52 140.63 123.52 140.63

อื�น ๆ            70.57            70.57            70.57            70.57

รวมสินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม ผู้่านกำาไรหรอืขาดทนุ        1,433.91          687.25          470.14         687.25

รวมสินทรพัยท์างการเงนิอื�น - สุทธัิ       2,575.36       2,290.16          532.44         965.63

หมุนเว่ยน 220.21 160.68 123.57 160.68

ไมห่มุนเว่ยน       2,355.15       2,129.48         408.87         804.95

      2,575.36       2,290.16          532.44         965.63

ต่ราสารทนุท่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น ได�แก่ เงนิลงทนุในต่ราสารทนุของบรษัิัทจำดทะเบย่น และเงนิลงทนุ 
ในต่ราสารทุนของบริษััทท่�ไม่ใช่บริษััทจำดทะเบ่ยน ซึ่่�งกลุ่มบริษััทพิีจำารณาว่าเป็็นการลงทุนในเชิงกลยุทธิแ์ละตั่�งใจำถืือต่ราสารทุนน่�เพืี�อป็ระโยชน์ 
ในระยะยาว

ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั มก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงในเงนิลงทนุท่�สำาคัญ ดังน่�

(1) การลงทนุเพิี�ม

บรษัิัท อาณาวรรธิน์ จำำากัด (บรษัิัทยอ่ย) ได�เข�าทำาสัญญากับบรษัิัท มั�นคงเคหะการ จำำากัด (มหาชน) (“มั�นคง”) เพืี�อการรบัโอนสิทธิใินการรบัรายรบั 
ท่�โอนจำากโครงการอสังหารมิทรพัียป์็ระเภทหม้บ่�านจำดัสรรเพืี�อขายจำำานวน 7 โครงการท่�พัีฒนาและบรหิารโครงการโดยมั�นคง ภายใต่�ม้ลค่าเงนิลงทนุ 
ต่ามสัญญาเป็็นจำำานวนเงนิ 3,082.52 ล�านบาท ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 บรษัิัทยอ่ยได�ลงทนุแล�วเป็็นจำำานวนเงนิ 963.77 ล�านบาท โดยการลงทนุ 
น่�ได�รับอนุมัติ่การลงทุนจำากท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทครั�งท่� 11/2566 ซึ่่�งบริษััทม่วัต่ถืุป็ระสงค์หลักในการรับรายรับจำากการโอนสิทธิิใน 
การรบัรายรบัจำากสัญญาดังกล่าว

(2) การจำำาหน่ายเงนิลงทนุ

ในระหว่างไต่รมาสท่� 4 ของป็ีป็ัจุำบนั บรษัิัทฯ ได�จำำาหน่ายเงนิลงทนุในต่ราสารทนุของ Winkontent AG ต่ามท่�ได�รบัอนุมติั่การจำำาหน่ายจำากท่�ป็ระชมุ 
คณะกรรมการครั�งท่� 14/2566 เนื�องจำากเงนิลงทนุน่�ไมส่อดคล�องกับกลยุทธิก์ารลงทนุของกลุม่บรษัิัทอ่กต่่อไป็ ซึ่่�งเงนิลงทนุดังกล่าวมม้่ลค่ายุติ่ธิรรม 
ณ วันท่�ขายจำำานวน 96.97 ล�านบาท ผู้ลสะสมของขาดทนุท่�เคยรบัร้�ในกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�นจำำานวน 12.82 ล�านบาท ได�โอนเข�าไป็รบัร้�ในกำาไรสะสมแล�ว

12. เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย

12.1  ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยต่ามท่�แสดงอย้ใ่นงบการเงนิเฉพีาะกิจำการมร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�

141แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



(หน่วย: ล�านบาท)

ทนุชำาระแล�ว สัดส่วนเงนิลงทนุ
เงนิลงทนุ

วธิัรีาคาทนุ

2566 2565
2566

(ร�อยละ)
2565

(ร�อยละ)
2566 2565

บรษัิัทยอ่ย - ถืือหุุ้�นทางต่รง

บรษัิัท ชนชยั จำำากัด 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52

บรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 50.00 150.00 100 100 60.53 160.53

บรษัิัท แสนสิร ิไชน่า จำำากัด 3.00 3.00 100 100 4.52 4.52

บรษัิัท เอส. ย้. เอ็น. แมเนจำเม�นท์ จำำากัด 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08

บรษัิัท อาณาวรรธิน์ จำำากัด 2.50 2.50 100 100 2.50 2.50

บรษัิัท พิีวรรธินา จำำากัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บรษัิัท เรด โลตั่ส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� สเป็ซึ่ จำำากัด 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06

บรษัิัท ป็ภานัน จำำากัด 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00

บรษัิัท เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ จำำากัด 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,703.89 1,703.89

บรษัิัท สิรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำำากัด 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00

บรษัิัท จำริภาส เรย่ลต่่� จำำากัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บรษัิัท ป็ารณัท จำำากัด                                         10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

บรษัิัท สิร ิเวนเจำอรส์ จำำากัด 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00

บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำำากัด 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00

Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 6,627.31 4,841.50

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ท ้จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัท สิร ิสมารท์ โฟ้ร ์จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เซึ่เว่น จำำากัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เอท จำำากัด 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ไนน์ จำำากัด 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เท็น จำำากัด 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทเวลฟ้ ์จำำากัด 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ท ้จำำากัด 100.00 100.00 100 100  155.69  155.69 

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทร ่จำำากัด 60.00 60.00 100 100  46.22  46.22

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 50.00 50.00 100 100  116.07  116.07 

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 500.00 500.00 100 100  296.93  296.93 

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 160.00 160.00 100 100  182.21  182.21 

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวลฟ้ ์จำำากัด 25.00 25.00 100 100  97.17  97.17 

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟ้รท่์น จำำากัด 25.00 25.00 100 100  54.69  54.69 

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่นท่น จำำากัด 100.00 100.00 100 100  293.60  293.60 

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ทร ่จำำากัด 50.00 50.00 100 100  50.94  50.94 

บรษัิัท สิร ิโฟ้ร ์โฮลดิ�ง จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด - 50.00 - 100 - 50.00

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด 136.50 50.00 100 100 137.50 50.00

บรษัิัท บิ�ก ทัช 3 จำำากัด 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00

บรษัิัท เอกธินิน จำำากัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิัท ภว้รา จำำากัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิัท วรพิีนิต่ จำำากัด 50.00 - 100 - 50.00 -
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(หน่วย: ล�านบาท)

ทนุชำาระแล�ว สัดส่วนเงนิลงทนุ
เงนิลงทนุ

วธิัรีาคาทนุ

2566 2565
2566

(ร�อยละ)
2565

(ร�อยละ)
2566 2565

บรษัิัท พีรลิน่ จำำากัด 50.00 - 100 - 50.00 -

บรษัิัท นนทิวรรธิน์ จำำากัด 50.00 - 100 -         50.00                   -

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย     11,713.23     9,739.92

ค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าของเงนิลงทนุ

 บรษัิัท แสนสิร ิไชน่า จำำากัด (2.30) (2.30)

 บรษัิัท สิร ิสมารท์ วัน จำำากัด (10.00) (10.00)

 บรษัิัท สิร ิเวนเจำอรส์ จำำากัด (203.20) (203.20)

 บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวลฟ้ ์จำำากัด       (36.30)                   -

รวมค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าของเงนิลงทนุ      (251.80)      (215.50)

เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย - สุทธัิ    11,461.43     9,524.42

(ก) ทนุชำาระแล�ว ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ป็ระกอบด�วยทนุเรย่กชำาระในป็ี 2552 จำำานวน 0.02 ล�านป็อนด์สเต่อรลิ์ง เรย่กชำาระในป็ี 2558 จำำานวน 24.93 ล�านป็อนด์ 
    สเต่อรลิ์ง เรย่กชำาระในป็ี 2560 จำำานวน 12 ล�านดอลลารส์หรฐั และเรย่กชำาระในป็ี 2561 จำำานวน 1.5 ล�านดอลลารสิ์งคโป็ร์
(ข) ทนุชำาระแล�ว ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 จำำานวน 190.31 ล�านดอลลารส์หรฐั และ 10 ล�านป็อนด์สเต่อรลิ์ง (2565: 136.51 ล�านดอลลารส์หรฐั และ 10 ล�านป็อนด์สเต่อรลิ์ง)

ในระหว่างป็ี 2566 และ 2565 บรษัิัทฯ มเ่งนิป็ันผู้ลรบัจำากบรษัิัทยอ่ยดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

เงนิปัีนผิลรบัระหุ้วา่งปีี

2566 2565

บรษัิัท ป็ารณัท จำำากัด 689 -

บรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 550 300

บรษัิัท อาณาวรรธิน์ จำำากัด 542 -

บรษัิัท จำริภาส เรย่ลต่่� จำำากัด 281 -

บรษัิัท ชนชยั จำำากัด 108 -

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวลฟ้ ์จำำากัด 39 -

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟ้รท่์น จำำากัด 33 -

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง อ่เลฟ้เว่น จำำากัด 32 -

บรษัิัท ป็ภานัน จำำากัด                                8                                 -

รวม                         2,282                           300

ในระหว่างปี็ 2566 บรษัิัทฯบนัท่กขาดทนุจำากการลดลงของเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยเป็น็จำำานวน 36 ล�านบาท ในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ (2565: ไมม่)่

เงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยท่�ถืือหุ�นทางอ�อมโดยบรษัิัทยอ่ยของบรษัิัทฯ มร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�

ทนุชำาระแล�ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2566 2565
2566

(ร�อยละ)
2565

(ร�อยละ)

ถืือหุ�นผู้่านบรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด

บรษัิัท คิวท่ ไลฟ้ส์ไต่ล์ จำำากัด 2.00 ล�านบาท 2.00 ล�านบาท 100 100

บรษัิัท ทัช พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 5.00 ล�านบาท 5.00 ล�านบาท 100 100

ถืือหุ�นผู้่านบรษัิัท เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ จำำากัด 

โรงเรย่นสาธิติ่พัีฒนา - 1.60 ล�านบาท - 100

ถืือหุ�นผู้่านบรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด

บรษัิัท เอส 71 พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด 650 ล�านบาท - 100 -

ถืือหุ�นผู้่าน Sansiri Global Investment Pte. Ltd.

Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ล�านป็อนด์สเต่อรลิ์ง 0.01 ล�านป็อนด์สเต่อรลิ์ง 100 100

Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ล�านป็อนด์สเต่อรลิ์ง 0.01 ล�านป็อนด์สเต่อรลิ์ง 100 100
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ทนุชำาระแล�ว สัดส่วนเงนิลงทนุ

2566 2565
2566

(ร�อยละ)
2565

(ร�อยละ)

ถืือหุ�นผู้่าน Sansiri (US), Inc.

Standard International Holdings, LLC   187.86 ล�านดอลลารส์หรฐั 133.80 ล�านดอลลารส์หรฐั 69 63

ถืือหุ�นผู้่าน Standard International Holdings, LLC 

Standard International, LLC   141.94 ล�านดอลลารส์หรฐั 141.19 ล�านดอลลารส์หรฐั 92 93

Standard International Ventures, LLC   12.41 ล�านดอลลารส์หรฐั 10.76 ล�านดอลลารส์หรฐั 100 100

Standard International Properties, LLC   - - 100 100

ถืือหุ�นผู้่าน Standard International, LLC 

Standard Asia Co.,Ltd. 4.00 ล�านบาท 4.00 ล�านบาท 100 100

Standard International Management, LLC   57.17 ล�านดอลลารส์หรฐั 58.82 ล�านดอลลารส์หรฐั 100 100

Standard Miami Employer, LLC - - 100 100

Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100

Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100

Standard High Line Employer, LLC - - 100 100

Standard East Village Employer, LLC - - 100 100

Standard Retail Employer, LLC - - 100 100

Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100

Standard UK Management, Limited 14.65 ล�านดอลลารส์หรฐั 14.65 ล�านดอลลารส์หรฐั 100 100

Standard High Line Management, LLC - - 100 100

Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100

Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100

Standard Australia Pty Ltd. 1 ดอลลารอ์อสเต่รเล่ย 1 ดอลลารอ์อสเต่รเล่ย 100 100

Standard International Spain Management SLU - - 100 100

SIM SOHO Manager, LLC - - 100 100

ถืือหุ�นผู้่าน Standard International Ventures, LLC

Standard International BH Investor, LLC 5.24 ล�านดอลลารส์หรฐั 3.59 ล�านดอลลารส์หรฐั 100 100

Bunkhouse Management, LLC 5.73 ล�านดอลลารส์หรฐั 5.73 ล�านดอลลารส์หรฐั 51 51

House Fly, LLC - - 100 100

Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100

Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100

Standard Retail, LLC - - 100 100

SL Goods, LLC 0.79 ล�านดอลลารส์หรฐั 0.79 ล�านดอลลารส์หรฐั 100 100

SL E-Commerce, LLC 0.09 ล�านดอลลารส์หรฐั 0.09 ล�านดอลลารส์หรฐั 100 100

SL Hollywood Shop, LLC 0.08 ล�านดอลลารส์หรฐั 0.08 ล�านดอลลารส์หรฐั 100 100

SL DTLA Shop, LLC 0.17 ล�านดอลลารส์หรฐั 0.17 ล�านดอลลารส์หรฐั 100 100

ถืือหุ�นผู้่าน Standard International Properties, LLC

Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100

Standard Mexico City S de RL de CV - - 100 100

Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100

Standard Milan, SRL - - 100 100

SIP NY Holdings, LLC 53.56 ล�านดอลลารส์หรฐั - 100 100

SIP NY Acquisition, LLC 59.56 ล�านดอลลารส์หรฐั - 100 100
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ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั มก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงในโครงสร�างของกลุ่มบรษัิัทดังน่�

(1)  การลงทนุเพิี�มในบรษัิัทยอ่ยและการซึ่ื�อโรงแรม

ในระหว่างปี็ป็จัำจุำบนั บรษัิัทฯ ได�ลงทนุเพิี�มในบรษัิัท Sansiri (US), Inc. (บรษัิัทยอ่ยในต่่างป็ระเทศ) เป็น็จำำานวนเงนิรวม 53.80 ล�านดอลลารส์หรฐั  
หรอื 1,785.81 ล�านบาท โดยเมื�อวันท่� 3 กมุภาพัีนธิ ์2566 กลุ่มบรษัิัท The Standard International (“SI”) (บรษัิัทยอ่ยของ Sansiri (US), Inc.) 
ได�นำาเงนิเพิี�มทนุดังกล่าวไป็เป็็นส่วนหน่�งของเงนิทนุเพืี�อซึ่ื�อและป็รบัป็รุงโรงแรมชื�อ “SIXTY SoHo Hotel” ซึ่่�งตั่�งอย้ท่่�ป็ระเทศสหรฐัอเมรกิา 
ในราคาจำา่ยซึ่ื�อ 109 ล�านดอลลารส์หรฐั ซึ่่�งเงนิทนุท่� SI ใช�ในการซึ่ื�อโรงแรมในครั�งน่�ป็ระกอบด�วย เงนิก้�ยมืจำากธินาคารแหง่หน่�งจำำานวน 65 
ล�านดอลลารส์หรฐั และเงนิทนุจำากการลงทนุของบรษัิัทฯ จำำานวน 44 ล�านดอลลารส์หรฐั

(2)  การจำดัตั่�งบรษัิัทยอ่ยแหง่ใหมท่่�ถืือหุ�นโดยบรษัิัทฯ

ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั ท่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ มม่ติ่อนุมติั่ให�บรษัิัทฯ จำดัตั่�งบรษัิัทยอ่ยแหง่ใหมใ่นป็ระเทศไทย เพืี�อป็ระกอบธุิรกิจำพัีฒนา
โครงการอสังหารมิทรพัีย ์โดยบรษัิัทฯ มสั่ดส่วนการถืือหุ�นในแต่่ละบรษัิัทร�อยละ 100 บรษัิัทยอ่ยดังกล่าวมร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�

บรษัิัท วนัที�จูดทะเบยีนจูดัตั่�งบรษัิัท
ทนุจูดทะเบยีน

(ล�านบาท)
มูลค่าเงนิลงทนุ-ราคาทนุ

(ล�านบาท)

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด 14 มน่าคม 2566 50 50

บรษัิัท ป็รดิ่ท จำำากัด 14 มน่าคม 2566 50 50

บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด 11 เมษัายน 2566 50 50

บรษัิัท เอกธินิน จำำากัด 11 เมษัายน 2566 50 50

บรษัิัท ภว้รา จำำากัด 2 มถิืนุายน 2566 50 50

บรษัิัท วรพิีนิต่ จำำากัด 2 มถิืนุายน 2566 50 50

บรษัิัท พีรลิน่ จำำากัด 16 สิงหาคม 2566 50 50

บรษัิัท นนทิวรรธิน์ จำำากัด 16 สิงหาคม 2566 50                                   50

รวม                                400

(3)  การเป็ล่�ยนสถืานะจำากเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยเป็็นเงนิลงทนุในการรว่มค�า

ในระหว่างป็ี บรษัิัทฯ ได�ขายบางส่วนของเงนิลงทนุในหุ�นสามญัของบรษัิัทยอ่ยหลายแหง่ ซึ่่�งมร่ายละเอ่ยดดังน่� 

วนัที�ทำาธุัรกรรม บรษัิัท

สัดส่วนเงนิ
ลงทนุ

ก่อนขายหุุ้�น
สามญั

สัดส่วน
เงนิลงทนุที�

ขาย

จูำานวนหุุ้�น
ที�ขาย 

ราคาซื้ื�อขาย               
ต่่อหุุ้�น 

ราคาซื้ื�อขาย               
รวม 

มูลค่าเงนิ
ลงทนุที�โอน

เปีน็เงนิลงทนุ
ในการรว่มค�า

(ร�อยละ) (ร�อยละ) (หุุ้�น) (บาทต่่อหุุ้�น) (ล�านบาท) (ล�านบาท)

22 มน่าคม 2566 บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด 100.0 30.0 150,000 100 15.00 35.00

5 เมษัายน 2566 บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด 100.0 30.0 150,000 100 15.00 35.00

23 มถิืนุายน 2566 บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด 100.0 37.5 187,500 100 18.75 31.25

27 กันยายน 2566 บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด 100.0 40.5 202,500 100 20.25 29.75

19 พีฤศจำกิายน 2566 บรษัิัท ป็รดิ่ท จำำากัด 100.0 30.0 150,000 100            15.00           35.00

รวม           84.00         166.00

โดยบรษัิัทฯ ได�ขายบางส่วนของเงนิลงทนุในหุ�นสามญัในบรษัิัทยอ่ยทั�ง 5 แหง่ ให�แก่กลุ่มบุคคล ผู้้�รว่มลงทนุ ซึ่่�งม่บรษัิัทหลักทรพัียจ์ำดัการ
กองทนุเอ็กซึ่ส์ป็รงิ จำำากัด เป็น็ผู้้�รบัมอบอำานาจำในการจำดัการโดยได�มก่ารจำดัทำาสัญญาระหว่างบรษัิัทฯ และกลุม่ผู้้�ลงทนุดังกล่าว (“สัญญาระหว่าง 
ผู้้�ถืือหุ�น”) ซึ่่�งได�กำาหนดอำานาจำควบคุมร่วมกันระหว่างบริษััทฯ และกลุ่มผู้้�ลงทุนในการบริหารจำดัการ บริษััทฯ จำง่ได�เป็ล่�ยนการจำดัป็ระเภท 
เงนิลงทนุดังกล่าวจำากเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยเป็็นเงนิลงทนุในการรว่มค�าต่ามรายละเอ่ยดในหมายเหต่ ุ13

(4)  การขายทรพัียสิ์นและสิทธิทัิ�งหมดเก่�ยวกับกิจำการของโรงเรย่นสาธิติ่พัีฒนา

เมื�อวันท่� 28 มน่าคม 2566 บรษัิัทยอ่ยสองแหง่ คือ บรษัิัท เอ็นอ่ด่ แมเนจำเม�นท์ จำำากัด และบรษัิัท อาณาวรรธิน์ จำำากัด ซึ่่�งเป็็นเจำ�าของทรพัียสิ์น 
ท่�เก่�ยวข�องกับกิจำการโรงเรย่นและเป็็นผู้้�ถืือใบอนุญาต่ป็ระกอบกิจำการโรงเรย่น ได�ทำาธุิรกรรมจำำาหน่ายทรพัีย์สินและสิทธิทัิ�งหมดท่�เก่�ยวกับ
กิจำการของโรงเรย่นสาธิติ่พัีฒนาให�กับบรษัิัทท่�ไมเ่ก่�ยวข�องกันแหง่หน่�ง โดยมร่าคาขายต่ามสัญญาเป็น็จำำานวนเงนิ 1,210 ล�านบาท ซึ่่�งได�รบัชำาระ 
แล�วทั�งจำำานวน บริษััทย่อยทั�งสองแห่งรับร้�ส่วนต่่างระหว่างม้ลค่าจำากการขายทรัพีย์สินท่�เก่�ยวข�องและสินทรัพีย์สุทธิิของโรงเร่ยน 
สาธิติ่พัีฒนาดังกล่าวเป็็นกำาไรจำากการขายทรัพีย์สินและกิจำการโรงเร่ยน เป็็นจำำานวนเงนิ 623 ล�านบาท โดยแสดงเป็็นส่วนหน่�งของกำาไร 
จำากการขายทรพัียสิ์นในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวมสำาหรบังวด
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ม้ลค่าต่ามบญัชข่องสินทรพัียสุ์ทธิท่ิ�เก่�ยวข�องกับกิจำการโรงเรย่นสาธิติ่พัีฒนา และกำาไรจำากการขาย มร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

มูลค่าต่ามบญัชสุีทธัิ

สินทรพัย์

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด 60,092

อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ 201,143

ท่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ 322,748

สินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่น 2,253

สินทรพัียอื์�น                                  102,387

รวมสินทรพัีย์                                 688,623

หุ้นี�สิน

เจำ�าหน่�การค�าและเจำ�าหน่�อื�น 10,113

เงนิรบัล่วงหน�าจำากลก้ค�า 124,986

สำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน 11,739

หน่�สินอื�น 3,812

รวมหน่�สิน                                  150,650

รวมสินทรพัยสุ์ทธัิ 537,973

เงนิรบัจำากการขาย - สุทธิจิำากภาษ่ัม้ลค่าเพิี�ม 1,209,656

ค่าใช�จำา่ยทางต่รงท่�เก่�ยวข�องกับการขาย                                 (48,666)

กำาไรจำากการขายทรพัียสิ์นและกิจำการโรงเรย่น                                   623,017

(5)  การลดทนุของบรษัิัทยอ่ย

เมื�อวันท่� 28 สิงหาคม 2566 ท่�ป็ระชมุวิสามญัผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด (บรษัิัทยอ่ย) มม่ติ่อนมุติั่การลดทนุจำดทะเบย่นจำำานวน 
100 ล�านบาท จำากเดิมทนุจำดทะเบย่น 150 ล�านบาท เป็น็ 50 ล�านบาทโดยการลดจำำานวนหุ�นจำาก 15,000,000 หุ�น เหลือจำำานวน 5,000,000 หุ�น  
ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ 10 บาท โดยได�จำดทะเบย่นลดทนุกับกระทรวงพีาณิชย ์เมื�อวันท่� 17 ต่ลุาคม 2566 ซึ่่�งบรษัิัทฯ ได�รบัเงนิท่�จำา่ยลงทนุไป็คืน
จำากการลดทนุดังกล่าวแล�วทั�งจำำานวน

(6)  การเข�าซึ่ื�อหุ�นสามญัของบรษัิัทยอ่ยแหง่ใหมผู่้่านบรษัิัทยอ่ยของบรษัิัท

เมื�อวันท่� 31 สิงหาคม 2566 บรษัิัท สิร ิสมารท์ ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด (บรษัิัทยอ่ย) ได�เข�าซึ่ื�อหุ�นสามญัทั�งหมด หรอืคิดเป็็นสัดส่วนร�อยละ 100 ของทนุท่� 
เรย่กชำาระแล�วของบรษัิัท เอส 71 พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด (“S 71”) จำากผู้้�ถืือหุ�นเดิม ในราคารวม 830.42 ล�านบาท ซึ่่�งเป็็นราคาท่�ผู้้�ซึ่ื�อและผู้้�ขายได�
เจำรจำาต่กลงกัน โดยพิีจำารณาจำากม้ลค่าท่�ดินท่�เป็็นทรพัียสิ์นหลักของ S 71 ผู้ลของรายการดังกล่าวทำาให�บรษัิัทยอ่ยมอ่ำานาจำควบคมุใน S 71 
และถืือเป็็นบรษัิัทยอ่ยของกลุ่มบรษัิัท (บรษัิัทฯ ถืือหุ�นทางอ�อม) ตั่�งแต่่วันดังกล่าว

จำากการป็ระเมินรายการดังกล่าว ผู้้�บริหารของบริษััทฯ พิีจำารณาว่ารายการซึ่ื�อกิจำการดังกล่าว เป็็นการซึ่ื�อสินทรัพีย์ เนื�องจำากสินทรัพีย ์
ท่�ได�มาและหน่�สินท่�รบัมาไมใ่ชห่น่วยธุิรกิจำต่ามคำานยิามท่�ระบุไว�ในมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่� 3 (ป็รบัป็รุง 2565) เรื�อง การรวมธุิรกิจำ

ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสินทรพัีย ์และหน่�สินของ S 71 ณ วันท่�ซึ่ื�อสินทรพัีย ์(31 สิงหาคม 2566) มร่ายละเอ่ยดดังน่� 

(หน่วย: พัีนบาท)

สินทรพัย์

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด 676

ต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย                                   830,811

รวมสินทรพัีย์                                   831,487

หุ้นี�สิน

เจำ�าหน่�การค�า 40

หน่�สินหมุนเว่ยนอื�น                                       1,031

รวมหน่�สิน                                        1,071
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(7)  การเข�าซึ่ื�อหุ�นสามญัในการรว่มค�าจำากผู้้�ถืือหุ�นเดิมและเป็ล่�ยนสถืานะเป็็นบรษัิัทยอ่ย

เมื�อวันท่� 20 กันยายน 2566 บรษัิัทฯ ได�เข�าทำาธุิรกรรมซึ่ื�อหุ�นสามญัทั�งหมดในบรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด (“การรว่มค�า”) จำากผู้้�ถืือหุ�นเดิม (ผู้้�รว่มทนุ)  
ทำาให�สัดส่วนการถืือหุ�นของบริษััทฯ ในการร่วมค�าดังกล่าวเพิี�มข่�นจำากเดิมร�อยละ 70 เป็็นร�อยละ 100 โดยม่ม้ลค่าการลงทุนเพิี�มเติ่มเป็็น 
จำำานวนเงินทั�งสิ�น 41.95 ล�านบาท ต่ามท่�ได�รับอนุมัติ่จำากท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ ซึ่่�งเป็็นราคาท่�ผู้้�ซึ่ื�อและผู้้�ขายได�เจำรจำาต่กลงกัน 
โดยพิีจำารณาจำากการป็ระมาณการกำาไรท่�บรษัิัทฯ จำะได�รบัเมื�อมก่ารรบัร้�รายได�จำนถ่ืงสิ�นสุดโครงการรว่มทนุ ทั�งน่� การเข�าซึ่ื�อหุ�นดังกล่าวเนื�องจำาก
ได�ป็ิดการขายโครงการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียข์องบรษัิัทรว่มทนุแล�ว

บรษัิัทฯ ได�จำา่ยชำาระและได�รบัโอนหุ�นท่�จำา่ยซึ่ื�อแล�วเมื�อวันท่� 20 กันยายน 2566 ทำาให�บรษัิัทฯ มอ่ำานาจำควบคมุในบรษัิัทดังกล่าว จำง่โอนเป็ล่�ยนสถืานะ 
จำากเงนิลงทนุในการรว่มค�าจำำานวนเงนิ 95.55 ล�านบาทเป็็นเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย

จำากการป็ระเมนิรายการดังกล่าว ผู้้�บรหิารของบรษัิัทฯ พิีจำารณาว่ารายการซึ่ื�อกิจำการดังกล่าว เป็น็การซึ่ื�อสินทรพัีย ์เนื�องจำากสินทรพัียท่์�ได�มา 
และหน่�สินท่�รบัมาไมใ่ชห่น่วยธุิรกิจำต่ามคำานิยามท่�ระบุไว�ในมาต่รฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่� 3 (ป็รบัป็รุง 2565) เรื�อง การรวมธุิรกิจำ

ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของสินทรพัีย ์และหน่�สินของการรว่มค�า ณ วันท่�ซึ่ื�อสินทรพัีย ์(20 กันยายน 2566) มร่ายละเอ่ยดดังน่� 

(หน่วย: พัีนบาท)

สินทรพัย์

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด 139,756

ต่�นทนุในการทำาให�เสรจ็ำสิ�นต่ามสัญญาท่�ทำากับลก้ค�า (แสดงภายใต่� “สินทรพัียห์มุนเว่ยนอื�น”) 16,620

ค่าใช�จำา่ยจำา่ยล่วงหน�า 9,421

สินทรพัียอื์�น                                      2,723

รวมสินทรพัีย์                                  168,520

หุ้นี�สิน

เจำ�าหน่�การค�า 9,197

ต่�นทนุค�างจำา่ย 20,188

หน่�สินอื�น                                          754

รวมหน่�สิน                                    30,139

12.2 รายละเอ่ยดของบรษัิัทยอ่ยซึ่่�งมส่่วนได�เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุท่�มส่าระสำาคัญ  

(หน่วย: ล�านบาท)

บรษัิัท

สัดส่วนที�ถืือโดย
ส่วนได�เสีย

ที�ไมม่อีำานาจูควบคมุ

ส่วนได�เสียที�ไมม่อีำานาจู
ควบคมุในบรษัิัทยอ่ย

สะสม

ขาดทนุที�แบง่ใหุ้�กับ
ส่วนได�เสีย ที�ไมม่อีำานาจู

ควบคมุในบรษัิัทยอ่ย
ในระหุ้วา่งปีี

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็ูอื�นที�แบง่ใหุ้�
กับส่วนได�เสียที�ไมม่ี

อำานาจูควบคมุใน
บรษัิัทยอ่ยในระหุ้วา่งปีี

2566
(ร�อยละ)

2565
(ร�อยละ)

2566 2565 2566 2565 2566 2565

Standard International Holdings, LLC 
และบรษัิัทยอ่ย

31 37 1,459 1,608 (215) (175) 1 (2)

ในระหว่างป็ี 2566 และ 2565 บรษัิัทยอ่ยดังกล่าวไมม่เ่งนิป็ันผู้ลจำา่ยให�กับส่วนได�เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุ

12.3 ข�อม้ลทางการเงนิโดยสรุป็ของบรษัิัทยอ่ยท่�มส่่วนได�เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุท่�มส่าระสำาคัญ ซึ่่�งเป็น็ข�อม้ลก่อนการตั่ดรายการระหว่างกัน 

สรุป็รายการฐานะทางการเงนิ

(หน่วย: ล�านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิัทยอ่ย

2566 2565

สินทรพัียห์มุนเว่ยน 708 706

สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยน 5,024 1,419

หน่�สินหมุนเว่ยน 252 229

หน่�สินไมห่มุนเว่ยน 2,951 652

ส่วนได�เส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจำควบคมุ 728 689

147แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



สรุป็รายการกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ

(หน่วย: ล�านบาท)

Standard International Holdings, LLC 
และบรษัิัทยอ่ย

2566 2565

รายได� 1,194 639

ขาดทนุ (639) (499)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น 7 (5)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวม (632) (504)

สรุป็รายการกระแสเงนิสด

(หน่วย: ล�านบาท)

Standard International Holdings, LLC
และบรษัิัทยอ่ย

2566 2565

กระแสเงนิสดจำากกิจำการดำาเนินงาน (383) (270)

กระแสเงนิสดจำากกิจำการลงทนุ (3,607) (504)

กระแสเงนิสดจำากกิจำการจำดัหาเงนิ                         4,031                           306

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสดเพิี�มข่�น (ลดลง) สุทธิิ                               41                         (468)

13. เงนิลงทนุในการรว่มค�า

13.1  รายละเอียดของเงนิลงทนุในการรว่มค�า

เงนิลงทนุในการรว่มค�าซึ่่�งเป็็นเงนิลงทนุในกิจำการท่�บรษัิัทฯ และบรษัิัทอื�นควบคมุรว่มกันมร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�

(หน่วย: พัีนบาท)

การรว่มค�า ลักษัณะธุัรกิจู

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ
มูลค่าต่ามบญัชี

ต่ามวธิัส่ีวนได�เสีย

2566
(ร�อยละ)

2565
(ร�อยละ)

2566 2565 2566 2565

บรษัิัทฯ และบรษัิัท แรบบทิ โฮลดิ�งส์ จูำากัด 
(มหุ้าชน) ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง วัน จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 5,000 5,000 17,495 17,661

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟ้ร ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 20,000 20,000 66,995 49,950

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 5,000 5,000 32,148 32,086

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เอท จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 5,000 5,000 13,914 13,939

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 5,000 5,000 32,388 32,468

บรษัิัท น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 76,882 76,882 -(1) -(1)

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 50,000 50,000 -(1) -(1)

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทร ่จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 25,000 25,000 -(1) -(1)

บรษัิัทฯ และ Tokyu Corporation
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท สิร ิท่เค วัน จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 70 35,000 35,000 -(1) -(1)

บรษัิัท สิร ิท่เค ท ้จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 70 35,000 35,000 73,937 167,665

บรษัิัท สิร ิท่เค ทร ่จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 70 140,000 140,000 404,869 40,176

บรษัิัท สิร ิท่เค ไฟ้ว์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 70 70,000 35,000 -(1) -(1)

บรษัิัท สิร ิท่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 65 - 32,500 - -(1) -
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(หน่วย: พัีนบาท)

การรว่มค�า ลักษัณะธุัรกิจู

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ
มูลค่าต่ามบญัชี

ต่ามวธิัส่ีวนได�เสีย

2566
(ร�อยละ)

2565
(ร�อยละ)

2566 2565 2566 2565

บรษัิัทฯ และ กลุ่มบุคคลผิู�รว่มลงทนุ ซื้้�งมี
บรษัิัทหุ้ลักทรพัยจ์ูดัการกองทนุ  เอ็กซื้ส์ปีรงิ
จูำากัด เปีน็ผิู�รบัมอบอำานาจูในการจูดัการ 
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 - 143,500 - 140,739 -

บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 62.5 - 196,875 - 158,629 -

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 59.5 - 89,250 - 89,098 -

บรษัิัท ป็รดิ่ท จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 - 35,000 - 34,997 -

บรษัิัทฯ และ กลุ่มบุคคลในเครอืบ�านสุขนเิวศ 
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท ก้�ด แอสเสท จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 - 42,000 - 41,094 -

บรษัิัทฯ และบรษัิัท พรอสเพค ดีเวลลอปีเมนท์ 
จูำากัด ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท บเ่อฟ้ท่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด
และบรษัิัทยอ่ย

พัีฒนาพืี�นท่�และ
ป็ระกอบธุิรกิจำป็ระเภท
กิจำการคลังสินค�าและ
อาคารโรงงานให�เชา่ 50 50 250,000

 
250,000   214,660   227,463

รวมเงนิลงทนุในการรว่มค�า 1,361,007    786,882 1,320,963    581,408

(1) เงนิลงทนุภายใต่�วิธิส่่วนได�เส่ยซึ่่�งมผู่้ลขาดทนุเกินม้ลค่าเงนิลงทนุแสดงอย้ภ่ายใต่� “สำารองรายการภายใต่�วิธิส่่วนได�เส่ยของเงนิลงทนุในการรว่มค�า” และ “เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการ 
   ท่�เก่�ยวข�องกัน”

เงนิลงทนุในการรว่มค�าภายใต่�วิธิส่่วนได�เส่ยซึ่่�งแสดงอย้ภ่ายใต่� “สำารองรายการภายใต่�วิธิส่่วนได�เส่ยของ เงนิลงทนุในการรว่มค�า” มร่ายละเอ่ยด 
ดังต่่อไป็น่�

(หน่วย: พัีนบาท)

การรว่มค�า
งบการเงนิรวม

2566 2565

บรษัิัท น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด 103,478 12,279

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด 3,607 20,807

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด 11,168 11,161

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด - 77

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทร ่จำำากัด 16,315 16,315

บรษัิัท สิร ิท่เค วัน จำำากัด 15,863 18,045

บรษัิัท สิร ิท่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 73,563 32,164

บรษัิัท สิร ิท่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด                     941,592                                 -

รวม                  1,165,586                     110,848

บรษัิัทฯ แสดงม้ลค่าเงนิลงทนุในการรว่มค�าภายใต่�วิธิส่่วนได�เส่ยส่วนท่�มม้่ลค่าติ่ดลบซึ่่�งเกิดจำากการตั่ดกำาไรจำากรายการระหว่างกันต่ามสัดส่วน
การถืือหุ�นของบรษัิัทฯ ในการรว่มค�าแต่่ละรายภายใต่�หวัข�อ “สำารองรายการภายใต่�วิธิส่่วนได�เส่ยของเงนิลงทนุในการรว่มค�า” ในงบแสดง
ฐานะการเงนิรวม 
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(หน่วย: พัีนบาท)

การรว่มค�า ลักษัณะธุัรกิจู

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ
ราคาทนุ/มูลค่าต่ามบญัชี

ต่ามวธิัรีาคาทนุ 

2566
(ร�อยละ)

2565
(ร�อยละ)

2566 2565

บรษัิัทฯ และบรษัิัท แรบบทิ โฮลดิ�งส์ จำำากัด (มหาชน)
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง วัน จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟ้ร ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 20,000 20,000

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เอท จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 5,000 5,000

บรษัิัท น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 76,882 76,882

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 50,000 50,000

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทร ่จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 50 50 25,000 25,000

บรษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท สิร ิท่เค วัน จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 70 35,000 35,000

บรษัิัท สิร ิท่เค ท ้จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 70 35,000 35,000

บรษัิัท สิร ิท่เค ทร ่จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 70 140,000 140,000

บรษัิัท สิร ิท่เค ไฟ้ว์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 70 70,000 35,000

บรษัิัท สิร ิท่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 65 - 32,500 -

บรษัิัทฯ และกลุ่มบุคคลผู้้�รว่มลงทนุ ซึ่่�งมบ่รษัิัทหลักทรพัีย์
จำดัการกองทนุ  เอ็กซึ่ส์ป็รงิ จำำากัด เป็็นผู้้�รบัมอบอำานาจำ
ในการจำดัการ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 - 143,500 -

บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 62.5 - 196,875 -

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 59.5 - 89,250 -

บรษัิัท ป็รดิ่ท จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 - 35,000 -

บรษัิัทฯ และกลุ่มบุคคลในเครอืบ�านสุขนิเวศ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท ก้�ด แอสเสท จำำากัด พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์ 70 - 42,000 -

บรษัิัทฯ และบรษัิัท พีรอสเพีค ด่เวลลอป็เมนท์ จำำากัด
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท บเ่อฟ้ท่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด และบรษัิัทยอ่ย พัีฒนาพืี�นท่�และ
ป็ระกอบธุิรกิจำป็ระเภท
กิจำการคลังสินค�าและ
อาคารโรงงานให�เชา่ 50 50    250,000    250,000

รวมเงนิลงทนุในการรว่มค�า   1,361,007      786,882

ค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าของเงนิลงทนุ

 บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด (50,000) (50,000)

 บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด (50,000) (50,000)

  บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด    (50,000)    (50,000)

รวมค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าของเงนิลงทนุ   (150,000)   (150,000)

เงนิลงทนุในการรว่มค�า – สุทธัิ    1,211,007     636,882

ในระหว่างป็ี 2565 บรษัิัทฯ บนัท่กขาดทนุสุทธิจิำากการลดลงของม้ลค่าเงนิลงทนุในการรว่มค�าเพิี�มเติ่ม เป็็นจำำานวน 15 ล�านบาท (2566: ไมม่)่ 
โดยแสดงไว�เป็็นส่วนหน่�งของค่าใช�จำา่ยในการบรหิารในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ
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ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิัทฯ ได�นำาหุ�นท่�บรษัิัทฯ ถืืออย้ทั่�งหมดในบรษัิัท บเ่อฟ้ท่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด ไป็จำดจำำานำากับธินาคาร
แหง่หน่�งเพืี�อเป็็นหลักป็ระกันเงนิก้�ยมืจำากธินาคารของการรว่มค�าดังกล่าว 

ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั มก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงในโครงสร�างของการรว่มค�าดังน่�

(1)  การเป็ล่�ยนสถืานะจำากเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยเป็็นเงนิลงทนุในการรว่มค�า

ในระหว่างป็ี บรษัิัทฯ ได�ขายหุ�นสามญัในบรษัิัทยอ่ยเหล่าน่�ให�แก่กลุ่มบุคคลผู้้�รว่มลงทนุ ซึ่่�งมบ่รษัิัทหลักทรพัียจ์ำดัการกองทนุ เอ็กซึ่ส์ป็รงิ จำำากัด 
เป็น็ผู้้�รบัมอบอำานาจำในการจำดัการ ในราคาท่�ต่กลงรว่มกันระหว่างบรษัิัทฯ และกลุม่ผู้้�ลงทนุดังกล่าว ต่ามท่�กล่าวในหมายเหต่ ุ12.1 (3) รายละเอ่ยด
ของเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ยท่�โอนเป็ล่�ยนสถืานะเป็็นการรว่มค�ามดั่งน่�

บรษัิัท
ทนุชำาระแล�ว 

สัดส่วนการถืือหุุ้�น
หุ้ลังการขาย 

มูลค่าเงนิลงทนุ วนัที�โอนหุุ้�น
แล�วเสรจ็ู

(ล�านบาท) (ร�อยละ) (ล�านบาท)

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด 50 70.0 35.00 22 มน่าคม 2566

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด 50 70.0 35.00 5 เมษัายน 2566

บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด 50 62.5 31.25 23 มถิืนุายน 2566

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด 50 59.5 29.75 27 กันยายน 2566

บรษัิัท ป็รดิ่ท จำำากัด 50 70.0                 35.00 19 ธินัวาคม 2566

รวม               166.00

(2)  การเพิี�มทนุของการรว่มค�า

ในระหว่างป็ี บรษัิัทฯ ได�จำา่ยชำาระค่าหุ�นเพิี�มทนุของการรว่มค�าต่ามสัดส่วนการถืือหุ�นเดิม ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

การรว่มค�า
ทนุชำาระแล�ว ค่าหุุ้�นเพิ�มทนุที�

ชำาระแล�วโดยบรษัิัทฯ
วนัที�อนมุติั่โดย

ที�ปีระชมุวสิามญัผิู�ถืือหุุ้�น
วนัที�จูดทะเบยีนเพิ�มทนุ
กับกระทรวงพาณชิย์เดิม ใหุ้ม ่

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด 50.0 108.0 40.60 8 มน่าคม 2566 28 มน่าคม 2566

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด 108.0 136.5 19.95 8 มน่าคม 2566 7 มถิืนุายน 2566

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด 50.0 78.0 19.60 29 มน่าคม 2566 25 เมษัายน 2566

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด 78.0 99.0 14.70 29 มน่าคม 2566 7 มถิืนุายน 2566

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด 99.0 182.0 58.10 29 มน่าคม 2566 6 กันยายน 2566

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด 182.0 205.0 16.10 29 มน่าคม 2566 12 ธินัวาคม 2566

บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด 50.0 265.0 134.38 21 มถิืนุายน 2566 29 มถิืนุายน 2566

บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด 265.0 288.0 14.37 5 กันยายน 2566 6 กันยายน 2566

บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด 288.0 315.0 16.88 4 ธินัวาคม 2566 7 ธินัวาคม 2566

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด 50.0 150.0 59.50 24 ต่ลุาคม 2566 27 ต่ลุาคม 2566

บรษัิัท สิร ิท่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 50.0 100.0                     35.00 16 พีฤศจำกิายน 2566 4 ธินัวาคม 2566

รวม                    429.18

(3)  การจำดัตั่�งบรษัิัทรว่มทนุแหง่ใหม่

เมื�อวันท่� 15 พีฤษัภาคม 2566 ท่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ มม่ติ่อนุมติั่ในหลักการเรื�องการจำดัตั่�ง การรว่มค�าแหง่ใหมร่ะหว่างบรษัิัทฯ และ 
Tokyu Corporation โดยบรษัิัทฯ ลงทนุในสัดส่วนการลงทนุ 65:35 และมอ่ำานาจำการควบคมุรว่มกันระหว่างบรษัิัทฯ และ Tokyu Corporation 
บรษัิัทฯ ได�จำา่ยชำาระเงนิลงทนุดังกล่าวครบถื�วนแล�ว รายละเอ่ยดของการรว่มค�า มดั่งน่�

บรษัิัท
วนัที�จูดทะเบยีน

จูดัตั่�งบรษัิัท

ทนุชำาระแล�ว มูลค่าเงนิลงทนุ
ลักษัณะธุัรกิจู

(ล�านบาท) (ล�านบาท)

บรษัิัท สิร ิท่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 9 มถิืนุายน 2566 50.0 32.5 พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์
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(4)  การลงทนุในการรว่มค�าแหง่ใหม่

เมื�อวันท่� 11 กรกฎาคม 2566 บรษัิัทฯ ได�เข�าลงนามในสัญญาซึ่ื�อหุ�นสามญัจำากผู้้�ถืือหุ�นเดิมของบรษัิัท ก้�ด แอสเสท จำำากัด ซึ่่�งป็ระกอบธุิรกิจำพัีฒนา
อสังหารมิทรพัีย ์จำำานวน 420,000 หุ�น หรอืคิดเป็็นร�อยละ 70 ของหุ�นทั�งหมด ในราคาหุ�นละ 100 บาท (ราคาต่ามม้ลค่า) รวมเป็็นเงนิทั�งสิ�น 42 
ล�านบาท ทำาให�บรษัิัทดังกล่าวมส่ถืานะเป็็นการรว่มค�าในสัดส่วนร�อยละ 70:30 ระหว่างบรษัิัทฯ และกลุ่มบุคคลในเครอืบ�านสุขนิเวศน์ โดยได�ม ่
การจำดัทำาสัญญารว่มทุนระหว่างผู้้�ถืือหุ�น ซึ่่�งได�กำาหนดอำานาจำควบคุมรว่มกันระหว่างบรษัิัทฯ และกลุ่มบุคคลในเครอืบ�านสุขนิเวศน์ บรษัิัทฯ 
จำง่จำดัป็ระเภทเงนิลงทนุดังกล่าวเป็็นเงนิลงทนุในการรว่มค�า โดยรายละเอ่ยดของการรว่มค�า มดั่งน่�

บรษัิัท วนัที�โอนหุุ้�นแล�วเสรจ็ู
ทนุชำาระแล�ว

สัดส่วน
การถืือหุุ้�น

มูลค่า
เงนิลงทนุ ลักษัณะธุัรกิจู

(ล�านบาท) (ร�อยละ) (ล�านบาท)

บรษัิัท ก้�ด แอสเสท จำำากัด 12 กรกฎาคม 2566 60 70 42 พัีฒนาอสังหารมิทรพัีย์

(5)  การเป็ล่�ยนสถืานะจำากเงนิลงทนุในการรว่มค�าเป็็นเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย

เมื�อวันท่� 20 กันยายน 2566 บรษัิัทฯ ได�เข�าทำาธุิรกรรมซึ่ื�อหุ�นสามญัทั�งหมดในบรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด (“การรว่มค�า”) จำากผู้้�ถืือหุ�นเดิม (ผู้้�รว่มทนุ)  
ทำาให�สัดส่วนการถืือหุ�นของบรษัิัทฯ ในการรว่มค�าดังกล่าวเพิี�มข่�นจำากเดิมร�อยละ 70 เป็็นร�อยละ 100 และโอนเป็ล่�ยนสถืานะเป็็นเงนิลงทุน 
ในบรษัิัทยอ่ยต่ามท่�กล่าวในหมายเหต่ ุ12.1 (7)

13.2 ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูและเงนิปัีนผิลรบั

ในระหว่างป็ ีบรษัิัทฯ รบัร้�ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำจำากการลงทนุในการรว่มค�าในงบการเงนิรวมและรบัร้�เงนิป็นัผู้ลรบัจำากกิจำการดังกล่าว
ในงบการเงนิเฉพีาะกิจำการดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

การรว่มค�า

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ส่วนแบง่กำาไร (ขาดทนุ)
จูากเงนิลงทนุในการรว่ม

ค�าในระหุ้วา่งปีี

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็ูอื�นจูากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค�าในระหุ้วา่งปีี

เงนิปัีนผิลที�บรษัิัทฯ
รบัในระหุ้วา่งปีี

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บรษัิัทฯ และบรษัิัท แรบบทิ โฮลดิ�งส์ จำำากัด (มหาชน)
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง วัน จำำากัด (166) (554) - - - -

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง โฟ้ร ์จำำากัด 17,045 45,511 - - - -

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่น จำำากัด 61 (92) - - - -

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง เอท จำำากัด (25) (213) - - - -

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำำากัด (80) (39) - - - -

บรษัิัท น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด 21,708 114,772 (22,260) 3,860 - -

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ซึ่กิซึ่ท่์น จำำากัด (13,450) 50,361 - - - -

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด (72,673) (62,358) - - - -

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด 122 37,146 - - - -

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทร ่จำำากัด (17,089) (14,215) - - - -

บรษัิัทฯ และ Tokyu Corporation ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท สิร ิท่เค วัน จำำากัด (2,949) (1,324) - - - -

บรษัิัท สิร ิท่เค ท ้จำำากัด 29,376 82,467 - - 119,000 -

บรษัิัท สิร ิท่เค ทร ่จำำากัด 402,507 257,899 - - - -

บรษัิัท สิร ิท่เค โฟ้ร ์จำำากัด - (5,435) - - - -

บรษัิัท สิร ิท่เค ไฟ้ว์ จำำากัด (4,361) (122) - - - -

บรษัิัท สิร ิท่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด (202) - - - - -
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(หน่วย: พัีนบาท)

การรว่มค�า

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ส่วนแบง่กำาไร (ขาดทนุ)
จูากเงนิลงทนุในการรว่ม

ค�าในระหุ้วา่งปีี

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็ูอื�นจูากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค�าในระหุ้วา่งปีี

เงนิปัีนผิลที�บรษัิัทฯ
รบัในระหุ้วา่งปีี

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บรษัิัทฯ และกลุ่มบุคคลผู้้�รว่มลงทนุ ซึ่่�งมบ่รษัิัทหลักทรพัีย์
จำดัการกองทนุเอ็กซึ่ส์ป็รงิ จำำากัด เป็็นผู้้�รบัมอบอำานาจำ
ในการจำดัการ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท บิ�ก ทัช 2 จำำากัด 47,234 - - - 15,933 -

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด (3,142) - - - - -

บรษัิัท จำงเจำษัฎ์ จำำากัด (169) - - - - -

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด (152) - - - - -

บรษัิัท ป็รดิ่ท จำำากัด (3) - - - - -

บรษัิัทฯ และ กลุ่มบุคคลในเครอืบ�านสุขนิเวศ ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท ก้�ด แอสเสท จำำากัด (907) - - - - -

บรษัิัทฯ และบรษัิัท พีรอสเพีค ด่เวลลอป็เมนท์ จำำากัด
ควบคมุรว่มกัน

บรษัิัท บเ่อฟ้ท่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด และบรษัิัทยอ่ย    (12,803)      (9,745)                  -                  -                  -                  -

รวม    389,882   494,059    (22,260)        3,860     134,933                  -

   13.3 ข�อมูลทางการเงนิโดยสรุปีของการรว่มค�าที�มสีาระสำาคัญ

สรุป็รายการทางการเงนิ    

(หน่วย: ล�านบาท)

บรษัิัท นโูว ไลน์
เอเจูนซื้ี� จูำากัด

บรษัิัท บทีีเอส
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ซื้กิซื้ที์น จูำากัด

บรษัิัท บทีีเอส 
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ไนนที์น จูำากัด

บรษัิัท บทีีเอส
แสนสิร ิโฮลดิ�ง 
ทเวนที ท ูจูำากัด

บรษัิัท 
สิรพัิฒน ์ทร ีจูำากัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด 161 304 237 101 16 22 6 59 4 4

สินทรพัียห์มุนเว่ยนอื�น 2,205 1,310 249 776 1,804 1,804 - 4 729 729

สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยน 78 200 52 47 76 52 27 27 38 29

หน่�สินทางการเงนิหมุนเว่ยน (376) (1,045) - (448) (745) (745) - - (115) (115)

หน่�สินหมุนเว่ยนอื�น (571) (150) (259) (669) (2) (1) (77) (80) (1) -

หน่�สินทางการเงนิไมห่มุนเว่ยน  (1,473)    (560)     (544)             -  (1,648)  (1,533)             -       (79)     (758)      (715)

สินทรพัย ์- สุทธัิ 24 59 (265) (193) (499) (401) (44) (69) (103) (68)

สัดส่วนเงนิลงทนุ (ร�อยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

สัดส่วนต่ามส่วนได�เสียของกิจูการในสินทรพัย ์- สุทธัิ 12 29 (133) (97) (250) (201) (22) (35) (52) (34)

ส่วนแบง่ผู้ลขาดทนุท่�ไมร่บัร้� (หมายเหต่ ุ13.4) - - - - - - 22 34 - -

การตั่ดรายการระหว่างกัน      (121)       (47)         (4)        (21)        (11)        (11)            -            -       (16)       (16)

มูลค่าต่ามบญัชส่ีวนได�เสียของกิจูการในกิจูการรว่มค�า     (109)        (18)      (137)      (118)     (261)      (212)            -          (1)       (68)      (50)
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สรุป็รายการกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ

    (หน่วย: ล�านบาท)

บรษัิัท นโูว ไลน ์                                   
เอเจูนซื้ี� จูำากัด

บรษัิัท บทีีเอส
แสนสิริ

โฮลดิ�ง ซื้กิซื้ที์น 
จูำากัด

บรษัิัท บทีีเอส
แสนสิร ิโฮลดิ�ง
ไนนที์น จูำากัด

บรษัิัท บทีีเอส
แสนสิร ิโฮลดิ�ง
ทเวนที ท ูจูำากัด

บรษัิัท 
สิรพัิฒน ์ทร ีจูำากัด

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได� 223 2,149 558 725 - - 33 306 - -

ค่าใช�จำา่ยทางการเงนิ (11) (59) (33) (33) (118) (102) (4) (5) (42) (35)

ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� - (20) (4) (21) 24 20 - (1) 8 7

กำาไร (ขาดทนุ) สำาหรบัป็ี (2) 74 (71) 40 (98) (85) 25 (3) (34) (28)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น - 8 - - - - - - - -

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวม (2) 82 (71) 40 (98) (85) 25 (3) (34) (28)

สรุป็รายการทางการเงนิ (ต่่อ) 

(หน่วย: ล�านบาท)

บรษัิัท 
สิร ิทีเค ท ูจูำากัด

บรษัิัท 
สิร ิทีเค ทร ีจูำากัด

บรษัิัท 
สิร ิทีเค ไฟว ์จูำากัด

บรษัิัท 
สิร ิทีเค ซื้กิซื้ ์จูำากัด

บรษัิัท บเีอฟทีแซื้ด  
บางปีะกง จูำากัด             
และบรษัิัทยอ่ย

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด 108 147 385 171 58 - 113 - 19 20

สินทรพัียห์มุนเว่ยนอื�น 6 254 1,161 1,819 815 - 3,285 - 115 118

สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยน 5 37 92 43 2 - - - 6,176 5,014

หน่�สินทางการเงนิหมุนเว่ยน - (62) - (109) - - - - (3,110) (1,116)

หน่�สินหมุนเว่ยนอื�น (13) (65) (902) (637) (52) - (40) - (388) (275)

หน่�สินทางการเงนิไมห่มุนเว่ยน - (54) - (897) (729) - (3,308) - (2,110) (3,273)

หน่�สินไมห่มุนเว่ยนอื�น            -            -         (2)            -            -            -            -            -    (253)       (14)

สินทรพัย ์- สุทธัิ 106 257 734 390 94 - 50 - 449 474

สัดส่วนเงนิลงทนุ (ร�อยละ) 70 70 70 70 70 - 65 - 50 50

สัดส่วนต่ามส่วนได�เสียของกิจูการ ในสินทรพัย ์- สุทธัิ 74 180 514 273 66 - 33 - 225 237

ส่วนแบง่ผู้ลขาดทนุท่�ไมร่บัร้� (หมายเหต่ ุ13.4) - - - - - - - - - -

การตั่ดรายการระหว่างกัน            -       (12)    (109)    (233)     (139)            -    (974)            -       (10)       (10)

มูลค่าต่ามบญัชส่ีวนได�เสียของกิจูการในกิจูการรว่มค�า         74       168      405        40       (73)            -     (941)            -       215       227

สรุป็รายการกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ (ต่่อ)

    (หน่วย: ล�านบาท)

บรษัิัท 
สิร ิทีเค ท ูจูำากัด

บรษัิัท 
สิร ิทีเค ทร ีจูำากัด

บรษัิัท 
สิร ิทีเค ไฟว ์จูำากัด

บรษัิัท 
สิร ิทีเค ซื้กิซื้ ์จูำากัด

บรษัิัท บเีอฟทีแซื้ด  
บางปีะกง จูำากัด             
และบรษัิัทยอ่ย

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได� 317 593 2,441 1,283 - - - - 85 63

ค่าใช�จำา่ยทางการเงนิ (2) (13) (4) (5) - - - - (92) (74)

ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� (5) (21) (88) (56) 2 - - - 7 4

กำาไร (ขาดทนุ) สำาหรบัป็ี 19 81 353 362 (6) - - - (26) (19)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น - - - - - - - - - -

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวม 19 81 353 362 (6) - - - (26) (19)

13.4 เงนิลงทนุในการรว่มค�าที�ขาดทนุเกินทนุ

บรษัิัทฯ มเ่งนิลงทนุในการรว่มค�า 1 แหง่ ซึ่่�งบรษัิัทฯ ได�รบัร้�ส่วนแบง่ผู้ลขาดทนุจำากเงนิลงทนุในการรว่มค�าดังกล่าวจำนม้ลค่าต่ามบญัชข่อง 
เงนิลงทุนสุทธิติ่ามวิธิส่่วนได�เส่ยเท่ากับศ้นย์ บริษััทฯ ได�หยุดรับร้�ส่วนแบ่งผู้ลขาดทุนจำากเงนิลงทุนในการร่วมค�าเนื�องจำากบริษััทฯ ไม่ได�ม ่
ภาระผู้้กพัีนต่ามกฎหมายหรอืทางพีฤติ่นัยท่�ต่�องจำา่ยเงนิเพืี�อชำาระภาระผู้้กพัีนของการรว่มค�าดังกล่าว โดยมร่ายละเอ่ยดดังน่�
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(หน่วย: พัีนบาท)

การรว่มค�า

ส่วนแบง่ผิลขาดทนุที�หุ้ยุดรบัรู�

ส่วนแบง่ผิลขาดทนุ (กำาไร)
ในระหุ้วา่งปีี

ส่วนแบง่ผิลขาดทนุสะสม
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม

2566 2565 2566 2565

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ท ้จำำากัด               (12,577)                30,791                 21,786                34,363

รวม               (12,577)                30,791                 21,786                34,363

13.5  ภิาระผิกูพันที�เกี�ยวกับเงนิลงทนุในการรว่มค�า

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 การร่วมค�าได�นำาต่�นทุนการพัีฒนาอสังหาริมทรัพีย์เพืี�อขายไป็คำาป็ระกันวงเงนิสินเชื�อท่�ได�รับจำาก 
ธินาคารพีาณิชย ์โดยมร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

การรว่มค�า

ต่�นทนุการพัฒนาอสังหุ้ารมิทรพัยเ์พื�อขาย

มูลค่าสุทธัติ่ามบญัชี ต่ามสัดส่วนของบรษัิัทฯ

2566 2565 2566 2565

บรษัิัท น้โว ไลน์ เอเจำนซึ่่� จำำากัด 2,098,678 1,105,844 1,049,339 552,922

บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด 1,761,136 1,761,136 880,568 880,568

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทร ่จำำากัด                             729,328 729,328 364,664 364,664

บรษัิัท สิร ิท่เค วัน จำำากัด 308,771 258,208 216,140 180,746

บรษัิัท สิร ิท่เค ทร ่จำำากัด 1,150,293 1,743,558 805,205 1,220,491

บรษัิัท สิร ิท่เค ไฟ้ว์ จำำากัด 729,799 223,068 510,859 156,148

บรษัิัท สิร ิท่เค ซึ่กิซึ่ ์จำำากัด 3,284,745 - 2,135,085 -

บรษัิัท บิ�ก ทัช 1 จำำากัด 362,621 - 215,760 -

บรษัิัท ธิฤด่ จำำากัด 207,378 - 145,165 -

บรษัิัท จำงเจำษัฏ์ จำำากัด             604,837                           -              394,144                           -

รวม          11,237,586            5,821,142           6,716,929          3,355,539

บรษัิัท บเ่อฟ้ท่แซึ่ด บางป็ะกง จำำากัด และบรษัิัทยอ่ยได�นำาท่�ดินรวมทั�งสิ�งป็ลก้สร�างของบรษัิัทอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุม้ลค่าสุทธิทิางบญัช ่
ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 จำำานวนป็ระมาณ 6,152 ล�านบาท (2565: 4,710 ล�านบาท) ไป็คำาป็ระกันวงเงนิสินเชื�อท่�ได�รบัจำากธินาคารพีาณิชย์

14. เงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม 

14.1  รายละเอียดของบรษัิัทรว่ม

(หน่วย: พัีนบาท)

บรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจู จูดัตั่�งข้�น
ในปีระเทศ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าต่ามบญัชตี่าม
วธิัส่ีวนได�เสีย - สุทธัิ

2566
(ร�อยละ)

2565
(ร�อยละ) 2566 2565 2566 2565

ถืือหุ�นโดยบรษัิัทฯ

บรษัิัท เอ็กซึ่ส์ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด 
(มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย

ลงทนุในธุิรกิจำอื�น ๆ ไทย 13 13 2,062,805 2,062,805 1,933,251 1,922,885

ถืือหุ�นผู้่าน Sansiri (US), Inc.

One Night, LLC บรกิารจำองห�องพัีกในโรงแรม
ผู้่านแอป็พีลิเคชั�น

สหรฐั
อเมรกิา

64 64 292,609 295,509 196,523 198,437

หกั: ค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของเงนิลงทนุ (196,523) (198,437)

สุทธิิ - -
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(หน่วย: พัีนบาท)

บรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจู จูดัตั่�งข้�น
ในปีระเทศ

งบการเงนิรวม

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ มูลค่าต่ามบญัชตี่าม
วธิัส่ีวนได�เสีย - สุทธัิ

2566
(ร�อยละ)

2565
(ร�อยละ) 2566 2565 2566 2565

ถืือหุ�นผู้่านบรษัิัท สิร ิเวนเจำอรส์ จำำากัด

บรษัิัท ออนเน่ยนแชค จำำากัด พัีฒนาโป็รแกรมคอมพิีวเต่อร์ ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040

หกั: ค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของเงนิลงทนุ (9,040) (9,040)

สุทธิิ - -

บรษัิัท พีรอ็พีฟ้ติ่ จำำากัด ตั่วแทนนายหน�าอสังหารมิทรพัีย์ ไทย 30 30 18,001 18,001 17,443 16,353

ถืือหุ�นผู้่านบรษัิัท แสนสิร ิไชน่า จำำากัด

บรษัิัท ฮักส์ อินชวัรนัซึ่ ์โบรกเกอร ์จำำากัด นายหน�าป็ระกันภยั ไทย 25 25      12,500      12,500      14,664      14,989

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม - สุทธัิ 2,395,915 2,398,815 1,965,358 1,954,227

(หน่วย: พัีนบาท)

บรษัิัท ลักษัณะธุัรกิจู จูดัตั่�งข้�นใน
ปีระเทศ

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

สัดส่วนเงนิลงทนุ ราคาทนุ

2566
(ร�อยละ)

2565
(ร�อยละ) 2566 2565

บรษัิัท เอ็กซึ่ส์ป็รงิ แคป็ป็ติ่อล จำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย ลงทนุในธุิรกิจำอื�น ๆ ไทย 13 13 2,062,805 2,062,805

หกั: ค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของเงนิลงทนุ (132,805) (132,805)

สุทธิิ    1,930,000    1,930,000

รวมเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม    1,930,000    1,930,000

ในระหว่างป็ ี2565 กลุม่บรษัิัทบนัท่กผู้ลขาดทนุจำากการลดลงของม้ลค่าเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่มเป็น็จำำานวน 18 ล�านบาท (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 133 ล�านบาท)  
ในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวม (2566: ไมม่ ่(เฉพีาะบรษัิัทฯ : ไมม่)่)

ในระหว่างป็ี 2566 ม่ผู้้�มาใช�สิทธิแิป็ลงใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ (XPG-W4) ทำาให� ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 สัดส่วนการถืือหุ�นของบริษััทฯ 
ใน XSpring ลดลงเหลือร�อยละ 12.83 (2565: ร�อยละ 13.05) ของทนุชำาระแล�ว กลุ่มบรษัิัทบนัท่กผู้ลขาดทนุจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงสัดส่วนของ
เงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม โดยแสดงไว�ในค่าใช�จำา่ยในการบรหิารในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำจำำานวน 15 ล�านบาท (2565: 23 ล�านบาท)

บรษัิัท เอ็กซึ่ส์ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย

บรษัิัท เอ็กซึ่ส์ป็รงิ แคป็ปิ็ต่อล จำำากัด (มหาชน) (“XSpring”) ป็ระกอบธุิรกิจำลงทนุในธุิรกิจำอื�น ๆ  ท่�มศั่กยภาพี นอกจำากน่� บรษัิัทยอ่ยของ XSpring 
ป็ระกอบธุิรกิจำหลักทรพัียจ์ำดัการกองทนุ ธุิรกิจำบรหิารสินทรพัีย ์ธุิรกิจำสินทรพัียดิ์จำทัิล และธุิรกิจำลงทนุในบรษัิัทจำำากัด

บรษัิัทและ XSpring มก่รรมการรว่มกัน จำำานวน 3 คน (จำากจำำานวนกรรมการทั�งหมดของ XSpring ซึ่่�งม ่9 คน) โดยในจำำานวนน่�มก่รรมการ  
1 คน เป็็นตั่วแทนของบรษัิัทฯ อย้ใ่นคณะกรรมการบรษัิัท XSpring ซึ่่�งกรรมการรว่มดังกล่าว มบ่ทบาทหน�าท่�และมส่่วนรว่มในการตั่ดสินใจำ 
ผู้่านการลงมติ่ของคณะกรรมการบรษัิัท XSpring โดยไมม่อ่ำานาจำลงนามผู้้กพัีนบรษัิัท XSpring บรษัิัทฯ จำง่ได�จำดัป็ระเภทเงนิลงทนุดังกล่าว
เป็็นเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม โดยใช�วิธิส่่วนได�เส่ยในการบนัท่กม้ลค่าเงนิลงทนุดังกล่าวในงบการเงนิรวม

One Night, LLC

One Night, LLC เป็็นบริษััทท่�จำดทะเบ่ยนจำดัตั่�งในป็ระเทศสหรัฐอเมริกา โดยเป็็นบริษััทร่วมทางอ�อมของบริษััทฯ ซึ่่�งอย้่ภายใต่�กลุ่มบริษััท  
Standard International Holdings, LLC บรษัิัทดำาเนนิธุิรกิจำให�บรกิารจำองห�องพัีกในโรงแรมผู่้านแอป็พีลิเคชั�นท่�ชื�อว่า “One night” กลุม่บรษัิัท  
Standard International Holdings, LLC ถืือหุ�นใน One Night, LLC คิดเป็น็สัดส่วนร�อยละ 64 แต่่กลุม่บรษัิัทมตั่่วแทนในคณะกรรมการบรษัิัท 
เพ่ียง 2 จำาก 5 ท่านและไมม่ตั่่วแทนจำากบรษัิัทเป็น็ผู้้�บรหิารสำาคัญในบรษัิัทดังกล่าว ฝ่่ายบรหิารพิีจำารณาว่ากลุม่บรษัิัทมอิ่ทธิพิีลอยา่งมส่าระสำาคัญ  
แต่่ไมม่อ่ำานาจำควบคมุในบรษัิัทดังกล่าว จำง่จำดัป็ระเภทเงนิลงทนุเป็น็เงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม ปั็จำจุำบนั One Night, LLC ได�จำดทะเบย่นเลิกกิจำการ
แล�วในระหว่างป็ี 2565 ฝ่่ายบรหิารได�พิีจำารณาตั่�งค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของเงนิลงทนุทั�งจำำานวนแล�ว
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ในระหว่างป็ี กลุ่มบรษัิัทรบัร้�ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำจำากการลงทนุในบรษัิัทรว่มในงบการเงนิรวม ดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

บรษัิัทรว่ม

งบการเงนิรวม

ส่วนแบง่กำาไร (ขาดทนุ)
จูากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม

ส่วนแบง่กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ูอื�น
จูากเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม

2566 2565 2566 2565

บรษัิัท เอ็กซึ่ส์ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด (มหาชน) และบรษัิัทยอ่ย 13,748 (22,451) 11,918 (21,930)

บรษัิัท พีรอ็พีฟ้ติ่ จำำากัด 1,090 (942) - -

บรษัิัท ฮักส์ อินชวัรนัซึ่ ์โบรกเกอร ์จำำากัด                   (326)                  2,145                           -                           -

รวม                 14,512              (21,248)                  11,918              (21,930)

ในระหว่างป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทไมม่เ่งนิป็ันผู้ลรบัท่�ได�รบัจำาก บรษัิัทรว่ม

14.3 มูลค่ายุติ่ธัรรมของเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่มที�เปีน็บรษัิัทจูดทะเบยีน

สำาหรบัเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่มท่�เป็็นบรษัิัทจำดทะเบย่นในต่ลาดหลักทรพัียแ์หง่ป็ระเทศไทย ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเงนิลงทนุดังกล่าวมดั่งต่่อไป็น่�

(หน่วย: พัีนบาท)

บรษัิัท
มูลค่ายุติ่ธัรรม ณ วนัที� 31 ธันัวาคม

2566 2565

บรษัิัท เอ็กซึ่ส์ป็รงิ แคป็ป็ิต่อล จำำากัด (มหาชน) 1,624,304 1,880,773

14.4 ข�อมูลทางการเงนิของบรษัิัทรว่มที�มสีาระสำาคัญ 

สรุป็รายการฐานะทางการเงนิ 

(หน่วย: พัีนบาท)

บรษัิัท เอ็กซื้ส์ปีรงิ แคปีปีติ่อล จูำากัด (มหุ้าชน) 
และบรษัิัทยอ่ย

2566 2565

สินทรพัียห์มุนเว่ยน 5,548,670 7,199,352

สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยน 5,405,407 3,452,105

หน่�สินหมุนเว่ยน (107,864) (118,767)

หน่�สินไมห่มุนเว่ยน                  (293,869)                 (304,863)

สินทรพัย ์- สุทธัิ 10,552,344 10,227,827

สัดส่วนเงนิลงทนุ (ร�อยละ) 12.83% 13.05%

สัดส่วนต่ามส่วนได�เสียของกิจูการในสินทรพัย ์- สุทธัิ 1,354,251 1,333,885

ค่าความนิยม                    579,000                   589,000

มูลค่าต่ามบญัชขีองส่วนได�เสียของกิจูการในบรษัิัทรว่ม                   1,933,251                  1,922,885

สรุป็รายการกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำ

(หน่วย: พัีนบาท)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 31 ธันัวาคม
บรษัิัท เอ็กซื้ส์ปีรงิ แคปีปีติ่อล จูำากัด (มหุ้าชน) 

และบรษัิัทยอ่ย

2566 2565

รายได� 621,709 91,568

กำาไร (ขาดทนุ) สำาหรบัป็ี 106,095 (171,124)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น 92,305 (166,694)

กำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำรวม 198,400 (337,818)

15. อสังหุ้ารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ
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ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัชข่องอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 แสดงได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม

ที�ดินใหุ้�เชา่
ที�ดิน อาคารและ
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

หุ้�องชดุและ
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

ศูนยก์ารค�าและ
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

อาคารระหุ้วา่ง
ก่อสร�าง

รวม

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566:   

ราคาทนุ 3,358.85 991.37 4.52 483.43 144.65 4,982.82

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (124.08) (0.88) (142.94) - (267.90)

หกั: ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า                        -                        -                        -            (66.50)                        -             (66.50)

ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัช่          3,358.85             867.29                  3.64             273.99              144.65          4,648.42

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565:

ราคาทนุ 3,358.85 1,348.50 663.50 453.00 91.07 5,914.92

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (166.60) (634.25) (124.07) - (924.92)

หกั: ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า                        -           (105.00)                        -            (66.50)                        -            (171.50)

ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัช่          3,358.85          1,076.90                29.25             262.43                91.07          4,818.50

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ที�ดินใหุ้�เชา่
หุ้�องชดุและ

สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

ศูนยก์ารค�าและ
สินทรพัยสิ์ทธัิ
การใช�ใหุ้�เชา่

อาคารระหุ้วา่ง
ก่อสร�าง

รวม

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566:

ราคาทนุ 1,869.09 4.52 419.20 9.37 2,302.18

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (0.88) (138.11) - (138.99)

หกั: ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า                           -                           -               (66.50)                           -               (66.50)

ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัช่             1,869.09                    3.64                214.59                     9.37            2,096.69

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565:

ราคาทนุ 1,869.08 4.52 416.72 - 2,290.32

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (0.69) (120.90) - (121.59)

หกั: ค่าเผู้ื�อการด�อยค่า                           -                           -               (66.50)                           -               (66.50)

ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัช่             1,869.08                    3.83                229.32                           -             2,102.23

การกระทบยอดม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัชข่องอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุสำาหรบัป็ี 2566 และ 2565 แสดงได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัชต่่�นป็ี 4,818.50 3,930.83 2,102.23 2,122.77

ต่�นทนุของส่วนป็รบัป็รุงสินทรพัีย์ 51.35 18.63 11.86 0.31

ดอกเบ่�ยจำา่ยท่�ถืือเป็็นต่�นทนุ 4.71 4.40 - -

โอนมาจำากท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ - 115.97 - -

โอนมาจำากต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย 27.95 820.59 - -

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี (52.95) (67.70) (17.40) (18.44)

จำำาหน่ายสินทรพัีย ์- ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัช่ - (2.41) - (2.41)

ลดลงจำากการขายทรพัียสิ์นและกิจำการโรงเรย่น - ม้ลค่าสุทธิิ
ต่ามบญัช่ (201.14) - - -

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงสัญญาเชา่                           -                   (1.81)                           -                           -

ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัชป่็ลายป็ี            4,648.42             4,818.50            2,096.69             2,102.23

ค่าเสื�อมราคาของอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุรวมอย้ใ่นต่�นทนุบรกิารโครงการเพืี�อเชา่
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ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 แสดงได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ท่�ดินให�เชา่ 4,571.36 4,501.81 2,785.99 2,779.63

ท่�ดินและอาคารให�เชา่ 1,031.53 1,262.75 - -

ห�องชดุให�เชา่ 6.74 40.04 6.74 7.94

ศ้นยก์ารค�าให�เชา่ 321.42 294.72 231.51 247.38

ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของอสังหาริมทรัพีย์เพืี�อการลงทุนป็ระเมินโดยฝ่่ายบริหารของกลุ่มบริษััทหรือผู้้�ป็ระเมินราคาอิสระ ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของ 
ท่�ดินให�เชา่ป็ระเมินราคาโดยใช�เกณฑ์์ราคาต่ลาด ม้ลค่ายุติ่ธิรรมของอาคารให�เชา่ บ�านให�เชา่ ห�องชุดให�เชา่และศ้นย์การค�าให�เชา่ป็ระเมินราคา 
โดยใช�เกณฑ์์ราคาต่ลาดหรอืเกณฑ์์วิธิพิ่ีจำารณาจำากรายได� (Income Approach) ข�อสมมติ่ฐานหลักท่�ใช�ในการป็ระเมนิราคาดังกล่าวป็ระกอบด�วย  
อัต่ราผู้ลต่อบแทน อัต่ราพืี�นท่�ว่างระยะยาว และอัต่ราการเติ่บโต่ระยะยาวของค่าเชา่ 

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทได�นำาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัช ่จำำานวนป็ระมาณ 3,021 ล�านบาท 
และ 3,119 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 685 ล�านบาท และ 800 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) ไป็จำดจำำานองเพืี�อคำาป็ระกันวงเงนิสินเชื�อท่�ได�รบั
จำากธินาคารพีาณิชย์

16. ที�ดินรอการพัฒนา

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ท่�ดินรอการพัีฒนา 7,582.55 7,525.89 3,815.48 3,767.20

หกั: ค่าเผู้ื�อการลดม้ลค่าโครงการ                (10.20)              (174.20)                           -                           -

สุทธิิ              7,572.35             7,351.69             3,815.48             3,767.20

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ท่�ดินรอการพัีฒนาของกลุ่มบรษัิัทซึ่่�งมม้่ลค่าสุทธิติ่ามบญัช ่5,417 ล�านบาท และ 4,584 ล�านบาท ต่ามลำาดับ 
(เฉพีาะบรษัิัทฯ : 3,511 ล�านบาท และ 2,805 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) ได�ถืก้นำาไป็จำดจำำานองเพืี�อคำาป็ระกันเงนิก้�ยมืจำากธินาคาร      

17. ที�ดิน อาคารและอุปีกรณ์

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม

ที�ดิน
อาคารและ

ส่วนปีรบัปีรุง

เครื�องจูกัร
เครื�อง
ต่กแต่่ง

และอุปีกรณ์

ยานพาหุ้นะ
สำานกังาน

ขายชั�วคราว
งานระหุ้วา่ง

ก่อสร�าง
รวม

ราคาทนุ

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 251.16 3,210.76 2,149.37 11.26 3.35 18.89 5,644.79

ซึ่ื�อ - 7.87 130.39 - - 253.26 391.52

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย (0.67) (7.76) (5.84) (3.93) - - (18.20)

ลดลงจำากการขายเงนิลงทนุในบรษัิัท
ยอ่ย

- - (30.30) - - - (30.30)

โอนเข�า (ออก) - 100.70 (2.46) - - (98.24) -

โอนไป็อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ - (115.97) - - - - (115.97)

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                   -            0.98            0.57                   -                   -                   -             1.55
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(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม

ที�ดิน
อาคารและ

ส่วนปีรบัปีรุง

เครื�องจูกัร
เครื�อง
ต่กแต่่ง

และอุปีกรณ์

ยานพาหุ้นะ
สำานกังาน

ขายชั�วคราว
งานระหุ้วา่ง

ก่อสร�าง
รวม

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 250.49 3,196.58 2,241.73 7.33 3.35 173.91 5,873.39

ซึ่ื�อ 772.28 3,086.78 195.93 0.02 - 375.59 4,430.60

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (0.16) (14.90) (1.97) - - (17.03)

ลดลงจำากการขายทรพัียสิ์นและ
กิจำการโรงเรย่น (136.77) (819.59) (136.04) - - (0.15) (1,092.55)

โอนเข�า (ออก) - - 236.69 - - (236.69) -

 ดอกเบ่�ยจำา่ยท่�ถืือเป็็นต่�นทนุ - - - - - 0.24 0.24

ค่าเสื�อมราคาสิทธิกิารเชา่ท่�ถืือเป็็นต่�นทนุ - - - - - 0.90 0.90

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                   -          (0.28)          (0.36)                   -                   -                   -         (0.64)

วันท่� 31 ธินัวาคม 2566       886.00     5,463.33     2,523.05            5.38            3.35        313.80      9,194.91

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 - 999.89 1,063.22 10.35 3.35 - 2,076.81

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี - 157.30 208.50 0.23 - - 366.03

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (1.01) (5.10) (3.91) - - (10.02)

ลดลงจำากการขายเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย - - (23.40) - - - (23.40)

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                   -            0.78           0.05                   -                   -                   -            0.83

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 - 1,156.96 1,243.27 6.67 3.35 - 2,410.25

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี - 198.82 245.13 0.24 - - 444.19

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (0.01) (14.82) (1.97) - - (16.80)

ลดลงจำากการขายทรพัียสิ์นและ
กิจำการโรงเรย่น

- (595.28) (117.21) - - - (712.49)

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                   -           (1.52)          (0.67)                   -                   -                   -           (2.19)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566                   -         758.97     1,355.70            4.94            3.35                   -      2,122.96

ค่าเผิื�อการด�อยค่า

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 5.68 92.32 - - - - 98.00

เพิี�มข่�นระหว่างป็ี                   -            5.00                   -                   -                   -                   -            5.00

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 5.68 97.32 - - - - 103.00

เพิี�มข่�นระหว่างป็ี 0.09 - - - - - 0.09

ลดลงจำากการโอนกลับรายการด�อย
ค่าจำากการขายทรพัียสิ์นและกิจำการ
โรงเรย่น                   -         (57.31)                   -                   -                   -                   -         (57.31)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566             5.77          40.01                   -                   -                   -                   -           45.78

มูลค่าสุทธัทิางบญัชี

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565         244.81     1,942.30        998.46            0.66                   -         173.91     3,360.14

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566        880.23    4,664.35      1,167.35            0.44                   -        313.80      7,026.17

ค่าเสื�อมราคาสำาหุ้รบัปีี

2565 (121.33 ล�านบาทรวมอย้ใ่นต่�นทนุโรงแรมและบรกิารอื�น 144.58 ล�านบาทรวมอย้ใ่นต่�นทนุการผู้ลิต่วัสดกุ่อสร�าง
และส่วนท่�เหลืออย้ใ่นค่าใช�จำา่ยบรหิาร)       366.03

2566 (182.78 ล�านบาทรวมอย้ใ่นต่�นทนุโรงแรมและบรกิารอื�น 154.99 ล�านบาทรวมอย้ใ่นต่�นทนุการผู้ลิต่วัสดกุ่อสร�าง
และส่วนท่�เหลืออย้ใ่นค่าใช�จำา่ยบรหิาร)        444.19
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(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ที�ดิน
อาคารและ

ส่วนปีรบัปีรุง

เครื�องจูกัร
เครื�อง
ต่กแต่่ง

และอุปีกรณ์

ยานพาหุ้นะ
งานระหุ้วา่ง

ก่อสร�าง
รวม

ราคาทนุ

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 83.67 1,489.83 1,621.58 6.34 - 3,201.42

ซึ่ื�อ - 2.05 87.73 - 173.76 263.54

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย                    -                    -           (2.20)            (3.61)                    -            (5.81)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 83.67 1,491.88 1,707.11 2.73 173.76 3,459.15

ซึ่ื�อ 190.40 6.29 99.16 - 142.18 438.03

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย - (0.16) (5.67) (0.71) - (6.54)

โอนเข�า (ออก) - - 236.69 - (236.69) -

ดอกเบ่�ยจำา่ยท่�ถืือเป็็นต่�นทนุ - - - - 0.24 0.24

ค่าเสื�อมราคาสิทธิกิารเชา่ท่�ถืือเป็็นต่�นทนุ                    -                    -                    -                    -             0.90             0.90

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566          274.07       1,498.01      2,037.29              2.02           80.39       3,891.78

ค่าเสื�อมราคาสะสม

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 - 360.68 772.52 5.75 - 1,138.95

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี - 87.38 158.60 0.17 - 246.15

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย                    -                    -            (1.48)            (3.61)                    -           (5.09)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 - 448.06 929.64 2.31 - 1,380.01

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี - 87.92 173.55 0.17 - 261.64

จำำาหน่าย/ตั่ดจำำาหน่าย                    -           (0.01)           (5.65)            (0.71)                    -           (6.37)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566                    -         535.97      1,097.54               1.77                    -       1,635.28

ค่าเผิื�อการด�อยค่า

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 และ 31 ธินัวาคม 2565              1.42                    -                    -                    -                    -              1.42

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566              1.42                    -                    -                    -                    -              1.42

มูลค่าสุทธัทิางบญัชี

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565            82.25      1,043.82          777.47             0.42          173.76       2,077.72

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566          272.65         962.04         939.75             0.25           80.39      2,255.08

ค่าเสื�อมราคาสำาหุ้รบัปีี

2565 (10.46 ล�านบาทรวมอย้ใ่นต่�นทนุโรงแรม 144.58 ล�านบาทรวมอย้ใ่นต่�นทนุการผู้ลิต่วัสดกุ่อสร�าง
ส่วนท่�เหลืออย้ใ่นค่าใช�จำา่ยบรหิาร)          246.15

2566 (10.14 ล�านบาทรวมอย้ใ่นต่�นทนุโรงแรม 154.99 ล�านบาทรวมอย้ใ่นต่�นทนุการผู้ลิต่วัสดกุ่อสร�าง
ส่วนท่�เหลืออย้ใ่นค่าใช�จำา่ยบรหิาร)          261.64

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมอ่าคารและอุป็กรณจ์ำำานวนหน่�งซึ่่�งตั่ดค่าเสื�อมราคาหมดแล�วแต่่ยงัใช�งานอย้ ่ม้ลค่าต่ามบญัชก่่อน
หกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผู้ื�อการด�อยค่าของสินทรพัียดั์งกล่าวมจ่ำำานวนเงนิป็ระมาณ 726 ล�านบาท และ 822 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ :  
591 ล�านบาท และ 471 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) 

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ท่�ดินรวมทั�งสิ�งป็ลก้สร�างของกลุ่มบรษัิัทซึ่่�งมม้่ลค่าสุทธิติ่ามบญัชจ่ำำานวน 5,207 ล�านบาท และ 1,455 ล�านบาท 
ต่ามลำาดับ ได�นำาไป็จำดจำำานองเพืี�อคำาป็ระกันเงนิก้�ยมืจำากธินาคาร (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 1,333 ล�านบาท และ 1,455 ล�านบาท ต่ามลำาดับ)

18. สัญญาเชา่

18.1  กลุ่มบรษัิัทในฐานะผิู�เชา่ 

กลุ่มบรษัิัททำาสัญญาเชา่สินทรพัียเ์พืี�อใช�ในการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิัทโดยมอ่ายุสัญญาระหว่าง 2 - 30 ป็ี

ก)  สินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�
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รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชข่องสินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�สำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม

ที�ดิน
ที�ดิน อาคา และ
ส่วนปีรบัปีรุง

ยานพาหุ้นะ อุปีกรณอื์�น รวม

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 315.31 1,268.89 110.31 1.09 1,695.60

เพิี�มข่�น 2.10 28.50 18.88 - 49.48

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี (14.27) (147.30) (37.57) (0.87) (200.01)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสัญญา - (1.74) (0.16) - (1.90)

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                       -                3.02                       -                       -                3.02

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 303.14 1,151.37 91.46 0.22 1,546.19

เพิี�มข่�น 9.87 49.86 5.96 - 65.69

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี (14.14) (148.64) (33.22) (0.22) (196.22)

ค่าเสื�อมราคาท่�บนัท่กเป็น็ต่�นทนุของท่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ - (0.90) - - (0.90)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสัญญา - - (0.84) - (0.84)

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                       -              (0.31)                       -                       -              (0.31)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566            298.87          1,051.38              63.36                       -          1,413.61

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ที�ดิน
ที�ดิน อาคา และ
ส่วนปีรบัปีรุง

ยานพาหุ้นะ อุปีกรณอื์�น รวม

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 3.86 1,190.39 105.01 1.09 1,300.35

เพิี�มข่�น 0.44 - 9.66 - 10.10

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี (3.29) (119.48) (34.01) (0.87) (157.65)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสัญญา                       -                       -              (0.15)                       -              (0.15)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 1.01 1,070.91 80.51 0.22 1,152.65

เพิี�มข่�น 9.87 52.72 4.67 - 67.26

ค่าเสื�อมราคาสำาหรบัป็ี (3.16) (120.57) (29.76) (0.22) (153.71)

ค่าเสื�อมราคาท่�บนัท่กเป็น็ต่�นทนุของท่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ - (0.90) - - (0.90)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสัญญา                       -                       -             (0.06)                       -             (0.06)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566                 7.72         1,002.16              55.36                       -         1,065.24

ข�อม้ลรายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชสิ่นทรพัียสิ์ทธิกิารใช�ดังกล่าว ไมร่วมสินทรพัียสิ์ทธิกิารใช�ท่�จำดัป็ระเภทเป็น็อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ
ซึ่่�งแสดงรายละเอ่ยดในหมายเหต่ ุ15

ข)  หน่�สินต่ามสัญญาเชา่

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

จำำานวนเงนิท่�ต่�องจำา่ยต่ามสัญญาเชา่ 1,981.84 2,196.10 1,302.34 1,448.40

หกั: ดอกเบ่�ยรอการตั่ดจำำาหน่าย              (544.21)              (615.91)             (213.40)              (257.29)

รวม 1,437.63 1,580.19 1,088.94 1,191.11

หกั : ส่วนท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี               (171.56)              (170.55)             (139.08)              (130.63)

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่ - สุทธิจิำากส่วนท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี             1,266.07             1,409.64               949.86             1,060.48

162 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



การเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชห่น่�สินต่ามสัญญาเชา่สำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 มร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 1,580.19 1,709.85 1,191.11 1,313.53

เพิี�มข่�น 40.69 49.48 42.26 10.10

ดอกเบ่�ยท่�รบัร้� 81.02 85.61 53.45 58.46

จำา่ยค่าเชา่ (263.14) (263.43) (197.81) (190.82)

ลดลงจำากการเป็ล่�ยนแป็ลง/ยกเลิกสัญญา (0.87) (4.18) (0.07) (0.16)

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                 (0.26)                    2.86                           -                           -

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี             1,437.63             1,580.19             1,088.94                1,191.11

การวิเคราะหก์ารครบกำาหนดของจำำานวนเงนิท่�ต่�องจำา่ยต่ามสัญญาเชา่เป็ดิเผู้ยข�อม้ลอย้ใ่นหมายเหต่ ุ42.2 ภายใต่�หวัข�อความเส่�ยงด�านสภาพีคล่อง 

ค)  ค่าใช�จำา่ยเก่�ยวกับสัญญาเชา่ท่�รบัร้�ในส่วนของกำาไรหรอืขาดทนุ

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ค่าเสื�อมราคาของสินทรพัียสิ์ทธิกิารใช� 229.65 243.34 155.50 159.44

ดอกเบ่�ยจำา่ยของหน่�สินต่ามสัญญาเชา่ 76.06 81.22 53.21 58.46

ค่าใช�จำา่ยท่�เก่�ยวกับสัญญาเชา่ระยะสั�น 7.03 0.59 6.44 0.31

ค่าใช�จำา่ยท่�เก่�ยวกับสัญญาเชา่สินทรพัียอ์�างอิง มม้่ลค่าต่ำา 5.50 4.01 4.95 3.24

ง)  อื�น ๆ 

กลุม่บรษัิัทมก่ระแสเงนิสดจำา่ยทั�งหมดของสัญญาเชา่สำาหรบัปี็สิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 จำำานวน 276 ล�านบาท และ 268 ล�านบาท  
ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 209 ล�านบาท และ 194 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) ซึ่่�งรวมถ่ืงกระแสเงนิสดจำา่ยของสัญญาเชา่ระยะสั�น และสัญญาเชา่ซึ่่�ง
สินทรพัียอ์�างอิงมม้่ลค่าต่ำา ทั�งน่� กระแสเงนิสดจำา่ยในอนาคต่เก่�ยวกับสัญญาเชา่ ซึ่่�งยงัไมเ่ริ�มมผู่้ลได�เป็ิดเผู้ยไว�ในหมายเหต่ ุ40.2

18.2 กลุ่มบรษัิัทในฐานะผิู�ใหุ้�เชา่

กลุม่บรษัิัทเข�าทำาสัญญาเชา่ดำาเนนิงานสำาหรบัอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุซึ่่�งป็ระกอบด�วยท่�ดิน อาคาร บ�าน ห�องชดุและศ้นยก์ารค�า สัญญาเชา่ 
มอ่ายุสัญญาระหว่าง 1 - 25 ป็ี 

กลุ่มบรษัิัทมจ่ำำานวนเงนิขั�นต่ำาท่�คาดว่าจำะได�รบัในอนาคต่จำากการให�เชา่ภายใต่�สัญญาเชา่ดำาเนินงานท่�ยกเลิกไมไ่ด� ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ  
2565 ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ภายใน 1 ป็ี 85.33 112.95 95.11 97.49

มากกว่า 1 ป็ี แต่่ไมเ่กิน 5 ป็ี 93.65 204.36 93.03 134.27

มากกว่า 5 ป็ี                162.20                221.80                 162.19                174.36

รวม                 341.18                 539.11               350.33                406.12

ในระหว่างป็ี 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมร่ายได�จำากการให�เชา่ชว่งเป็็นจำำานวนเงนิ 68 ล�านบาท และ 70 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 
81 ล�านบาท และ 73 ล�านบาท ต่ามลำาดับ)
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19. สินทรพัยไ์มม่ตัี่วต่น

ม้ลค่าต่ามบญัชข่องสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่น ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 แสดงได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

คอมพิวเต่อร์
ซื้อฟต์่แวร์

สัญญาบรหิุ้าร
โรงแรม

ซื้อฟต์่แวร์
ระหุ้วา่งติ่ดตั่�ง

รวม
คอมพิวเต่อร์

ซื้อฟต์่แวร์
ซื้อฟต์่แวร์

ระหุ้วา่งติ่ดตั่�ง
รวม

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566:

ราคาทนุ 855.34 4,081.82 61.17 4,998.33 803.40 61.17 864.57

หกั: ค่าตั่ดจำำาหน่ายสะสม         (792.71)        (395.85)                      -      (1,188.56)        (753.50)                      -        (753.50)

ม้ลค่าต่ามบญัช ่- สุทธิิ             62.63       3,685.97               61.17       3,809.77            49.90               61.17             111.07

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565:

ราคาทนุ 842.89 4,135.62 25.81 5,004.32 784.04 25.81 809.85

หกั: ค่าตั่ดจำำาหน่ายสะสม         (742.15)        (252.69)                      -        (994.84)       (694.83)                      -        (694.83)

ม้ลค่าต่ามบญัช ่- สุทธิิ           100.74       3,882.93             25.81      4,009.48             89.21              25.81            115.02

การกระทบยอดม้ลค่าต่ามบญัชข่องสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นสำาหรบัป็ี 2566 และ 2565 แสดงได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัชต่่�นป็ี 4,009.48 3,994.01 115.02 208.00

ซึ่ื�อระหว่างป็ี 76.53 106.18 61.67 17.65

ตั่ดจำำาหน่าย (26.50) (4.69) (6.95) (4.69)

ค่าตั่ดจำำาหน่ายสำาหรบัป็ี (211.89) (216.29) (58.67) (105.94)

ลดลงจำากการขายทรพัียสิ์นและกิจำการโรงเรย่น - ม้ลค่าสุทธิิ
ต่ามบญัช่ (2.25) -     - -

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ               (35.60)                 130.27                           -                           -

ม้ลค่าสุทธิติ่ามบญัชป่็ลายป็ี             3,809.77            4,009.48                  111.07                 115.02 

สัญญาบรหิารโรงแรมเป็็นสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่นท่�ได�มาจำากการรวมธุิรกิจำ และมอ่ายุระหว่าง 1 - 40 ป็ี 

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมซ่ึ่อฟ้ต์่แวรค์อมพิีวเต่อรจ์ำำานวนหน่�งซึ่่�งตั่ดจำำาหน่ายหมดแล�วแต่่ยงัคงใช�งานอย้ ่ม้ลค่าต่ามบญัช ่
ก่อนหกัค่าตั่ดจำำาหน่ายสะสมมจ่ำำานวนเงนิป็ระมาณ 664 ล�านบาท และ 477 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 635 ล�านบาท และ 454 ล�านบาท  
ต่ามลำาดับ)

20. ค่าความนยิม

กลุ่มบรษัิัทป็นัส่วนค่าความนยิมท่�เกิดจำากการรวมกิจำการให�กับกลุ่มของหนว่ยสินทรพัียท่์�ก่อให�เกิดเงนิสด ซึ่่�งคือบรษัิัทท่�บรหิารโรงแรมแต่่ละ Brand 
เพืี�อทดสอบการด�อยค่าป็ระจำำาป็ี ดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

Standard International, LLC Standard International Venture, LLC รวม

ค่าความนิยม 781,427 24,168 805,595

รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชค่่าความนิยมสำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม

2566 2565

ม้ลค่าต่ามบญัชต่่�นป็ี 814,383 784,773

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ                      (8,788)                       29,610

ม้ลค่าต่ามบญัชป่็ลายป็ี                    805,595                     814,383

164 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



กลุ่มบรษัิัทพิีจำารณาม้ลค่าท่�คาดว่าจำะได�รบัคืนของหน่วยสินทรพัียท่์�ก่อให�เกิดเงนิสดจำากม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นทนุในการขายซึ่่�งใช�เกณฑ์์วิธิพิ่ีจำารณา
จำากรายได� (Income Approach) โดยป็ระมาณการกระแสเงนิสด ในอนาคต่ท่�กิจำการคาดว่าจำะได�รบัอ�างอิงจำากป็ระมาณการทางการเงนิซึ่่�งได�รบัอนุมติั่
จำากฝ่่ายบรหิาร ป็ระมาณการกระแสเงนิสดดังกล่าวครอบคลมุระยะเวลา 5 ป็ีสำาหรบั Standard International, LLC  และ Standard International 
Venture, LLC โดยมล่ำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรมเป็็นระดับ 3 

ข�อสมมติ่ท่�สำาคัญในการป็ระเมนิม้ลค่ายุติ่ธิรรมหกัต่�นทนุในการขาย สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: ร�อยละต่่อป็ี)

Standard International, LLC Standard International Venture, LLC

อัต่ราการเติ่บโต่ 2.5% 2.5%

อัต่ราคิดลด 9.5% 10.7%

ฝ่่ายบรหิารพิีจำารณาอัต่ราการเติ่บโต่จำากการคาดการณก์ารเติ่บโต่ของต่ลาดและอัต่ราคิดลดเป็น็อัต่ราท่�สะท�อนถ่ืงความเส่�ยงซึ่่�งเป็น็ลักษัณะเฉพีาะ
ท่�เก่�ยวข�องกับส่วนงานนั�น ๆ

ฝ่่ายบรหิารพิีจำารณาแล�วเชื�อว่าค่าความนิยมไมเ่กิดการด�อยค่า

21. เงนิกู�ยมืระยะสั�นจูากธันาคาร/ตั่�วแลกเงนิ

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร

ตั่�วสัญญาใช�เงนิ             9,150.50             3,476.79             8,773.70             3,196.79

ตั่�วแลกเงนิ

ราคาต่ามม้ลค่า 5,555.00 6,445.00 5,555.00 6,445.00

หกั: ดอกเบ่�ยจำา่ยล่วงหน�า                (56.41)                (27.48)                (56.41)                (27.48)

ตั่�วแลกเงนิสุทธิิ            5,498.59              6,417.52            5,498.59              6,417.52

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคารคิดดอกเบ่�ยในอัต่ราร�อยละ 2.90 ถ่ืง 4.25 ต่่อป็ี โดยเป็็นเงนิก้�ยมืท่�ไมม่ห่ลักป็ระกัน (2565: 
ร�อยละ 2.20 ถ่ืง 2.66 ต่่อป็ี) ตั่�วแลกเงนิมอั่ต่ราดอกเบ่�ยร�อยละ 2.70 ถ่ืง 3.32 ต่่อป็ี (2565: ร�อยละ 1.80 ถ่ืง 2.50 ต่่อป็ี)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมว่งเงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคารต่ามสัญญาเงนิก้�ท่�ยงัไมไ่ด�เบกิใช�เป็็นจำำานวน 1,522 ล�านบาท และ 
6,783 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 1,522 ล�านบาท และ 6,743 ล�านบาท ต่ามลำาดับ)

22. เจู�าหุ้นี�การค�า
(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

เจำ�าหน่�การค�า - กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 5.14 5.22 31.63 75.69

เจำ�าหน่�การค�า - กิจำการท่�ไมเ่ก่�ยวข�องกัน             1,710.40             1,230.20                855.39                559.97

รวม              1,715.54             1,235.42                887.02                635.66

23. เงนิกู�ยมืระยะยาว

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 เงนิก้�ยมืระยะยาวแสดงได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

เงนิก้�ยมืจำากธินาคาร 18,996.12 18,501.59 13,443.36 11,844.83

หกั: ส่วนท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี          (11,529.13)           (10,211.31)          (8,899.88)          (6,998.40)

เงนิก้�ยมืระยะยาว - สุทธิจิำากส่วนท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี            7,466.99            8,290.28            4,543.48            4,846.43
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การเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชเ่งนิก้�ยมืระยะยาวสำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 มร่ายละเอ่ยดดังน่�

 (หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต่�นป็ี 18,501.59 18,156.10 11,844.83 10,697.84

ก้�เพิี�ม 10,512.85 11,500.05 8,288.34 9,645.98

จำา่ยคืนเงนิก้� (9,931.33) (11,305.03) (6,689.81) (8,498.99)

จำา่ยค่าใช�จำา่ยทางต่รงในการก้�ยมื (103.28) - - -

ค่าใช�จำา่ยทางต่รงในการก้�ยมืตั่ดจำำาหน่าย 13.76 - - -

เพิี�มข่�นจำากการซึ่ื�อเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย - 157.00 - -

ผู้ลต่่างจำากอัต่ราแลกเป็ล่�ยน                    2.53                  (6.53)                          -                          -

ยอดคงเหลือป็ลายป็ี           18,996.12           18,501.59          13,443.36            11,844.83

รายละเอ่ยดของเงนิก้�ยมืระยะยาวจำำาแนกต่ามแต่่ละบรษัิัทแสดงได�ดังน่�

ชื�อบรษัิัท

ยอดคงเหุ้ลือของ         
เงนิกู�ยมืระยะยาว อัต่ราดอกเบี�ยต่ามสัญญา

เงื�อนไขการชำาระคืน
2566

ล�านบาท
2565

ล�านบาท
2566

ร�อยละต่่อปีี
2565

ร�อยละต่่อปีี

บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน) 13,443 11,845 MLR - 1.75% ถ่ืง 
MLR - 3.30% 

MLR - 2.00% ถ่ืง
MLR - 3.20%  และ 
SPRL - 3.90%

ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและชำาระคืนเป็็น
รายไต่รมาสและรายป็ี และต่�องชำาระคืนเงนิต่�น
ทั�งหมดภายในป็ี 2572

บรษัิัท พิีวรรธินา จำำากัด 410 544 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2570

Sansiri Global Investment Pte. Ltd. 28 53 BoE + 2.85% BoE + 2.85% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นเป็็นรายงวดและชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567

Sansiri US 2,134 - SOFR+3.75% - ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นเป็็นรายงวดและชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2573

บรษัิัท จำริภาส เรย่ลต่่� จำำากัด 633 633 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ท ้จำำากัด - 40 - MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัท สิร ิสมารท์ ทร ่จำำากัด - 2,624 - MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เอท จำำากัด 614 614 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ไนน์ จำำากัด 220 220 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ เท็น จำำากัด 409 409 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567

บรษัิัท สิรพัิีฒน์ ทเวลฟ้ ์จำำากัด - 64 - MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ท ้จำำากัด 464 579 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2568

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไฟ้ฟ้ ์จำำากัด 210 210 MLR - 2.00% MLR - 2.00% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง เซึ่เว่นท่น จำำากัด 274 274 MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567
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ชื�อบรษัิัท

ยอดคงเหุ้ลือของ         
เงนิกู�ยมืระยะยาว อัต่ราดอกเบี�ยต่ามสัญญา

เงื�อนไขการชำาระคืน
2566

ล�านบาท
2565

ล�านบาท
2566

ร�อยละต่่อปีี
2565

ร�อยละต่่อปีี

บรษัิัท แสนสิร ิโฮลดิ�ง ทเวนท่ ทร ่จำำากัด - 236 - MLR - 2.25% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2570

บรษัิัท สิร ิโฟ้ร ์โฮลดิ�ง จำำากัด                    157                               157              MLR - 2.25% MLR - 2.25% ต่�องชำาระคืนเงนิต่�นในอัต่ราร�อยละของม้ลค่า
อสังหารมิทรพัียท่์�มก่ารโอนและต่�องชำาระคืน
เงนิต่�นทั�งหมดภายในป็ี 2567

รวม              18,996            18,502

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมว่งเงนิก้�ยมืระยะยาวต่ามสัญญาเงนิก้�ท่�ยงัไมไ่ด�เบกิใช�เป็็นจำำานวน 67,963 ล�านบาท และ 63,503 
ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ: 49,119 ล�านบาท และ 42,467 ล�านบาท ต่ามลำาดับ)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 เงนิก้�ยมืระยะยาวของกลุ่มบรษัิัทจำำานวน 18,969 ล�านบาท และ 18,449 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ :  
13,443 ล�านบาท และ 11,845 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) มห่ลักป็ระกันคือ ท่�ดินรวมทั�งสิ�งป็ลก้สร�างของโครงการ ท่�ดิน อาคารและอุป็กรณ์ และอสังหารมิทรพัีย ์
เพืี�อการลงทนุของกลุ่มบรษัิัท

ทั�งน่� สัญญาเงนิก้�ยมืส่วนใหญ่ได�ระบุข�อป็ฏิบติั่และข�อจำำากัดบางป็ระการ เชน่ การจำา่ยเงนิป็ันผู้ล การเพิี�มทนุและลดทนุเรอืนหุ�น การคำาป็ระกันหน่�สิน 
การเป็ล่�ยนแป็ลงกรรมการ และการดำารงอัต่ราส่วนทางการเงนิบางป็ระการ เป็็นต่�น

24. เจู�าหุ้นี�ค่าซื้ื�อที�ดิน

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน มร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดินระยะสั�น - 160.12 - 160.12

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดินระยะยาว - ราคาต่ามม้ลค่า 7,421.28 - 7,113.86 -

หกั: ต่�นทนุทางการเงนิรอตั่ดจำา่ย             (763.43)                          -              (729.57)                          -

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดินระยะยาว - สุทธิิ            6,657.85                          -            6,384.29                          -

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดินเป็็นตั่�วเงินจำ่ายท่�กลุ่มบริษััทออกให�แก่ผู้้�ขายท่�ดินหลายราย โดยไม่ม่การคิดดอกเบ่�ย ตั่�วเงินดังกล่าวคำาป็ระกันโดยอาวัลจำาก 
ธินาคารพีาณิชย ์โดยมห่ลักป็ระกัน คือ เงนิฝ่ากธินาคาร ต่ามหมายเหต่ ุ7.2 และท่�ดินรวมสิ�งป็ลก้สร�างของโครงการของกลุ่มบรษัิัท 

25. หุุ้�นกู�ชนดิไมม่หีุ้ลักปีระกัน

บรษัิัทฯ ได�ออกหุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน ระบุชื�อผู้้�ถืือและไมด่�อยสิทธิ ิซึ่่�งมร่ายละเอ่ยดดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

หุุ้�นกู� อัต่ราดอกเบี�ย /
อัต่ราส่วนลด อายุ ครบกำาหุ้นด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565

หุ�นก้�ครั�งท่� 1/2561 ร�อยละ 3.35 ต่่อป็ี 5 ป็ี 24 มกราคม 2566 - 4,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 3/2562 ร�อยละ 3.90 ต่่อป็ี 3 ป็ี 10 เดือน 2 มถิืนุายน 2566 - 4,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 1/2563 ร�อยละ 3.75 ต่่อป็ี 3 ป็ี 8 เดือน 27 ต่ลุาคม 2566 - 4,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 2/2563 ร�อยละ 3.95 ต่่อป็ี 3 ป็ี 6 เดือน 11 พีฤษัภาคม 2567 1,378.20 1,378.20

หุ�นก้�ครั�งท่� 1/2564 ร�อยละ 4.20 ต่่อป็ี 3 ป็ี 8 เดือน 18 ต่ลุาคม 2567 3,600.00 3,600.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 2/2564 ร�อยละ 2.80 ต่่อป็ี* 2 ป็ี 23 วัน 24 เมษัายน 2566 - 40.00*

หุ�นก้�ครั�งท่� 4/2564 ร�อยละ 3.80 ต่่อป็ี 3 ป็ี 6 เดือน 27 กมุภาพัีนธิ ์2568 6,000.00 6,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 5/2564 ร�อยละ 3.00 ต่่อป็ี 2 ป็ี 6 เดือน 21 มน่าคม 2567 495.60 497.50

หุ�นก้�ครั�งท่� 6/2564 ชดุท่� 1 ร�อยละ 3.50 ต่่อป็ี 3 ป็ี 2 ธินัวาคม 2567 800.00 800.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 6/2564 ชดุท่� 2 ร�อยละ 4.50 ต่่อป็ี 5 ป็ี 2 ธินัวาคม 2569 200.00 200.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 7/2564 ร�อยละ 3.50 ต่่อป็ี 3 ป็ี 3 ธินัวาคม 2567 500.00 500.00

หุ�นก้�ดิจำทัิล ครั�งท่� 1/2565 ร�อยละ 3.10 ต่่อป็ี 2 ป็ี 6 เดือน 20 กรกฎาคม 2567 2,000.00 2,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 1/2565 ร�อยละ 3.20 ต่่อป็ี 3 ป็ี 18 กมุภาพัีนธิ ์2568 100.00 100.00
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(หน่วย: ล�านบาท)

หุุ้�นกู� อัต่ราดอกเบี�ย /
อัต่ราส่วนลด อายุ ครบกำาหุ้นด

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565

หุ�นก้�ครั�งท่� 2/2565 ร�อยละ 3.75 ต่่อป็ี 4 ป็ี 11 มน่าคม 2569 5,000.00 5,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 4/2565 ร�อยละ 3.10 ต่่อป็ี* 1 ป็ี 11 เดือน 28 วัน 17 มถิืนุายน 2567 300.00* 300.00*

หุ�นก้�ครั�งท่� 3/2565 ร�อยละ 4.00 ต่่อป็ี 4 ป็ี 22 กรกฎาคม 2569 1,000.00 1,000.00

หุ�นก้�ดิจำทัิล ครั�งท่� 3/2565 ร�อยละ 4.00 ต่่อป็ี 4 ป็ี 22 กรกฎาคม 2569 2,000.00 2,000.00

หุ�นก้�ครั�งท่� 5/2565 ชดุท่� 1 ร�อยละ 3.85 ต่่อป็ี 3 ป็ี 26 กันยายน 2568 2,408.48 2,408.48

หุ�นก้�ครั�งท่� 5/2565 ชดุท่� 2 ร�อยละ 4.50 ต่่อป็ี 5 ป็ี 26 กันยายน 2570 2,495.92 2,495.92

หุ�นก้�ดิจำทัิลครั�งท่� 5/2565 ชดุท่� 3 ร�อยละ 4.20 ต่่อป็ี 4 ป็ี 26 กันยายน 2569 2,095.60 2,095.60

หุ�นก้�ครั�งท่� 1/2566 ชดุท่� 1 ร�อยละ 4.20 ต่่อป็ี 3 ป็ี 6  เดือน 30 กรกฎาคม 2569 3,379.97 -

หุ�นก้�ครั�งท่� 1/2566 ชดุท่� 2 ร�อยละ 4.55 ต่่อป็ี 4 ป็ี 6  เดือน 30 กรกฎาคม 2570 2,620.03 -

หุ�นก้�ครั�งท่� 2/2566 ร�อยละ 4.00 ต่่อป็ี 2 ป็ี 11 เดือน 30 วัน 30 มกราคม 2569 500.00 -

หุ�นก้�ครั�งท่� 3/2566 ชดุท่� 1 ร�อยละ 4.00 ต่่อป็ี 2 ป็ี 6 เดือน 7 ธินัวาคม 2568 3,639.21 -

หุ�นก้�ครั�งท่� 3/2566 ชดุท่� 2 ร�อยละ 4.50 ต่่อป็ี 4 ป็ี 7 มถิืนุายน 2570 2,360.79 -

หุ�นก้�ครั�งท่� 4/2566 ชดุท่� 1 ร�อยละ 3.95 ต่่อป็ี* 2 ป็ี 5 เดือน 27 วัน 19 ธินัวาคม 2568 550.00* -

หุ�นก้�ครั�งท่� 4/2566 ชดุท่� 2 ร�อยละ 4.10 ต่่อป็ี* 3 ป็ี 1 วัน 23 มถิืนุายน 2569 250.00* -

หุ�นก้�ดิจำทัิลครั�งท่� 5/2566 ร�อยละ 4.25 ต่่อป็ี 2 ป็ี 1 ธินัวาคม 2568             2,500.00                             -

รวมหุ�นก้� - ราคาต่ามม้ลค่า 46,173.80 42,415.70

หกั: ค่าใช�จำา่ยทางต่รงในการออกหุ�นก้�รอตั่ดจำา่ย (166.56) (143.68)

หกั: ส่วนลดม้ลค่าหุ�นก้�                 (68.03)                  (13.40)

หุ�นก้� - สุทธิิ 45,939.21 42,258.62

หกั: หุ�นก้�ท่�ครบกำาหนดชำาระภายในหน่�งป็ี             (9,057.75)           (12,036.41)

หุ�นก้�ส่วนท่�ครบกำาหนดชำาระเกินกว่าหน่�งป็ี             36,881.46              30,222.21

* หุ�นก้�ชนิดไมม่ด่อกเบ่�ย (Zero Coupon Bond)

ทั�งน่� ภายใต่�ข�อกำาหนดสิทธิแิละหน�าท่�ของผู้้�ออกหุ�นก้� บรษัิัทฯ ต่�องป็ฏิบติั่ต่ามข�อกำาหนดและหน�าท่� บางป็ระการซึ่่�งรวมถ่ืงการดำารงอัต่ราส่วนหน่�สินต่่อ
ส่วนของผู้้�ถืือหุ�น (Debt to Equity Ratio) ของงบการเงนิรวมไมเ่กิน 2.5:1 ต่ลอดอายุของหุ�นก้� ทั�งน่� หน่�สินให�หมายถ่ืงเงนิก้�ยมืท่�มด่อกเบ่�ยเท่านั�น

26. สำารองผิลปีระโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

จำำานวนเงนิสำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงานซึ่่�งเป็็นเงนิชดเชยพีนักงานเมื�อออกจำากงานแสดงได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

สำารองผิลปีระโยชนร์ะยะยาวของพนกังานต่�นปีี 319.37 350.51 213.06 241.97

ส่วนท่�รบัร้�ในกำาไรหรอืขาดทนุ:

  ต่�นทนุบรกิารในป็ัจำจุำบนั 30.16 36.34 16.02 22.38

 ต่�นทนุดอกเบ่�ย 9.04 4.97 6.11 3.40

ส่วนท่�รบัร้�ในกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น:

(กำาไร) ขาดทนุจำากการป็ระมาณการต่ามหลักคณติ่ศาสต่รป์็ระกันภยั

 ส่วนท่�เกิดจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงข�อสมมติ่ทางการเงนิ - (63.28) - (41.28)

 ส่วนท่�เกิดจำากการป็รบัป็รุงจำากป็ระสบการณ์ - 11.96 - 6.86

ผู้ลป็ระโยชน์ท่�จำา่ยในระหว่างป็ี (14.07) (21.13) (13.50) (20.27)

ลดลงจำากการขายสินทรพัียแ์ละกิจำการโรงเรย่น                 (11.74)                          -                          -                          -

สำารองผิลปีระโยชนร์ะยะยาวของพนกังานปีลายปีี                332.76                 319.37                 221.69                213.06
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กลุ่มบรษัิัทคาดว่าจำะจำา่ยชำาระผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงานภายใน 1 ป็ีข�างหน�า เป็็นจำำานวนป็ระมาณ 18 ล�านบาท (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 13 ล�านบาท) 
(2565: จำำานวน 20 ล�านบาท เฉพีาะบรษัิัทฯ : 16 ล�านบาท) 

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักในการจำา่ยชำาระผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงานของกลุ่มบรษัิัทป็ระมาณ 11 ป็ี 
และ 11 ป็ี ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 11 ป็ี และ 11 ป็ี ต่ามลำาดับ)

สมมติ่ฐานท่�สำาคัญในการป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่รป์็ระกันภยั สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: ร�อยละต่่อป็ี)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

อัต่ราคิดลด 2.8 - 3.1 2.8 - 3.1 3.1 3.1

อัต่ราการข่�นเงนิเดือน 4.4 - 9.0 4.4 - 9.0 4.5 - 9.0 4.5 - 9.0
 

ผู้ลกระทบของการเป็ล่�ยนแป็ลงสมมติ่ฐานท่�สำาคัญต่่อม้ลค่าป็ัจำจุำบนัของภาระผู้้กพัีนผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 
และ 2565 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

31 ธันัวาคม 2566

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1% เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1%

อัต่ราคิดลด (34.2) 40.3 (21.7) 25.5

อัต่ราการข่�นเงนิเดือน 38.4 (33.8) 24.6 (21.5)

(หน่วย: ล�านบาท)

31 ธันัวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1% เพิ�มข้�น 1% ลดลง 1%

อัต่ราคิดลด (31.9) 37.5 (20.9) 24.5

อัต่ราการข่�นเงนิเดือน 36.2 (31.5) 23.7 (20.7)

27. ปีระมาณการหุ้นี�สิน

รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชป่็ระมาณการหน่�สินสำาหรบัป็ี 2566 และ 2565 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม

ปีระมาณการ
หุ้นี�สินเกี�ยวกับ
การฟอ้งร�อง

ปีระมาณการ
หุ้นี�สินเกี�ยวกับ
การรบัปีระกัน

บ�านและอาคารชดุ

เงนิสมทบกองทนุ
นติิ่บุคคลหุ้มูบ่�าน

ปีระมาณการ
ค่าใช�จูา่ย

ในการบำารุง
รกัษัาโรงแรม

ปีระมาณการ
รบัปีระกัน
ซื้อ่มแซื้ม

โครงการเชา่

รวม

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 6.20 109.45 305.02 3.68 4.48 428.83

เพิี�มระหว่างป็ี - 398.87 90.95 3.28 1.24 494.34

จำา่ยระหว่างป็ี (6.20) (126.00) (28.63) (1.30) - (162.13)

โอนกลับ                         -               (19.22)                 (11.71)                (0.60)                         -               (31.53)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 - 363.10 355.63 5.06 5.72 729.51

เพิี�มระหว่างป็ี 38.00 131.09 168.75 3.21 1.36 342.41

จำา่ยระหว่างป็ี - (187.73) (10.18) (2.54) - (200.45)

โอนกลับ                         -              (28.65)                (2.93)                         -                         -               (31.58)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566                38.00                277.81                 511.27                   5.73                   7.08              839.89
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(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม

ปีระมาณการ
หุ้นี�สินเกี�ยวกับ
การฟอ้งร�อง

ปีระมาณการ
หุ้นี�สินเกี�ยวกับ
การรบัปีระกัน

บ�านและอาคารชดุ

เงนิสมทบกองทนุ
นติิ่บุคคลหุ้มูบ่�าน

ปีระมาณการ
ค่าใช�จูา่ย

ในการบำารุง
รกัษัาโรงแรม

ปีระมาณการ
รบัปีระกัน
ซื้อ่มแซื้ม

โครงการเชา่

รวม

ปี ี2565

หมุนเว่ยน - 363.10 - - - 363.10

ไมห่มุนเว่ยน                         -                         -              355.63                   5.06                   5.72               366.41

รวม                          -               363.10              355.63                   5.06                   5.72               729.51

ปี ี2566

หมุนเว่ยน 38.00 277.81 - - - 315.81

ไมห่มุนเว่ยน                         -                         -                 511.27                   5.73                   7.08              524.08

รวม                38.00                277.81                 511.27                   5.73                   7.08              839.89

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

ปีระมาณการ
หุ้นี�สินเกี�ยวกับ
การฟอ้งร�อง

ปีระมาณการ
หุ้นี�สินเกี�ยวกับ
การรบัปีระกัน

บ�านและอาคารชดุ

เงนิสมทบกองทนุ
นติิ่บุคคลหุ้มูบ่�าน

ปีระมาณการ
ค่าใช�จูา่ย

ในการบำารุง
รกัษัาโรงแรม

ปีระมาณการ
รบัปีระกัน
ซื้อ่มแซื้ม

โครงการเชา่

รวม

ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 6.20 85.80 280.23 1.01 4.48 377.72

เพิี�มระหว่างป็ี - 366.30 84.72 1.25 1.24 453.51

จำา่ยระหว่างป็ี (6.20) (120.63) (24.03) (0.28) - (151.14)

โอนกลับ                         -                         -              (10.00)                         -                         -              (10.00)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2565 - 331.47 330.92 1.98 5.72 670.09

เพิี�มระหว่างป็ี - 124.65 150.90 1.41 1.36 278.32

จำา่ยระหว่างป็ี - (183.80) (9.51) (1.19) - (194.50)

โอนกลับ                         -                         -                  (1.77)                         -                         -                  (1.77)

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566                          -               272.32              470.54                   2.20                   7.08               752.14

ปี ี2565

หมุนเว่ยน - 331.47 - - - 331.47

ไมห่มุนเว่ยน                         -                         -              330.92                    1.98                    5.72               338.62

รวม                          -               331.47              330.92                    1.98                    5.72              670.09

ปี ี2566

หมุนเว่ยน - 272.32 - - - 272.32

ไมห่มุนเว่ยน                         -                         -              470.54                   2.20                   7.08               479.82

รวม                          -               272.32              470.54                   2.20                   7.08                752.14

28. ทนุเรอืนหุุ้�น

ในระหว่างป็ ีบรษัิัทฯ ได�รบัชำาระค่าหุ�นเพิี�มทนุจำากการใช�สิทธิขิองใบสำาคัญแสดงสิทธิอิอกและเสนอขายให�ผู้้�ลงทนุในหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุ 
ครั�งท่� 2/2563 (PP Warrant) และใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำดัสรรให�แก่ กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพีนักงานของบรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยครั�งท่� 8 (ESOP#8)  
ต่ามท่�กล่าวไว�ในหมายเหต่ ุ30 โดยมร่ายละเอ่ยดดังน่�
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    วนัที�ใช�สิทธัิ

จูำานวนที�ใช�สิทธัิ
(หุ้นว่ย)

จูำานวนหุุ้�นสามญั
ที�ออกเนื�องจูาก

การใช�สิทธัิ
(หุุ้�น)

ราคาใช�สิทธัิ
(บาท)

ราคาหุุ้�นถัืวเฉลี�ย
ถ่ืวงนำาหุ้นกั

ณ วนัที�ใช�สิทธัิ
(บาท)

วนัที�จูดทะเบยีนกับ
กระทรวงพาณชิย์

วนัที�ต่ลาดหุ้ลักทรพัย์
รบัเปีน็หุ้ลักทรพัย์

จูดทะเบยีน

PP Warrant

31 มน่าคม 2566 375,000,000 375,000,000 1.1 1.74 4 เมษัายน 2566 7 เมษัายน 2566

30 มถิืนุายน 2566 509,000,000 509,000,000 1.1 1.92 4 กรกฎาคม 2566 6 กรกฎาคม 2566

28 ธินัวาคม 2566   200,000,000   200,000,000 1.1 1.77 3 มกราคม 2567 8 มกราคม 2567

รวม 1,084,000,000 1,084,000,000

ESOP#8

31 มกราคม 2566 34,460,000 34,460,000 1.1 1.95 2 กมุภาพัีนธิ ์2566 6 กมุภาพัีนธิ ์2566

28 กมุภาพัีนธิ ์2566 41,250,000 41,250,000 1.1 1.91 3 มน่าคม 2566 8 มน่าคม 2566

31 มน่าคม 2566 7,150,000 7,150,000 1.1 1.74 4 เมษัายน 2566 7 เมษัายน 2566

28 เมษัายน 2566 8,450,000 8,450,000 1.1 1.90 3 พีฤษัภาคม 2566 10 พีฤษัภาคม 2566

31 พีฤษัภาคม 2566 6,500,000 6,500,000 1.1 1.74 2 มถิืนุายน 2566 8 มถิืนุายน 2566

30 มถิืนุายน 2566 41,500,000 41,500,000 1.1 1.92 4 กรกฎาคม 2566 6 กรกฎาคม 2566

31 กรกฎาคม 2566 42,650,000 42,650,000 1.1 2.00 3 สิงหาคม 2566 7 สิงหาคม 2566

31 สิงหาคม 2566 10,000,000 10,000,000 1.1 2.04 4 กันยายน 2566 6 กันยายน 2566

29 กันยายน 2566 4,450,000 4,450,000 1.1 1.69 3 ต่ลุาคม 2566 5 ต่ลุาคม 2566

31 ต่ลุาคม 2566 800,000 800,000 1.1 1.53 2 พีฤศจำกิายน 2566 6 พีฤศจำกิายน 2566

30 พีฤศจำกิายน 2566 7,320,000 7,320,000 1.1 1.67 4 ธินัวาคม 2566 7 ธินัวาคม 2566

28 ธินัวาคม 2566         1,250,000         1,250,000 1.1 1.77 3 มกราคม 2567 8 มกราคม 2567

รวม    205,780,000    205,780,000

สุทธิิ  1,289,780,000  1,289,780,000

การเพิี�มทนุเนื�องจำากการใช�สิทธิขิองใบสำาคัญแสดงสิทธิขิ�างต่�นทำาให�ทนุชำาระแล�วของบรษัิัทฯ เพิี�มข่�นดังน่�

รายการกระทบยอดจำำานวนหุ�นสามญัท่�ออกและชำาระแล�ว

จูำานวนหุุ้�น
(พันหุุ้�น)

ราคาต่ามมูลค่า
(บาท)

ทนุที�ออกและ
ชำาระแล�ว
(พันบาท)

ส่วนเกินมูลค่า
หุุ้�นสามญั
(พันบาท)

หุ�นสามญัท่�ออกและชำาระแล�ว

จำำานวนหุ�นสามญั ณ วันท่� 1 มกราคม 2566 14,923,126 1.07 15,967,745 2,368,023

รบัชำาระหุ�นเพิี�มทนุจำากการใช�สิทธิขิอง ใบสำาคัญแสดงสิทธิริะหว่างป็ี            1,563,155                     1.07           1,672,576              130,247

จำำานวนหุ�นสามญั ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566         16,486,281         17,640,321          2,498,270

เงนิรบัจำากการใช�สิทธิซิึ่ื�อหุ�นสามญัของบรษัิัทฯ เมื�อวันท่� 28 ธินัวาคม 2566 จำำานวน 221.38 ล�านบาท แสดงเป็็นเงนิรบัล่วงหน�าค่าหุ�นจำากการใช� 
ใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิเนื�องจำากบรษัิัทฯ จำดทะเบย่นเพิี�มทนุชำาระแล�วกับกระทรวงพีาณิชยเ์มื�อวันท่� 3 มกราคม 2567

29. หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มลัีกษัณะคล�ายทนุ 

ยอดคงเหลือของหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุ ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 มดั่งน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มี
ลักษัณะคล�ายทนุ

วนัที�ออกหุุ้�นกู� อัต่ราดอกเบี�ย (ร�อยละต่่อปี)ี

งบการเงนิรวม / 
งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565

ครั�งท่� 1/2563 26 มถิืนุายน 2563 ป็ท่ี� 1 - 5: ร�อยละ 8.50 ต่่อป็ี
ป็ท่ี� 6 - 25: อัต่ราผู้ลต่อบแทนพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 8.01 ต่่อป็ี
ป็ท่ี� 26 - 50: อัต่ราผู้ลต่อบแทนพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 8.76 ต่่อป็ี
ป็ท่ี� 51 เป็น็ต่�นไป็: อัต่ราผู้ลต่อบแทนพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 9.76 ต่่อป็ี

3,000,000 3,000,000

หกั: ค่าใช�จำา่ยในการออกหุ�นก้�สุทธิจิำากภาษ่ัเงนิได�      (25,680)      (25,680)

สุทธิิ   2,974,320   2,974,320
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(หน่วย: พัีนบาท)

หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มี
ลักษัณะคล�ายทนุ

วนัที�ออกหุุ้�นกู� อัต่ราดอกเบี�ย (ร�อยละต่่อปี)ี

งบการเงนิรวม / 
งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565

ครั�งท่� 2/2563 20 – 21
ต่ลุาคม 2563

ป็ท่ี� 1 - 5: ร�อยละ 7.50 ต่่อป็ี
ป็ท่ี� 6 - 25: อัต่ราผู้ลต่อบแทนพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 6.86 ต่่อป็ี
ป็ท่ี� 26 - 50: อัต่ราผู้ลต่อบแทนพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 7.61 ต่่อป็ี
ป็ท่ี� 51 เป็น็ต่�นไป็: อัต่ราผู้ลต่อบแทนพัีนธิบตั่รรฐับาลอายุ 5 ปี็ + ร�อยละ 8.61 ต่่อป็ี

2,002,850* 2,002,850*

หกั: ค่าใช�จำา่ยในการออกหุ�นก้�สุทธิจิำากภาษ่ัเงนิได�        (3,427)        (3,427)

สุทธิิ   1,999,423   1,999,423

รวม   4,973,743   4,973,743

* ม้ลค่าหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุแสดงด�วยม้ลค่าคงเหลือจำากเงนิรบัจำากการออกหุ�นก้�หกัม้ลค่ายุติ่ธิรรมของใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นสามญัเพิี�มทนุท่�จำดัสรรให�ผู้้�ถืือหุ�นก้�

หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มลัีกษัณะคล�ายทนุครั�งที� 1/2563

หุ�นก้�ดังกล่าวเป็็นหุ�นก้�ชนิดระบุชื�อผู้้�ถืือ ไมม่ป่็ระกัน ไมแ่ป็ลงสภาพี มผู่้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้�และชำาระคืนเงนิต่�นเพ่ียงครั�งเด่ยวเมื�อเลิกบรษัิัทฯ หรอื 
เมื�อบริษััทฯ ใช�สิทธิไิถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนกำาหนดต่ามเงื�อนไขท่�กำาหนดไว�ในข�อกำาหนดสิทธิ ิ โดยเสนอขายแก่ผู้้�ลงทุนสถืาบันและผู้้�ลงทุนรายย่อย 
ทั�วไป็ การออกและเสนอขายหุ�นก้�ดังกล่าวเป็น็ส่วนหน่�งของวงเงนิในการออกและเสนอขายหุ�นก้�ได�รบัอนมุติั่จำากท่�ป็ระชมุสามญัป็ระจำำาป็ผ้ีู้�ถืือหุ�น 
แล�วเมื�อวันท่� 29 เมษัายน 2562

ดอกเบ่�ยมก่ำาหนดชำาระทกุสามเดือน ทั�งน่�บรษัิัทฯ มสิ่ทธิเิลื�อนการชำาระดอกเบ่�ยพีร�อมกับสะสมดอกเบ่�ยค�างชำาระไป็ชำาระในวันใด ๆ  ก็ได�โดยไมจ่ำำากัด 
ระยะเวลาและจำำานวนครั�งต่ามดุลยพิีนิจำของบรษัิัทฯ แต่่เพ่ียงผู้้�เด่ยว และผู้้�ถืือหุ�นก้�จำะไม่ม่สิทธิไิด�รบัดอกเบ่�ยหรอือื�นใดบนดอกเบ่�ยค�างชำาระ
สะสมดังกล่าว ซึ่่�งหากบรษัิัทฯ เลื�อนการชำาระดอกเบ่�ย บรษัิัทฯ จำะต่�องไมก่ระทำาการดังต่่อไป็น่�

(ก)  ป็ระกาศหรอืจำา่ยเงนิป็ันผู้ล 

(ข)  ชำาระดอกเบ่�ยหรอืแจำกจำา่ยทรพัียสิ์นใด ๆ แก่ผู้้�ถืือหลักทรพัียข์องบรษัิัทฯ ท่�มส่ถืานะทางกฎหมายเท่าเท่ยมกับหุ�นก้�หรอืด�อยกว่าหุ�นก้� และ 

(ค)  ไถ่ืถือน ลด ยกเลิก ซึ่ื�อ หรอืซึ่ื�อคืนซึ่่�งหลักทรพัีย์ท่�ออกโดยบรษัิัทฯ ท่�ม่สถืานะทางกฎหมายเท่าเท่ยมกับหุ�นก้�หรอืด�อยกว่าหุ�นก้�โดยม ่
   ค่าต่อบแทน

หุุ้�นกู�ด�อยสิทธัทีิ�มลัีกษัณะคล�ายทนุครั�งที� 2/2563 และใบสำาคัญแสดงสิทธัทีิ�จูะซื้ื�อหุุ้�นสามญัเพิ�มทนุ

บริษััทฯ ได�ออกและเสนอขายหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�ม่ลักษัณะคล�ายทุนและใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นสามัญเพิี�มทุน ต่ามท่�ได�รับอนุมัติ่จำากท่� 
ป็ระชมุสามญัป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�นแล�วเมื�อวันท่� 29 เมษัายน 2562 ซึ่่�งมร่ายละเอ่ยดดังน่�

1.  หุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�ม่ลักษัณะคล�ายทุนเป็็นจำำานวนเงนิ 2,050 ล�านบาท โดยออกและเสนอขายในวงจำำากัดต่่อผู้้�ลงทุนโดยเฉพีาะเจำาะจำง  
   (Private Placement) หุ�นก้�ดังกล่าวชำาระคืนเงนิต่�นเพ่ียงครั�งเด่ยวเมื�อเลิกบรษัิัทฯ หรอืเมื�อบรษัิัทฯใช�สิทธิไิถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนกำาหนด 
   ต่ามเงื�อนไขท่�กำาหนดไว�ในข�อกำาหนดสิทธิ ิ

   ดอกเบ่�ยมก่ำาหนดชำาระทกุสามเดือน ทั�งน่�บรษัิัทฯ มสิ่ทธิเิลื�อนการชำาระดอกเบ่�ยพีร�อมกับสะสมดอกเบ่�ยค�างชำาระไป็ชำาระในวันใด ๆ ก็ได� 
   โดยไม่จำำากัดระยะเวลาและจำำานวนครั�งต่ามดุลยพิีนิจำของบริษััทฯ แต่่เพ่ียงผู้้�เด่ยว และผู้้�ถืือหุ�นก้�จำะไม่ม่สิทธิไิด�รับดอกเบ่�ยหรืออื�นใด 
   บนดอกเบ่�ยค�างชำาระสะสมดังกล่าว ซึ่่�งหากบรษัิัทฯ เลื�อนการชำาระดอกเบ่�ย บรษัิัทฯ จำะต่�องไมก่ระทำาการดังต่่อไป็น่�

   (ก) ป็ระกาศหรอืจำา่ยเงนิป็ันผู้ล 

   (ข) ชำาระดอกเบ่�ยหรอืแจำกจำา่ยทรพัียสิ์นใด ๆ แก่ผู้้�ถืือหลักทรพัียข์องบรษัิัทฯ ท่�มส่ถืานะทางกฎหมายเท่าเท่ยมกับหุ�นก้�หรอืด�อยกว่า 
       หุ�นก้� และ 

   (ค) ไถ่ืถือน ลด ยกเลิก ซึ่ื�อ หรอืซึ่ื�อคืนซึ่่�งหลักทรพัีย์ท่�ออกโดยบรษัิัทฯ ท่�ม่สถืานะทางกฎหมายเท่าเท่ยมกับหุ�นก้�หรอืด�อยกว่าหุ�นก้� 
       โดยมค่่าต่อบแทน 
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 2.  ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นสามญัเพิี�มทนุ โดยออกและเสนอขายให�แก่ผู้้�ลงทนุในหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุครั�งท่� 2/2563 และ 
   ไมคิ่ดม้ลค่าเสนอขาย

    จำำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�ออกและเสนอขาย  : 2,050,000,000 หน่วย
    จำำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำดัสรร   : 2,050,000,000 หน่วย
    ราคาเสนอขาย         : หน่วยละ 0 บาท
    อัต่ราการใช�สิทธิแิละราคาใช�สิทธิ ิ   : ใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ1 หน่วย มสิ่ทธิซิึ่ื�อหุ�นสามญั 1 หุ�น ในราคา 1.10 บาทต่่อหุ�น
    วันท่�ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ    : 20 ต่ลุาคม ถ่ืง 21 ต่ลุาคม 2563
    อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ     : 5 ป็ี นับแต่่วันท่�ออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิิ
    วันสิ�นสุดอายุ         : 20 ต่ลุาคม 2568
    วันกำาหนดการใช�สิทธิ ิ       : ทกุวันทำาการสุดท�ายของแต่่ละไต่รมาส

   ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นสามญัท่�เสนอขายให�แก่บุคคลในวงจำำากัด (Private Placement) แสดงด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม ณ วันท่�ออก 
   และเสนอขาย คิดเป็็นจำำานวนเงนิ 47.15 ล�านบาท ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นสามญัดังกล่าวจำะไมไ่ด�เข�าจำดทะเบย่นเป็็นหลักทรพัีย ์
   จำดทะเบย่นในต่ลาดหลักทรพัียฯ์  

ในระหว่างปี็สิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิัทฯ จำา่ยดอกเบ่�ยของหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�ม่ลักษัณะคล�ายทุน (สุทธิจิำากภาษ่ัเงนิได�) 
เป็็นจำำานวน 327 ล�านบาท ซึ่่�งแสดงภายใต่�หวัข�อ “เงนิป็ันผู้ลจำา่ยของหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุ - สุทธิจิำากภาษ่ัเงนิได�” ในงบแสดง 
การเป็ล่�ยนแป็ลงส่วนของผู้้�ถืือหุ�น

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 มด่อกเบ่�ยค�างจำา่ยสะสมนับจำากวันท่�จำา่ยดอกเบ่�ยครั�งล่าสุดเป็็นจำำานวนเงนิ 34.52 ล�านบาท 

30. ใบสำาคัญแสดงสิทธัซิื้ื�อหุุ้�นสามญัของบรษัิัทฯ / ส่วนทนุจูากการจูา่ยโดยใช�หุุ้�นเปีน็เกณฑ์์

ใบสำาคัญแสดงสิทธิซิึ่ื�อหุ�นสามญัของบรษัิัทฯ มร่ายละเอ่ยดดังน่�

ปีระเภิทใบสำาคัญ
แสดงสิทธัิ

ราคาใช�สิทธัิ
ต่่อ 1 หุุ้�นสามญั

อัต่ราการใช�สิทธัต่ิ่อ 
1 หุ้นว่ยใบสำาคัญ

แสดงสิทธัิ

จูำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธัิ

ที�ยงัไมไ่ด�ใช�
1 มกราคม 2566

จูำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธัทีิ�มี

การใช�สิทธัิ
ในระหุ้วา่งปีี

จูำานวนใบสำาคัญ
แสดงสิทธัคิงเหุ้ลือ
31 ธันัวาคม 2566

ใบสำาคัญแสดงสิทธิอิอกและ
เสนอขายให�ผู้้�ลงทนุในหุ�นก้�ด�อยสิทธิิ
ท่�มลั่กษัณะคล�ายทนุครั�งท่� 2/2563

1.10 บาท 1: 1 1,654,000,000 (1,084,000,000) 570,000,000

ESOP#8 1.10 บาท 1: 1 560,983,029 (205,780,000) 355,203,029

ใบสำาคัญแสดงสิทธั ิESOP#8

เมื�อวันท่� 24 กรกฎาคม 2563 ท่�ป็ระชุมสามัญป็ระจำำาปี็ผู้้�ถืือหุ�นของบริษััทฯ ครั�งท่� 25/2563 ม่มติ่อนุมัติ่การออกและเสนอขายใบสำาคัญ 
แสดงสิทธิท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นสามัญของบริษััทฯ ให�แก่ กรรมการ ผู้้�บริหาร และพีนักงานของบริษััทฯ และบริษััทย่อยครั�งท่� 8 (ESOP#8) จำำานวน 
700,000,000 หน่วย โดยวันท่�บรษัิัทฯ ได�ให�สิทธิแิก่พีนักงาน (Grant Date) คือวันท่� 15 พีฤษัภาคม 2564 

บรษัิัทฯ ได�ออกและจำดัสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิดัิงกล่าวจำำานวน 700,000,000 หน่วยให�แก่ กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพีนักงานของบรษัิัทฯ 
และบรษัิัทยอ่ยโดยมร่ายละเอ่ยดดังน่�

ชนิด    : ระบุชื�อผู้้�ถืือและไมส่ามารถืเป็ล่�ยนมอืได�
ราคาเสนอขายต่่อหน่วย  : หน่วยละ 0 บาท
อายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ : 5 ป็ีนับจำากวันท่�ออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิิ
อัต่ราการใช�สิทธิซิึ่ื�อหุ�นสามญั : ใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ1 หน่วยต่่อหุ�นสามญั 1 หุ�น
ราคาใช�สิทธิซิึ่ื�อหุ�นสามญั  : 1.10 บาทต่่อหุ�น
วันท่�ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ : วันท่� 8 มถิืนุายน 2564
เงื�อนไขและระยะเวลาการใช�สิทธิ ิ : 1) ใช�สิทธิไิด�ในแต่่ละป็ีต่ามท่�ระบุในวรรคถัืดไป็ได� เดือนละหน่�งครั�ง โดยใช�สิทธิคิรั�งแรกในเดือนมถิืนุายน 2564  
       และสามารถืใช�สิทธิคิรั�งสุดท�ายในเดือนมถิืนุายน 2569
      2) ผู้้�ถืือใบสำาคัญแสดงสิทธิสิามารถืใช�สิทธิใินการซึ่ื�อหุ�นสามัญท่�ออกใหม่ของบริษััทฯ ในแต่่ละป็ีได�ไม่เกิน 1  
       ใน 5 ส่วนของจำำานวนใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�ได�รบัจำดัสรร
      3) ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ิ�เหลือจำากการใช�สิทธิหิรอืไมถ่ืก้ใช�สิทธิใินวันกำาหนดใช�สิทธิใิด ๆ  สามารถืสะสมเพืี�อนำาไป็ใช� 
       สิทธิใินวันกำาหนดใช�สิทธิคิรั�งต่่อไป็ต่ลอดอายุของใบสำาคัญแสดงสิทธิิ

ม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยป็ระมาณของสิทธิซิึ่ื�อหุ�นแต่่ละสิทธิ ิณ วันท่�ออกใบสำาคัญแสดงสิทธิเิท่ากับ 0.1904 บาท คำานวณโดยใช�แบบจำำาลองการกำาหนด
ราคาสิทธิติ่ามแบบจำำาลองของ Black-Scholes-Merton ข�อม้ลนำาเข�าแบบจำำาลอง ได�แก่ ราคาหุ�น ณ วันท่�กำาหนดราคา (วันท่� 15 พีฤษัภาคม 2564)  
ซึ่่�งเท่ากับ 1.04 บาท ราคาใช�สิทธิเิท่ากับ 1.10 บาท ความผู้ันผู้วนท่�คาดหวังร�อยละ 33.07 ความคาดหวังอัต่ราการจำา่ยเงนิป็ันผู้ลร�อยละ 3.85 
ระยะเวลาท่�คาดว่าจำะมก่ารใช�สิทธิ ิ5 ป็ี และอัต่ราดอกเบ่�ยป็ลอดความเส่�ยงร�อยละ 1.04
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รายการเป็ล่�ยนแป็ลงของบญัชส่่วนทนุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์ของกลุ่มบรษัิัท สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันต่�นป็ี 88,720 57,484

เพิี�มข่�น 20,544 38,866

ใช�สิทธิใิบสำาคัญแสดงสิทธิิ                    (53,913)                      (7,630)

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ�นป็ี                       55,351                       88,720

ในระหว่างปี็สิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 บรษัิัทฯ บนัท่กค่าใช�จำา่ยสำาหรบัโครงการ ESOP#8 เป็น็จำำานวน 20.54 ล�านบาท (2565: 38.87 ล�านบาท)  
ซึ่่�งแสดงเป็็นค่าใช�จำา่ยเก่�ยวกับพีนักงานพีร�อมกับรบัร้� “ส่วนทนุจำากการจำา่ยโดยใช�หุ�นเป็็นเกณฑ์์” ในส่วนของผู้้�ถืือหุ�นด�วยจำำานวนเด่ยวกัน

31. สำารองต่ามกฎหุ้มาย

ภายใต่�บทบญัญติั่ของมาต่รา 116 แหง่พีระราชบญัญติั่บรษัิัทมหาชนจำำากัด พี.ศ. 2535 บรษัิัทฯ ต่�องจำดัสรรกำาไรสุทธิปิ็ระจำำาป็ส่ีวนหน่�งไว�เป็น็ทนุสำารอง 
ไมน่�อยกว่าร�อยละ 5 ของกำาไรสุทธิปิ็ระจำำาปี็หกัด�วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถื�าม)่ จำนกว่าทนุสำารองน่�จำะมจ่ำำานวนไมน่�อยกว่าร�อยละ 10 ของทนุจำดทะเบย่น  
สำารองต่ามกฎหมายดังกล่าวไมส่ามารถืนำาไป็จำา่ยเงนิป็ันผู้ลได� ในป็ัจำจุำบนั บรษัิัทฯ ได�จำดัสรรสำารองต่ามกฎหมายไว�ครบถื�วนแล�ว

32. รายได�จูากสัญญาที�ทำากับลกูค�า

 32.1 การจูำาแนกรายได� 

(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

รายได�จูากสัญญาที�ทำากับลกูค�า

รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัีย์ 32,829,103 30,716,207 22,115,692 22,029,075

รายได�ค่าบรกิารธุิรกิจำ 2,413,164 1,678,577 1,854,108 909,809

รายได�ค่าบรหิารโรงแรม 573,675 548,091 - -

รายได�จำากกิจำการโรงแรม 868,703 298,816 35,249 31,175

รายได�จำากการขายวัสดกุ่อสร�าง 48,704 45,434 459,461 315,747

รายได�ค่าบรกิารอื�น                62,365               215,291                           -                           -

รวมรายได�จูากสัญญาที�ทำากับลกูค�า 36,795,714 33,502,416 24,464,510 23,285,806

รายได�จำากโครงการเพืี�อเชา่ 169,686 209,688 122,188 122,997

รายได�อื�น

 รายได�จำากการรบิเงนิจำองและเงนิค่างวด 343,966 514,789 80,360 112,833

 กำาไรจำากการขายท่�ดิน 559,542 239,526 1,608,217 620,619

 กำาไรจำากการขายทรพัียสิ์น 630,889 4,765 7,532 663

 เงนิป็ันผู้ลรบั 2,618 3,901 2,418,094 303,789

 อื�นๆ             579,704             508,399             490,077             345,548

รวมรายได�         39,082,119       34,983,484         29,190,978         24,792,255

จูงัหุ้วะเวลาในการรบัรู�รายได�

 รบัร้�รายได� ณ เวลาใดเวลาหน่�ง 32,994,821 30,860,344 22,586,979 22,356,564

 รบัร้�รายได�ต่ลอดชว่งเวลาหน่�ง         3,800,893          2,642,072            1,877,531              929,242

 รวมรายได�จำากสัญญาท่�ทำากับลก้ค�า         36,795,714        33,502,416        24,464,510        23,285,806

32.2 รายได�ที�รบัรู�ที�เกี�ยวข�องกับยอดคงเหุ้ลือต่ามสัญญา 

ในระหว่างป็ี 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมร่ายได�ท่�รบัร้�ท่�เคยรวมอย้ใ่นยอดยกมาของค่างวดท่�ยงัไมร่บัร้�รายได�และเงนิรบัล่วงหน�าจำากลก้ค�า
จำำานวน 1,467 ล�านบาท และ 1,014 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 1,110 ล�านบาท และ 309 ล�านบาท ต่ามลำาดับ)
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 32.3 รายได�ที�คาดวา่จูะรบัรู�สำาหุ้รบัภิาระที�ยงัปีฏิิบติั่ไมเ่สรจ็ูสิ�น

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุม่บรษัิัทคาดว่าจำะมร่ายได�ท่�รบัร้�ในอนาคต่สำาหรบัภาระท่�ยงัป็ฏิบติั่ไมเ่สรจ็ำสิ�น (หรอืยงัไมเ่สรจ็ำสิ�นบางส่วน)  
ของสัญญาท่�ทำากับลก้ค�า 10,843 ล�านบาท และ 11,966 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 8,517 ล�านบาท และ 6,979 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) 
ซึ่่�งกลุ่มบรษัิัทคาดว่าจำะป็ฏิบติั่ต่ามภาระท่�ต่�องป็ฏิบติั่ของสัญญาดังกล่าวเสรจ็ำสิ�นภายในป็ี 2573

33. ค่าใช�จูา่ยต่ามลักษัณะ

รายการค่าใช�จำา่ยแบง่ต่ามลักษัณะป็ระกอบด�วยรายการค่าใช�จำา่ยท่�สำาคัญ ดังต่่อไป็น่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566  2565 2566  2565

ซึ่ื�อท่�ดินและจำา่ยค่างานก่อสร�างระหว่างป็ี 34,697.36 27,688.40 29,109.13 22,001.40

การเป็ล่�ยนแป็ลงในต่�นทนุการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย (14,341.27) (7,631.00) (15,738.18) (7,529.63)

เงนิเดือน ค่าแรงและผู้ลป็ระโยชน์อื�นของพีนักงาน 3,740.51 4,099.94 2,510.30 2,375.27

ค่าเสื�อมราคาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ 52.95 67.70 17.40 18.44

ค่าเสื�อมราคาอาคารและอุป็กรณ์ 444.19 366.03 261.64 246.15

ค่าเสื�อมราคาสินทรพัียสิ์ทธิกิารใช� 196.22 200.01 153.71 157.65

ค่าตั่ดจำำาหน่ายสินทรพัียไ์มม่ตั่่วต่น 211.89 216.29 58.67 105.94

สำารองการรบัป็ระกันบ�านและอาคารชดุ 102.44 379.65 124.65 366.30

โอนกลับผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น                      (43.94) (13.42) (50.51) (8.00)

34. ภิาษีัเงนิได�

ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�สำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566  2565 2566  2565

ภิาษีัเงนิได�ปัีจูจุูบนั:

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคลสำาหรบัป็ี 1,634,411 1,188,949 987,951 779,342

ภิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัช:ี 

ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชจ่ำากการเกิดผู้ลแต่กต่่างชั�วคราว
และการกลับรายการผู้ลแต่กต่่างชั�วคราว            (113,597)            (102,293)              163,310                38,194

ค่าใช�จูา่ยภิาษีัเงนิได�ที�แสดงอยูใ่นกำาไรขาดทนุ           1,520,814           1,086,656             1,151,261              817,536

จำำานวนภาษ่ัเงนิได�ท่�เก่�ยวข�องกับส่วนป็ระกอบแต่่ละส่วนของกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�นสำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 สรุป็ได�ดังน่� 

(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชท่่�เก่�ยวข�องกับผู้ลกำาไรจำากการ
ป็ระมาณการต่ามหลักคณิต่ศาสต่รป์็ระกันภยั - 9,754 - 6,883

ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชท่่�เก่�ยวข�องกับการเป็ล่�ยนแป็ลง                                            
จำากการวัดม้ลค่าสินทรพัียท์างการเงนิด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น                (7,352)                (1,350)              (19,673)               (13,110)

               (7,352)                  8,404              (19,673)                (6,227)

จำำานวนภาษ่ัเงนิได�ท่�รบัร้�โดยต่รงไป็ยงัส่วนของผู้้�ถืือหุ�นสำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 สรุป็ได�ดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565

ภิาษีัเงนิได�ปัีจูจุูบนั:

ภาษ่ัเงนิได�ของดอกเบ่�ยจำา่ยของหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุ 81,750 81,750
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รายการกระทบยอดจำำานวนเงนิระหว่างค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�กับผู้ลค้ณของกำาไรทางบัญชกั่บอัต่ราภาษ่ัท่�ใช�สำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 
และ 2565 สามารถืแสดงได�ดังน่�

(หน่วย: พัีนบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

กำาไรทางบญัชก่่อนภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล           7,366,412           5,193,244          8,190,834           4,176,012

อัต่ราภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล ร�อยละ 0 ถ่ืง 21 ร�อยละ 0 ถ่ืง 21 ร�อยละ 20 ร�อยละ 20

กำาไรทางบญัชก่่อนภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคลคณ้อัต่ราภาษ่ั 1,402,686 1,025,743 1,638,167 835,202

ผู้ลแต่กต่่างชั�วคราวท่�ใช�หกัภาษ่ัและขาดทนุทางภาษ่ัท่�ยงัไมไ่ด�รบัร้� 
ในงวดก่อนซึ่่�งนำามาใช�ลดค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่ - (214,090) - -

กลับรายการสินทรพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่ 12,223 - - -

ผู้ลกระทบทางภาษ่ัสำาหรบั:

 รายได�ท่�ได�รบัยกเว�นและค่าใช�จำา่ยต่�องห�าม 23,745 146,257 (486,906) (17,666)

 รายได�ต่ามป็ระมวลรษััฎากร - 30,353 - -

 ขาดทนุทางภาษ่ัท่�ไมไ่ด�ใช�ป็ระโยชน์ 82,160 98,393 - -

รวม              105,905             275,003          (486,906)              (17,666)

ค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได�ท่�แสดงอย้ใ่นกำาไรขาดทนุ            1,520,814          1,086,656             1,151,261              817,536

ส่วนป็ระกอบของสินทรพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัชแ่ละหน่�สินภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช ่ป็ระกอบด�วยรายการดังต่่อไป็น่�

(หน่วย: พัีนบาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

สินทรพัยภ์ิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัชี

ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�น 27,411 26,181 15,906 16,322

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าเงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 38,600 46,500 69,571 79,243

โครงการพัีฒนาอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขาย 808,117 823,293 355,379 405,064

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าอสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ 13,300 34,300 13,300 13,300

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าท่�ดิน อาคาร และอุป็กรณ์ 9,154 19,200 284 284

ค่าเผู้ื�อการลดลงของม้ลค่าเงนิลงทนุในบรษัิัทยอ่ย
เงนิลงทนุในการรว่มค�า และเงนิลงทนุในบรษัิัทรว่ม - - 106,921 99,661

กำาไรท่�ยงัไมร่บัร้�จำากรายการระหว่างบรษัิัทฯกับการรว่มค�า 296,308 100,172 - -

ค่าใช�จำา่ยค�างจำา่ย 26,959 13,948 779 6,983

รายได�รบัล่วงหน�าค่าบรหิาร - 1,272 - 1,272

ป็ระมาณการหน่�สินระยะสั�น 53,876 72,621 46,276 66,295

ป็ระมาณการค่าใช�จำา่ยบำารุงรกัษัาโรงแรมและโครงการเชา่ 2,562 2,155 1,856 1,540

สำารองผู้ลป็ระโยชน์ระยะยาวของพีนักงาน 66,552 62,083 44,337 42,613

สัญญาเชา่ 23,272 22,093 21,334 19,651

ขาดทนุท่�ยงัไมเ่กิดข่�นจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ของเงนิลงทนุ 69,804 48,344 69,195 48,344

ขาดทนุทางภาษ่ัท่�ยงัไมไ่ด�ใช�              339,565               297,113                           -                           -

รวม           1,775,480           1,569,275               745,138              800,572
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(หน่วย: พัีนบาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

หุ้นี�สินภิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัชี

รายได�ค่าเชา่ท่�ดินรบัล่วงหน�า 12,244 10,660 - -

ต่�นทนุในการได�มาซึ่่�งสัญญาท่�ทำากับลก้ค�า 24,995 32,871 21,237 12,450

ค่าใช�จำา่ยทางต่รงในการออกหุ�นก้�รอตั่ดจำา่ย 33,313 28,737 33,313 28,737

กำาไรท่�ยงัไมเ่กิดข่�นจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ของเงนิลงทนุ 21,435 7,291 - -

ต่ราสารอนุพัีนธิ์ - 173 - 173

รายได�ท่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ                 75,013                           -                 75,013                           -

รวม              167,000                 79,732               129,563                41,360

รายการในงบแสดงฐานะการเงนิเปีน็ดังนี�

สินทรพัียภ์าษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่ 1,608,480 1,489,543 615,575 759,212

หน่�สินภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช่                           -                           -                           -                           -

สินทรพัยภ์ิาษีัเงนิได�รอการตั่ดบญัชสุีทธัิ          1,608,480           1,489,543               615,575               759,212

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 บรษัิัทยอ่ยมข่าดทนุทางภาษ่ัท่�ยงัไมไ่ด�ใช�จำำานวน 1,439 ล�านบาท (2565: 1,111 ล�านบาท) ท่�บรษัิัทไมไ่ด�บนัท่กสินทรพัีย์
ภาษ่ัเงนิได�รอการตั่ดบัญช ่ เนื�องจำากบรษัิัทฯ พิีจำารณาแล�ว เหน็ว่าบรษัิัทย่อยอาจำไม่ม่กำาไรทางภาษ่ัในอนาคต่เพ่ียงพีอท่�จำะนำาผู้ลขาดทุนทางภาษ่ั 
มาใช�ป็ระโยชน์ ขาดทนุทางภาษ่ัจำำานวน 23 ล�านบาท จำะทยอยสิ�นสุดระยะเวลาการให�ป็ระโยชน์ภายในป็ี 2571

35. กำาไรต่่อหุุ้�น

กำาไรต่่อหุ�นขั�นพืี�นฐานคำานวณโดยการนำากำาไรสำาหรบัป็ท่ี�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ (ไมร่วมกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น) หกัดอกเบ่�ยจำา่ยสะสมสำาหรบั
หุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุและหารด�วยจำำานวนถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักของหุ�นสามญัท่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ�นในระหว่างป็ี โดยไมร่วมหุ�นสามญัซึ่ื�อคืน

กำาไรต่่อหุ�นป็รบัลดคำานวณโดยการนำากำาไรสำาหรบัปี็ท่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ (ไมร่วมกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น) หกัดอกเบ่�ยจำา่ยสะสมสำาหรบัหุ�น
ก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุและหารด�วยผู้ลรวมของจำำานวนหุ�นสามญัถัืวเฉล่�ยถ่ืวงนำาหนักท่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ�นในระหว่างป็ี กับจำำานวนถัืวเฉล่�ยถ่ืวง
นำาหนักของหุ�นสามญัท่�บรษัิัทฯ อาจำต่�องออกเพืี�อแป็ลงหุ�นสามญัเท่ยบเท่าป็รบัลดทั�งสิ�นให�เป็็นหุ�นสามญั โดยสมมติ่ว่าได�มก่ารแป็ลงเป็็นหุ�นสามญั 
ณ วันต่�นป็ีหรอื ณ วันออกหุ�นสามญัเท่ยบเท่า

กำาไรต่่อหุ�นขั�นพืี�นฐานและกำาไรต่่อหุ�นป็รบัลดแสดงการคำานวณได�ดังน่�

งบการเงนิรวม

กำาไรสำาหุ้รบัปีี จูำานวนหุุ้�นสามญั
ถัืวเฉลี�ยถ่ืวงนำาหุ้นกั กำาไรต่่อหุุ้�น

2566
(พันบาท)

2565
(พันบาท)

2566
(พันหุุ้�น)

2565
(พันหุุ้�น)

2566
(บาท)

2565
(บาท)

กำาไรต่่อหุุ้�นขั�นพื�นฐาน

กำาไรส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ 6,060,388 4,279,885

หกั: ดอกเบ่�ยจำา่ยสะสมสำาหรบัหุ�นก้� ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุสุทธิิ
 จำากภาษ่ัเงนิได� (327,000) (327,000)

กำาไรท่�ใช�ในการคำานวณกำาไรต่่อหุ�น 5,733,388 3,952,885 16,067,127 14,889,769 0.357 0.265

ผิลกระทบของหุุ้�นสามญัเทียบเท่าปีรบัลด

ใบสำาคัญแสดงสิทธิอิอกและเสนอขายให�ผู้้�ลงทนุในหุ�นก้�ด�อยสิทธิิ
ท่�มลั่กษัณะคล�ายทนุครั�งท่� 2/2563 - - 354,759 92,230

ESOP#8                    -                    -       162,388          11,436

กำาไรต่่อหุุ้�นปีรบัลด

กำาไรท่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นสามญั สมมติ่ว่า มก่ารใช�สิทธิซิึ่ื�อหุ�นสามญั
จำากใบสำาคัญแสดงสิทธิิ   5,733,388   3,952,885  16,584,274 14,993,435          0.346          0.264

177แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

กำาไรสำาหุ้รบัปีี จูำานวนหุุ้�นสามญั
ถัืวเฉลี�ยถ่ืวงนำาหุ้นกั กำาไรต่่อหุุ้�น

2566
(พันบาท)

2565
(พันบาท)

2566
(พันหุุ้�น)

2565
(พันหุุ้�น)

2566
(บาท)

2565
(บาท)

กำาไรต่่อหุุ้�นขั�นพื�นฐาน

กำาไรส่วนท่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ 7,039,573 3,358,476

หกั: ดอกเบ่�ยจำา่ยสะสมสำาหรบัหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�มลั่กษัณะคล�ายทนุสุทธิิ
 จำากภาษ่ัเงนิได� (327,000) (327,000)

กำาไรท่�ใช�ในการคำานวณกำาไรต่่อหุ�น 6,712,573 3,031,476 16,067,127 14,889,769           0.418          0.204

ผิลกระทบของหุุ้�นสามญัเทียบเท่าปีรบัลด

ใบสำาคัญแสดงสิทธิอิอกและเสนอขายให�ผู้้�ลงทนุในหุ�นก้�ด�อยสิทธิท่ิ�ม่
ลักษัณะคล�ายทนุครั�งท่� 2/2563 - - 354,759 92,230

ESOP#8                    -                    -       162,388          11,436

กำาไรต่่อหุุ้�นปีรบัลด

กำาไรท่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ�นสามญั สมมติ่ว่า มก่ารใช�สิทธิซิึ่ื�อหุ�นสามญั
จำากใบสำาคัญแสดงสิทธิิ     6,712,573    3,031,476  16,584,274 14,993,435          0.405           0.202

36. ข�อมูลทางการเงนิจูำาแนกต่ามส่วนงาน

กลุม่บรษัิัทจำดัโครงสร�างองค์กรเป็น็หนว่ยธุิรกิจำต่ามป็ระเภทของผู้ลิต่ภณัฑ์์และบรกิาร ในระหว่างป็ปี็จัำจุำบนั กลุม่บรษัิัทไมม่ก่ารเป็ล่�ยนแป็ลงโครงสร�าง
ของส่วนงานดำาเนินงานท่�รายงาน

ข�อม้ลส่วนงานดำาเนินงานท่�นำาเสนอน่�สอดคล�องกับรายงานภายในของบริษััทฯ ท่�ผู้้�ม่อำานาจำตั่ดสินใจำส้งสุดด�านการดำาเนินงานได�รับและสอบทาน 
อยา่งสมำาเสมอเพืี�อใช�ในการตั่ดสินใจำในการจำดัสรรทรพัียากรให�กับส่วนงานและป็ระเมนิผู้ลการดำาเนินงานของส่วนงาน 

เพืี�อวัต่ถืปุ็ระสงค์ในการบรหิารงาน กลุ่มบรษัิัทจำดัโครงสร�างองค์กรเป็็นหน่วยธุิรกิจำต่ามป็ระเภทของผู้ลิต่ภณัฑ์์และบรกิาร กลุ่มบรษัิัทมส่่วนงานท่�
รายงานทั�งสิ�น 4 ส่วนงาน ดังน่� 

• ส่วนงานธุิรกิจำอสังหารมิทรพัียเ์ป็น็ส่วนงานท่�ดำาเนินธุิรกิจำจำดัสรรท่�ดินขายพีร�อมบ�าน โครงการอาคารชดุพัีกอาศัย โครงการอาคารท่�พัีกอาศัย 
 ให�เชา่และโครงการอาคารสำานักงานให�เชา่

• ส่วนงานธุิรกิจำบริหารอาคาร บริหารงานโครงการและนายหน�าซึ่ื�อขายอสังหาริมทรัพีย์เป็็นส่วนงานท่�ดำาเนินธุิรกิจำเก่�ยวกับการให�บริการรับ 
 บรหิารอาคารและเป็็นนายหน�าซึ่ื�อขายอสังหารมิทรพัีย์

• ส่วนงานดำาเนินธุิรกิจำเก่�ยวกับการบรหิารโรงแรม

• ส่วนงานดำาเนินธุิรกิจำเก่�ยวกับโรงแรม

• ส่วนงานธุิรกิจำอื�น ๆ ได�แก่ ธุิรกิจำโรงเรย่น

• กลุ่มบรษัิัทไมม่ก่ารรวมส่วนงานดำาเนินงานเป็็นส่วนงานท่�รายงานข�างต่�น

ผู้้�มอ่ำานาจำตั่ดสินใจำส้งสุดสอบทานผู้ลการดำาเนนิงานของแต่่ละหนว่ยธุิรกิจำแยกจำากกันเพืี�อวัต่ถืปุ็ระสงค์ในการตั่ดสินใจำเก่�ยวกับการจำดัสรรทรพัียากร
และการป็ระเมินผู้ลการป็ฏิบัติ่งาน กลุ่มบรษัิัทป็ระเมินผู้ล การป็ฏิบัติ่งานของส่วนงานโดยพิีจำารณาจำากกำาไรหรอืขาดทุนจำากการดำาเนินงานซึ่่�งวัด
ม้ลค่าโดยใช�เกณฑ์์เด่ยวกับท่�ใช�ในการวัดกำาไรหรอืขาดทนุจำากการดำาเนินงานในงบการเงนิ

การบนัท่กบญัชส่ำาหรบัรายการระหว่างส่วนงานท่�รายงานเป็็นไป็ในลักษัณะเด่ยวกับการบนัท่กบญัชส่ำาหรบัรายการธุิรกิจำกับบุคคลภายนอก

ข�อม้ลรายได�และกำาไรรวมของส่วนงานของกลุ่มบรษัิัทสำาหรบัป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 มดั่งต่่อไป็น่�
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(หน่วย: ล�านบาท)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที�
31 ธันัวาคม 2566

ธุัรกิจู
อสังหุ้ารมิทรพัย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
อาคารบรหิุ้าร
งานโครงการ
และนายหุ้น�า

ซื้ื�อขาย
อสังหุ้ารมิทรพัย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
โรงแรม

ธุัรกิจู
โรงแรม ธุัรกิจูอื�น ๆ รวมส่วนงาน 

ที�รายงาน

รายการ
ปีรบัปีรุง
และตั่ด
รายการ

ระหุ้วา่งกัน

งบการเงนิ
รวม

รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัีย์

- โครงการบ�าน 22,109

- โครงการคอนโดมเิน่ยม              10,720

รวม 32,829

รายได�จำากการขายวัสดกุ่อสร�าง 49

รายได�จำากโครงการเพืี�อเชา่                    170

รายได�รวมจำากลก้ค�าภายนอก 33,048 2,413 573 869 62 36,965 - 36,965

รายได�ระหว่างส่วนงาน 492 1,018 21 1 5 1,537 (1,537) -

รายได�ทางการเงนิ 807 14 - 1 1 823 (582) 241

ค่าใช�จำา่ยทางการเงนิ (811) (3) - (248) (1) (1,063) 569 (494)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตั่ดจำำาหน่าย (309) (8) (6) (166) (10) (499) 1 (498)

กำาไรจำากการขายทรพัียสิ์น 8 - - - 623 631 - 631

โอนกลับขาดทนุจำากการลด
ม้ลค่าต่�นทนุโครงการพัีฒนา
อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายและท่�ดินรอ
การพัีฒนา

55 - - - - 55 - 55

กำาไร (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 8,877 2,035 (538) (219) 635 10,790 (1,549) 9,241

รายได�อื�น 1,486

ส่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค�า 390

ส่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงทนุ
ในบรษัิัทรว่ม 15

ค่าใช�จำา่ยส่วนกลาง        (3,765)

กำาไรก่อนค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� 7,367

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล         (1,521)

กำาไรสำาหรบัป็ี          5,846

(หน่วย: ล�านบาท)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 
31 ธันัวาคม 2565

ธุัรกิจู
อสังหุ้ารมิทรพัย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
อาคารบรหิุ้าร
งานโครงการ
และนายหุ้น�า

ซื้ื�อขาย
อสังหุ้ารมิทรพัย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
โรงแรม

ธุัรกิจู
โรงแรม ธุัรกิจูอื�น ๆ รวมส่วนงาน 

ที�รายงาน

รายการ
ปีรบัปีรุง
และตั่ด
รายการ

ระหุ้วา่งกัน

งบการเงนิ
รวม

รายได�จำากการขายอสังหารมิทรพัีย์

- โครงการบ�าน 20,606

- โครงการคอนโดมเิน่ยม               10,110

รวม 30,716

รายได�จำากการขายวัสดกุ่อสร�าง 45

รายได�จำากโครงการเพืี�อเชา่                   210

รายได�รวมจำากลก้ค�าภายนอก 30,971 1,679 548 299 215 33,712 - 33,712

รายได�ระหว่างส่วนงาน 331 661 19 - 21 1,032 (1,032) -

รายได�ทางการเงนิ 668 29 - - 5 702 (472) 230

ค่าใช�จำา่ยทางการเงนิ (1,156) (7) - (33) (5) (1,201) 464 (737)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตั่ดจำำาหน่าย (364) (13) (8) (67) (39) (491) - (491)

กำาไรจำากการขายทรพัียสิ์น 5 - - - - 5 - 5

โอนกลับขาดทนุจำากการลด
ม้ลค่าต่�นทนุโครงการพัีฒนา
อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อขายและ
ท่�ดินรอการพัีฒนา 328 - - - - 328 - 328
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(หน่วย: ล�านบาท)

สำาหุ้รบัปีสิี�นสุดวนัที� 
31 ธันัวาคม 2565

ธุัรกิจู
อสังหุ้ารมิทรพัย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
อาคารบรหิุ้าร
งานโครงการ
และนายหุ้น�า

ซื้ื�อขาย
อสังหุ้ารมิทรพัย์

ธุัรกิจูบรหิุ้าร
โรงแรม

ธุัรกิจู
โรงแรม ธุัรกิจูอื�น ๆ รวมส่วนงาน 

ที�รายงาน

รายการ
ปีรบัปีรุง
และตั่ด
รายการ

ระหุ้วา่งกัน

งบการเงนิ
รวม

กำาไร (ขาดทนุ) ของส่วนงาน 8,233 1,278 (464) (77) 48 9,018 (1,040) 7,978

รายได�อื�น 1,266

ส่วนแบง่กำาไรจำากเงนิลงทนุ
ในการรว่มค�า 494

ส่วนแบง่ขาดทนุจำากเงนิลงทนุ
ในบรษัิัทรว่ม (21)

ค่าใช�จำา่ยส่วนกลาง       (4,523)

กำาไรก่อนค่าใช�จำา่ยภาษ่ัเงนิได� 5,194

ภาษ่ัเงนิได�นิติ่บุคคล        (1,087)

กำาไรสำาหรบัป็ี          4,107

ข�อม้ลเก่�ยวกับเขต่ภม้ศิาสต่ร ์

รายได�จำากลก้ค�าภายนอกแบง่ต่ามป็ระเทศท่�กิจำการตั่�งอย้่

(หน่วย: ล�านบาท)

2566 2565

ป็ระเทศไทย 35,870 33,174

สหรฐัอเมรกิา 999 458

สหราชอาณาจำกัร                              96                              80

รวม                      36,965                        33,712

ข�อม้ลเก่�ยวกับลก้ค�ารายใหญ่

ในป็ี 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทไมม่ร่ายได�จำากลก้ค�ารายใดท่�มม้่ลค่าเท่ากับหรอืมากกว่าร�อยละ 10 ของรายได�ของกิจำการ

37. กองทนุสำารองเลี�ยงชพี

กลุ่มบรษัิัทและพีนักงานของกลุม่บรษัิัทได�รว่มกันจำดัตั่�งกองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ีข่�นต่ามพีระราชบญัญติั่กองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ี พี.ศ. 2530 โดยกลุ่ม
บรษัิัทและพีนักงานจำะจำา่ยสมทบเข�ากองทนุเป็็นรายเดือนในอัต่ราร�อยละ 2 ถ่ืงร�อยละ 15 ของเงนิเดือน กองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ีน่�บรหิารโดยบรษัิัท
หลักทรพัียจ์ำดัการกองทนุ ไทยพีาณิชย ์จำำากัด และจำะจำา่ยให�แก่พีนักงานเมื�อพีนักงานนั�นออกจำากงานต่ามระเบย่บว่าด�วยกองทนุของกลุ่มบรษัิัท ใน
ระหว่างป็ี 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทรบัร้�เงนิสมทบดังกล่าวเป็็นค่าใช�จำา่ยจำำานวน 159 ล�านบาท และ 145 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 106 
ล�านบาท และ 95 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) 

38. โครงการสะสมหุุ้�นสำาหุ้รบัพนกังาน

กลุ่มบรษัิัทมโ่ครงการสะสมหุ�นสำาหรบัพีนักงาน (Employee Joint Investment Program หรอื EJIP) โดยมร่ายละเอ่ยดท่�สำาคัญดังน่�

บรษัิัทท่�เข�ารว่มโครงการ  : บรษัิัท แสนสิร ิจำำากัด (มหาชน)
      บรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด (บรษัิัทยอ่ย)
      บรษัิัท คิวท่ ไลฟ้ส์ไต่ล์ จำำากัด (บรษัิัทยอ่ยทางอ�อม)
ระยะเวลาโครงการ   : ตั่�งแต่่วันท่� 1 พีฤศจำกิายน 2566 ถ่ืง 31 ต่ลุาคม 2569 รวมระยะเวลา 3 ป็ี
พีนักงานท่�มสิ่ทธิเิข�ารว่มโครงการ  : ผู้้�ชว่ยผู้้�จำดัการฝ่่าย ถ่ืง รองผู้้�อำานวยการฝ่่าย ท่�มอ่ายุงานตั่�งแต่่ 3 ป็ีข่�นไป็ และมผู่้ลป็ฏิบติั่งานเกณฑ์์มาต่รฐาน  
      ไมม่ป่็ระวัติ่ได�รบัโทษัทางวินัยโดยเป็็นไป็ต่ามความสมคัรใจำ ทั�งน่�ไมร่วมกรรมการบรษัิัทฯ และท่�ป็รก่ษัาบรษัิัทฯ
ร้ป็แบบโครงการ   : เงนิส่วนท่�พีนกังานจำา่ยเพืี�อเข�ารว่มโครงการ: อัต่ราไมเ่กินร�อยละ 5 ของเงนิเดือน เงนิส่วนท่�บรษัิัทฯ จำา่ยสมทบ 
      ให�พีนักงานท่�เข�ารว่มโครงการ: อัต่ราร�อยละ 100 ของเงนิ ท่�พีนักงานจำา่ยเข�าโครงการ
กำาหนดการซึ่ื�อหุ�นเข�าโครงการ  : ทกุวันท่� 28 ของทกุเดือน (หรอืวันทำาการแรกถัืดไป็ หากวันท่�กำาหนดเป็็นวันหยุดทำาการ)
ระยะเวลาสมคัรเข�าโครงการ  : กำาหนดทกุ 6 เดือน (ทกุวันท่� 1-15 ของเดือนเมษัายน และต่ลุาคม ของแต่่ละป็ี)
เงื�อนไขการถืือครองหลักทรพัีย ์  : ป็ีท่� 1 - 1.5 ไมส่ามารถืขายได�ทั�งจำำานวน
      ครบ 1.5 ป็ี สามารถืขายหุ�นได� 50% ของจำำานวนหุ�นสะสมท่�มอ่ย้่
      ครบ 3 ป็ี สามารถืขายหุ�นได�ทั�งจำำานวน
ตั่วแทนดำาเนินงาน   : บรษัิัทหลักทรพัีย ์ฟ้ลิลิป็ (ป็ระเทศไทย) จำำากัด (มหาชน)
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โครงการสะสมหุ�นสำาหรบัพีนักงานข�างต่�นน่� ได�รบัการอนุมติั่จำากท่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ เมื�อวันท่� 19 กันยายน 2566 และบรษัิัทฯ ได�นำาส่ง
หนังสือรบัรองต่่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรพัียแ์ละต่ลาดหลักทรพัียเ์มื�อวันท่� 22 กันยายน 2566

ในระหว่างป็ี 2566 กลุ่มบรษัิัทได�จำา่ยเงนิสมทบโครงการเป็็นจำำานวนเงนิ 1.91 ล�านบาท (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 1.59 ล�านบาท) (2565: ไมม่)่

39. เงนิปัีนผิล

เงนิป็ันผู้ลท่�ป็ระกาศจำา่ยในระหว่างป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม  2566 และ 2565 ป็ระกอบด�วย

เงนิปัีนผิล อนมุติั่โดย
เงนิปัีนผิลจูา่ย

(ล�านบาท)
เงนิปัีนผิลต่่อหุุ้�น

(บาท)
วนัที�จูา่ยเงนิปัีนผิล

เงนิป็ันผู้ลระหว่างกาลจำากกำาไรสุทธิิ
สำาหรบังวด หกเดือนสิ�นสุดวันท่� 
30 มถิืนุายน 2566

ท่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ 
เมื�อวันท่� 11 สิงหาคม 2566

1,646.26(1) 0.10 11 กันยายน 2566

เงนิป็ันผู้ลจำากกำาไรของป็ี 2565 ท่�ป็ระชมุสามญัป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�น
เมื�อวันท่� 28 เมษัายน 2566 (2)

           1,702.05                    0.11 17 พีฤษัภาคม 2566

รวมเงนิป็ันผู้ลสำาหรบัป็ี 2566            3,348.31                    0.21

เงนิป็ันผู้ลระหว่างกาลจำากกำาไรสุทธิิ
สำาหรบังวดหกเดือนสิ�นสุดวันท่�                  
30 มถิืนุายน 2565

ท่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ
เมื�อวันท่� 15 สิงหาคม 2565

595.40(3) 0.04 13 กันยายน 2565

เงนิป็ันผู้ลจำากกำาไรของป็ี 2564 ท่�ป็ระชมุสามญัป็ระจำำาป็ีผู้้�ถืือหุ�น
เมื�อวันท่� 29 เมษัายน 2565(4)

              893.15                  0.06 20 พีฤษัภาคม 2565

รวมเงนิป็ันผู้ลสำาหรบัป็ี 2565            1,488.55                   0.10

(1) เงนิป็นัผู้ลป็ระกาศจำา่ยจำำานวน 1,646.37 ล�านบาท เนื�องจำากมผู่้้�ถืือหุ�นจำำานวนหน่�งไมม่สิ่ทธิไิด�รบัเงนิป็นัผู้ล
(2) เมื�อวันท่� 28 เมษัายน 2566 ท่�ป็ระชมุสามญัป็ระจำำาป็ผีู้้�ถืือหุ�นมม่ติ่อนุมติั่การจำา่ยปั็นผู้ลจำากผู้ลการดำาเนินงานของปี็ 2565 ให�แก่ ผู้้�ถืือหุ�นในอัต่ราหุ�นละ 0.15 บาทโดยมก่ำาหนดจำา่ยเงนิปั็นผู้ล 
 ดังกล่าวในวันท่� 17 พีฤษัภาคม 2566 และเนื�องจำากในการป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ เมื�อวันท่� 15 สิงหาคม 2565 มม่ติ่อนมุติั่การจำา่ยเงนิป็นัผู้ลระหว่างกาลให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นเป็น็เงนิสด 
 ในอัต่ราหุ�นละ 0.04 บาท ซึ่่�งได�จำา่ยเงนิป็นัผู้ลไป็แล�วเมื�อวันท่� 13 กันยายน 2565 บรษัิัทฯ จำง่จำะจำา่ยเงนิป็นัผู้ลงวดสุดท�ายในอัต่ราหุ�นละ 0.11 บาท จำากจำำานวนหุ�น 15,473.21 ล�านหุ�น
(3) เงนิป็นัผู้ลป็ระกาศจำา่ยจำำานวน 595.40 ล�านบาท เนื�องจำากมผู่้้�ถืือหุ�นจำำานวนหน่�งไมม่สิ่ทธิไิด�รบัเงนิป็นัผู้ล
(4) เมื�อวันท่� 29 เมษัายน 2565 ท่�ป็ระชมุสามญัป็ระจำำาป็ผีู้้�ถืือหุ�นมม่ติ่อนุมติั่การจำา่ยป็นัผู้ลจำากผู้ลการดำาเนนิงานของป็ ี2564 ให�แก่ ผู้้�ถืือหุ�นในอัต่ราหุ�นละ 0.06 บาทโดยมก่ำาหนดจำา่ยเงนิปั็นผู้ล 
 ดังกล่าวในวันท่� 20 พีฤษัภาคม 2565 และเนื�องจำากในการป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ เมื�อวันท่� 13 สิงหาคม 2564 มม่ติ่อนมุติั่งดจำา่ยเงนิป็นัผู้ลระหว่างกาลสำาหรบัผู้ลการดำาเนนิงาน 
 งวดหกเดือนแรกของป็ ี2564 ให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นของบรษัิัทฯ บรษัิัทฯ จำง่จำา่ยเงนิปั็นผู้ลจำากผู้ลการดำาเนนิงานของปี็ 2564 เพ่ียงงวดเด่ยว ในอัต่ราหุ�นละ 0.06 บาท จำากจำำานวนหุ�น 14,885.78  
 ล�านหุ�น

40. ภิาระผิกูพันและหุ้นี�สินที�อาจูจูะเกิดข้�น

40.1 ภิาระผิกูพันเกี�ยวกับรายจูา่ยฝ่ายทนุ

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมภ่าระผู้้กพัีนเก่�ยวกับรายจำา่ยฝ่่ายทนุดังน่�

ก)  กลุม่บรษัิัทมภ่าระผู้ก้พัีนจำากสัญญาต่่าง ๆ  เก่�ยวกับการพัีฒนาโครงการ สัญญาจำ�างต่กแต่่ง สัญญาจำ�างบรกิารให�คำาป็รก่ษัาและสัญญาจำ�าง 
   พัีฒนาและติ่ดตั่�งระบบเป็น็จำำานวนเงนิ 17,693 ล�านบาท และ 13,925 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 13,682 ล�านบาท และ 11,254 ล�านบาท  
   ต่ามลำาดับ)

ข)  กลุม่บรษัิัทมภ่าระผู้ก้พัีนจำากการทำาสัญญาจำะซึ่ื�อจำะขายท่�ดินเป็น็จำำานวนเงนิ 10,101 ล�านบาท และ 11,976 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ :  
   9,213 ล�านบาท และ 11,070 ล�านบาท ต่ามลำาดับ)

ค)  ในป็ี 2565 บรษัิัทยอ่ยมภ่าระผู้้กพัีนจำากการทำาสัญญาจำะซึ่ื�อจำะขายสินทรพัียเ์ป็็นจำำานวนเงนิ 98 ล�านดอลลารส์หรฐั (2566: ไมม่)่

40.2 ภิาระผิกูพันเกี�ยวกับสัญญาเชา่ดำาเนนิงานและสัญญาบรกิาร

ก)  กลุ่มบรษัิัทได�ทำาสัญญาเชา่ดำาเนินงานและสัญญาบรกิารท่�เก่�ยวข�องกับการเชา่พืี�นท่�ในอาคาร รถืยนต์่และอุป็กรณ์ อายุของสัญญาม ่
   ระยะเวลาตั่�งแต่่ 1 ถ่ืง 5 ป็ี

   ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 จำำานวนเงนิขั�นต่ำาท่�กลุ่มบรษัิัทต่�องจำา่ยในอนาคต่ทั�งสิ�นภายใต่�สัญญาเชา่ท่�มอ่ายุสัญญา 12 เดือน 
   หรอืน�อยกว่านับจำากวันท่�สัญญาเชา่เริ�มมผู่้ล หรอืมสิ่นทรพัียอ์�างอิงท่�มม้่ลค่าต่ำาและสัญญาบรกิารท่�บอกเลิกไมไ่ด�มดั่งน่� 

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565 2566 2565

จำา่ยชำาระ:

ภายใน 1 ป็ี 1 3 1 2

มากกว่า 1 ป็ี แต่่ไมเ่กิน 5 ป็ี                           -                           1                           -                           1

รวม                           1                          4                           1                          3
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ข)  ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมภ่าระผู้้กพัีนเก่�ยวกับค่าโฆษัณาป็ระชาสัมพัีนธิข์องโครงการเป็็นจำำานวนป็ระมาณ  
   207 ล�านบาท และ 112 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 173 ล�านบาท และ 88 ล�านบาท ต่ามลำาดับ)

ค)  ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุม่บรษัิัทมท่่�ดินในโครงการท่�ติ่ดภาระจำำายอมรวมจำำานวนป็ระมาณ 205.27 ไร ่และ 144 ไร ่ต่ามลำาดับ  
   ซึ่่�งม้ลค่าของท่�ดินท่�ติ่ดภาระจำำายอมดังกล่าวได�รวมเป็็นต่�นทนุโครงการแล�ว

40.3 เลต่เต่อรอ์อฟเครดิต่

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 กลุ่มบรษัิัทมว่งเงนิเลต่เต่อรอ์อฟ้เครดิต่ท่�ยงัไมไ่ด�ใช�เป็็นจำำานวนป็ระมาณ 1,833ล�านบาท และ 5.51 ล�านย้โร (2565: 
2,091 ล�านบาท และ 1.28 ล�านย้โร) (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 1,833 ล�านบาท และ 5.51 ล�านย้โร (2565: 2,091 ล�านบาท และ 1.28 ล�านย้โร)) เพืี�อใช�ใน 
การจำา่ยชำาระค่าก่อสร�างกับผู้้�รบัเหมาก่อสร�างโครงการพัีฒนาอสังหารมิทรพัีย ์และใช�ในการซึ่ื�อเครื�องจำกัรจำากต่่างป็ระเทศ

40.4 หุ้นงัสือคำาปีระกันธันาคาร

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 มห่นังสือคำาป็ระกันท่�ออกโดยธินาคารในนามของกลุ่มบรษัิัท คงเหลืออย้จ่ำำานวน 8,037 ล�านบาท และ 
6,335 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 7,397 ล�านบาท และ 5,910 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) ซึ่่�งเก่�ยวเนื�องกับภาระผู้ก้พัีนทางป็ฏิบติั่บางป็ระการ
ต่ามป็กติ่ธุิรกิจำของกลุ่มบรษัิัท ซึ่่�งป็ระกอบด�วยหนังสือคำาป็ระกันการจำดัทำาและการบำารุงรกัษัาสาธิารณ้ป็โภคหรอืบรกิารสาธิารณะ หรอืการ
ป็รบัป็รุงท่�ดิน คำาป็ระกันการใช�ไฟ้ฟ้า้ และอื�น ๆ 

40.5 คดีฟอ้งร�อง

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิัทฯ และบรษัิัทยอ่ยมค่ด่ความหลายคด่ท่�เก่�ยวเนื�องกับการถืก้กล่าวหาว่าผู้ิดสัญญาจำะซึ่ื�อจำะขายและ 
คด่ละเมดิ ซึ่่�งถืก้เรย่กร�องให�ชำาระค่าเส่ยหายเป็น็จำำานวนเงนิป็ระมาณ 1,906 ล�านบาท และ 1,957 ล�านบาท ต่ามลำาดับ (เฉพีาะบรษัิัทฯ : 718 ล�านบาท  
และ 820 ล�านบาท ต่ามลำาดับ) คด่ส่วนหน่�งมร่ายละเอ่ยดดังน่�

ก)  ในระหว่างป็ี 2561 บรษัิัทยอ่ยถืก้ฟ้อ้งร�องให�เพิีกถือนนิติ่กรรมการซึ่ื�อขายท่�ดินและจำดทะเบย่นโอนท่�ดินคืนแก่โจำทก์ เนื�องจำากผู้้�จำดัการ 
   มรดกขายท่�ดินให�แก่บรษัิัทยอ่ยโดยไม่ม่อำานาจำ หากนิติ่กรรมดังกล่าวมิอาจำเพิีกถือนและโอนกรรมสิทธิิ�ของท่�ดินคืนได� ให�บรษัิัทยอ่ย 
   รว่มกับจำำาเลยท่�เก่�ยวข�องชดใช�เงนิให�แก่โจำทก์เป็็นจำำานวนเงนิ 959 ล�านบาท พีร�อมด�วยดอกเบ่�ยในอัต่ราร�อยละ 7.5 ต่่อปี็ ต่่อมาได�ม ่
   การเจำรจำาไกล่เกล่�ยกันระหว่างโจำทก์และผู้้�แทนของผู้้�จำดัการมรดกโดยเมื�อวันท่� 17 มถิืนุายน 2564 ผู้้�แทนของผู้้�จำดัการมรดกได�จำดัการ 
   จำา่ยชำาระเงนิจำำานวน 80 ล�านบาท ให�แก่โจำทก์ทั�งหมดเร่ยบร�อยแล�วและโจำทก์ได�ร่วมกันทำาบันท่กข�อต่กลงระงบัข�อพิีพีาทฉบับวันท่� 
   17 มิถืุนายน 2564 เพืี�อยุติ่ข�อพิีพีาทท่�ม่ต่่อกันอันเก่�ยวเนื�องกับทรัพีย์มรดกดังกล่าว จำากนั�นบริษััทย่อยจำง่ยื�นคำาแถืลงต่่อศาลลง 
   วันท่� 12 ต่ลุาคม 2564 ว่าด�วยเรื�องการขอระงบัข�อพิีพีาททั�งหมดของโจำทก์และจำำาเลย 

   เมื�อวันท่� 28 มกราคม 2565 ม่คำาพิีพีากษัาของศาลชั�นต่�นให�ยกฟ้อ้ง ซึ่่�งโจำทก์ได�ยื�นอุทธิรณ์และต่่อมาเมื�อวันท่� 3 ม่นาคม 2566  
   ศาลอุทธิรณ์ได�มค่ำาสั�งยกคำาพิีพีากษัาศาลชั�นต่�นท่�ให�ยกฟ้อ้ง และยกคำาสั�งศาลชั�นต่�นท่�ไมร่บัอุทธิรณ์ของผู้้�ร�องท่� 4 ป็ัจำจุำบนับรษัิัทยอ่ย 
   ได�ยื�นคำาร�องขออนุญาต่ฎ่กาและยื�นคำาแก�อุทธิรณ์ของผู้้�ร�องท่� 4 ซึ่่�งศาลม่คำาสั�งรับเป็็นคำาแก�อุทธิรณ์ และผู้้�ร�องท่� 4 ได�ยื�นแก�ฎ่กา 
   ต่่อศาล ซึ่่�งคด่ความอย้ร่ะหว่างการพิีจำารณาของศาลอุทธิรณ์และศาลฎ่กา 

   จำากข�อเท็จำจำรงิและข�อกฎหมาย ป็ระกอบกับคำาวินิจำฉัยในอด่ต่ของศาลฎ่กาในข�อเท็จำจำรงิทำานองเด่ยวกัน ฝ่่ายบรหิารจำง่ม่ความเหน็ 
   โดยสุจำรติ่ว่า บรษัิัทยอ่ยไมม่ค่วามเส่�ยงท่�จำะต่�องถืก้เพิีกถือนนติิ่กรรมท่�รบัโอนท่�ดิน และไมม่ค่วามเส่�ยงท่�จำะต่�องชำาระค่าเส่ยหายใด ๆ ให�แก่โจำทก์

   ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 ท่�ดินพิีพีาทดังกล่าวมม้่ลค่าท่�ดินรวมต่�นทนุการพัีฒนา (ม้ลค่าต่ามบญัช)่ เป็็นจำำานวนเงนิ 2,997 ล�านบาท  
   (2565: 2,415 ล�านบาท)

ข)  ในระหว่างป็ ี2564 จำนถ่ืงป็จัำจุำบนั บรษัิัทฯ ถืก้ฟ้อ้งร�องหลายคด่จำากลก้บ�านหลายรายของโครงการ เศรษัฐสิร ิราชพีฤกษ์ั จำรญัสนทิวงศ์  
   ในเรื�องการป็รับป็รุงท่�ดินในบริเวณท่�จำัดสรรท่�ดินไม่เป็็นไป็ต่ามแบบท่�ขออนุญาต่จำัดสรร เป็็นเหตุ่ให�พืี�นดินรอบบริเวณบ�านยุบตั่ว 
   และทำาให�เกิดความเส่ยหายต่่อทรัพีย์สินอื�นภายในบริเวณบ�าน โดยเร่ยกร�องให�บริษััทฯ ป็รับป็รุง ซึ่่อมแซึ่มพืี�นท่�ดังกล่าวและชดใช� 
   ค่าเส่ยหายรวมเป็็นจำำานวนเงนิป็ระมาณ 273 ล�านบาท ทั�งน่�คด่ความบางส่วนมค่ำาพิีพีากษัาของศาลชั�นต่�นในวันท่� 23 พีฤษัภาคม 2565  
   ซึ่่�งโจำทก์ได�ยื�นอุทธิรณ์ ป็ัจำจุำบนัคด่อย้ร่ะหว่างการพิีจำารณาของศาลอุทธิรณ์ โดยคด่บางส่วนอย้ร่ะหว่างนัดไกล่เกล่�ยและสืบพียาน

ค)  เมื�อวันท่� 1 กุมภาพัีนธิ ์ 2565 บริษััทย่อยในต่่างป็ระเทศได�ถื้กยื�นฟ้อ้งท่�ศาลชั�นต่�นในป็ระเทศสหรฐัอเมริกา โดยถื้กกล่าวหาว่าละเมิด 
   เก่�ยวกับเครื�องหมายการค�า เมื�อวันท่� 15 มน่าคม 2565 บรษัิัทยอ่ยได�ป็ฏิเสธิข�อกล่าวหา และได�ยื�นฟ้อ้งกลับต่่อโจำทก์ ต่่อมาศาลมค่ำาสั�ง 
   ยกฟ้อ้งเมื�อวันท่� 20 ธินัวาคม 2566 คด่ถืือเป็็นท่�สิ�นสุด 

นอกจำากน่� ในระหว่างป็ี 2561 บรษัิัท บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด (การรว่มค�า) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พัีฒนาโครงการเดอะไลน์ สาทร (โครงการฯ) 
ได�ถืก้ฟ้อ้งร�องจำากนิติ่บุคคลอาคารชดุข�างเค่ยงขอให�เพิีกถือนรายงานการวิเคราะหผ์ู้ลกระทบสิ�งแวดล�อม (EIA) และขอให�การรว่มค�าดังกล่าว
ดำาเนินการจำดัรบัฟ้งัความคิดเหน็ของป็ระชาชนและผู้้�มส่่วนได�เส่ยบรเิวณรอบโครงการฯ โดยใช�หนว่ยงานหรอืองค์กรอิสระท่�มค่วามเช่�ยวชาญ
ต่ามท่�ศาลเหน็สมควร ต่่อมาเมื�อวันท่� 28 สิงหาคม 2562 ศาลป็กครองชั�นต่�นมค่ำาสั�งเก่�ยวกับวิธิก่ารชั�วคราวก่อนการพิีพีากษัาคด่ป็กครอง 
ให�หยุดการดำาเนินการก่อสร�างโครงการฯ เป็็นการชั�วคราว เมื�อวันท่� 11 ตุ่ลาคม 2562 การร่วมค�าได�ยื�นอุทธิรณ์คำาสั�งของศาลป็กครอง 
ชั�นต่�นไป็ยงัศาลป็กครองส้งสุด พีร�อมเสนอคำาร�องขอให�ศาลป็กครองส้งสุดมค่ำาสั�งระงบัคำาสั�งดังกล่าวของศาลป็กครองชั�นต่�น และเมื�อวันท่� 
30 กันยายน 2564 ศาลป็กครองส้งสุดมค่ำาสั�งกลับคำาสั�งของศาลป็กครองชั�นต่�นเป็็นให�ยกคำาขอเก่�ยวกับวิธิก่ารชั�วคราวก่อนพิีพีากษัาของ 
ผู้้�ฟ้อ้งคด่ เป็็นผู้ลให�คำาสั�งคุ�มครองชั�วคราวเป็็นอันสิ�นผู้ลลง และการรว่มค�าสามารถืดำาเนินการก่อสร�างโครงการเดอะไลน์ สาทร ต่่อไป็ได�  
อยา่งไรก็ต่าม ป็จัำจุำบนัคด่ป็กครองท่�พิีพีาทเก่�ยวกับการขอให�เพิีกถือนความเหน็ชอบในรายงานการวิเคราะหผ์ู้ลกระทบสิ�งแวดล�อม และใบแจำ�ง
รบัให�ก่อสร�างอาคาร ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคารต่ามมาต่รา 39 ต่ร ่เลขท่� 58/2561 ลงวันท่� 21 มน่าคม 2561 ระหว่างการรว่มค�าและหนว่ยราชการ
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กับผู้้�ฟ้อ้งคด่ยงัคงยงัอย้ใ่นระหว่างการพิีจำารณาของศาลป็กครองกลางต่่อไป็ ทั�งน่�ศาลป็กครองกลางได�มค่ำาสั�งกำาหนดให�วันท่� 25 สิงหาคม 
2566 เป็็นวันสิ�นสุดแสวงหาข�อเท็จำจำรงิ หลังจำากวันสิ�นสุดการแสวงหาข�อเท็จำจำรงิ ศาลจำะทำาการพิีจำารณาคด่ต่่อไป็โดยศาลจำะแจำ�งกำาหนด 
วันพิีจำารณาคด่ครั�งแรกให�ค้่กรณ่ทราบล่วงหน�าไมน่�อยกว่าเจำด็วัน

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 โครงการดังกล่าวมต่่�นทนุการพัีฒนา (ม้ลค่าต่ามบญัช)่ เป็็นจำำานวนเงนิ 1,761 ล�านบาท โดยแบง่เป็็นต่�นทนุค่าท่�ดิน  
793 ล�านบาท และต่�นทุนการก่อสร�างรวมดอกเบ่�ยคิดเป็็นจำำานวน 968 ล�านบาท ทั�งน่�จำากในคำาฟ้อ้ง คำาร�อง คำาสั�ง รวมถ่ืงข�อเท็จำจำรงิและ 
ข�อกฎหมายต่่างๆท่�การรว่มค�าได�ยกมาเป็็นข�อต่่อส้�คด่ ฝ่่ายบรหิารของการรว่มค�าเหน็ว่าศาลป็กครองจำะไม่ม่คำาพิีพีากษัาหรอืสั�งให�เพิีกถือน 
ความเหน็ชอบในรายงานการวิเคราะหผ์ู้ลกระทบสิ�งแวดล�อม (EIA) และใบรบัแจำ�งให�ก่อสร�างอาคาร ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคารท่�ออกให�แก่บรษัิัท 
บท่่เอส แสนสิร ิโฮลดิ�ง ไนน์ท่น จำำากัด และยกเลิกการก่อสร�างโครงการเดอะไลน์ สาทร ต่ามท่�โจำทก์ร�องขอ

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 บรษัิัทฯ มค่ด่ฟ้อ้งร�องท่�เก่�ยวข�องในฐานะผู้้�ร�องสอดจำำานวน 1 คด่ โดยผู้้�ฟ้อ้งคด่อ�างว่าผู้้�ถืก้ฟ้อ้งคด่ใช�อำานาจำไมช่อบ
ด�วยกฎหมาย ละเลยการป็ฏิบติั่หน�าท่� ในการให�ความเหน็ชอบกับรายงานป็ระเมนิผู้ลกระทบสิ�งแวดล�อม (EIA) และการออกใบแจำ�งการก่อสร�าง 
ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคาร ต่ามมาต่รา 39 ซึ่่�งศาลป็กครองกลางเหน็ว่าบรษัิัทฯ อาจำจำะได�รบัผู้ลกระทบจำากคำาพิีพีากษัาหรอืคำาสั�งของศาลในฐานะ
เจำ�าของโครงการ จำง่เรย่กบรษัิัทฯ เข�ามาเป็็นผู้้�ร�องสอด ซึ่่�งคด่อย้ร่ะหว่างการพิีจำารณาของศาลป็กครองกลาง ทั�งน่� ฝ่่ายบรหิารของบรษัิัทฯ  
เหน็ว่า บรษัิัทฯ (ผู้้�ร�องสอด) ได�จำดัทำารายงานป็ระเมนิผู้ลกระทบสิ�งแวดล�อมอยา่งถืก้ต่�องต่ามหลักเกณฑ์์แล�ว และการท่�ผู้้�ถืก้ฟ้อ้งคด่ได�ออก
ใบรับแจำ�งการก่อสร�าง ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคารให�กับผู้้�ร�องสอด ถืือว่าผู้้�ถื้กฟ้อ้งคด่ใช�อำานาจำโดยชอบด�วยกฎหมาย ไม่ม่เหตุ่ให�เพิีกถือน 
ความเหน็ชอบในรายงานการรายงานป็ระเมนิผู้ลกระทบสิ�งแวดล�อมและใบรบัแจำ�งการก่อสร�างอาคาร ดัดแป็ลง รื�อถือนอาคารแต่่อยา่งใดบรษัิัทฯ 
จำง่ไมไ่ด�บนัท่กสำารองสำาหรบัผู้ลเส่ยหายท่�อาจำจำะเกิดข่�นจำากคด่ไว�ในงบการเงนิ

กลุ่มบรษัิัทและการรว่มค�าอย้ร่ะหว่างการต่่อส้�คด่ ฝ่่ายบรหิารเชื�อมั�นว่ากลุ่มบรษัิัทและการรว่มค�าจำะไมไ่ด�รบัความเส่ยหายจำากคด่ต่่าง ๆ ต่ามท่�
กล่าวไว�ข�างต่�น นอกเหนือจำากป็ระมาณการหน่�สินเก่�ยวกับการฟ้อ้งร�องท่�กลุ่มบรษัิัทได�บนัท่กไว�ในงบการเงนิแล�วต่ามหมายเหต่ ุ27

40.6 ภิาระผิกูพันจูากสัญญาเงนิลงทนุ

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิัทยอ่ยมภ่าระผู้้กพัีนจำากการทำาสัญญาเงนิลงทนุท่�ยงัไมช่ำาระ ดังน่�

(หน่วย: ล�าน)

งบการเงนิรวม

2566 2565

เงนิลงทนุในบรษัิัทต่่างป็ระเทศ

ดอลลารส์หรฐั 0.06 0.16

ย้โร 3.36 3.68

เงนิลงทนุในสัญญาการโอนสิทธิใินการรบัรายรบั

บาท 2,118.75 -

41. ลำาดับชั�นของมูลค่ายุติ่ธัรรม

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทมสิ่นทรพัียแ์ละหน่�สินท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรมหรอืเปิ็ดเผู้ยม้ลค่ายุติ่ธิรรมแยกแสดงต่าม
ลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรม ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม
31 ธันัวาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัยที์�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม    

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรหรอืขาดทนุ

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุ 124 - - 124

เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� - - 1,310 1,310

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุ 63 167 815 1,045

สินทรพัยที์�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ - - 5,931 5,931

หน่�สินท่�เป็ิดเผู้ยม้ลค่ายุติ่ธิรรม 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 45,929 - 45,929
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(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม
31 ธันัวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัยที์�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม    

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรหรอืขาดทนุ

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุ 141 - - 141

เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� - - 547 547

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุ 92 95 1,302 1,489

เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� - 20 - 20

หุ้นี�สินทางการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรมผิา่นกำาไร
หุ้รอืขาดทนุ

ต่ราสารอนุพัีนธิ์

สัญญาซึ่ื�อขายเงนิต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - 1 - 1

สินทรพัยที์�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ - - 6,099 6,099

หุ้นี�สินที�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 42,755 - 42,755

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ
31 ธันัวาคม 2566

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัยที์�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม    

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรหรอืขาดทนุ

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุ 124 - - 124

เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� - - 346 346

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุ 62 - - 62

สินทรพัยที์�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ - - 3,024 3,024

หุ้นี�สินที�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 45,929 - 45,929

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ
31 ธันัวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัยที์�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม    

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรหรอืขาดทนุ

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุ 141 - - 141

เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� - - 547 547
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(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ
31 ธันัวาคม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ผู้่านกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุ 92 - 167 259

เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� - 20 - 20

หุ้นี�สินทางการเงนิที�วดัมูลค่าด�วยมูลค่ายุติ่ธัรรม
ผิา่นกำาไรหุ้รอืขาดทนุ

ต่ราสารอนุพัีนธิ์

สัญญาซึ่ื�อขายเงนิต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า - 1 - 1

สินทรพัยที์�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

อสังหารมิทรพัียเ์พืี�อการลงทนุ - - 3,035 3,035

หุ้นี�สินที�เปีดิเผิยมูลค่ายุติ่ธัรรม 

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 42,755 - 42,755

42. เครื�องมอืทางการเงนิ

42.1 ต่ราสารอนพัุนธั์

สัญญาซื้ื�อขายเงนิต่ราต่่างปีระเทศล่วงหุ้น�า (Forward Contract)

บรษัิัทฯ มสั่ญญาซึ่ื�อขายเงนิต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�าท่�สำาคัญอันเก่�ยวเนื�องจำากการซึ่ื�อหรอืขายสินค�าและการก้�ยมืหรอืให�ก้�ยมืเงนิเป็็นเงนิต่รา
ต่่างป็ระเทศ บรษัิัทฯ ได�ต่กลงทำาสัญญาซึ่ื�อขายเงนิต่ราต่่างป็ระเทศล่วงหน�า เพืี�อใช�เป็็นเครื�องมอืในการบรหิารความเส่�ยง

2565

สกลุเงนิ
จูำานวนที�ซื้ื�อ

(ล�าน)
อัต่ราแลกเปีลี�ยนต่ามสัญญาของจูำานวนที�ซื้ื�อ

(บาทต่่อหุ้นว่ยเงนิต่ราต่่างปีระเทศ)
วนัครบกำาหุ้นดต่ามสัญญา

ย้โร 0.61 37.20 20 กมุภาพัีนธิ ์2566

ดอลลารส์หรฐั 0.19 36.92 - 37.72 30 มกราคม - 2 ต่ลุาคม 2566

42.2 วตั่ถืปุีระสงค์และนโยบายการบรหิุ้ารความเสี�ยงทางการเงนิ

เครื�องมอืทางการเงนิท่�สำาคัญของกลุม่บรษัิัท ป็ระกอบด�วยเงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด ลก้หน่�การค�า เงนิให�ก้�ยมื เงนิลงทนุ เจำ�าหน่�การค�า  
หุ�นก้�และเงนิก้�ยมื กลุ่มบรษัิัทมค่วามเส่�ยงท่�เก่�ยวข�องกับเครื�องมอืทางการเงนิดังกล่าว และมน่โยบายการบรหิารความเส่�ยง ดังน่�

ความเสี�ยงด�านเครดิต่

กลุม่บรษัิัทมค่วามเส่�ยงด�านการให�สินเชื�อท่�เก่�ยวเนื�องกับลก้หน่�การค�า และรายได�ท่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ เงนิให�ก้� เงนิฝ่ากกับธินาคารและสถืาบนัการเงนิ  
และเครื�องมือทางการเงินอื�น โดยจำำานวนเงินส้งสุดท่�กลุ่มบริษััทอาจำต่�องส้ญเส่ยจำากการให�สินเชื�อคือม้ลค่าต่ามบัญช่ท่�แสดงอย้่ในงบ 
แสดงฐานะการเงนิ 

 ลกูหุ้นี�การค�าและรายได�ที�ยงัไมเ่รยีกชำาระ 

กลุ่มบรษัิัทบรหิารความเส่�ยงโดยใช�นโยบายและขั�นต่อนในการควบคมุการให�สินเชื�ออยา่งเหมาะสม จำง่ไมค่าดว่าจำะเกิดผู้ลขาดทนุทางการเงนิท่�
มส่าระสำาคัญ นอกจำากน่� กลุ่มบรษัิัทมก่ารติ่ดต่ามยอดคงค�างของลก้หน่�การค�าและรายได�ท่�ยงัไมเ่รย่กชำาระอยา่งสมำาเสมอ 

 กลุ่มบริษััทพิีจำารณาการด�อยค่าทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัต่ราการตั่�งสำารองของผู้ลขาดทุนด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นคำานวณ 
โดยพิีจำารณาจำากอายุหน่�คงค�างนับจำากวันท่�ถ่ืงกำาหนดชำาระสำาหรับกลุ่มล้กค�าท่�ม่ร้ป็แบบของความเส่�ยงด�านเครดิต่ท่�คล�ายคล่งกัน โดยจำดั
กลุ่มลก้ค�าต่ามป็ระเภทของลก้ค�าต่ามป็ระเภทของการให�บรกิาร การคำานวณผู้ลขาดทนุจำากการด�อยค่าด�านเครดิต่ท่�คาดว่าจำะเกิดข่�นคำาน่งถ่ืง  
ผู้ลของความน่าจำะเป็น็ถ่ืวงนำาหนกั ม้ลค่าของเงนิต่ามเวลาและข�อม้ลท่�มค่วามสมเหต่สุมผู้ลและสามารถืสนับสนนุได�ท่�มอ่ย้ ่ณ วันท่�รายงานเก่�ยวกับ 
เหต่กุารณ์ในอด่ต่ สภาพีการณ์ป็ัจำจุำบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษัฐกิจำในอนาคต่โดยทั�วไป็

185แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



เครื�องมอืทางการเงนิและเงนิฝากธันาคาร 

กลุ่มบรษัิัทบรหิารความเส่�ยงด�านเครดิต่ท่�เก่�ยวข�องกับยอดคงเหลือกับธินาคารและสถืาบนัการเงนิโดยจำะลงทนุกับค้่สัญญาท่�ได�รบัการอนมุติั่
แล�วเท่านั�นและอย้ใ่นวงเงนิสินเชื�อท่�กำาหนดให�กับค้่สัญญาแต่่ละราย โดยวงเงนิสินเชื�อจำะถืก้สอบทานโดยคณะกรรมการบรษัิัทของกลุ่มบรษัิัท 
การกำาหนดวงเงนิดังกล่าวเป็็นการชว่ยลดความเส่�ยงของการกระจุำกตั่วและบรรเทาผู้ลขาดทนุทางการเงนิท่�อาจำเกิดข่�นจำากผู้ิดนัดชำาระของ 
ค้่สัญญา

กลุม่บรษัิัทมค่วามเส่�ยงด�านเครดิต่ของต่ราสารหน่�ไมส้่งมากนักเนื�องจำากค้สั่ญญาเป็น็ธินาคารท่�มอั่นดับความน่าเชื�อถืือด�านเครดิต่ท่�อย้ใ่นระดับ
ส้งซึ่่�งป็ระเมนิโดยสถืาบนัจำดัอันดับความน่าเชื�อถืือด�านเครดิต่ระหว่างป็ระเทศ 

ความเสี�ยงจูากอัต่ราดอกเบี�ย

กลุ่มบรษัิัทมค่วามเส่�ยงจำากอัต่ราดอกเบ่�ยท่�สำาคัญอันเก่�ยวเนื�องกับเงนิฝ่ากธินาคาร เงนิก้�ยมืระยะสั�น ตั่�วแลกเงนิ หุ�นก้�และเงนิก้�ยมืระยะยาว 
สินทรพัีย์และหน่�สินทางการเงนิส่วนใหญ่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยท่�ป็รบัข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด หรอืม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงท่�ซึ่่�งใกล�เค่ยงกับอัต่ราต่ลาด 
ในป็ัจำจุำบนั ความเส่�ยงจำากอัต่ราดอกเบ่�ยของกลุ่มบรษัิัทจำง่อย้ใ่นระดับต่ำา

ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 สินทรพัียท์างการเงนิและหน่�สินทางการเงนิท่�สำาคัญสามารถืจำดัต่ามป็ระเภทอัต่ราดอกเบ่�ย และสำาหรบั
สินทรพัียแ์ละหน่�สินทางการเงนิท่�มอั่ต่ราดอกเบ่�ยคงท่�สามารถืแยกต่ามวันท่�ครบกำาหนด หรอืวันท่�มก่ารกำาหนดอัต่ราดอกเบ่�ยใหม ่(หากวันท่�ม่
การกำาหนดอัต่ราดอกเบ่�ยใหมถ่่ืงก่อน) ได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคาต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่ราดอกเบี�ย
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ี
ภิายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 
5 ปีี

เมื�อ
ทวงถืาม

สินทรพัยท์างการเงนิ

- เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด - - - - 2,272 538 2,810 0.15 - 0.70

-  ลก้หน่�การค�า - - - - - 1,030 1,030 -

-  เงนิฝ่ากธินาคารท่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� - - - - 466 215 681 0.55

- เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 188 3,009 - - - - 3,197 4.10 - 6.00

- เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� 97 343 - - - 967 1,407 4.45 - 8.00

- สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น - เงนิป็ระกันการเชา่              -              -              -              -                      -                 101                 101 5.05

        285     3,352              -              -             2,738              2,851             9,226

หุ้นี�สินทางการเงนิ

- เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร 9,151 - - - - - 9,151 หมายเหต่ ุ21

-  ตั่�วแลกเงนิ 5.499 - - - - - 5,499 หมายเหต่ ุ21

- เจำ�าหน่�การค�า - - - - - 1,716 1,716 -

- เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน - - - - - 6,658 6,658 4.00 - 4.77

- เงนิก้�ยมืระยะยาว - - - - 18,996 - 18,996 หมายเหต่ ุ23

- หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน     9,058   36,881              -              -                      -                      -          45,939 หมายเหต่ ุ25

  23,708   36,881              -              -           18,996             8,374           87,959
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(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2565

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคาต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่ราดอกเบี�ย
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ี
ภิายใน

1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 
5 ปีี

เมื�อ
ทวงถืาม

สินทรพัยท์างการเงนิ

- เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด - - - - 1,989 670 2,659 0.10 - 0.50

-  ลก้หน่�การค�า - - - - - 983 983 -

-  เงนิฝ่ากธินาคารท่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� - - - - - 70 70 -

- เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 1,187 1,704 - - - - 2,891 3.50 - 5.50

- เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� 20 637 - - - 4 661 3.90 - 8.00

- สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น - เงนิป็ระกันการเชา่              -              -              -              -                      -                  96                  96 5.05

     1,207      2,341              -              -              1,989              1,823             7,360

หุ้นี�สินทางการเงนิ

- เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร 3,477 - - - - - 3,477 หมายเหต่ ุ21

-  ตั่�วแลกเงนิ 6,418 - - - - - 6,418 หมายเหต่ ุ21

- เจำ�าหน่�การค�า - - - - - 1,235 1,235 -

- เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน - - - - - 160 160 -

- เงนิก้�ยมืระยะยาว - - - - 18,502 - 18,502 หมายเหต่ ุ23

- หน่�สินจำากสัญญาจำะซึ่ื�อจำะขายทรพัียสิ์นท่�ม่
 สิทธิซิึ่ื�อคืนและขายคืน 34 - - - - - 34 -

- หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน    12,036   30,222              -              -                      -                      -           42,258 หมายเหต่ ุ25

   21,965   30,222              -              -           18,502             1,395           72,084

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคาต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่รา
ดอกเบี�ย
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ี

ภิายใน
1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 

5 ปีี
เมื�อ

ทวงถืาม

สินทรพัยท์างการเงนิ

- เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด - - - - 1,498 330 1,828 0.15 - 0.70

- ลก้หน่�การค�า - - - - - 863 863 -

-  เงนิฝ่ากธินาคารท่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� - - - - 466 40 506 0.55

- เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 188 3,497 - 13,872 - - 17,557 4.10 - 6.00

- เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� - 343 - - - 3 346 4.50 - 8.00

- สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น - เงนิป็ระกัน การเชา่              -              -              -              -                      -                 101                 101 5.05

        188     3,840              -     13,872             1,964              1,337            21,201

หุ้นี�สินทางการเงนิ

- เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร 8,774 - - - - - 8,774 หมายเหต่ ุ21

-  ตั่�วแลกเงนิ 5,499 - - - - - 5,499 หมายเหต่ ุ21

- เจำ�าหน่�การค�า - - - - - 887 887 -

- เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน - - - - - 6,384 6,384 4.00 - 4.77

- เงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน - - - 1,515 - - 1,515 4.10 - 4.20

- เงนิก้�ยมืระยะยาว - - - - 13,443 - 13,443 หมายเหต่ ุ23

- หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน     9,058   36,881              -              -                      -                      -          45,939 หมายเหต่ ุ25

   23,331   36,881              -       1,515           13,443              7,271           82,441
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(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2565

อัต่ราดอกเบี�ยคงที� อัต่ราดอกเบี�ย
ปีรบัข้�นลงต่าม

ราคาต่ลาด

ไมม่อัีต่รา
ดอกเบี�ย รวม

อัต่รา
ดอกเบี�ย
ที�แท�จูรงิ

(ร�อยละต่่อปี)ี

ภิายใน
1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกวา่ 

5 ปีี
เมื�อ

ทวงถืาม

สินทรพัยท์างการเงนิ

- เงนิสดและรายการเท่ยบเท่าเงนิสด - - - - 988 559 1,547 0.10 - 0.50

- ลก้หน่�การค�า - - - - - 855 855 -

-  เงนิฝ่ากธินาคารท่�มข่�อจำำากัดในการเบกิใช� - - - - - 70 70 -

- เงนิให�ก้�ยมืแก่กิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 1,285 1,970 - 12,106 - - 15,361 3.50 - 5.50

- เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� 20 543 - - - 4 567 3.90 - 8.00

- สินทรพัียไ์มห่มุนเว่ยนอื�น - เงนิป็ระกัน การเชา่              -              -              -              -                      -                  96                  96 5.05

    1,305      2,513              -    12,106                988             1,584          18,496

หุ้นี�สินทางการเงนิ

- เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร 3,197 - - - - - 3,197 หมายเหต่ ุ21

-  ตั่�วแลกเงนิ 6,418 - - - - - 6,418 หมายเหต่ ุ21

- เจำ�าหน่�การค�า - - - - - 636 636 -

- เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน - - - - - 160 160 -

- เงนิก้�ยมืจำากกิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน - - - 1,324 - - 1,324 3.50 - 5.50

- เงนิก้�ยมืระยะยาว - - - - 11,845 - 11,845 หมายเหต่ ุ23

- หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน   12,036   30,222              -              -                      -                      -          42,258 หมายเหต่ ุ25

    21,651   30,222              -      1,324            11,845                796         65,838

การวเิคราะหุ้ผ์ิลกระทบของการเปีลี�ยนแปีลงอัต่ราดอกเบี�ย

ผู้ลกระทบต่่อกำาไรก่อนภาษ่ัของกลุ่มบรษัิัทจำากการเป็ล่�ยนแป็ลงท่�อาจำเกิดข่�นอยา่งสมเหต่สุมผู้ลของอัต่ราดอกเบ่�ยของเงนิก้�ยมืระยะยาวท่�ม่
อัต่ราดอกเบ่�ยท่�ป็รบัข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 แสดงได�ดังน่�

สกลุเงนิ
2566

เพิ�มข้�น / ลดลง
(ร�อยละ)

ผิลกระทบต่่อกำาไรก่อนภิาษีั
(ล�านบาท)

ดอลลารส์หรฐั +1% (22.25)

-1% 22.25

การวิเคราะหผ์ู้ลกระทบข�างต่�นจำดัทำาข่�นโดยใช�สมมติ่ฐานว่าจำำานวนเงนิก้�ยมืระยะยาวท่�มอั่ต่ราดอกเบ่�ยท่�ป็รบัข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด และตั่วแป็รอื�น 
ทั�งหมดคงท่�ต่ลอด 1 ป็ี และยังถืือเสมือนว่าอัต่ราดอกเบ่�ยท่�ป็รบัข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาดของเงนิก้�ยืมระยะยาวดังกล่าวไม่ได�ม่อัต่ราดอกเบ่�ย 
ท่�กำาหนดไว�แล�ว ดังนั�น การเป็ล่�ยนแป็ลงของอัต่ราดอกเบ่�ยท่�เกิดข่�นจำง่มผู่้ลกระทบต่่อดอกเบ่�ยท่�ต่�องชำาระต่ลอด 12 เดือนเต็่ม ทั�งน่� ข�อม้ลน่�
ไมใ่ชก่ารคาดการณ์หรอืพียากรณ์สภาวะต่ลาดในอนาคต่ และควรใช�ด�วยความระมดัระวัง

ความเสี�ยงด�านสภิาพคล่อง 

รายละเอ่ยดการครบกำาหนดชำาระของหน่�สินทางการเงนิของกลุ่มบรษัิัท ณ วันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ซึ่่�งพิีจำารณาจำากกระแสเงนิสด
ต่ามสัญญาท่�ยงัไมคิ่ดลดเป็็นม้ลค่าป็ัจำจุำบนั สามารถืแสดงได�ดังน่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกวา่ 5 ปีี รวม

เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร - 9,169 - - 9,169

ตั่�วแลกเงนิ - 5,555 - - 5,555

เจำ�าหน่�การค�า - 1,716 - - 1,716

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน - - 7,421 - 7,421

เงนิก้�ยมืระยะยาว - 12,297 6,815 1,997 21,109

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 10,774 39,138 - 49,912

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่                       -                 244                  741                  997               1,982

รวม                       -            39,755             54,115              2,994            96,864
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(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2565

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกวา่ 5 ปีี รวม

เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร - 3,479 - - 3,479

ตั่�วแลกเงนิ - 6,445 - - 6,445

เจำ�าหน่�การค�า - 1,235 - - 1,235

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน - 160 - - 160

เงนิก้�ยมืระยะยาว - 10,724 8,621 - 19,345

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 13,407 32,429 - 45,836

หน่�สินจำากสัญญาจำะซึ่ื�อจำะขายทรพัียสิ์น ท่�มสิ่ทธิซิึ่ื�อคืน
และขายคืน

- 34 - - 34

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่                       -                 245                 803                1,148               2,196

รวม                       -            35,729            41,853                1,148            78,730

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกวา่ 5 ปีี รวม

เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร - 8,792 - - 8,792

ตั่�วแลกเงนิ - 5,555 - - 5,555

เจำ�าหน่�การค�า - 887 - - 887

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน - - 7,114 - 7,114

เงนิก้�ยมืระยะยาว - 9,348 4,833 - 14,181

เงนิก้�ยมืระยะยาวจำากกิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 1,515 - - - 1,515

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 10,774 39,138 - 49,912

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่                       -                  187                  647                 468               1,302

รวม                1,515            35,543             51,732                 468            89,258

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิเฉพาะกิจูการ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2565

เมื�อทวงถืาม ไมเ่กิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกวา่ 5 ปีี รวม

เงนิก้�ยมืระยะสั�นจำากธินาคาร - 3,199 - - 3,199

ตั่�วแลกเงนิ - 6,445 - - 6,445

เจำ�าหน่�การค�า - 636 - - 636

เจำ�าหน่�ค่าซึ่ื�อท่�ดิน - 160 - - 160

เงนิก้�ยมืระยะยาว - 7,308 5,057 - 12,365

เงนิก้�ยมืระยะยาวจำากกิจำการท่�เก่�ยวข�องกัน 1,324 - - - 1,324

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน - 13,407 32,429 - 45,836

หน่�สินต่ามสัญญาเชา่                       -                  182                 664                 602               1,448

รวม               1,324             31,337            38,150                 602              71,413

42.3 มูลค่ายุติ่ธัรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ

สินทรพัียแ์ละหน่�สินทางการเงนิของกลุ่มบรษัิัทมม้่ลค่ายุติ่ธิรรมใกล�เค่ยงกับม้ลค่าต่ามบญัชท่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว�นรายการ 
ดังต่่อไป็น่�

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

2566 2565

มูลค่าต่ามบญัชี มูลค่ายุติ่ธัรรม มูลค่าต่ามบญัชี มูลค่ายุติ่ธัรรม

หุ้นี�สินทางการเงนิ

หุ�นก้�ชนิดไมม่ป่็ระกัน 45,939 45,929 42,259 42,755
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กลุ่มบรษัิัทมวิ่ธิก่ารและสมมติ่ฐานท่�ใช�ในการป็ระมาณม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ ดังน่�

สินทรพัียแ์ละหน่�สินทางการเงนิท่�จำะครบกำาหนดในระยะเวลาอันสั�น ได�แก่ เงนิสดและเงนิฝ่ากธินาคาร ลก้หน่�การค�าและเจำ�าหน่�การค�า แสดงม้ลค่า
ยุติ่ธิรรมโดยป็ระมาณต่ามม้ลค่าต่ามบญัชท่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� แสดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมต่ามราคาต่ลาดหรอืโดยการคำานวณม้ลค่าป็จัำจุำบนัของกระแสเงนิสดรบัในอนาคต่คิดลดด�วยอัต่รา
ดอกเบ่�ยโดยป็ระมาณในต่ลาดป็ัจำจุำบนัป็รบัด�วยป็ัจำจำยัเส่�ยงต่ามความเหมาะสม

เงนิลงทุนในต่ราสารทุน แสดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมต่ามราคาต่ลาด หรืออ�างอิงจำากแบบจำำาลองราคาท่�ได�รับการยอมรับโดยทั�วไป็ ในกรณ่ท่�ไม่ม ่
ราคาต่ลาด 

หุ�นก้�ท่�จำา่ยดอกเบ่�ยในอัต่ราคงท่� แสดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยการคำานวณม้ลค่าปั็จำจุำบนัของกระแสเงนิสดจำา่ยในอนาคต่ คิดลดด�วยอัต่ราดอกเบ่�ย
โดยป็ระมาณในต่ลาดป็ัจำจุำบนั สำาหรบัเงนิก้�ยมืท่�มเ่งื�อนไขใกล�เค่ยงกัน

เงนิก้�ยมืระยะยาวท่�จำา่ยดอกเบ่�ยในอัต่ราใกล�เค่ยงกับอัต่ราดอกเบ่�ยในต่ลาดแสดงม้ลค่ายุติ่ธิรรมโดยป็ระมาณต่ามม้ลค่าต่ามบัญชท่่�แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงนิ

ในระหว่างป็ีป็ัจำจุำบนั ไมม่ก่ารโอนรายการระหว่างลำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรม

42.4 การกระทบยอดรายการสินทรพัียท์างการเงนิท่�วัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมเป็น็ป็ระจำำาและมล่ำาดับชั�นของม้ลค่ายุติ่ธิรรมเป็น็ระดับ 3 แสดงได�ดังน่� 

(หน่วย: ล�านบาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจูการ

เงนิลงทนุใน
ต่ราสารทนุ

เงนิลงทนุใน
ต่ราสารหุ้นี�

รวม
เงนิลงทนุใน
ต่ราสารทนุ

เงนิลงทนุใน
ต่ราสารหุ้นี�

รวม

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,250.44 274.65 1,525.09 154.83 274.65 429.48

ซึ่ื�อระหว่างป็ี 24.13 275.30 299.43 - 275.30 275.30

ขายระหว่างป็ี (30.88) - (30.88) - - -

ขาดทนุสุทธิท่ิ�รบัร้�ในกำาไรขาดทนุ - (3.33) (3.33) - (3.33) (3.33)

กำาไรสุทธิท่ิ�รบัร้�ในกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น 122.26 - 122.26 12.00 - 12.00

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ           (63.41)                     -           (63.41)                     -                     -                     -

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2565 1,302.54 546.62 1,849.16 166.83 546.62 713.45

ซึ่ื�อระหว่างป็ี 25.83 963.77 989.60 - - -

ขายระหว่างป็ี (105.49) (200.00) (305.49) (96.97) (200.00) (296.97)

ขาดทนุสุทธิท่ิ�รบัร้�ในกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ำอื�น (445.78) - (445.78) (69.53) - (69.53)

ผู้ลต่่างจำากการแป็ลงค่างบการเงนิ             38.23                     -             38.23                     -                     -                     -

ยอดคงเหุ้ลือ ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2566           815.33        1,310.39         2,125.72              0.33          346.62          346.95

ข�อสมมติ่ฐานหลักท่�ใช�ในการวัดม้ลค่ายุติ่ธิรรมของเงนิลงทนุในต่ราสารหน่�และเงนิลงทนุในต่ราสารทนุท่�ไมไ่ด�อย้ใ่นความต่�องการของต่ลาด
ท่�มส่าระสำาคัญ สรุป็ได�ดังน่�

เครื�องมอื
ทางการเงนิ

เทคนคิการวดัมูลค่า
ข�อมูลที�ไมส่ามารถื

สังเกต่ได�ที�มนียัสำาคัญ
อัต่ราที�ใช�

ผิลกระทบที�มต่ี่อการเปีลี�ยนแปีลง
ของสมมติ่ฐาน

เงนิลงทนุในต่ราสารหน่� ป็ระมาณการกระแส
เงนิสดรบัในอนาคต่
ด�วยอัต่ราคิดลด

อัต่ราคิดลด 4.5% - 8.0%
(2565: 4.5% - 8.0%)

อัต่ราคิดลดเพิี�มข่�น (ลดลง) 0.5% 
(2565: 0.5%) จำะทำาให�ม้ลค่ายุติ่ธิรรม
ลดลง (เพิี�มข่�น) เป็น็จำำานวน 3 ล�านบาท 
(2565: 5 ล�านบาท) 

เงนิลงทนุในต่ราสารทนุท่�ไมไ่ด�
อย้ใ่นความต่�องการของต่ลาด

ตั่วคณ้รว่มต่ลาด 
(Market multiples)

ป็ระมาณการผู้ลการ
ดำาเนินงาน

ป็ระมาณการรายได�จำาก
งบการเงนิป็ล่ีาสุดท่�
ต่รวจำสอบแล�วของบรษัิัท

ป็ระมาณการรายได�ท่�เพิี�มข่�น (ลดลง) 
5% (2565: 5%) จำะทำาให�ม้ลค่ายุติ่ธิรรม
เพิี�มข่�น (ลดลง) เป็น็จำำานวน 22 ล�านบาท  
(2565: 54 ล�านบาท)

43. การบรหิุ้ารจูดัการทนุ

วัต่ถืุป็ระสงค์ในการบริหารจำดัการทุนท่�สำาคัญของบริษััทฯ คือ การจำดัให�ม่ซึ่่�งโครงสร�างทุนท่�เหมาะสมเพืี�อสนับสนุนการดำาเนินธุิรกิจำของบริษััทฯ 
และเสรมิสร�างม้ลค่าการถืือหุ�นให�กับผู้้�ถืือหุ�น รวมถ่ืงการป็ฏิบติั่ต่ามเงื�อนไขทางการเงนิต่ามท่�กำาหนดไว�ในสัญญาเงนิก้� โดยกลุ่มบรษัิัทได�ป็ฏิบติั่ต่าม
เงื�อนไขทางการเงนิดังกล่าวต่ลอดระยะเวลาท่�รายงาน
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กลุ่มบรษัิัทบรหิารจำดัการสถืานะของทนุโดยใช�อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) เพืี�อให�สอดคล�องกับเงื�อนไขในสัญญาเงนิก้�ยมืจำาก
ธินาคารและข�อกำาหนดของหุ�นก้� ซึ่่�งต่�องรกัษัาระดับของอัต่ราส่วนหน่�สินต่่อทนุน่�ให�ไมเ่กิน 2.5 ต่่อ 1 ทั�งน่� หน่�สินให�หมายถ่ืงเงนิก้�ยมืท่�มด่อกเบ่�ยเท่านั�น

ในระหว่างป็ีสิ�นสุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบรษัิัทไมไ่ด�เป็ล่�ยนแป็ลงวัต่ถืปุ็ระสงค์ นโยบาย หรอืกระบวนการในการบรหิารจำดัการทนุ

44. เหุ้ต่กุารณภ์ิายหุ้ลังรอบระยะเวลารายงาน 

44.1 เมื�อวันท่� 8 มกราคม 2567 ท่�ป็ระชมุคณะกรรมการของบรษัิัท พีลัส พีรอ็พีเพีอรต่์่� จำำากัด (บรษัิัทยอ่ย) ได�มม่ติ่อนุมติั่ให�จำดัตั่�งบรษัิัท
ยอ่ยแหง่ใหมข่่�น ชื�อ บรษัิัท ลิฟ้-24 จำำากัด โดยมท่นุจำดทะเบย่นจำำานวน 4 ล�านบาท และถืือหุ�นโดยบรษัิัทยอ่ยร�อยละ 100 ของทนุท่�ออกและ 
เรย่กชำาระแล�ว บรษัิัทดังกล่าวจำดัตั่�งข่�นเพืี�อป็ระกอบธุิรกิจำเทคโนโลยร่ะบบสังเกต่การณ์อัจำฉรยิะ จำากศ้นยค์วบคมุสั�งการจำากส่วนกลาง ดแ้ล
ระบบรกัษัาความป็ลอดภยัและระบบวิศวกรรมในโครงการอสังหารมิทรพัีย ์เพืี�อความป็ลอดภยัแบบ Real Time ต่ลอด 24 ชั�วโมง บรษัิัทดังกล่าว 
ได�จำดทะเบย่นจำดัตั่�งเมื�อวันท่� 23 มกราคม 2567

44.2 เมื�อวันท่� 15 กุมภาพัีนธิ์ 2567 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบริษััทฯ ได�ม่มติ่ให�เพิี�มทุนและการลงทุนใน หุ�นบุริมสิทธิิ�ป็ระเภทไถ่ืถือนได�  
(Redeemable Preference Shares: RPS) ของ Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (บรษัิัทยอ่ย) ในวงเงนิ 1 ล�านดอลลารสิ์งคโป็ร์

44.3 เมื�อวันท่� 20 กมุภาพัีนธิ ์2567 บรษัิัทฯได�จำดัตั่�งบรษัิัทยอ่ยแหง่ใหมใ่นป็ระเทศไทย เพืี�อป็ระกอบธุิรกิจำพัีฒนาโครงการอสังหารมิทรพัีย์
ต่ามท่�ได�รบัอนุมติั่จำากท่�ป็ระชมุคณะกรรมการบรษัิัทฯ โดยมร่ายละเอ่ยดดังต่่อไป็น่�

บรษัิัท วนัที�จูดทะเบยีนจูดัตั่�งบรษัิัท
ทนุจูดทะเบยีน

(ล�านบาท)
ทนุเรยีกชำาระแล�ว

(ล�านบาท)
สัดส่วนการถืือหุุ้�น

(ร�อยละ)

บรษัิัท นวิยา จำำากัด 20 กมุภาพัีนธิ ์2567 50 50 100

บรษัิัท ยศภคั จำำากัด 20 กมุภาพัีนธิ ์2567 50 50 100

44.4  เมื�อวันท่� 27 กุมภาพัีนธิ ์ 2567 ท่�ป็ระชุมคณะกรรมการบรษัิัทฯ ได�ม่มติ่อนุมัติ่ให�บรษัิัทฯ ออกและเสนอขายหุ�นก้�ไม่ด�อยสิทธิแิละไม่ม ่
หลักป็ระกัน ครั�งท่� 1/2567 ม้ลค่ารวมของหุ�นก้�ทั�งหมดไมเ่กิน 5,000 ล�านบาท โดยป็ระกอบด�วยหุ�นก้�ชดุท่� 1 และชดุท่� 2 ซึ่่�งจำะครบกำาหนดไถ่ืถือน
ในป็ี 2570 โดยมอั่ต่ราดอกเบ่�ยร�อยละ 4.60 ถ่ืง 4.70 ต่่อป็ี หุ�นก้�ดังกล่าวจำะออกและเสนอขายในวันท่� 22 มน่าคม 2567

และได�มม่ติ่อนุมติั่ให�นำาเสนอต่่อท่�ป็ระชมุสามญัผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำำาป็ีของบรษัิัทฯ เพืี�อพิีจำารณาอนุมติั่ในเรื�องต่่าง ๆ ดังน่�

ก)  การจำา่ยป็ันผู้ลจำากผู้ลการดำาเนินงานตั่�งแต่่วันท่� 1 มกราคม 2566 ถ่ืงวันท่� 31 ธินัวาคม 2566 โดยจำา่ยป็ันผู้ลเป็็นเงนิสดในอัต่ราหุ�นละ  
   0.20 บาท และเนื�องจำากในการป็ระชุมคณะกรรมการบรษัิัทฯเมื�อวันท่� 11 สิงหาคม 2566 ม่มติ่อนุมัติ่การจำา่ยเงนิป็ันผู้ลระหว่างกาล 
   ให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นเป็็นเงนิสดในอัต่ราหุ�นละ 0.10 บาท ซึ่่�งได�จำา่ยเงนิป็ันผู้ลไป็แล�วเมื�อวันท่� 11 กันยายน 2566 บรษัิัทฯจำง่จำะจำา่ยเงนิป็ันผู้ล  
   งวดสุดท�ายในอัต่ราหุ�นละ 0.10 บาท ภายในเดือนพีฤษัภาคม 2567 ทั�งน่� การจำ่ายเงินป็ันผู้ลดังกล่าวข่�นอย้่กับการอนุมัติ่ของท่� 
   ป็ระชมุสามญัผู้้�ถืือหุ�นป็ระจำำาป็ีของบรษัิัทฯ

ข)   การออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิิท่�จำะซึ่ื� อหุ�นสามัญเพิี�มทุนของบริษััทฯชนิดระบุชื� อผู้้� ถืือและเป็ล่�ยนมือไม่ ได� 
   (“ใบสำาคัญแสดงสิทธิ”ิ) ให�แก่กรรมการ ผู้้�บริหาร พีนักงานของกลุ่มบริษััทครั�งท่� 9 (ESOP#9) โดยเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ
   จำำานวน 350 ล�านหนว่ย โดยไมคิ่ดราคาเสนอขาย และมอั่ต่ราการใช�สิทธิใิบสำาคัญแสดงสิทธิ ิ1 หน่วย ต่่อ 1 หุ�นสามญั ท่�ราคาใช�สิทธิต่ิ่อหนว่ย  
   2.10 บาทต่่อหุ�น และมอ่ายุใบสำาคัญแสดงสิทธิไิมเ่กิน 5 ป็ีนับจำากวันท่�ออกและเสนอขาย 

ค)     การลดทนุจำดทะเบย่นของบรษัิัทฯ จำำานวน 1,498,000,000 บาท จำากทนุจำดทะเบย่นเดิม จำำานวน 20,343,625,722.40 บาท เป็็นทนุ 
   จำดทะเบย่นใหม ่จำำานวน 18,845,625,722.40 บาท โดยวิธิตั่่ดหุ�นจำดทะเบย่นท่�ยงัมไิด�นำาออกจำำาหน่ายจำำานวน 1,400 ล�านหุ�น ซึ่่�งเป็็นหุ�น 
   ท่�สำารองไว�เพืี�อรองรับการเพิี�มทุนแบบมอบอำานาจำทั�วไป็ (General Mandate) ท่�จำะจำดัสรรเพืี�อเสนอขายให�แก่บุคคลในวงจำำากัด  
   (private placement) 

ง)    การเพิี�มทนุจำดทะเบย่นของบรษัิัทฯ จำำานวนไมเ่กิน 1,872,500,000.00 บาท จำากทนุจำดทะเบย่นเดิมจำำานวน 18,845,625,722.40 บาท  
   เป็็นทนุจำดทะเบย่นใหมจ่ำำานวน 20,718,125,722.40 บาท โดยการออกหุ�นสามญัเพิี�มทนุใหมจ่ำำานวน 1,750 ล�านหุ�น ม้ลค่าท่�ต่ราไว�หุ�นละ  
   1.07 บาท เพืี�อเป็น็หุ�นท่�สำารองไว� เพืี�อรองรบัการเพิี�มทนุแบบมอบอำานาจำทั�วไป็จำำานวน 1,400 ล�านหุ�นและสำารองไว�เพืี�อรบัรองใบสำาคัญ 
   แสดงสิทธิติ่ามโครงการ ESOP#9 จำำานวน 350 ล�านหุ�น

45. การอนมุติั่งบการเงนิ

งบการเงนิน่�ได�รบัการอนุมติั่ให�ออกโดยคณะกรรมการบรษัิัทเมื�อวันท่� 27 กมุภาพัีนธิ ์2567
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รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร ผู้้�บรหิาร
ผู้้�มอีีำานาจควบคมุ ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอีบหมาย
ให�รบัผู้ิดชอีบสู้งสุูดในสูายงานบญัชี
และกี่ารเงนิ ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอีบหมาย
ให�รบัผู้ิดชอีบโดยตรงในกี่ารควบคมุ
ดแ้ลกี่ารที่ำาบญัช ีและเลขานุกี่ารบรษัิัที่

เอกสารแนบ 1



รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บรหิาร ผู้้�มอีำานาจควบคมุ
ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอบหมายให�รบัผู้ดิชอบส้งสุดในสายงานบญัชี
และการเงนิ ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอบหมายให�รบัผู้ดิชอบโดยตรง
ในการควบคมุดแ้ลการที่ำาบญัช ีและเลขานกุารบรษัิัที่

นายอภิชิาติ จ้ตระกล้ (อายุ 63 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • ประธานกี่รรมกี่าร

• ประธานกี่รรมกี่ารลงที่นุ

• กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื

• กี่รรมกี่ารผู้้�มอีีำานาจลงนามผู้้กี่พัันบรษัิัที่

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 22 พัฤศจกิี่ายน 2538

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิี่จ) University of San Diego ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• ปรญิญาตร ีBachelor of Science (B.S.), Finance, University of Utah
 ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• หลักี่สู้ตรกี่ารป้อีงกัี่นราชอีาณาจกัี่ร ภิาครฐัรว่มเอีกี่ชน (วปอี.) รุน่ทีี่� 23
 วิที่ยาลัยป้อีงกัี่นราชอีาณาจกัี่ร สูถาบนัวิชากี่ารป้อีงกัี่นประเที่ศ พั.ศ. 2553 - 2554

• หลักี่สู้ตรผู้้�บรหิารระดับสู้งด�านวิที่ยากี่ารพัลังงาน วพัน. รุน่ 3
 สูถาบนัวิที่ยากี่ารพัลังงาน พั.ศ. 2556

• สัูมมนา: ผู้ลกี่ระที่บจากี่ Climate Change ต่อีธุรกิี่จ วันทีี่� 22 กัี่นยายน 2566
 โดยสูมาคมสู่งเสูรมิผู้้�ลงที่นุไที่ย

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 316,900,000 326,900,000 10,000,000

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร เป็นลก้ี่พีั�ลก้ี่น�อีงขอีง นายวันจกัี่ร ์บุรณศิริ
และนายวิชญา จาติกี่วณิช

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 1 บรษัิัที่

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ใน 45 บรษัิัที่ และ 3 หน่วยงาน

2565 - ปัจจุบนั ผู้้�พิัพัากี่ษัาสูมที่บ ในศาลที่รพััยสิ์ูนที่างปัญญาและกี่ารค�าระหว่างประเที่ศกี่ลาง

2564 - ปัจจุบนั ทีี่�ปรกึี่ษัาจเรตำารวจแหง่ชาติ

2564 - ปัจจุบนั อีนุกี่รรมกี่ารลก้ี่เสืูอีฝ่่ายจดักี่ารที่รพััยสิ์ูน ในคณะกี่รรมกี่ารบรหิารลก้ี่เสืูอีแหง่ชาติ

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 2 จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู 71 พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัรลินี จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ภิว้รา จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วรพิันิต จำากัี่ด

194 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายอภิชิาติ จ้ตระกล้ (อายุ 63 ปี)ี (ต่อ)
2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีกี่ธนิน จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 3 จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิโฟร ์โฮลดิ�ง จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ที่เวลฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ อีีเลฟเว่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เท็ี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ไนน์ จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เอีที่ จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ร ีจำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง อีีเลฟเว่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่ร ีจำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เซ์เว่น จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ไฟฟ ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ โฟร ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ที่ร ีจำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ วัน จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิเวนเจอีรส์ู จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ จริภิาสู เรยีลตี� จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำากัี่ด

2552 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอ็ีนอีีดี แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2551 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัลัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� สูเปซ์ จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปภิานัน จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เรด โลตัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ อีาณาวรรธน์ จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัี่ด

2545 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู. ย้. เอ็ีน. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2545 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิไชน่า จำากัี่ด

2543 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ คิวทีี่ ไลฟส์ูไตล์ จำากัี่ด

2541 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัลัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2533 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ชนชยั จำากัี่ด

195แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายเจษัฎาวฒัิน ์เพิ่รยีบจรยิวฒัิน ์(อายุ 67 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รอีงประธานกี่รรมกี่าร

• กี่รรมกี่ารอิีสูระ

• ประธานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

• ประธานกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น

• ประธานกี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 13 มถินุายน 2551

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ MBA (บรหิารธุรกิี่จ - กี่ารเงนิ) New York University ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• ปรญิญาโที่ (บรหิารงานวิศวกี่รรม) George Washington University ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548
 - Director Certification Programme (DCP)/2552
 - Audit Committee Programme (ACP)/2552
 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)
 - Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
 - Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
 - Corporate Good Governance for the Director & Executives of Enterprise & 
   Public Organisation V.4/2553
 - Role of the Chairman Programme (RCP)/2554
 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM)/2554
 - Change Management for Top Executive Programme (GRID Thailand)
 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)/2559

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 3,000,000 3,000,000 - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

2553 - 2566 • ประธานกี่รรมกี่าร
• กี่รรมกี่ารอิีสูระ

บรษัิัที่ กิี่ฟท์ี่ อิีนฟนิิที่ จำากัี่ด (มหาชน)

2562 - 2564 กี่รรมกี่ารมอีีำานาจจดักี่าร บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน)

2556 - 2564 กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาล บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน)

2561 - 2562 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน)

กี่.พั. 2561 - พั.ย. 2561 • กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
• กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง

บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน)

2556 - 2561 กี่รรมกี่ารอิีสูระ บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 2 บรษัิัที่

2566 - ปัจจุบนั • ประธานกี่รรมกี่าร
• กี่รรมกี่ารอิีสูระ
• กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

บรษัิัที่ ฟ้ด้โมเม�นท์ี่ จำากัี่ด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ ดิจทัิี่ล จำากัี่ด

2561 - 2563
• ประธานเจ�าหน�าทีี่�บรหิาร
• กี่รรมกี่ารมอีีำานาจ

บรษัิัที่ เอีสูอีี ดิจทัิี่ล จำากัี่ด

196 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายวนัจกัร ์บุรณศิึร ิ(อายุ 58 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่าร 

• ประธานกี่รรมกี่ารบรหิาร

• กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง

• กี่รรมกี่ารลงที่นุ

• กี่รรมกี่ารผู้้�มอีีำานาจลงนามผู้้กี่พัันบรษัิัที่

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 22 พัฤศจกิี่ายน 2538

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (วิศวกี่รรมเคม)ี Imperial College of Science, Technology and
 Medicine, University of London สูหราชอีาณาจกัี่ร

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)    
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2550
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD)/2562
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
    No. 2/2562 ‘Automation & RPA (Robot Process Automation) for Accounting’
 - TLCA CFO Professional Development Programme (TLCA CFO CPD) 
    No. 4/2562 ‘How important are intangible assets impairments?’ and 
    ‘How important of Employee Benefit Actuarial Valuation’

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 585,469,201 575,469,201 (10,000,000)

ค้่สูมรสู 3,111,397 3,111,397 - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร เป็นลก้ี่พีั�ลก้ี่น�อีงขอีง นายอีภิชิาติ จ้ตระกี่ล้

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

2563 - 2564 • กี่รรมกี่าร
• ประธานเจ�าหน�าทีี่�บรหิาร

บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน) 

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 45 บรษัิัที่

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 2 จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู 71 พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัรลินี จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ภิว้รา จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วรพิันิต จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีกี่ธนิน จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 3 จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิโฟร ์โฮลดิ�ง จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ที่เวลฟ ์จำากัี่ด 

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ อีีเลฟเว่น จำากัี่ด 

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เท็ี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ไนน์ จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เอีที่ จำากัี่ด 

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ร ีจำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น จำากัี่ด
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นายวนัจกัร ์บุรณศิึร ิ(อายุ 58 ปี)ี (ต่อ)
2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง อีีเลฟเว่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่ร ีจำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เซ์เว่น จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ไฟฟ ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ โฟร ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ที่ร ีจำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ วัน จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิเวนเจอีรส์ู จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ จริภิาสู เรยีลตี� จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำากัี่ด

2552 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอ็ีนอีีดี แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2551 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัลัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� สูเปซ์ จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปภิานัน จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เรด โลตัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ อีาณาวรรธน์ จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัี่ด

2545 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู. ย้. เอ็ีน. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2545 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิไชน่า จำากัี่ด

2543 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ คิวทีี่ ไลฟส์ูไตล์ จำากัี่ด

2541 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัลัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2533 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ชนชยั จำากัี่ด

2563 - 2565 • กี่รรมกี่าร
• กี่รรมกี่ารบรหิาร

บรษัิัที่หลักี่ที่รพััย ์กี่รุงไที่ย ซ์มีโิกี่� จำากัี่ด

2563 - 2565 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่หลักี่ที่รพััยจ์ดักี่ารกี่อีงที่นุ อิีนโนเที่ค จำากัี่ด

2563 - 2565 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่บรหิารสิูนที่รพััย ์ลมุพิันี จำากัี่ด
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นายพิ่รทัี่ต อมตววิฒัิน ์(อายุ 55 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่ารอิีสูระ

• กี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น

• กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื 

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 13 มถินุายน 2551

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (กี่ารจดักี่าร) Boston University สูหราชอีาณาจกัี่ร

• ปรญิญาตร ี(กี่ารเงนิและกี่ารธนาคาร) มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสูตร์

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2549
 - Audit Committee Programme (ACP)/2550
 - Director Certification Programme (DCP)/2552

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 5 บรษัิัที่

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แบล็ค บ้ล แอีดไวเซ์อีรี� จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บางกี่อีกี่ เอีฟซ์ ีแมเนจเมนท์ี่ จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ดน้ิ (ประเที่ศไที่ย) จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แบล็ค บ้ล สูปอีรต์ส์ู จำากัี่ด

2550 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ อิีนฟนิิที่ แคปปิตอีล จำากัี่ด

นายธงชยั จริอลงกรณ ์(อายุ 64 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่าร

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 20 พัฤษัภิาคม 2556

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิี่จ) มหาวิที่ยาลัยกี่รุงเที่พั

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2557

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-
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นายธงชยั จริอลงกรณ ์(อายุ 64 ปี)ี (ต่อ)
ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 3 บรษัิัที่

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน) 

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� เพัอีรเ์ฟค จำากัี่ด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ กี่รุงเที่พัดสิุูตเวชกี่าร จำากัี่ด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 6 บรษัิัที่

2557 - ปัจจุบนั ประธานกี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วีเอ็ีมดี อีอีโต�เซ์ลส์ู จำากัี่ด

2557 - ปัจจุบนั ประธานกี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วี.จ.ีคาร ์จำากัี่ด

2557 - ปัจจุบนั ประธานกี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วี เพัอีรเ์ฟค อีอีโต�คาร ์จำากัี่ด

2555 - ปัจจุบนั ประธานกี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วีเอีชดี อีอีโต�เซ์ลส์ู จำากัี่ด

2555 - ปัจจุบนั ประธานกี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วี กี่รุ�ป มติซ้์อีอีโต�เซ์ลล์ จำากัี่ด

2554 - ปัจจุบนั ประธานกี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วี.เอ็ีม.เอีสู.คารเ์ซ์ลล์ จำากัี่ด

2552 - 2566 รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่าร บรษัิัที่ วิรยิะประกัี่นภิยั จำากัี่ด (มหาชน)

นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ์ ์ (อายุ 63 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่ารอิีสูระ

• ประธานกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื

• กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

• กี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น

• กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 27 กี่รกี่ฎาคม 2558

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิี่จ) Indiana State University ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• หลักี่สู้ตรกี่ารป้อีงกัี่นราชอีาณาจกัี่ร (ปรอี.) รุน่ทีี่� 26 วิที่ยาลัยป้อีงกัี่นราชอีาณาจกัี่ร 
 สูถาบนัวิชากี่ารป้อีงกัี่นประเที่ศ

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD) 
 - Director Certification Programme (DCP)/2546 
 - Audit Committee Programme (ACP)/2548
 - What directors need to know about digital assets? รุน่ 26/2565 
 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2566

• โครงกี่ารฝึ่กี่อีบรมกี่ารพััฒนาผู้้�บรหิารระดับสู้ง สูำานักี่งานตำารวจแหง่ชาติ
 ประจำาปีงบประมาณ  พั.ศ. 2567

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 39,448 39,448 - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 2 บรษัิัที่

2562 - ปัจจุบนั • กี่รรมกี่ารอิีสูระ
• กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
• กี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น
• กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาล

บรษัิัที่ เอ็ีกี่ซ์ส์ูปรงิ แคปปิตอีล จำากัี่ด (มหาชน)

200 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ์ ์ (อายุ 63 ปี)ี (ต่อ)
2560 - ปัจจุบนั • กี่รรมกี่ารอิีสูระ

• กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
บรษัิัที่ อีีโนเว รบัเบอีร ์(ประเที่ศไที่ย) จำากัี่ด (มหาชน)

2553 - 2563 ผู้้�ชว่ยกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารใหญ่ บรษัิัที่ ล็อีกี่ซ์เล่ย ์จำากัี่ด (มหาชน)

2540 - 2563 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ไที่ยฟลิาเท็ี่กี่ซ์ ์จำากัี่ด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 5 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ล็อีกี่ซ์เล่ย ์พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� ดีเวลลอีปเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั ประธานกี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ล็อีกี่ซ์เล่ย ์ซ์สิูเต็ม อิีนทิี่เกี่รเตอีร ์จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ล็อีกี่ซ์เล่ย ์อีีโวลช้ั�น เที่คโนโลย ีจำากัี่ด

2554 - ปัจจุบนั • กี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่าร
• ประธานกี่รรมกี่ารบรหิาร

บรษัิัที่ แอีล เอีลิเวเตอีร ์แอีนด์ เอ็ีนจเินียริ�ง จำากัี่ด

2543 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ฟลิาเท็ี่กี่ซ์ ์แพัลนเนอีร ์จำากัี่ด

นายวชิญา จาติกวณชิ (อายุ 59 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่าร

• กี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น    

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 29 เมษัายน 2559

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(กี่ารตลาด) University of Tennessee ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DCP)/2546 
 - Advanced Audit Committee Programme (AACP)/2557

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร เป็นลก้ี่พีั�ลก้ี่น�อีงขอีง นายอีภิชิาติ จ้ตระกี่ล้

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

2557 - 2566 • กี่รรมกี่ารอิีสูระ
• กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

บรษัิัที่ เอีสูซ์จี ีเจดับเบิ�ลย้ดี โลจสิูติกี่ส์ู จำากัี่ด

2540 - 2563 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปรนิดา จำากัี่ด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 2 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่าร บรษัิัที่ ล็อีกี่ซ์เล่ย ์พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� ดีเวลลอีปเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูนเสืูอีป่า จำากัี่ด

201แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข (อายุ 55 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารใหญ่

• กี่รรมกี่าร

• กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง

• กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื

• กี่รรมกี่ารลงที่นุ

• กี่รรมกี่ารบรหิาร

• กี่รรมกี่ารผู้้�มอีีำานาจลงนามผู้้กี่พัันบรษัิัที่

• รกัี่ษัากี่ารประธานผู้้�บรหิารสูายงานปฏิิบติักี่าร

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 28 พัฤษัภิาคม 2561

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิี่จ) Middle Tennessee State University ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• ปรญิญาตร ีวิศวกี่รรมศาสูตรบ์ณัฑิิต (เกีี่ยรตินยิม) สูาขาไฟฟา้สืู�อีสูาร
 มหาวิที่ยาลัยเกี่ษัตรศาสูตร์

• สัูมมนา: บที่บาที่หน�าทีี่�ขอีงกี่รรมกี่ารและผู้้�บรหิารขอีงบรษัิัที่จดที่ะเบยีน
 โดย สูำานกัี่งาน กี่.ล.ต. วันทีี่� 22 มถินุายน 2566

• สัูมมนา: Climate Governance รุน่ทีี่� 1 โดย ตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
 วันทีี่� 28 สิูงหาคม 2566

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 21,924,118 37,924,118 16,000,000

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 69 บรษัิัที่

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 2 จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู 71 พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัรลินี จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ กี่้�ด แอีสูเสูที่ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ภิว้รา จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วรพิันิต จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ จงเจษัฎ์ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีกี่ธนิน จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ธฤดี จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปรดิีที่ จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 3 จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 1 จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ไฟว์ จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บางปะกี่ง เที่อีรม์นิอีล แอีนด์ เซ์อีรวิ์สูเซ์สู จำากัี่ด

202 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข (อายุ 55 ปี)ี (ต่อ)
2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บางปะกี่ง อิีนดัสูเที่รยีล แลนด์ จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บเีอีฟทีี่แซ์ด บางปะกี่ง จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สูแตนดารด์ เอีเชยี จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ที่เวลฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ อีีเลฟเว่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ไนน์ จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เอีที่ จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ร ีจำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง อีีเลฟเว่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่ร ีจำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เซ์เว่น จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ไฟฟ ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิโฟร ์โฮลดิ�ง จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ที่ร ีจำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ที่ ้จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ โฟร ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ที่ร ีจำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ที่ร ีจำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เท็ี่น จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ที่ ้จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ ้จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ จริภิาสู เรยีลตี� จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค วัน จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ วัน จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิเวนเจอีรส์ู จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ไนน์ทีี่น จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ซ์กิี่ซ์ที์ี่น จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอีเจนซ์ี� จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง เอีที่ จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่น จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง โฟร ์จำากัี่ด
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นายอุทัี่ย อุทัี่ยแสงสุข (อายุ 55 ปี)ี (ต่อ)
2557 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง วัน จำากัี่ด

2552 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอ็ีนอีีดี แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปภิานัน จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เรด โลตัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิไชน่า จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ อีาณาวรรธน์ จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2545 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู. ย้. เอ็ีน. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2543 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ คิวทีี่ ไลฟส์ูไตล์ จำากัี่ด

2541 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัลัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

นายศุึภิกรณ ์เวชชาชวีะ (อายุ 56 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่าร

• กี่รรมกี่ารลงที่นุ   

• ทีี่�ปรกึี่ษัาคณะบรหิาร

• กี่รรมกี่ารผู้้�มอีีำานาจลงนามผู้้กี่พัันบรษัิัที่ 

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 28 พัฤษัภิาคม 2561

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(Bachelor of Arts (Honours) International Relations)
 Cambridge University สูหราชอีาณาจกัี่ร

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

2549 - 2562 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บางกี่อีกี่ โพัสูต์ จำากัี่ด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 1 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร Standard International LLC.

2553 - 2562 ประธานกี่รรมกี่าร บรษัิัที่ โพัสูต์ นิวส์ู จำากัี่ด
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นายวรีะนนัท์ี่ ชื�นสุวรรณ (อายุ 64 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่ารอิีสูระ

• กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

• กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 3 สิูงหาคม 2563

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิี่จมหาบณัฑิิต) มหาวิที่ยาลัยเกี่รกิี่

• ปรญิญาตร ี(รฐัศาสูตร)์ มหาวิที่ยาลัยเชยีงใหม่

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564
 - What directors need to know about digital assets? รุน่ 26/2565

• สัูมมนา: ผู้ลกี่ระที่บจากี่ Climate Change ต่อีธุรกิี่จ วันทีี่� 22 กัี่นยายน 2566
 โดยสูมาคมสู่งเสูรมิผู้้�ลงที่นุไที่ย

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

2554 - 2562 ผู้้�อีำานวยกี่ารฝ่่ายอีาวุโสู ธนาคารกี่สิูกี่รไที่ย จำากัี่ด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 1 บรษัิัที่

2563 - ปัจจุบนั ผู้้�อีำานวยกี่ารฝ่่าย บรษัิัที่ พัฤฒธิาดา จำากัี่ด

นายพิ่งศึธร ศุึขเสงี�ยม (อายุ 59 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่ารอิีสูระ

• กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

• กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง

วนัทีี่�ได�จดที่ะเบยีนเข�าดำารงตำาแหนง่เปีน็กรรมการ 2 พัฤศจกิี่ายน 2566

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ สูาขารฐัศาสูตรร์ะหว่างประเที่ศ Boston University ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• ปรญิญาตร ีสูาขารฐัศาสูตร ์Boston University ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 2 พิ่.ย. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-
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นายพิ่งศึธร ศุึขเสงี�ยม (อายุ 59 ปี)ี (ต่อ)
ปัจจุบนั นักี่ลงที่นุอิีสูระ -

2552 - 2554 Vice President Merrill Lynch International Bank Thailand 
Representative Office

2541 - 2552 • Senior Representative
• Director

UBS AG Bangkok Representative Office

นายภิม้ภิิกัดิ� จุลมณโีชติ (อายุ 48 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • กี่รรมกี่าร

• กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง

• กี่รรมกี่ารบรหิาร

• ประธานผู้้�บรหิารสูายงานกี่ลยุที่ธ์

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิี่จ - กี่ารเงนิธุรกิี่จ) University of Miami - Coral Gables, 
 Florida ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• ปรญิญาตร ี(บรหิารธุรกิี่จ - กี่ารเงนิและกี่ารธนาคาร) จุฬาลงกี่รณ์มหาวิที่ยาลัย

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 4,000,000 12,000,000 8,000,000

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 7 บรษัิัที่

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 3 จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิเวนเจอีรส์ู จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ฮักี่ส์ู อิีนชวัรนัซ์ ์โบรกี่เกี่อีร ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ โฟร ์จำากัี่ด

2556 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัลัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2556 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ คิวทีี่ ไลฟส์ูไตล์ จำากัี่ด

2565 - 2566 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 1 จำากัี่ด

2565 - 2566 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 2 จำากัี่ด

2561 - 2563 กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ที่ร ีจำากัี่ด

นายฒิาลิน เอี�ยมฐ์ติิวฒัิน ์(อายุ 62 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารอีาวุโสูฝ่่ายตรวจสูอีบภิายใน

• กี่รรมกี่ารบรหิาร

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิี่จ) Western Michigan University ประเที่ศสูหรฐัอีเมรกิี่า

• ปรญิญาตร ี(บญัช)ี จุฬาลงกี่รณ์มหาวิที่ยาลัย

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

206 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายฒิาลิน เอี�ยมฐ์ติิวฒัิน ์(อายุ 62 ปี)ี (ต่อ)
สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 

(จำานวนหุ�น)
31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 22,666,600 22,666,600 - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 9 บรษัิัที่

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ จริภิาสู เรยีลตี� จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัลัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� สูเปซ์ จำากัี่ด

2553 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู. ย้. เอ็ีน. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2551 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิไชน่า จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เรด โลตัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ อีาณาวรรธน์ จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัี่ด

2533 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ชนชยั จำากัี่ด

นายนพิ่พิ่ร บุญถืนอม (อายุ 59 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • ประธานผู้้�บรหิารสูายงานกี่ฎหมาย

• กี่รรมกี่ารบรหิาร

• เลขานุกี่ารบรษัิัที่

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (นิติศาสูตร)์ จุฬาลงกี่รณ์มหาวิที่ยาลัย

• ปรญิญาตร ี(นิติศาสูตร)์ จุฬาลงกี่รณ์มหาวิที่ยาลัย

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Director Accreditation Programme (DAP)/2548

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู 10,500,000 10,500,000 - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 66 บรษัิัที่

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 2 จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู 71 พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัรลินี จำากัี่ด

207แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายนพิ่พิ่ร บุญถืนอม (อายุ 59 ปี)ี (ต่อ)
2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ นนทิี่วรรธน์ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ กี่้�ด แอีสูเสูที่ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ภิว้รา จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ วรพิันิต จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ จงเจษัฎ์ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีกี่ธนิน จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ธฤดี จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปรดิีที่ จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 3 จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 1 จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ไฟว์ จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บางปะกี่ง เที่อีรม์นิอีล แอีนด์ เซ์อีรวิ์สูเซ์สู จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บางปะกี่ง อิีนดัสูเที่รยีล แลนด์ จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บเีอีฟทีี่แซ์ด บางปะกี่ง จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ที่เวลฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เท็ี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ไนน์ จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เอีที่ จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ร ีจำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่นทีี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง โฟรที์ี่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวลฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง อีีเลฟเว่น จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ไฟฟ ์จำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่ร ีจำากัี่ด

2563 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่ ้จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ เซ์เว่น จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2562 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ไฟฟ ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิโฟร ์โฮลดิ�ง จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ที่ร ีจำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ที่ ้จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ไฟฟ ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ โฟร ์จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ที่ร ีจำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรพัิัฒน์ ที่ร ีจำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ที่ ้จำากัี่ด

2561 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ วัน จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ที่เวนทีี่ ที่ ้จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปารณัที่ จำากัี่ด

208 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายนพิ่พิ่ร บุญถืนอม (อายุ 59 ปี)ี (ต่อ)
2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ จริภิาสู เรยีลตี� จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค วัน จำากัี่ด

2560 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ทัี่ช พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูรวัิฒนา โฮลดิ�ง จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ไนน์ทีี่น จำากัี่ด

2559 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ซ์กิี่ซ์ที์ี่น จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ น้โว ไลน์ เอีเจนซ์ี� จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง ไนน์ จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง เอีที่ จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง เซ์เว่น จำากัี่ด

2558 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง โฟร ์จำากัี่ด

2557 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บทีีี่เอีสู แสูนสิูร ิโฮลดิ�ง วัน จำากัี่ด

2552 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอ็ีนอีีดี แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2551 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัลัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� สูเปซ์ จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ปภิานัน จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เรด โลตัสู พัรอ็ีพัเพัอีรตี์� จำากัี่ด

2549 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ แสูนสิูร ิไชน่า จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ อีาณาวรรธน์ จำากัี่ด

2546 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พิัวรรธนา จำากัี่ด

2545 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ เอีสู. ย้. เอ็ีน. แมเนจเม�นท์ี่ จำากัี่ด

2533 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ชนชยั จำากัี่ด

นายวรเดช ทิี่มชาติที่อง (อายุ 53 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารฝ่่ายบญัชี

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (บรหิารธุรกิี่จ) มหาวิที่ยาลัยบ้รพัา

• ปรญิญาตร ี(บญัช)ี มหาวิที่ยาลัยธุรกิี่จบณัฑิิตย์

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 3,000,000 8,700,000 5,700,000

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

209แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายอาณติั กิตติกลุเมธ ี(อายุ 51 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารอีาวุโสู ฝ่่ายพััฒนาโครงกี่ารแนวราบ

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ วิศวกี่รรมศาสูตร ์(วิศวกี่รรมและกี่ารบรหิารงานก่ี่อีสูร�าง)
 มหาวิที่ยาลัยเที่คโนโลยพีัระจอีมเกี่ล�าธนบุรี

• ปรญิญาตร ีวิศวกี่รรมศาสูตร ์(วิศวกี่รรมโยธา) มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสูตร์

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 6,000,000 13,700,000 7,700,000

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 4 บรษัิัที่

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ บิ�กี่ ทัี่ช 2 จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ซ์กิี่ส์ู จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ กี่้�ด แอีสูเสูที่ จำากัี่ด

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ จงเจษัฎ์ จำากัี่ด

นายสมบ้รณ ์ที่รงพิิ่พัิ่ฒิน ์(อายุ 48 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารฝ่่ายพััฒนาโครงกี่ารแนวราบ

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ีสูาขาวิศวกี่รรมโยธา (Civil Engineering)
 สูถาบนัเที่คโนโลยพีัระจอีมเกี่ล�าเจ�าคณุที่หารลาดกี่ระบงั

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)
 - Boardroom Success Through Financing and Investment (BFI) รุน่ 8/2562 
 - Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ 41/2563

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 2,000,000 7,800,000 5,800,000

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

พั.ค. 2564 - กี่.ย. 2564 Managing Director Single Detached House บรษัิัที่ พัฤกี่ษัา เรยีลเอีสูเตที่ จำากัี่ด (มหาชน)

2563 - 2564 Acting Managing Director
Single Detached House

บรษัิัที่ พัฤกี่ษัา เรยีลเอีสูเตที่ จำากัี่ด (มหาชน)

ม.ค. 2563 - ม.ิย. 2563 CO-Acting Managing Director
Single Detached House

บรษัิัที่ พัฤกี่ษัา เรยีลเอีสูเตที่ จำากัี่ด (มหาชน)

2560 - 2562 Executive Vice President บรษัิัที่ พัฤกี่ษัา เรยีลเอีสูเตที่ จำากัี่ด (มหาชน)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

210 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายวชิาญ วริยิะภิษิ้ัต (อายุ 50 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • ประธานผู้้�บรหิารสูายกี่ารเงนิ

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ กี่ารเงนิ (MS in Finance) จุฬาลงกี่รณ์มหาวิที่ยาลัย

• ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกิี่จ (MBA) มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสูตร์

• ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิี่จ สูาขากี่ารตลาด (Marketing) จุฬาลงกี่รณ์มหาวิที่ยาลัย

• หลักี่สู้ตรกี่ารเตรยีมความพัร�อีมที่างบญัชแีละกี่ารเงนิ (e-Learning CFO’s Orientation  
 Course (Thai Version)) (ธนัวาคม 2564) จากี่ศ้นยส่์ูงเสูรมิกี่ารพััฒนาความร้�ตลาดที่นุ 
 ตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

• CFO Refresher รุน่ทีี่� 3/2565 จากี่ศ้นยส่์ูงเสูรมิพััฒนาความร้�ตลาดที่นุ 
 ตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

• สูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD)  
 - Risk Management Programme for Corporate Leaders (RCL 29/2565)

• Economic Update for CFO ครั�งทีี่� 7/2566 โดยสูมาคมบรษัิัที่จดที่ะเบยีนไที่ย

• CFO Refresher Course 2566 จากี่ศ้นยส่์ูงเสูรมิพััฒนาความร้�ตลาดที่นุ 
 ตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

ปัจจุบนัดำารงตำาแหน่งใน 10 บรษัิัที่

2566 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ซ์กิี่ซ์ ์จำากัี่ด

2565 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ไฟว์ จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ อีอีนเนียนแชค จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิสูมารท์ี่ ที่ ้จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิเวนเจอีรส์ู จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค วัน จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ที่ ้จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ สิูร ิทีี่เค ที่ร ีจำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ ฮักี่ส์ู อิีนชวัรนัซ์ ์โบรกี่เกี่อีร ์จำากัี่ด

2564 - ปัจจุบนั กี่รรมกี่าร บรษัิัที่ พัรอ็ีพัฟติ จำากัี่ด

211แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นายปีระเสรฐิ์ ตระการวชริหตัถ์ื (อายุ 51 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • รอีงกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารฝ่่ายจดัซ์ื�อีสู่วนโครงกี่าร

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ บรหิารธุรกิี่จ Young Executive MBA Program (YMBA)
 สูถาบนับณัฑิิตพััฒนบรหิารศาสูตร์

• ปรญิญาตร ีวิศวกี่รรมศาสูตร ์มหาวิที่ยาลัยเกี่ษัตรศาสูตร์

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ีค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 3,000,000 6,000,000 3,000,000

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

นางสาวศึรอีำาไพิ่ รตันมย้ร (อายุ 47 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • ประธานผู้้�บรหิารสูายงานกี่ารตลาด

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาตร ี(กี่ารเงนิและธนาคาร) มหาวิที่ยาลัยอัีสูสัูมชญั

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 พิ่.ย. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 13,000,000 13,000,000 - ไมม่ ี-

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

2562 - 2566 Chief of Staff บรษัิัที่ แสูนสิูร ิจำากัี่ด (มหาชน)

2561 - 2562 ผู้้�อีำานวยกี่ารอีาวุโสู ฝ่่ายพััฒนาโครงกี่ารแนวสู้ง บรษัิัที่ แสูนสิูร ิจำากัี่ด (มหาชน)

2558 - 2561 ผู้้�อีำานวยกี่ารอีาวุโสู ฝ่่ายกี่ารตลาดโครงกี่ารแนวสู้ง บรษัิัที่ แสูนสิูร ิจำากัี่ด (มหาชน)

212 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



นางสาวบงัอร ขาวเผู้อืก (อายุ 48 ปี)ี
ตำาแหนง่ปัีจจุบนั • ผู้้�อีำานวยกี่ารฝ่่ายบญัชี

 (เป็นผู้้�ที่ำาบญัชทีีี่�มคีณุสูมบติัและเงื�อีนไขขอีงกี่ารเป็นผู้้�ที่ำาบญัชตีามหลักี่เกี่ณฑ์ิทีี่�กี่ำาหนด
 ในประกี่าศกี่รมพััฒนาธุรกิี่จกี่ารค�า) (วันทีี่�เริ�มต�น 17 มถินุายน 2559)

คณุวุฒิทิี่างการศึึกษัา/ปีระวติัการอบรม • ปรญิญาโที่ (บญัช)ี มหาวิที่ยาลัยธรรมศาสูตร์

• ปรญิญาตร ี(บญัช)ี มหาวิที่ยาลัยสูวนดสิุูต

สัดส่วนการถืือหุ�นในบรษัิัที่ 1 ม.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

31 ธ.ค. 66 
(จำานวนหุ�น)

เปีลี�ยนแปีลง 
เพิิ่�ม/(ลด)

ตนเอีง 26 2,000,026 2,000,000

ค้่สูมรสู - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

บุตร (ยงัไมบ่รรลนุิติภิาวะ) - ไมม่ ี- - ไมม่ ี- - ไมม่ ี-

ความสัมพัิ่นธท์ี่างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้้�บรหิาร - ไมม่ ี-

ปีระวติัการกระที่ำาผู้ดิกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ีทีี่�ผู้า่นมา - ไมม่ ี-

ปีระสบการณก์ารที่ำางาน 5 ปียี�อนหลัง และ/หรอื ตำาแหนง่ทีี่�สำาคัญ (ข�อม้ล ณ วนัทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�เปีน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีนอื�น 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-

การดำารงตำาแหนง่กรรมการ/ผู้้�บรหิารในกิจการทีี่�ไมใ่ชบ่รษัิัที่จดที่ะเบยีน 
ในตลาดหลักที่รพัิ่ยแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ย

- ไมม่ ี-
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ทีี่�ดินรอการพัิ่ฒินา
(ข�อีม้ล ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

ม้ลค่าตามบญัช ี 
(ล�านบาที่)

ทีี่�ดินรอีกี่ารพััฒนา  7,582.55 

หกัี่: ค่าเผู้ื�อีกี่ารลดม้ลค่าโครงกี่าร  (10.20)

รวม  7,572.35 

ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2566 ทีี่�ดินรอีกี่ารพััฒนาขอีงกี่ลุม่บรษัิัที่ซ์ึ�งมม้ีลค่าสุูที่ธติามบญัช ี5,417 ล�านบาที่ ได�จดจำานอีงเพืั�อีคำาประกัี่นเงนิกี่้�ยมืจากี่ธนาคาร

อสังหารมิที่รพัิ่ยเ์พืิ่�อการลงที่นุ
(ข�อีม้ล ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

ม้ลค่าตามบญัช ี- สุที่ธิ
(ล�านบาที่)

ทีี่�ดินให�เชา่  3,358.85 

ทีี่�ดิน อีาคารและสิูนที่รพััยสิ์ูที่ธกิี่ารใช�ให�เชา่  867.29 

ห�อีงชดุและสิูนที่รพััยสิ์ูที่ธกิี่ารใช�ให�เชา่  3.64 

ศ้นยก์ี่ารค�าและสิูนที่รพััยสิ์ูที่ธกิี่ารใช�ให�เชา่  273.99

อีาคารระหว่างก่ี่อีสูร�าง  144.65

รวม  4,648.42

ทีี่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์
(ข�อีม้ล ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

ทีี่�ดิน อาคาร และอุปีกรณ์
ม้ลค่าตามบญัช ี- สุที่ธิ

(ล�านบาที่)
ภิาระผู้ก้พัิ่น

ทีี่�ดิน  880.23 คำาประกัี่นเงนิกี่้�กัี่บธนาคาร (บางสู่วน)

อีาคารและสู่วนปรบัปรุง  4,664.35 คำาประกัี่นเงนิกี่้�กัี่บธนาคาร (บางสู่วน)

เครื�อีงจกัี่ร เครื�อีงตกี่แต่ง และอุีปกี่รณ์  1,167.35 ไมม่ี

ยานพัาหนะ  0.44 ไมม่ี

งานระหว่างก่ี่อีสูร�าง  313.80 ไมม่ี

รวม  7,026.17

สินที่รพัิ่ยสิ์ที่ธกิารใช�
(ข�อีม้ล ณ วันทีี่� 31 ธนัวาคม 2566)

ชื�อ/สถืานทีี่�ตั�ง ลักษัณะสินที่รพัิ่ย์
 ม้ลค่าตามบญัชี

(ล�านบาที่)

สิูที่ธกิี่ารใช�ทีี่�ดินบรเิวณใต�ที่างด่วน ใกี่ล�อีาคาร สิูร ิแคมปัสู ทีี่�ดิน  6.50

สิูที่ธกิี่ารใช�ทีี่�ดินบรเิวณโรงงาน PCF ทีี่�ดิน  1.22

สิูที่ธกิี่ารใช�ทีี่�ดินโรงแรมเดอีะ สูแตนดารด์ หวัหนิ ทีี่�ดิน  290.64

สิูที่ธกิี่ารใช�ทีี่�ดินลานจอีดรถโรงแรมเดอีะ สูแตนดารด์ หวัหนิ ทีี่�ดิน  0.52

สิูที่ธกิี่ารใช�ทีี่�ดินสูำานักี่งานขาย จงัหวัดภิเ้ก็ี่ต ทีี่�ดิน อีาคาร และสู่วนปรบัปรุง  0.75

สิูที่ธกิี่ารใช�อีาคาร สิูร ิแคมปัสู ทีี่�ดิน อีาคาร และสู่วนปรบัปรุง  951.44

สิูที่ธกิี่ารใช�อีาคาร สูำานักี่งาน จงัหวัดภิเ้ก็ี่ต ทีี่�ดิน อีาคาร และสู่วนปรบัปรุง  47.62

สิูที่ธกิี่ารใช�อีาคาร SANSIRI (US), INC. ทีี่�ดิน อีาคาร และสู่วนปรบัปรุง  51.56

สิูที่ธกิี่ารใช�รถยนต์ ยานพัาหนะ  63.36

รวม  1,413.61
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นโยบายการลงที่นุในบรษัิัที่ยอ่ยและบรษัิัที่รว่ม
บรษัิัที่ฯ มนีโยบายทีี่�จะลงที่นุในธุรกิี่จทีี่�เกีี่�ยวเนื�อีง ใกี่ล�เคียงกัี่น หรอืีก่ี่อีให�เกิี่ดประโยชน์ และสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินธุรกิี่จขอีงบรษัิัที่ฯ เพืั�อีเสูรมิสูร�าง
โอีกี่าสู ความมั�นคง ผู้ลตอีบแที่นระยะยาว และผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบรษัิัที่ฯ โดยกี่ำาหนดให�มนีโยบายกี่ารลงที่นุดังต่อีไปนี�

1. เป็นกี่ารลงที่นุในโครงกี่ารหรอืีซ์ื�อีหุ�นสูามญัขอีงบรษัิัที่ผู้้�ดำาเนินโครงกี่ารในลักี่ษัณะกี่ารลงที่นุระยะยาว

2. สัูดสู่วนกี่ารลงที่นุตามสัูดสู่วนขั�นตำาทีี่�ที่ำาให�บรษัิัที่ฯ สูามารถมส่ีูวนรว่มในกี่ารกี่ำาหนดนโยบายและติดตามตรวจสูอีบกี่ารดำาเนนิงานขอีงบรษัิัที่ทีี่�ลงที่นุ

3. ไมล่งที่นุในโครงกี่ารทีี่�มผีู้ลกี่ระที่บต่อีสิู�งแวดล�อีม หรอืีขดัต่อีศีลธรรมอัีนดีขอีงสัูงคม
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นโยบายและแนวปฏิิบติักี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่าร 
และจรรยาบรรณธุรกิี่จ

เอกสารแนบ 5



นโยบายและแนวปีฏิิบติัการกำากับดแ้ลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

1. นโยบายและแนวปีฏิิบติัการกำากับดแ้ลกิจการ
 และจรรยาบรรณธุรกิจ
บริษััที่ แสูนสิูริ จำากัี่ด (มหาชน) (“บริษััที่ฯ”) ได�ประกี่าศนโยบายและแนวปฏิิบัติเกีี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร และจรรยาบรรณธุรกิี่จ โดยระบุ 
อีย้ใ่น “ค้่มอืีกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารและจรรยาบรรณธุรกิี่จ” รวมถึงนโยบายต่อีต�านกี่ารที่จุรติคอีรร์ปัชนั ตลอีดจนนโยบายและแนวปฏิิบติัทีี่�สูำาคัญอืี�น  
ซ์ึ�งเปิดเผู้ยฉบบัเต็มไว�บนเว็บไซ์ต์ขอีงบรษัิัที่ฯ www.sansiri.com โดยสูามารถศึกี่ษัารายละเอีียดได�ดังนี�

“ค้่มอืีกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารและจรรยาบรรณธุรกิี่จ” ระบุไว�ในหวัข�อี: ความยั�งยนื > แสูนสิูรเิพืั�อีบรรษััที่ภิบิาล > นโยบายกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่าร และ
กี่ารปฏิิบติัตามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารทีี่�ดี หรอืี https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/corporate-governance-code-of-
ethics-handbook-TH.pdf

“นโยบายต่อีต�านกี่ารที่จุรติคอีรร์ปัชนั” ระบุไว�ในหวัข�อี: ความยั�งยนื > แสูนสิูรเิพืั�อีบรรษััที่ภิบิาล > กี่ารต่อีต�านที่จุรติคอีรร์ปัชนั หรอืี https://www.
sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/policy-anti-corruption-policy-TH.pdf

นโยบายและแนวปฏิิบัติทีี่�สูำาคัญอืี�น ระบุไว�ในหวัข�อี: ความยั�งยืน > แสูนสิูริเพืั�อีบรรษััที่ภิิบาล > นโยบายกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร และกี่ารปฏิิบัติ 
ตามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารทีี่�ดี > นโยบายอืี�นและแนวที่างปฏิิบติั 

กี่ฎบตัรขอีงคณะกี่รรมกี่ารชดุยอ่ีย ระบุไว�ในหวัข�อี: ความยั�งยนื > แสูนสิูรเิพืั�อีบรรษััที่ภิบิาล > กี่ฎบตัร

2. อำานาจหน�าทีี่�ของคณะกรรมการ และอำานาจหน�าทีี่�ของ
 คณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิัที่ฯ 
อีำานาจหน�าทีี่�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ รายงานไว�ภิายใต�หัวข�อี “โครงสูร�างกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร และข�อีม้ลสูำาคัญเกีี่�ยวกัี่บคณะกี่รรมกี่าร  
คณะกี่รรมกี่ารชุดย่อีย ผู้้�บริหาร พันักี่งาน และอืี�น ๆ” หวัข�อีย่อีย “ขอีบเขตหน�าทีี่�และความรับผู้ิดชอีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่” และ “ข�อีม้ล 
เกีี่�ยวกัี่บคณะกี่รรมกี่ารชดุยอ่ีย”
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รายงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารชดุยอ่ีย
เอกสารแนบ 6



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีระจำาปี ี2566
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบขอีงบรษัิัที่ แสูนสิูร ิจำากัี่ด (มหาชน) ประกี่อีบด�วย กี่รรมกี่ารอิีสูระ จำานวน 4 ท่ี่าน ซ์ึ�งเปน็ผู้้�ที่รงคณุวุฒใินหลายด�าน มคีวามร้� 
และประสูบกี่ารณ์เพีัยงพัอีทีี่�จะที่ำาหน�าทีี่�สูอีบที่านความน่าเชื�อีถือีขอีงงบกี่ารเงนิ ปฏิิบติัหน�าทีี่�ตามทีี่�ได�รบัมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ และตามขอีบเขต 
ความรบัผู้ิดชอีบทีี่�ระบุไว�ในกี่ฎบัตรขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ โดยเป็นกี่ารปฏิิบัติหน�าทีี่�อีย่างมีอิีสูระ ไม่มีข�อีจำากัี่ดในกี่ารได�รบัข�อีม้ล และได�รบั 
ความร่วมมือีจากี่บริษััที่ฯ เป็นอีย่างดี ซ์ึ�งสูอีดคล�อีงตามข�อีกี่ำาหนดขอีงตลาดหลักี่ที่รัพัย์แหง่ประเที่ศไที่ย อีนึ�ง กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบทีุ่กี่ท่ี่าน 
ไมไ่ด�รบัมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ให�พิัจารณาตัดสิูนใจในกี่ารดำาเนินกิี่จกี่ารใด ๆ ขอีงบรษัิัที่ฯ 

ในปี 2566 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�จดัให�มกีี่ารประชมุทัี่�งสิู�น 7 ครั�ง โดยเป็นกี่ารประชมุวาระปกี่ติ 5 ครั�ง และประชมุวาระพิัเศษักัี่บผู้้�สูอีบบญัช ี
รบัอีนุญาตโดยไมม่ฝ่ี่ายบรหิารเข�ารว่ม 2 ครั�ง และได�รายงานผู้ลกี่ารดำาเนินงานต่อีคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่อียา่งสูมำาเสูมอี นอีกี่จากี่นี� คณะกี่รรมกี่าร 
ตรวจสูอีบได�มกีี่ารหารอืีและแลกี่เปลี�ยนความคิดเหน็กัี่บผู้้�บรหิาร ผู้้�สูอีบบญัช ี และผู้้�ตรวจสูอีบภิายในตามความเหมาะสูม โดยมรีายละเอีียดรายชื�อี 
กี่รรมกี่ารในคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ และจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

รายชื�อกรรมการตรวจสอบ จำานวนครั�งทีี่�เข�ารว่ม / จำานวนครั�งทัี่�งหมด

1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 7/7

2. นายศุภินิจ จยัวัฒน์ กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ (กี่รรมกี่ารอิีสูระ)
  (ลาอีอีกี่เมื�อีวันทีี่� 19 กัี่นยายน 2566)

6/6

3. นายกิี่ตติชยั รกัี่ตะกี่นิษัฐ ์ กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 7/7

4. นายวีระนันท์ี่ ชื�นสุูวรรณ กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 7/7

5. นายพังศธร ศุขเสูงี�ยม กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ (กี่รรมกี่ารอิีสูระ)
  (ได�รบัแต่งตั�งใหม ่แที่นตำาแหนง่ทีี่�ว่างลง เมื�อีวันทีี่� 26 ตลุาคม 2566)

1/1

โดยม ีนายฒาลิน เอีี�ยมฐติิวัฒน์ ที่ำาหน�าทีี่�เป็นเลขานุกี่ารคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

ในปี 2566 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมกีี่ารปฏิิบติัหน�าทีี่�ทีี่�สูำาคัญ สูรุปได�ดังนี�

1. การสอบที่านรายงานที่างการเงนิ

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พิัจารณาสูอีบที่านและตรวจสูอีบงบกี่ารเงนิรายไตรมาสูและประจำาปขีอีงบรษัิัที่ แสูนสิูร ิจำากัี่ด (มหาชน) และงบกี่ารเงนิรวม 
ขอีงบริษััที่และบริษััที่ย่อียประจำารายไตรมาสูและประจำาปี ซ์ึ�งผู้่านกี่ารสูอีบที่านและตรวจสูอีบจากี่ผู้้�สูอีบบัญชีรับอีนุญาต เพืั� อีนำาเสูนอีให� 
คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่พิัจารณาอีนุมติั โดยได�สูอีบถามและรบัฟงัคำาชี�แจงจากี่ผู้้�บรหิารในเรื�อีงทีี่�เกีี่�ยวข�อีงอียา่งชดัเจน ซ์ึ�งคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 
มคีวามเหน็ว่า รายงานที่างกี่ารเงนิดังกี่ล่าวได�จดัที่ำาขึ�นตามมาตรฐานกี่ารบญัชทีีี่�รบัรอีงทัี่�วไป มคีวามถก้ี่ต�อีง ครบถ�วน และเชื�อีถือีได� กี่ารเลือีกี่ใช� 
นโยบายกี่ารบัญชี มีความสูมเหตุสูมผู้ล และมีกี่ารเปิดเผู้ยข�อีม้ลในงบกี่ารเงินอีย่างเพีัยงพัอี รวมทัี่�งมีกี่ารเปิดเผู้ยหมายเหตุประกี่อีบ 
ในงบกี่ารเงนิอีย่างเพีัยงพัอี นอีกี่จากี่นี� คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมีกี่ารประชุมร่วมกัี่บผู้้�สูอีบบัญชขีอีงบริษััที่โดยไม่มีฝ่่ายบริหารเข�าร่วมประชุม 
เพืั�อีรับที่ราบและหารือีเกีี่�ยวกัี่บความเหน็ขอีงผู้้�สูอีบบัญชีและประเด็นทีี่�พับจากี่กี่ารสูอีบที่านและตรวจสูอีบงบกี่ารเงนิ มาตรฐานสูากี่ลเกีี่�ยวกัี่บ 
กี่ารรายงานที่างกี่ารเงนิและมาตรฐานกี่ารสูอีบบญัชทีีี่�มกีี่ารเปลี�ยนแปลงไป รวมทัี่�งแผู้นปฏิิบติังานกี่ารตรวจสูอีบบญัชี

2. การสอบที่านระบบการควบคมุภิายใน 

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พิัจารณาสูอีบที่านความเพีัยงพัอีเหมาะสูมและประสิูที่ธภิิาพัขอีงระบบกี่ารควบคุมภิายในขอีงบรษัิัที่ฯ ซ์ึ�งรวมถึงระบบ 
กี่ารควบคุมภิายในเกีี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ารลงทีุ่นทีี่�เกีี่�ยวกัี่บสิูนที่รพััย์ดิจทัิี่ล โดยดำาเนินกี่ารสูอีบที่านรว่มกัี่บผู้้�ตรวจสูอีบภิายในอีย่างสูมำาเสูมอี  
รวมถึงรับที่ราบรายงานเหตุกี่ารณ์ทีี่�อีาจก่ี่อีให�เกิี่ดความเสีูยหายด�านปฏิิบัติกี่ารทีี่�มีนัยสูำาคัญเพืั�อีพิัจารณาสูาเหตุและความเหมาะสูมขอีงแนวที่าง 
ป้อีงกัี่นไม่ให�เกิี่ดเหตุกี่ารณ์ดังกี่ล่าวขึ�นอีีกี่ในอีนาคต ตลอีดจนติดตามกี่ารแกี่�ไขหรือีปรับปรุงและความคืบหน�าขอีงกี่ารดำาเนินกี่าร พัร�อีมทัี่�ง 
ให�ข�อีเสูนอีแนะด�านกี่ารควบคุมภิายใน เพืั�อีให�มั�นใจว่าระบบกี่ารควบคุมภิายในเป็นไปอีย่างเหมาะสูม ทัี่นเวลา และสูอีดคล�อีงกัี่บสูถานกี่ารณ์ ซ์ึ�ง 
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมีความเหน็ว่า บรษัิัที่ฯ มีระบบกี่ารควบคุมภิายในทีี่�เพีัยงพัอี เหมาะสูม มีประสิูที่ธผิู้ล และมีกี่ารปฏิิบัติตามอีย่างต่อีเนื�อีง  
มกีี่ารปรบัปรุงแกี่�ไขให�สูอีดคล�อีงกัี่บสูถานกี่ารณที์ี่�เปลี�ยนแปลงไปอียา่งมปีระสิูที่ธภิิาพั โดยมกีี่ารปฏิิบติัตามข�อีกี่ำาหนดและกี่ฎระเบยีบทีี่�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บ 
กี่ารดำาเนินธุรกิี่จขอีงบรษัิัที่ฯ อียา่งครบถ�วน นอีกี่จากี่นี� คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบยงัได�เน�นยำาให�ฝ่่ายบรหิารที่ำากี่ารปรบัปรุงระบบกี่ารควบคมุภิายใน
ให�มปีระสิูที่ธผิู้ลอียา่งต่อีเนื�อีง

3. การสอบที่านการเปีดิเผู้ยข�อม้ลของบรษัิัที่ฯ ในกรณทีีี่�เกิดรายการทีี่�เกี�ยวโยงกัน 
 หรอืรายการทีี่�อาจมคีวามขดัแย�งที่างผู้ลปีระโยชน ์

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�ติดตามและสูอีบที่านกี่ารเปิดเผู้ยข�อีม้ลรายกี่ารระหว่างกัี่นขอีงบรษัิัที่ฯ กัี่บบรษัิัที่ยอ่ีย และบรษัิัที่รว่ม รวมทัี่�งผู้้�ทีี่�เกีี่�ยวข�อีง  
ให�เปน็ไปตามระเบยีบข�อีบงัคับขอีงบรษัิัที่ฯ บรษัิัที่ยอ่ีย บรษัิัที่รว่ม บรษัิัที่ทีี่�เกีี่�ยวข�อีง ข�อีกี่ำาหนดตามเกี่ณฑ์ิขอีงสูำานกัี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ที่รพััย์
และตลาดหลักี่ที่รพััย ์(สูำานกัี่งาน กี่.ล.ต.) ตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย (ต.ล.ที่.) และหน่วยงานอืี�นทีี่�เกีี่�ยวข�อีง รวมทัี่�งหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารทีี่�ดี  
เพืั�อีป้อีงกัี่นมใิห�เกิี่ดความขดัแย�งที่างผู้ลประโยชน์ ซ์ึ�งพับว่ามกีี่ารเปิดเผู้ยข�อีม้ลครบถ�วนเพีัยงพัอีตามเวลาทีี่�กี่ำาหนดและเป็นไปตามข�อีกี่ำาหนดขอีง
สูำานักี่งาน กี่.ล.ต. ตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย และหน่วยงานอืี�นทีี่�เกีี่�ยวข�อีง 

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมีความเหน็ว่า รายกี่ารทีี่�มีหรือีเกิี่ดขึ�นในระหว่างปีเป็นรายกี่ารทีี่�เข�าข่ายเป็นรายกี่ารธุรกิี่จปกี่ติทีี่�มีเงื�อีนไขกี่ารค�าทัี่�วไป  
ซ์ึ�งมีข�อีตกี่ลงที่างกี่ารค�าในลักี่ษัณะเดียวกัี่บทีี่�วิญญู้ชนจะพึังกี่ระที่ำากัี่บค้่สัูญญาทัี่�วไปในสูถานกี่ารณ์เดียวกัี่นทีี่�ราคาและเงื�อีนไขปกี่ติทีี่�ผู้้�ขาย 
เสูนอีให�กัี่บลก้ี่ค�าทัี่�วไปด�วยอีำานาจต่อีรอีงที่างกี่ารค�าทีี่�ปราศจากี่อิีที่ธพิัลในกี่ารทีี่�ตนมสีูถานะเป็นกี่รรมกี่าร ผู้้�บรหิาร หรอืีบุคคลทีี่�มคีวามเกีี่�ยวข�อีง  
ไมก่่ี่อีให�เกิี่ดกี่ารถ่ายเที่ผู้ลประโยชน์ และเป็นไปเพืั�อีประโยชน์สู้งสุูดต่อีบรษัิัที่ฯ เป็นสูำาคัญ รวมทัี่�งเป็นไปตามกี่ฎหมายและระเบยีบทีี่�เกีี่�ยวข�อีง
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4. การสอบที่านการปีฏิิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภิาครฐั์ 

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบกี่ำากัี่บด้แลและสูอีบที่านกี่ารดำาเนินงานให�เป็นไปตามกี่ฎหมายว่าด�วยหลักี่ที่รัพัย์และตลาดหลักี่ที่รัพัย์ ข�อีกี่ำาหนดขอีง
ตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย และกี่ฎหมายอืี�นทีี่�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บธุรกิี่จขอีงบรษัิัที่ฯ อียา่งสูมำาเสูมอี โดยพิัจารณาผู้ลกี่ารตรวจสูอีบขอีงฝ่่ายตรวจสูอีบ 
ภิายในและผู้้�สูอีบบัญชีอีย่างสูมำาเสูมอี ซ์ึ�งคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมีความเห็นว่า บริษััที่ฯ มีกี่ระบวนกี่ารควบคุมภิายในให�มีกี่ารปฏิิบัติ 
ตามกี่ฎหมายดังกี่ล่าวได�อียา่งมปีระสิูที่ธผิู้ล นอีกี่จากี่นี� คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�รบัที่ราบกี่ารเปลี�ยนแปลงข�อีกี่ำาหนด กี่ฎเกี่ณฑ์ิ กี่ฎหมายต่าง ๆ  
ขอีงหน่วยงานต่าง ๆ ทีี่�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บธุรกิี่จขอีงบรษัิัที่ฯ และได�เน�นยำาให�มีกี่ารดำาเนินกี่ารทีี่�เหมาะสูมและทัี่นเวลาเพืั�อีขอีงรบักี่ฎหมาย ข�อีกี่ำาหนดทีี่� 
เปลี�ยนแปลงไป

5. การสอบที่านและกำากับดแ้ลการตรวจสอบภิายใน

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�กี่ำากัี่บด้แลให�หน่วยงานตรวจสูอีบภิายในมีความเป็นอิีสูระ มีกี่ารรายงานตรงต่อีคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ สูอีบที่าน 
กี่ารปฏิิบัติงานตรวจสูอีบภิายในให�เป็นไปตามแผู้นกี่ารปฏิิบัติงานตรวจสูอีบภิายในประจำาปีทีี่�ได�อีนุมัติไว� รวมทัี่�งได�มีกี่ารพััฒนาวิธกีี่ารตรวจสูอีบ 
โดยใช�ประโยชน์จากี่ระบบเที่คโนโลยีสูารสูนเที่ศอีย่างต่อีเนื�อีง โดยคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�ประชุมรว่มกัี่บผู้้�ตรวจสูอีบภิายใน และได�สูอีบที่าน 
ผู้ลกี่ารตรวจสูอีบภิายในที่กุี่ไตรมาสู รวมทัี่�ง รบัที่ราบประเด็นปัญหาทีี่�ต�อีงได�รบักี่ารปรบัปรุงแกี่�ไขและให�ข�อีเสูนอีแนะทีี่�เป็นประโยชน์ต่อีหน่วยงาน
ตรวจสูอีบภิายใน ตลอีดจนติดตาม และประเมนิผู้ลกี่ารตรวจสูอีบอียา่งสูมำาเสูมอี ซ์ึ�งคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมคีวามเหน็ว่า กี่ารตรวจสูอีบภิายใน
ขอีงบริษััที่ฯ เป็นไปอีย่างอิีสูระและมีประสิูที่ธผิู้ล อีีกี่ทัี่�งมีระบบกี่ารรักี่ษัาความปลอีดภิัยขอีงข�อีม้ลทีี่�เพีัยงพัอีและเหมาะสูม มีกี่ารรวบรวมเรื�อีง 
ทีี่�เป็นสูาระสูำาคัญชี�แจงแนวที่างแกี่�ไขให�หน่วยงานทีี่�เกีี่�ยวข�อีงได�นำาไปป้อีงกัี่นหรอืีลดความเสีู�ยงทีี่�อีาจจะเกิี่ดขึ�น

6. การสอบที่านการกำากับดแ้ลกิจการทีี่�ดี 

บรษัิัที่ฯ ตระหนักี่และให�ความสูำาคัญในกี่ารบรหิารงานตามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารทีี่�ดี มุง่เน�นให�มกีี่ารควบคมุ ดแ้ลกี่ารปฏิิบติังานให�มปีระสิูที่ธภิิาพั 
มากี่ขึ�น เพืั�อีให�มคีวามโปรง่ใสูและมจีรยิธรรม ก่ี่อีให�เกิี่ดความเชื�อีมั�นแก่ี่ผู้้�ถือีหุ�น ผู้้�ลงที่นุ และผู้้�เกีี่�ยวข�อีงที่กุี่ฝ่่าย โดยคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได� 
สูอีบที่านให�บริษััที่มีกี่ารปฏิิบัติตามนโยบายกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารทีี่�ดีทีี่�กี่ำาหนดไว� รวมทัี่�งสูอีบที่านแนวปฏิิบัติในกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารต่าง ๆ  
ขอีงบริษััที่ฯ ซ์ึ�งได�นำาหลักี่ปฏิิบัติตามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารทีี่�ดีขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ที่รัพัย์และตลาดหลักี่ที่รัพัย์ รวมทัี่�งแนวปฏิิบัติ 
ทีี่�ดีอืี�น ๆ มาปรบัใช� โดยอี�างอิีงตามหลักี่เกี่ณฑ์ิขอีงโครงกี่ารสูำารวจกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารบรษัิัที่จดที่ะเบยีนไที่ย (CGR) ขอีงสูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนั
กี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD) หลักี่เกี่ณฑ์ิขอีงโครงกี่ารกี่ารประเมินคุณภิาพักี่ารจดักี่ารประชุมสูามัญผู้้�ถือีหุ�นขอีงสูมาคมสู่งเสูรมิผู้้�ลงทีุ่นไที่ย (TIA)  
และหลักี่เกี่ณฑ์ิตามแบบประเมนิหุ�นยั�งยนื หรอืี Thailand Sustainability Investment (THSI) ขอีงตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

7. การสอบที่านและกำากับดแ้ลตามนโยบายต่อต�านการที่จุรติคอรร์ปัีชนั

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�ที่บที่วนกี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ ในสู่วนทีี่�เกีี่�ยวกัี่บขอีบเขตหน�าทีี่�และความรบัผิู้ดชอีบขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ  
ให�ครอีบคลุมในเรื�อีงกี่ารสูอีบที่านและกี่ำากัี่บด้แลให�บริษััที่ฯ ปฏิิบัติตามนโยบายต่อีต�านกี่ารทีุ่จริตคอีร์รัปชนัขอีงบริษััที่ฯ รวมทัี่�งที่บที่วนนโยบาย 
ต่อีต�านกี่ารที่จุรติคอีรร์ปัชนั เพืั�อีให�มั�นใจว่าบรษัิัที่ฯ ได�ปฏิิบติัตามภิาระหน�าทีี่�ตามกี่ฎหมายและจรยิธรรมทีี่�กี่ำาหนดไว�และเป็นธรรมต่อีที่กุี่ฝ่่าย รวมทัี่�ง
กี่ารสูอีบที่านกี่ระบวนกี่ารร�อีงเรยีนและแจ�งเบาะแสูกี่ารที่จุรติขอีงบรษัิัที่ฯ ผู้่านชอ่ีงที่างต่าง ๆ โดยมมีาตรกี่ารปกี่ป้อีงผู้้�ให�ข�อีม้ลทีี่�เหมาะสูม

นอีกี่จากี่นี� คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�สูนับสูนุนให�บรษัิัที่ฯ ต่อีอีายุกี่ารเป็นสูมาชกิี่แนวรว่มปฏิิบติัขอีงภิาคเอีกี่ชนไที่ยในกี่ารต่อีต�านกี่ารที่จุรติ หรอืี 
Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) โดยล่าสุูดบรษัิัที่ฯ ได�ผู่้านกี่ารยื�นขอีต่อีอีายุกี่ารรบัรอีงเป็นสูมาชกิี่แนวรว่มปฏิิบติั 
ขอีงภิาคเอีกี่ชนไที่ยในกี่ารต่อีต�านที่จุรติคอีรร์ปัชั�น ซ์ึ�งจะครบกี่ำาหนดอีายุกี่ารรบัรอีงฯ ครั�งถัดไปในวันทีี่� 30 กัี่นยายน 2569

8. การพิิ่จารณาแต่งตั�งผู้้�สอบบญัชี

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พิัจารณาคัดเลือีกี่ เสูนอีแต่งตั�งผู้้�สูอีบบัญชี รวมทัี่�งกี่ำาหนดค่าตอีบแที่นขอีงผู้้�สูอีบบัญชี โดยมีมติเสูนอีต่อี 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ เพืั�อีขอีอีนุมัติทีี่�ประชุมผู้้�ถือีหุ�นแต่งตั�งผู้้�สูอีบบัญชจีากี่บริษััที่ สูำานักี่งาน อีีวาย จำากัี่ด เป็นผู้้�สูอีบบัญชขีอีงบริษััที่ฯ สูำาหรับ 
รอีบระยะเวลาบญัชสิีู�นสุูดวันทีี่� 31 ธนัวาคม 2566 ต่อีไปอีีกี่วาระหนึ�ง เนื�อีงจากี่พิัจารณาแล�วเหน็ว่า ผู้้�สูอีบบญัชดัีงกี่ล่าวมคีณุสูมบติัตามทีี่�สูำานกัี่งาน
คณะกี่รรมกี่าร กี่.ล.ต. และตลาดหลักี่ที่รพััย์แหง่ประเที่ศไที่ยกี่ำาหนด มีความเป็นอิีสูระ มีความเชี�ยวชาญและมีประสูบกี่ารณ์ในกี่ารสูอีบบัญชแีละ 
มผีู้ลกี่ารปฏิิบติังานเป็นทีี่�น่าพัอีใจ

9. การที่บที่วนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่บที่วนกี่ฎบตัรขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ และที่ำาแบบประเมนิตนเอีง (แบบรายบุคคลและแบบทัี่�งคณะ) สูำาหรบักี่ารปฏิิบติังานขอีงคณะกี่รรมกี่าร
ตรวจสูอีบ ซ์ึ�งได�รายงานผู้ลกี่ารประเมนิให�คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ที่ราบ

โดยสูรุป ในรอีบปี 2566 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�ปฏิิบัติหน�าทีี่�ด�วยความรอีบคอีบครบถ�วนตามทีี่�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่  
และตามทีี่�ระบุไว�ในกี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ โดยใช�ความร้�ความสูามารถอียา่งเต็มทีี่�และที่ำาหน�าทีี่�ได�โดยอิีสูระ ไมม่ขี�อีจำากัี่ดในกี่ารได�รบัข�อีม้ล 
ทัี่�งจากี่กี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร พันักี่งาน และผู้้�ทีี่�เกีี่�ยวข�อีง ตลอีดจนได�ให�ความเห็นและข�อีเสูนอีแนะเพืั�อีประโยชน์ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสีูยทีุ่กี่ฝ่่าย 
อียา่งเท่ี่าเทีี่ยมกัี่น

นายเจษัฎาวฒัิน ์เพิ่รยีบจรยิวฒัิน ์
ประธานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ

237แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ปีระจำาปี ี2566
บรษัิัที่ แสูนสิูร ิจำากัี่ด (มหาชน) ตระหนักี่ถึงความสูำาคัญขอีงกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่ารบรหิารความเสีู�ยงทัี่�วทัี่�งอีงค์กี่ร (Enterprise Risk Management)  
ทีี่�ครอีบคลมุถึงความเสีู�ยงด�านกี่ลยุที่ธ ์ความเสีู�ยงด�านกี่ารเงนิ ความเสีู�ยงด�านกี่ารปฏิิบติักี่าร และความเสีู�ยงด�านกี่ารปฏิิบติัตามกี่ฎระเบยีบต่าง ๆ  
โดยบริษััที่ฯ ได�จัดตั�งคณะกี่รรมกี่ารบริหารความเสีู�ยง (Risk Management Committee) ทีี่�ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารทีี่�เป็นผู้้�บริหารและ 
กี่รรมกี่ารอิีสูระ ซ์ึ�งเป็นผู้้�ทีี่�มีประสูบกี่ารณ์ ความร้�ความสูามารถ ตลอีดจนมีความเข�าใจในกี่ารดำาเนินธุรกิี่จขอีงบริษััที่ฯ ที่ำาหน�าทีี่�ให�ข�อีเสูนอีแนะ 
ต่อีทิี่ศที่างและแผู้นกี่ารปฏิิบัติตามกี่รอีบกี่ารบริหารความเสีู�ยงขอีงบริษััที่ฯ เพืั�อีให�มั�นใจว่าบริษััที่ฯ จะสูามารถบริหารจดักี่ารความเสีู�ยงได�อีย่าง 
มีประสิูที่ธภิิาพัและเติบโตได�อีย่างยั�งยืน สูอีดคล�อีงกัี่บวิสัูยทัี่ศน์และพัันธกิี่จทีี่�แสูดงต่อีผู้้�มีสู่วนได�เสีูย ทัี่�งนี� มีรายนามขอีงคณะกี่รรมกี่ารบรหิาร 
ความเสีู�ยง จำานวน 5 ท่ี่าน และรายละเอีียดจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

รายชื�อกรรมการบรหิารความเสี�ยง จำานวนครั�งทีี่�เข�ารว่ม / จำานวนครั�งทัี่�งหมด

1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 4/4

2. นายศุภินิจ จยัวัฒน์ กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง (กี่รรมกี่ารอิีสูระ)
  (ลาอีอีกี่เมื�อีวันทีี่� 19 กัี่นยายน 2566)

3/3

3. นายกิี่ตติชยั รกัี่ตะกี่นิษัฐ ์ กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 4/4

4. นายวันจกัี่ร ์ บุรณศิร ิ กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง (กี่รรมกี่าร) 4/4

5. นายอุีทัี่ย อุีทัี่ยแสูงสุูข กี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง (กี่รรมกี่าร) 4/4

6. นายพังศธร ศุขเสูงี�ยม กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ (กี่รรมกี่ารอิีสูระ)
  (ได�รบัแต่งตั�งใหม ่แที่นตำาแหนง่ทีี่�ว่างลง เมื�อีวันทีี่� 26 ตลุาคม 2566)

1/1

ผู้ลการปีฎิบติังานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงในปี ี2566

คณะกี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยงปฏิิบัติหน�าทีี่�ตามขอีบเขตความรบัผิู้ดชอีบทีี่�กี่ำาหนดไว�ในกี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง ซ์ึ�งกี่ำาหนดให�ม ี
กี่ารประชมุอียา่งน�อียปีละ 2 ครั�ง และกี่ารประชมุพิัเศษัตามความเหมาะสูม โดยในปี 2566 มกีี่ารจดัประชมุคณะกี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยงทัี่�งสิู�น  
4 ครั�งและครบอีงค์ประชมุ สูรุปสูาระสูำาคัญได�ดังนี�

1. พิัจารณาและให�ความเหน็ชอีบแผู้นงานกี่ารบรหิารความเสีู�ยงขอีงบรษัิัที่ฯ ประจำาปี 2567

2. พิัจารณาที่บที่วนนโยบายกี่ารบรหิารความเสีู�ยงทัี่�วทัี่�งอีงค์กี่ร โดยคำานงึถึงกี่ระบวนกี่ารบรหิารความเสีู�ยง และระดับความเสีู�ยงทีี่�บรษัิัที่ฯ ยอีมรบัได� 
 ให�เหมาะสูมกัี่บสูถานกี่ารณ์และกี่ารดำาเนินธุรกิี่จในปัจจุบนั เพืั�อีให�เกิี่ดประสิูที่ธภิิาพัและเป็นไปตามมาตรฐานสูากี่ล 

3. พิัจารณาที่บที่วนนโยบายกี่ารบรหิารความต่อีเนื�อีงในกี่ารดำาเนินธุรกิี่จ เพืั�อีให�ธุรกิี่จสูามารถดำาเนินไปได�อีย่างต่อีเนื�อีง ปกี่ป้อีงผู้ลประโยชน์ 
 และสูร�างความเชื�อีมั�นให�แก่ี่ผู้้�มส่ีูวนได�เสีูยที่กุี่ฝ่่าย 

4. พิัจารณาและให�ความเหน็ชอีบผู้ลขอีงดัชนชีี�วัดความเสีู�ยงหลักี่ขอีงอีงค์กี่ร (Key Risk Indicators: KRIs) ซ์ึ�งเปน็เครื�อีงมอืีในกี่ารติดตามควบคมุ 
 ปัจจยัเสีู�ยงทีี่�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บกี่ารดำาเนินธุรกิี่จขอีงบรษัิัที่ฯ และกี่ารจดักี่ารทีี่�เหมาะสูมทัี่นกี่าล

5. พิัจารณาและให�ความเห็นชอีบผู้ลกี่ารประเมินความเสีู�ยงระดับอีงค์กี่ร ทีี่�มุ่งเน�นถึงมาตรกี่ารควบคุมจัดกี่ารต่อีเหตุกี่ารณ์ความเสีู�ยง 
 ทีี่�มผีู้ลกี่ระที่บร�ายแรงต่อีบรษัิัที่ฯ

6. พิัจารณาและให�ความเหน็ชอีบกี่ารประเมินความเสีู�ยงด�านทีุ่จริตคอีร์รับชนัเพืั�อียื�นขอีต่อีอีายุกี่ารเป็นสูมาชกิี่ในโครงกี่ารแนวร่วมปฏิิบัติขอีง 
 ภิาคเอีกี่ชนไที่ยในกี่ารต่อีต�านกี่ารที่จุรติ (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรอืี CAC)

ในปี 2566 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความเสีู�ยงยังคงมุ่งมั�นในกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ารบริหารความเสีู�ยงขอีงอีงค์กี่รให�เกิี่ดประสิูที่ธภิิาพัและประสิูที่ธผิู้ล
ภิายใต�กี่ลยุที่ธก์ี่ารดำาเนินธุรกิี่จทีี่�เปลี�ยนแปลงไป เพืั�อีให�มั�นใจว่ากี่ารจดักี่ารความเสีู�ยงมีความเพีัยงพัอีเหมาะสูม ถ้กี่นำาไปปฏิิบัติอีย่างต่อีเนื�อีง  
และสูามารถจดักี่ารความเสีู�ยงให�อีย้ใ่นระดับทีี่�ยอีมรบัได� ที่ำาให�บรษัิัที่ฯ สูามารถบรรลเุปา้หมายในกี่ารดำาเนนิธุรกิี่จตามทีี่�กี่ำาหนดไว�เพืั�อีประโยชน์สู้งสุูด
แก่ี่ผู้้�ถือีหุ�น และผู้้�มส่ีูวนได�เสีูยที่กุี่กี่ลุ่ม

นายเจษัฎาวฒัิน ์เพิ่รยีบจรยิวฒัิน ์
ประธานกี่รรมกี่ารบรหิารความเสีู�ยง

238 แบบ 56-1 One Report 2566 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มห�ชน)



รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิ่จารณาค่าตอบแที่น
ปีระจำาปี ี2566
คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่นขอีงบรษัิัที่ แสูนสิูร ิจำากัี่ด (มหาชน) (“บรษัิัที่ฯ”) ซ์ึ�งได�รบักี่ารพิัจารณาอีนุมติัแต่งตั�งโดยมติทีี่�ประชมุ 
คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ มหีน�าทีี่�สูรรหาบุคคลทีี่�มคีณุสูมบติัเหมาะสูมตามกี่ระบวนกี่ารและหลักี่เกี่ณฑ์ิทีี่�บรษัิัที่ฯ กี่ำาหนด เพืั�อีเสูนอีคัดเลือีกี่เข�ารบักี่ารแต่งตั�ง 
ให�ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารระดับสู้งขอีงบริษััที่ฯ รวมถึงคัดเลือีกี่กี่รรมกี่ารบริษััที่ฯ เพืั�อีที่ำาหน�าทีี่�ในคณะกี่รรมกี่ารชุดย่อีย ตลอีดจน
พิัจารณาหลักี่เกี่ณฑ์ิกี่ารจา่ยค่าตอีบแที่นขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ฯ คณะกี่รรมกี่ารชุดย่อีย เพืั�อีนำาเสูนอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ฯ และทีี่�ประชุม 
ผู้้�ถือีหุ�นตามทีี่�กี่ฎหมายกี่ำาหนด

คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น ประกี่อีบด�วย กี่รรมกี่ารอิีสูระ จำานวน 3 ท่ี่าน และกี่รรมกี่ารทีี่�ไม่เป็นผู้้�บริหาร จำานวน 1 ท่ี่าน  
โดยในปี 2566 คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่นปฏิิบัติหน�าทีี่�ตามทีี่�กี่ำาหนดไว�ในกี่ฎบัตรขอีงคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณา 
ค่าตอีบแที่นอีย่างครบถ�วน โดยได�มีกี่ารประชุม จำานวน 3 ครั�ง และได�รายงานสูรุปผู้ลกี่ารดำาเนินงานให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่รับที่ราบ ซ์ึ�งม ี
รายละเอีียดรายชื�อีกี่รรมกี่ารในคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น และจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

รายชื�อกรรมการสรรหาและพิิ่จารณาค่าตอบแที่น จำานวนครั�งทีี่�เข�ารว่ม / จำานวนครั�งทัี่�งหมด

1. นายเจษัฎาวัฒน์ เพัรยีบจรยิวัฒน์ ประธานกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 3/3

2. นายพัรทัี่ต อีมตวิวัฒน์ กี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 3/3

3. นายกิี่ตติชยั รกัี่ตะกี่นิษัฐ ์ กี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 3/3

4. นายวิชญา จาติกี่วณิช กี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น (กี่รรมกี่ารทีี่�ไมเ่ปน็ผู้้�บรหิาร) 3/3

ในปี 2566 คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น มกีี่ารปฏิิบติัหน�าทีี่�ทีี่�สูำาคัญ สูรุปได�ดังนี� 

การปีฏิิบติังานด�านการสรรหา

1. พิัจารณากี่ลั�นกี่รอีงและดำาเนินกี่ารตามกี่ระบวนกี่ารสูรรหาและคัดเลือีกี่บุคคลทีี่�สูมควรให�ดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารบริษััที่ แที่นกี่รรมกี่าร 
 ทีี่�อีอีกี่จากี่ตำาแหนง่ตามวาระ ประจำาป ี2566 เพืั�อีเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่พิัจารณาให�ความเหน็ชอีบในกี่ารเสูนอีชื�อีบุคคลทีี่�มคีวามเหมาะสูม 
 ต่อีทีี่�ประชมุสูามญัผู้้�ถือีหุ�นประจำาป ีเพืั�อีพิัจารณาแต่งตั�งเป็นกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ต่อีไป โดยบรษัิัที่ฯ เปิดโอีกี่าสูให�ผู้้�ถือีหุ�นสูามารถเสูนอีรายชื�อีบุคคล 
 เข�ารบักี่ารสูรรหาเป็นกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ได� โดยมีระยะเวลาตั�งแต่วันทีี่� 1 ธนัวาคม 2565 ถึงวันทีี่� 31 มกี่ราคม 2566 ซ์ึ�งปรากี่ฏิว่าไม่มีผู้้�ถือีหุ�น 
 รายใดเสูนอีชื�อีบุคคลเพืั�อีเข�าสู่้กี่ระบวนกี่ารสูรรหากี่รรมกี่ารในกี่ารประชุมสูามัญผู้้�ถือีหุ�นประจำาปี 2566 ดังนั�น คณะกี่รรมกี่ารสูรรหา 
 และพิัจารณาค่าตอีบแที่นจึงได�เสูนอีให�เลือีกี่ตั�งกี่รรมกี่ารทีี่�ต�อีงอีอีกี่จากี่ตำาแหน่งตามวาระกี่ลับเข�าดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารอีีกี่วาระหนึ�ง  
 ได�แก่ี่ นายเจษัฎาวัฒน ์เพัรยีบจรยิวัฒน ์นายวันจกัี่ร ์บุรณศิร ินายพัรทัี่ต อีมตวิวัฒน ์และ นายวีระนนัท์ี่ ชื�นสุูวรรณ โดยทีี่�ประชมุผู้้�ถือีหุ�นประจำาปี 
 ได�มมีติอีนุมติัเลือีกี่ตั�งกี่รรมกี่ารที่กุี่ท่ี่านตามทีี่�เสูนอี 

2. พิัจารณากี่ลั�นกี่รอีงและดำาเนินกี่ารตามกี่ระบวนกี่ารสูรรหาและคัดเลือีกี่บุคคลให�เข�าดำารงตำาแหน่งประธานอีำานวยกี่าร (Chief Executive Officer) 
 แที่นนายเศรษัฐา ที่วีสิูน ทีี่�ขอีลาอีอีกี่ ซ์ึ�งคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ได�พิัจารณาและเห็นชอีบกัี่บข�อีเสูนอีขอีงคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและ 
 พิัจารณาค่าตอีบแที่น โดยมมีติแต่งตั�ง นายอีภิชิาติ จ้ตระกี่ล้ (ซ์ึ�งปัจจุบนัดำารงตำาแหน่ง ประธานกี่รรมกี่าร รกัี่ษัากี่ารประธานอีำานวยกี่ารและ 
 รกัี่ษัากี่ารกี่รรมกี่ารผู้้�จดักี่ารใหญ่) ให�เปลี�ยนแปลงกี่ารดำารงตำาแหน่งเป็น ประธานกี่รรมกี่าร และประธานอีำานวยกี่าร (Chief Executive Officer)  
 พัร�อีมทัี่�ง ให�ดำารงตำาแหนง่ในคณะกี่รรมกี่ารชดุยอ่ีย ได�แก่ี่ ประธานกี่รรมกี่ารบรหิาร และกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื โดยมผีู้ลตั�งแต่ 
 วันทีี่� 19 กัี่นยายน 2566 เป็นต�นไป 

3. พิัจารณากี่ลั�นกี่รอีงและดำาเนินกี่ารตามกี่ระบวนกี่ารสูรรหาและคัดเลือีกี่บุคคลให�เข�าดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารบริษััที่ และกี่รรมกี่ารชุดย่อีย  
 แที่นนายศุภินิจ จยัวัฒน์ ทีี่�ขอีลาอีอีกี่ ซ์ึ�งคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ได�พิัจารณาและเหน็ชอีบกัี่บข�อีเสูนอีขอีงคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณา 
 ค่าตอีบแที่น โดยมมีติแต่งตั�ง นายพังศธร ศขุเสูงี�ยม เข�าเปน็กี่รรมกี่าร (ประเภิที่กี่รรมกี่ารที่ี�เปน็อิีสูระ) พัร�อีมทัี่�ง ให�ดำารงตำาแหนง่ในคณะกี่รรมกี่าร 
 ชุดย่อีย ได�แก่ี่ กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ และ กี่รรมกี่ารบริหารความเสีู�ยง โดยมีผู้ลนับตั�งแต่วันทีี่� 26 ตุลาคม 2566 เป็นต�นไป เนื�อีงจากี่เป็น 
 ผู้้�มคีณุสูมบติัเหมาะสูม มปีระสูบกี่ารณ์ ทีี่�จะเป็นประโยชน์ต่อีบรษัิัที่ฯ สูอีดคล�อีงกัี่บอีงค์ประกี่อีบ และโครงสูร�างขอีงกี่รรมกี่ารตามกี่ลยุที่ธท์ี่างธุรกิี่จ 
 ขอีงบริษััที่ฯ ไม่มีลักี่ษัณะต�อีงห�ามตามกี่ฎหมายกี่ำาหนด และสูอีดคล�อีงตามข�อีกี่ำาหนดขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ที่รัพัย์และ 
 ตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

4. คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น ได�พิัจารณาที่บที่วนกี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น ให�มคีวามเหมาะสูม  
 ครบถ�วน เป็นไปตามสูถานกี่ารณ์ปัจจุบนั และสูอีดคล�อีงกัี่บหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารทีี่�ดี
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การปีฏิิบติังานด�านการพิิ่จารณาค่าตอบแที่น

1. คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่นได�พิัจารณา เรื�อีงกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแที่นให�แก่ี่คณะกี่รรมกี่ารขอีงบรษัิัที่ฯ และค่าตอีบแที่นสูำาหรบั 
 คณะกี่รรมกี่ารชดุยอ่ียขอีงบรษัิัที่ฯ โดยพิัจารณาความเหมาะสูมและสูอีดคล�อีงกัี่บขอีบเขตหน�าทีี่�ความรบัผู้ิดชอีบขอีงกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่าร 
 ชุดย่อีย ตลอีดจนความเสีู�ยงทีี่�เกีี่�ยวข�อีง โดยเทีี่ยบเคียงกัี่บอัีตราค่าตอีบแที่นกี่รรมกี่ารในกี่ลุ่มธุรกิี่จอีสัูงหารมิที่รพััย์ทีี่�อีย้่ในระดับเดียวกัี่น  
 จึงได�เสูนอีแนะกี่ำาหนดค่าตอีบแที่นให�แก่ี่คณะกี่รรมกี่ารขอีงบริษััที่ฯ และคณะกี่รรมกี่ารชุดย่อีย ประจำาปี 2566 ในอัีตราเดิมเท่ี่ากัี่บอัีตรา 
 ทีี่�จา่ยในปีก่ี่อีนหน�า และนำาเสูนอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่พิัจารณาเหน็ชอีบ ก่ี่อีนเสูนอีทีี่�ประชมุสูามญัผู้้�ถือีหุ�นพิัจารณาอีนุมติั

 ทัี่�งนี� ทีี่�ประชมุสูามญัผู้้�ถือีหุ�นประจำาปี 2566 ได�พิัจารณาและมมีติอีนุมติักี่ำาหนดค่าตอีบแที่นให�แก่ี่คณะกี่รรมกี่ารขอีงบรษัิัที่ฯ และค่าตอีบแที่น 
 สูำาหรบัคณะกี่รรมกี่ารชดุยอ่ียขอีงบรษัิัที่ฯ ประจำาปี 2566 ตามข�อีเสูนอีแนะขอีงคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่นดังกี่ล่าว

2. คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่นให�ความเหน็ชอีบแนวที่างกี่ารประเมนิผู้ลงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ (ทัี่�งคณะและรายบุคคล)  
 และคณะกี่รรมกี่ารชุดย่อีย (ทัี่�งคณะและรายบุคคล) เพืั�อีให�สูอีดคล�อีงกัี่บกี่ลยุที่ธ์กี่ารดำาเนินธุรกิี่จขอีงบริษััที่ฯ โดยอี�างอิีงจากี่แนวที่าง 
 กี่ารประเมนิผู้ลงานตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย สูำานกัี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ที่รพััยแ์ละตลาดหลักี่ที่รพััย ์(กี่.ล.ต.) และแบบประเมนิตนเอีง 
 สูำาหรบัคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่และคณะกี่รรมกี่ารชุดย่อียต่าง ๆ ขอีงสูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบันกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย (IOD) เพืั�อีนำาผู้ลกี่ารประเมิน 
 ดังกี่ล่าวไปปรบัปรุงพััฒนากี่ารปฏิิบติังานให�เกิี่ดประสิูที่ธภิิาพัทีี่�ดียิ�งขึ�น และนำาเสูนอีต่อีคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่

นายเจษัฎาวฒัิน ์เพิ่รยีบจรยิวฒัิน ์
ประธานคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััที่ภิิบาลและความยั�งยืน 
ปีระจำาปี ี2566
คณะกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิิบาลและความยั�งยืนขอีงบริษััที่ แสูนสิูริ จำากัี่ด (มหาชน) (“บริษััที่ฯ”) ได�รับกี่ารพิัจารณาอีนุมัติแต่งตั�งโดยมติทีี่�ประชุม 
คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ เพืั�อีที่ำาหน�าทีี่�กี่ำากัี่บดแ้ลและสู่งเสูรมิกี่ารดำาเนนิงานอียา่งยั�งยนืขอีงบรษัิัที่ฯ โดยบ้รณากี่ารแนวที่างกี่ารบรหิารจดักี่ารความยั�งยนื 
ไปสู่้หน่วยธุรกิี่จทีี่�หลากี่หลายขอีงบริษััที่ฯ รวมทัี่�งกี่ำาหนดนโยบาย หลักี่เกี่ณฑ์ิ และแนวที่างในกี่ารปฏิิบัติทีี่�ดีในกิี่จกี่ารด�านต่าง ๆ ขอีงบริษััที่ฯ  
ให�สูอีดคล�อีงกัี่บหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารทีี่�ดี โดยคำานึงถึงผู้้�มส่ีูวนได�เสีูย ความรบัผู้ิดชอีบต่อีสัูงคม ชมุชน และสิู�งแวดล�อีม 

คณะกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื ประกี่อีบด�วย กี่รรมกี่ารอิีสูระ จำานวน 3 ท่ี่าน และกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ อีีกี่จำานวน 2 ท่ี่าน โดยในปี 2566 
คณะกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิิบาลและความยั�งยืน ได�ประชุมร่วมกัี่นเพืั�อีพิัจารณาเรื�อีงต่าง ๆ จำานวน 2 ครั�ง และได�รายงานสูรุปผู้ลกี่ารดำาเนินงาน 
ให�คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่รบัที่ราบ ซ์ึ�งมรีายละเอีียดรายชื�อีกี่รรมกี่ารในคณะกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื และจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

รายชื�อกรรมการบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื จำานวนครั�งทีี่�เข�ารว่ม / จำานวนครั�งทัี่�งหมด

1. นายกิี่ตติชยั รกัี่ตะกี่นิษัฐ ์ ประธานกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 2/2

3. นายอีภิชิาติ จ้ตระกี่ล้ กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กี่รรมกี่าร) 2/2

3. นายพัรทัี่ต อีมตวิวัฒน์ กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 2/2

4. นายวีระนันท์ี่ ชื�นสุูวรรณ กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กี่รรมกี่ารอิีสูระ) 2/2

5. นายอุีทัี่ย อุีทัี่ยแสูงสุูข กี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื (กี่รรมกี่าร) 2/2

ในปี 2566 คณะกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนืมกีี่ารปฏิิบติัหน�าทีี่�ทีี่�สูำาคัญสูรุปได� ดังนี�

- อีนุมัติแผู้นกี่ารดำาเนินงานด�านกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารและกิี่จกี่รรมสู่งเสูรมิกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารทีี่�ดี แนวปฏิิบัติทีี่�เกีี่�ยวเนื�อีงกัี่บกี่ารพััฒนา 
 เพืั�อีความยั�งยนื รวมทัี่�งแผู้นกี่ารดำาเนินงานด�าน CSR ตลอีดจนรบัที่ราบประเด็นด�านความยั�งยนืและด�านกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารทีี่�ดีขอีงบรษัิัที่ฯ  
 ทีี่�ต�อีงได�รบักี่ารพััฒนาและปรบัปรุง (Gaps) และพิัจารณาหาแนวที่างแนวปฏิิบติัเพืั�อีกี่ารพััฒนาและปรบัปรุงประเด็นดังกี่ล่าว

- ให�ความเหน็ชอีบโครงกี่ารรบัมอืีกัี่บกี่ารเปลี�ยนแปลงที่างสูภิาพัภิม้อิีากี่าศ เพืั�อีวางเป้าหมายแสูนสิูรมุิง่สู่้ Net Zero ในปี 2593 โดยมเีป้าหมาย 
 และแผู้นดำาเนินกี่ารเพืั�อีลดกี่ารปล่อียกี่�าซ์เรอืีนกี่ระจกี่ลงที่กุี่ปี

- พิัจารณาที่บที่วนกี่ฎบัตรขอีงคณะกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิิบาลและความยั�งยืน นโยบายกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร ค้่มือีกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่ารและ 
 จรรยาบรรณธุรกิี่จและนโยบายต่อีต�านกี่ารทีุ่จริตคอีร์รัปชัน เพืั�อีให�สูอีดคล�อีงกัี่บภิารกิี่จ กี่ารดำาเนินธุรกิี่จ และสูถานกี่ารณ์ปัจจุบัน  
 รวมทัี่�งเปน็ไปตามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารทีี่�ดีขอีงบรษัิัที่จดที่ะเบยีนภิายใต�แนวที่างขอีงคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ที่รพััยแ์ละตลาดหลักี่ที่รพััย ์
 และหน่วยงานทีี่�เกีี่�ยวข�อีง พัร�อีมทัี่�งอีนุมติันโยบายใหมเ่พิั�มเติม ได�แก่ี่ นโยบายกี่ารบรหิารจดักี่ารที่รพััยากี่รบุคคล

- กี่ำากัี่บดแ้ลและให�ข�อีเสูนอีแนะเกีี่�ยวกัี่บกี่ารดำาเนินงานด�านกี่ารต่อีต�านที่จุรติคอีรร์ปัชนั รวมทัี่�งสืู�อีสูารถึงนโยบายต่อีต�านกี่ารที่จุรติคอีรร์ปัชนั 
 ไปยังกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร พันักี่งาน ค้่ค�าพัันธมิตรที่างธุรกิี่จ และมีหนังสืูอีแจ�งไปยังค้่ค�าพัันธมิตรที่างธุรกิี่จและผู้้�มีสู่วนได�เสีูยขอีงบริษััที่ฯ  
 อียา่งสูมำาเสูมอี เพืั�อีขอีความรว่มมอืีงดกี่ระที่ำากี่ารใด ๆ ทีี่�อีาจเข�าขา่ยกี่ารที่จุรติคอีรร์ปัชนัไมว่่าที่างตรงหรอืีที่างอี�อีม ซ์ึ�งรวมไปถึงกี่ารงดให� 
 ขอีงขวัญขอีงกี่ำานัล หรอืีประโยชน์อืี�นใดแก่ี่กี่รรมกี่าร ผู้้�บรหิาร และพันักี่งานขอีงบรษัิัที่ฯ 

- พิัจารณาที่บที่วนและให�ความเหน็เกีี่�ยวกัี่บกี่ารจดัที่ำารายงานความยั�งยืนประจำาปี 2566 ขอีงบริษััที่ฯ เพืั�อีให�สูอีดคล�อีงกัี่บกี่รอีบแนวที่าง 
 ด�านกี่ารพััฒนาอีย่างยั�งยืน ขอีง Global Reporting Initiative (GRI) เพืั�อีสืู�อีสูาร นโยบายและผู้ลกี่ารดำาเนินงานในด�านเศรษัฐกิี่จ สัูงคม  
 และสิู�งแวดล�อีม พัร�อีมทัี่�งดำาเนนิกิี่จกี่รรมทีี่�สูอีดคล�อีงกัี่บเปา้หมายกี่ารพััฒนาทีี่�ยั�งยนืขอีงสูหประชาชาติ หรอืี UN Sustainable Development  
 Goals (SDGs)

- บรษัิัที่ฯ ได�คะแนนกี่ารประเมนิจากี่โครงกี่ารสูำารวจกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารขอีงบรษัิัที่จดที่ะเบยีนไที่ย ประจำาป ี2566 หรอืี Corporate Governance  
 Report of Thai Listed Companies (CGR) ซ์ึ�งจดัขึ�นโดยสูมาคมสู่งเสูรมิสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษัิัที่ไที่ย หรอืี Thai Institute of Directors (IOD)  
 และตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ย อีย้ใ่นเกี่ณฑ์ิ “ดีเลิศ” (ระดับ 5 ตราสัูญลักี่ษัณ์) และได�รบั 100 คะแนนเต็มจากี่โครงกี่ารประเมนิคณุภิาพั 
 กี่ารจดักี่ารประชมุผู้้�ถือีหุ�น (AGM) ประจำาปี 2566 ขอีงสูมาคมสู่งเสูรมิผู้้�ลงที่นุไที่ย นอีกี่จากี่นี� บรษัิัที่ฯ ยงัผู้่านกี่ารคัดเลือีกี่เป็น 1 ในรายชื�อี 
 หุ�นยั�งยนื หรอืี Thailand Sustainability Investment (THSI) ซ์ึ�งจดัขึ�นโดยตลาดหลักี่ที่รพััยแ์หง่ประเที่ศไที่ยเพืั�อีประเมนิผู้ลกี่ารดำาเนินงาน 
 ด�านความยั�งยนืในด�านเศรษัฐกิี่จ (ซ์ึ�งรวมถึงบรรษััที่ภิบิาล) สิู�งแวดล�อีมและสัูงคม หรอืี Environmental, Social, and Governance (ESG)  
 เป็นปีทีี่� 4 ติดต่อีกัี่น

- บริษััที่ฯ ผู่้านกี่ารประเมินกี่ารต่อีอีายุกี่ารรับรอีงเป็นสูมาชิกี่แนวร่วมปฏิิบัติขอีงภิาคเอีกี่ชนไที่ยในกี่ารต่อีต�านทีุ่จริตคอีร์รัปชัน (CAC) 
 ซ์ึ�งจะครบกี่ำาหนดอีายุกี่ารรบัรอีงฯ ครั�งต่อีไปในวันทีี่� 30 กัี่นยายน 2569
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- ในปี 2566 บรษัิัที่ฯ ได�บรรลเุป้าหมายที่ำานวัตกี่รรมบ�านสีูเขียว (Green Living Designed Home) โดยเริ�มจากี่โครงกี่ารเศรษัฐสิูร ิ จำานวน  
 11 โครงกี่าร รวม 1,500 ย้นิต โดยหนึ�งครวัเรอืีนสูามารถลดกี่ารใช�พัลังงานได�สู้งสุูดถึงร�อียละ 18 ต่อีปี และได�วางเป้าขยายผู้ลสู่้คอีนโดมเินียม 
 แบรนด์เดอีะเบสูที่กุี่โครงกี่ารใหมใ่นป ี2567 โดยบรเิวณสู่วนกี่ลางขอีงโครงกี่ารจะมกีี่ารนำาแนวที่าง Green Living Designed Home ไปตอ่ียอีด 
 ในกี่ารดำาเนินงาน และตั�งเปา้สู่้กี่ารลดใช�พัลังงานในชว่งแรกี่ให�ได�ราวร�อียละ 6 โดยแนวคิดนวัตกี่รรมบ�านสีูเขยีว ประกี่อีบไปด�วย 3 Green Concept  
 ได�แก่ี่ 

 Green Procurement : กี่ารเลือีกี่ใช�วัสูดุ Green Product และเลือีกี่ค้่ค�าทีี่�ใสู่ใจกี่ระบวนกี่ารผู้ลิตทีี่�ยั�งยืน ใช�วัสูดุในกี่ารผู้ลิต 
     ทีี่�เป็นมติรกัี่บสิู�งแวดล�อีม
 Green Construction : ขั�นตอีนก่ี่อีสูร�างทีี่�เป็นมติรต่อีโลกี่ ลดระยะเวลาสูร�าง ลดฝุ่่น ลดขยะ ลดกี่ารปล่อียคารบ์อีน
 Green Architecture & Design : กี่ารอีอีกี่แบบทีี่�อีย้่อีาศัยเพืั� อีกี่ารใช�ชีวิตอีย่างยั�งยืน สูร�างสิู�งแวดล�อีมทีี่�เป็นมิตรต่อีสุูขภิาพัขอีง 
     ผู้้�อีย้อ่ีาศัย เชน่
     - Cooliving Designed Home นวัตกี่รรมบ�านเยน็ชว่ยประหยดัพัลังงาน
     - Zero Waste Design กี่ารอีอีกี่แบบทีี่�ลดกี่ารสิู�นเปลือีงและลดปรมิาณขยะให�มากี่ทีี่�สุูด
     - Universal Design กี่ารอีอีกี่แบบเพืั�อีที่กุี่คน ที่กุี่วัย
     - Well-being ด�านคุณภิาพัชวิีตทีี่�ดีทีี่�สุูดขอีงผู้้�อีย้่อีาศัย สูะอีาด ปราศจากี่เชื�อีโรค เสูรมิสูร�างทีี่�อีย้่อีาศัย 
      ด�วยนวัตกี่รรมเพืั�อีโลกี่เพืั�อีสิู�งแวดล�อีม

- กี่ารดำาเนินงานด�าน CSR นั�นได�มุง่เน�นถึงกี่ารลดความเหลื�อีมลำา ความไมเ่ท่ี่าเทีี่ยมที่างเศรษัฐกิี่จและสัูงคมอียา่งต่อีเนื�อีงจากี่ปีทีี่�แล�ว เพืั�อีชว่ย 
 ป้อีงกัี่นปัญหาทีี่�จะฝั่งรากี่ลึกี่และที่ำาให�เกิี่ดชอ่ีงว่างที่างความเหลื�อีมลำามากี่ขึ�น โดยมกีี่รอีบกี่ารดำาเนินงานในปีนี� ได�แก่ี่

 • กิี่จกี่รรมด�านสัูงคม เน�นเรื�อีงขอีงกี่ารลดปัญหาความเหลื�อีมลำาที่างกี่ารศึกี่ษัา ชว่ยเหลือีกี่ลุ่มเด็กี่และเยาวชนทีี่�มคีวามเสีู�ยงหลดุจากี่ระบบ 
  กี่ารศึกี่ษัา หรอืีนำาเด็กี่หลดุจากี่ระบบกี่ารศึกี่ษัาให�กี่ลับเข�ามาสู่้ระบบ 

 • กิี่จกี่รรมแสูนสิูร ิอีะคาเดมี� จดัฝึ่กี่สูอีนฟุตบอีลขั�นพืั�นฐานให�กัี่บเด็กี่และเยาวชนโดยไมคิ่ดค่าใช�จา่ยให�กัี่บลก้ี่บ�าน ลก้ี่พันกัี่งาน และเด็กี่ในชมุชน

 • มุง่สู่งเสูรมิให�แรงงานเข�าถึงสิูที่ธทีิี่�ตนพึังได�รบัอียา่งถก้ี่ต�อีงตามกี่ฎหมายและเท่ี่าเทีี่ยม

ในกี่ารนี� คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่จงึขอีแสูดงความขอีบคณุไปยงัผู้้�เกีี่�ยวข�อีงที่กุี่ท่ี่านทีี่�มส่ีูวนรว่มในกี่ารสูร�างประโยชน์ต่อีสัูงคมโดยรวม ทัี่�งนี� บรษัิัที่ฯ  
ยังคงมุ่งมั�นในกี่ารดำาเนินกี่ารเพืั�อีประโยชน์ต่อีสัูงคมและชุมชน เพืั�อีให�มั�นใจว่านโยบายทีี่�กี่ำาหนดไว�มีความเหมาะสูมกัี่บสูภิาวะสัูงคม รวมถึง 
ถก้ี่นำาไปปฏิิบติัในวงกี่ว�างอียา่งต่อีเนื�อีงเพืั�อีประโยชน์ต่อีสัูงคมโดยรวมต่อีไป

นายกิตติชยั รกัตะกนษิัฐ์์
ประธานกี่รรมกี่ารบรรษััที่ภิบิาลและความยั�งยนื
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รายงานของคณะกรรมการลงที่นุ ปีระจำาปี ี2566
คณะกี่รรมกี่ารลงทีุ่นขอีงบริษััที่ แสูนสิูริ จำากัี่ด (มหาชน) (“บริษััที่ฯ”) ซ์ึ�งได�รับกี่ารพิัจารณาอีนุมัติแต่งตั�งโดยมติทีี่�ประชุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่  
ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารและผู้้�บรหิาร จำานวน 6 ท่ี่าน ทัี่�งนี� คณะกี่รรมกี่ารลงทีุ่นมีหน�าทีี่�และความรบัผู้ิดชอีบตามกี่ฎบัตรขอีงคณะกี่รรมกี่ารลงทีุ่น  
โดยในปี 2566 คณะกี่รรมกี่ารลงทีุ่นได�มีกี่ารประชุม จำานวน 2 ครั�ง และได�รายงานสูรุปผู้ลกี่ารดำาเนินงานให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่รับที่ราบ ซ์ึ�งม ี
รายละเอีียดจำานวนครั�งทีี่�เข�าประชมุ ดังนี�

รายชื�อกรรมการลงที่นุ จำานวนครั�งทีี่�เข�ารว่ม / จำานวนครั�งทัี่�งหมด

1. นายอีภิชิาติ จ้ตระกี่ล้ ประธานกี่รรมกี่ารลงที่นุ (กี่รรมกี่าร) 2/2

3. นายวันจกัี่ร ์ บุรณศิร ิ กี่รรมกี่ารลงที่นุ (กี่รรมกี่าร) 2/2

3. นายอุีทัี่ย อุีทัี่ยแสูงสุูข กี่รรมกี่ารลงที่นุ (กี่รรมกี่าร) 2/2

4. นายศุภิกี่รณ์ เวชชาชวีะ กี่รรมกี่ารลงที่นุ (กี่รรมกี่าร) 2/2

5. นายสูมชัชา พัรหมศิร ิ กี่รรมกี่ารลงที่นุ (ผู้้�บรหิาร) 2/2

6. นายวิชาญ วิรยิะภิษิ้ัต กี่รรมกี่ารลงที่นุ (ผู้้�บรหิาร) 2/2

คณะกี่รรมกี่ารลงที่นุปฏิิบติัหน�าทีี่�ในกี่ารพิัจารณากี่ารลงที่นุขอีงบรษัิัที่ แสูนสิูร ิจำากัี่ด (มหาชน) และบรษัิัที่ยอ่ีย ในธุรกิี่จทีี่�มศัีกี่ยภิาพัในกี่ารเติบโตสู้ง 
(เชน่ Start-Up Business) และ/หรอืี กิี่จกี่ารรว่มลงที่นุ (Venture Capital) ทีี่�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บเที่คโนโลยกีี่ารให�บรกิี่ารด�านอีสัูงหารมิที่รพััย ์(Property 
Technology) รวมถึงธุรกิี่จทีี่�เกีี่�ยวเนื�อีงกัี่บกิี่จกี่าร โดยมุง่เน�นสูรรหากี่ารลงที่นุในธุรกิี่จด�านเที่คโนโลยทีีี่�จะชว่ยสู่งเสูรมิให�บรษัิัที่ฯ เปน็ผู้้�นำาที่างด�าน
กี่ารพััฒนาอีสัูงหารมิที่รพััย์ทีี่�ได�นำาเอีาเที่คโนโลยีมาประยุกี่ต์ใช�กัี่บทีี่�อีย้่อีาศัยและสูนับสูนุนธุรกิี่จอีสัูงหารมิที่รพััย์ โดยยึดถือีหลักี่กี่ารในกี่ารลงทีุ่น 
ที่างด�านเที่คโนโลยใีน 5 ประเภิที่ทีี่�สูำาคัญ ได�แก่ี่

1. Construction Technology 
2. Property Technology 
3. Living and Well-being Technology 
4. Sustainability Technology 
5. Security Monitoring Technology

ในปี 2566 ยงัเปน็ปทีีี่�มคีวามที่�าที่ายเปน็อียา่งมากี่สูำาหรบักิี่จกี่รรมกี่ารลงที่นุทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ อัีนเนื�อีงมาจากี่ความไมแ่น่นอีนที่างกี่ารเมอืีง 
และสูถานกี่ารณ์ความไม่สูงบทีี่�เกิี่ดขึ�นระหว่าง อิีสูราเอีล-ปาเลสูไตน์ และรัสูเซ์ีย-ย้เครน ซ์ึ�งสู่งผู้ลกี่ระที่บต่อีกี่ารเดินที่างและกี่ารดำาเนินกิี่จกี่รรม 
ที่างเศรษัฐกิี่จทัี่�งในระดับประเที่ศและระดับสูากี่ล ทัี่�งนี� คณะกี่รรมกี่ารลงที่นุได�ตรวจสูอีบ ติดตาม และประเมนิผู้ลโครงกี่ารทีี่�ได�รบัอีนุมติัให�เข�าลงที่นุ 
และรายงานคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่เพืั�อีที่ราบ นอีกี่จากี่นี� คณะกี่รรมกี่ารลงที่นุยงัให�คำาปรกึี่ษัาและให�ข�อีเสูนอีแนะแก่ี่ฝ่่ายจดักี่ารและคณะกี่รรมกี่ารบรษัิัที่
ในเรื�อีงทีี่�เกีี่�ยวกัี่บกี่ารบรหิารจดักี่ารเงนิลงที่นุและบรษัิัที่ต่าง ๆ ในพัอีรต์ ฟอีลิโอีกี่ารลงที่นุ รวมทัี่�ง พิัจารณาที่บที่วนกี่ฎบตัรคณะกี่รรมกี่ารลงที่นุ  
ให�มคีวามเหมาะสูม ครบถ�วน เป็นไปตามสูถานกี่ารณ์ปัจจุบนั 

บรษัิัที่ฯ ยังคงมุ่งเน�นในกี่ารเฟน้หาเที่คโนโลยีเพืั�อีนำามาผู้นวกี่กัี่บธุรกิี่จอีสัูงหารมิที่รพััย์ขอีงบรษัิัที่ฯ เพืั�อีสูร�างความพึังพัอีใจในสิูนค�าและบรกิี่าร 
แก่ี่ลก้ี่ค�า เพืั�อีจุดมุง่หมายทีี่�จะนำาพัาให�บรษัิัที่ฯ สูามารถเติบโตได�อียา่งมั�นคงและยั�งยนืต่อีไปในอีนาคต

นายอภิชิาติ จ้ตระกล้ 
ประธานกี่รรมกี่ารลงที่นุ
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แบบ 56-1 ONE REPORT 2566
บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน)

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน)
59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ

เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
โทร. 0 2027 7888 แฟกซ์. 0 2109 5479

สันปก ปกหน้าปกหลัง
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