
สรุุปผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทบทวนวิิสััยทััศน์์และภารกิิจ เพ่ื่�อให้เ้หมาะสมกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบัันและแผนการทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ 
ในระยะยาว อนุุมััติิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งอนุุมััติิและทบทวนนโยบายเพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริษัิัทฯ ทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายใน พร้อ้มกัับกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม กำำ�กับดูแูลและติิดตามให้ก้ารบริหิาร
งานของฝ่่ายจัดัการให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ ์ตลอดจนแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยถููกต้้องตามกฎหมาย และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และเป็น็ไปตามมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดให้ฝ่้่ายจัดัการรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการตามความเหมาะสม

การสรรหา พััฒนา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ

	 องค์์ประกอบคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัท และการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 9 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่ว่มในการบริหิาร และกรรมการที่่�ไม่่มี ี
ส่่วนร่่วมในการบริิหาร โดยได้้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่กรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหนึ่�งของคณะกรรมการ
ทั้้�งหมดต้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััทและเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม 
พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และไม่ม่ีลัีักษณะต้้องห้า้มแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการบริษัิัท ตามหลักเกณฑ์์ของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจน 
ไม่่เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�บริิษััทฯ ใช้้บริิการอยู่่�ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา โดยไม่่มีีการกีีดกันทางเพศ 
หรืือความแตกต่่างอ่ื่�นใด  รวมทั้้�งสามารถอุุทิิศตนและเวลาในการปฏิิบัติัิหน้าที่่�ได้้อย่า่งเต็็มที่่�

•	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ จำำ�นวน 5 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ เป็็นไปตาม 
ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์
วิิศวกรรมศาสตร์์ การบริิหารธุุรกิิจและการจัดัการ บััญชีี การเงินิและการธนาคาร เศรษฐศาสตร์์ การบริิหารความเสี่่�ยง ธุุรกิิจ 
ระหว่างประเทศ เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิทัิัล ทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อม กฎหมาย และการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นต้้น  
สามารถอุุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเพีียงพอและเอาใจใส่่ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามความรับัผิดิชอบ มีภีาวะผู้้�นำำ� โดยมีกีรรมการบริษัิัท 
อย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีแีละการเงินิ และมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลักที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิกิิจการอยู่่�

•	ป ระธานกรรมการมิิใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร และ/หรืือ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ เพ่ื่�อให้ม้ีีความชััดเจนในการ 
แบ่ง่แยกหน้า้ที่่�และการปฏิิบัติัิงาน ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการไม่เ่ป็น็กรรมการอิิสระ คณะกรรมการจึึงได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�ง
ร่ว่มพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุมุคณะกรรมการเพ่ื่�อส่่งเสริมิให้เ้กิิดการถ่่วงดุลุอำำ�นาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ

•	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ กรรมการใหม่่ทุุกคนต้้องเข้้ารัับการปฐมนิิเทศ เพ่ื่�อให้ท้ราบถึึงบทบาท และความรัับผิิดชอบ รวมถึึง 
เพ่ื่�อให้ก้รรมการใหม่ไ่ด้้รับัทราบเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์ ์ลัักษณะ แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการส่่งเสริมิความเข้า้ใจใน
ธุุรกิิจและการดำำ�เนินิงานด้้านต่่าง ๆ  ของบริษัิัทฯ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คู่่�มืือกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ และข้้อมููลอ่ื่�นที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยนำำ�เสนอคู่่�มืือกรรมการ 
เอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เช่น่ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โครงสร้้างเงินิทุุน โครงสร้้าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปี ีแบบ 56-1 ผลการดำำ�เนิินงาน กฎหมาย ข้อ้พึึงปฏิิบัติัิที่่�ดีี กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�งข้อ้มููลอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยมีเีลขานุุการบริษัิัทเป็น็ผู้้�ประสานงาน  

	 กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการ 
ทั้้�งคณะ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งกรรมการอิิสระทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทฯ  
กำำ�หนด สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอิิสระได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล และสอดคล้้องตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และแนวปฏิิบัติัิของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

103รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



	 การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ดัังนี้้�

(1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละหนึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ให้น้ับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่และไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ

(3)	 ไม่เ่ป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุุตร  
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุมุของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริษัิัทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้วิ้ิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ  
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุมุของบริษัิัทฯ

(5)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชี ีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่
บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ สัังกััดอยู่่�

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รัับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริษัิัทฯ และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีนั้้�นด้้วย

(7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยั
ในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักัับกิิจการ
ของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย

(9)	 ไม่ม่ีลัีักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ

ภายหลังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้เ้ป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามข้้อ (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการ ให้ตั้ัดสินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ 
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ โดยมีกีารตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ทั้้�งนี้้� นิิยามกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ�ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์ ์
และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการมีบีทบาทสำำ�คัญต่อการสร้า้งมููลค่่าและความยั่่�งยืืนของบริษัิัทฯ ในการสรรหา คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�สมควรให้ด้ำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการบริษัิัทที่่�ครบวาระ และ/หรืือ มีตีำำ�แหน่งว่่างลง และ/หรืือ แต่่งตั้้�งเพิ่่�ม คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดโครงสร้า้งและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในเรื่่�องของคุุณสมบััติิของกรรมการ
แต่่ละคน กระบวนการสรรหากรรมการบริษัิัทจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์องความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัทในด้้านต่่าง ๆ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลโดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และ
ประสบการณ์ ์มีปีระวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีคีุณุธรรมจริยิธรรม สามารถอุุทิิศเวลาให้บ้ริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเพีียงพอและ
เอาใจใส่่ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามความรับัผิิดชอบ อัันเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้บ้รรลุเุป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์  
นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึึงถึึงความเป็็นอิิสระและนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยได้้จัดัทำำ� 
แบบแสดงองค์์ประกอบและคุณุสมบััติิโดยรวม (Skill Matrix) เพ่ื่�อกำำ�หนดคุณุสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ซึ่่�งพิิจารณาจาก
ทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยังัขาด รวมถึึงคุณุสมบัติัิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้า้งของกรรมการตามแผนกลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ โดยไม่่ได้้จำำ�กัดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือความแตกต่่างอ่ื่�นใด ด้้วยเชื่่�อว่่าความหลากหลายส่่งเสริิมให้เ้กิิด 
ความคิิดจากหลายมุุมมอง ซึ่่�งเป็็นหนึ่�งองค์์ประกอบสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยสนับสนุนให้บ้ริษัิัทฯ สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายที่่�วางไว้้และ
สามารถเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนได้้

104 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่� อบุุคคลเพ่ื่� อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้� งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำำ�ปีี 2564 เป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้ประกาศหลักเกณฑ์์การพิิจารณาผ่่านเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธันัวาคม 2563 ถึึงวัันที่่�  
31 มกราคม 2564 ซึ่่�งปรากฏว่าผู้้�ถืือหุ้้�นมิิได้้เสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัทแต่่อย่า่งใด หลังจากนั้้�น จะจัดัให้ม้ีกีารประชุมุ เพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกให้ไ้ด้้กรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติัิที่่�กำำ�หนดไว้้  
รวมถึึงกลั่่�นกรองและตรวจสอบรายชื่่�อผู้้�ที่่�จะเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) ว่่าไม่่ได้้เป็็นผู้้�ที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ� 
หรืือถอดถอนจากบัญัชีรีายชื่่�อที่่�หน่ว่ยงานเหล่านี้้�จัดัทำำ�ขึ้้�น และเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็น็ผู้้�พิจารณาอนุมุัติัิการเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลักเกณฑ์์ต่่อไป

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทจะดูแูลให้ห้นังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น มีขี้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเพ่ื่�อประกอบ
การตััดสินใจ อัันได้้แก่่ ชื่่�อ-ชื่่�อสกุุล ประวััติิ ประเภทกรรมการที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�ง จำำ�นวนวาระ/จำำ�นวนปีีที่่�กรรมการรายเดิิมนั้้�นเคยดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่ การถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ จำำ�นวนครั้้�งในการเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท/คณะกรรมการชุดุย่อ่ยในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา การดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน รวมถึึงกิิจการอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่บ่ริษัิัทจดทะเบีียนด้้วย กรรมการที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งนั้้�นมีีการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิิจการอ่ื่�นที่่�มีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ หรืือไม่่ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ 
กำำ�หนดให้เ้ลืือกตั้้�งกรรมการโดยวิิธีคีะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิอิอกเสีียงลงคะแนน และผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคน 
มีคีะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�

คณะกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีความหลากหลาย 
ทางความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ อัันเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

ชื่่�อ
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1.	 นายอภิชิาติิ	 จููตระกูลู • • • • • • • • •
2.	 นายเจษฎาวััฒน์	์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ • • • • • • •
3.	 นายเศรษฐา	 ทวีีสิิน • • • • • • •
4.	 นายพรทััต	 อมตวิวััฒน์์ • • • • • • • • • • • • • •
5.	 นายศุุภนิจิ	 จัยัวััฒน์์ • • • • • • • •
6.	 นายกิิตติิชัยั	 รักัตะกนิษิฐ์์ • • • • • • • • •
7.	 นายวีีระนัันท์์	 ชื่่�นสุุวรรณ • • • • •
8.	 นายธงชัยั	 จิริอลงกรณ์์ • • • •
9.	 นายวิิชญา	 จาติิกวณิิช • • • • •
10.	นายวัันจักัร์	์ บุุรณศิิริิ • • • • • • • • • • •
11.	 นายอุุทััย	 อุุทััยแสงสุุข • • • • • • • • • • •
12.	 นายศุุภกรณ์	์ เวชชาชีวีะ • • • • • • • •

	 ความเป็น็อิิสระของคณะกรรมการ

กรรมการแต่่ละคนเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด และมีส่ี่วนร่ว่มในการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ด้้วยความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง
เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น คณะกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้าที่่� พิิจารณา ตััดสินใจ แสดงความคิิดเห็น็ เสนอแนะ  
และออกเสีียงในกิิจการที่่�คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้าที่่�ตััดสินใจด้้วยความเป็็นอิิสระ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่นำำ�ผลประโยชน์ 
ส่่วนตนมาขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ

	 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ของบริษัิัทฯ ไม่เ่ป็็นบุุคคลคนเดีียวกััน เพ่ื่�อให้ม้ีกีารแบ่ง่แยกบทบาทอย่า่งชัดัเจนและมีกีาร
ถ่่วงดุลุอำำ�นาจในการดำำ�เนินิงาน อนึ่่�ง แม้ว่้่าประธานกรรมการจะเป็น็ตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิใิช่ก่รรมการอิิสระ แต่่อย่า่งไรก็็ตาม จากการ
พิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยผ่่านความเห็น็ชอบของคณะกรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็ว่่า โครงสร้า้ง
ดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นจุุดแข็็งที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ประสบความสำำ�เร็็จและมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องได้้ เน่ื่�องจากประธานกรรมการเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
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มายาวนาน มีปีระสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพัย์ ์สามารถอุุทิิศเวลาให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ได้้อย่า่งเต็็มที่่� พร้อ้มทั้้�ง
ได้้ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ข์องผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุกุฝ่่ายมาโดยตลอด

ประธานกรรมการเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึง 
ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ และกฎเกณฑ์์อ่ื่�น ๆ ที่่�ใช้บ้ังัคัับ โดยยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการเพ่ื่�อเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี 
ให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัทฯ 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการทำำ�หน้า้ที่่� (1) กำำ�กับ ติิดตาม และดูแูลให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม คณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ยต่่าง ๆ และกรรมการแต่่ละคน เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิิทธิภิาพ บรรลุตุามวััตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายหลักขององค์์กร (2) กำำ�หนดวาระ
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทโดยหารืือร่ว่มกัับฝ่่ายจัดัการ พร้อ้มทั้้�งทำำ�หน้าที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและที่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ควบคุมุดูแูลการประชุมุดัังกล่่าวให้ด้ำำ�เนินิไปอย่า่งเรียีบร้อ้ย เปิดิโอกาสให้ก้รรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็น็หรืือข้อ้เสนอแนะ 
อย่า่งเต็็มที่่�ในเชิงิสร้า้งสรรค์์ ภายใต้้กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเป็็นอิิสระ (3) ดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่่า กรรมการทุกุคนมีส่ี่วนร่ว่มในการส่่งเสริมิให้้
เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และประพฤติิตนเป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีี (4) สามารถอุุทิิศและจัดัสรรเวลาให้้
ได้้อย่า่งเพีียงพอ อัันเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิกิิจการของบริษัิัทฯ (5) ส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้ก้รรมการให้ค้วามเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ และ  
(6) เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่างคณะกรรมการและ 
ฝ่่ายจัดัการ 

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่มีหีน้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการบริหิารและจัดัการบริษัิัทฯ ให้ม้ีกีารดำำ�เนินิธุุรกิิจตามแผน กลยุุทธ์ ์วิิสััยทััศน์ ์และ
พัันธกิจที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีขีอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ภายใต้้กฎหมาย วััตถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
และมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การประเมินิผลงานของคณะกรรมการ	

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และประเมินิผลงานของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลงานของคณะกรรมการในแต่่ละปีีมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อมุ่่�งพััฒนาประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการ และหาแนวทางในการปรับัปรุงหลักเกณฑ์์การประเมินิสำำ�หรับัปีถัีัดไป

คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทตามแนวทางของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดย
จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการปีีละ 1 ครั้้�ง ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเป็็นวิิธีีประเมิิน 
ด้้วยตนเอง (Self-evaluation) ซึ่่�งเลขานุุการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�จัดัส่งแบบประเมิินและรวบรวมรายงานสรุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพ่ื่�อการปรัับปรุงแก้้ไขต่่อไป โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผล คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม  
คืือ คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีีเยี่่�ยม คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 75 = ดีีมาก คะแนนมากกว่่าร้้อยละ 65 = ดีี คะแนนมากกว่่าร้้อยละ  
50 = พอใช้ ้และคะแนนต่ำำ�กว่่า/เท่่ากัับร้อ้ยละ 50 = ควรปรับัปรุง

อน่ึ่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปี ี2564 ซึ่่�งสรุปผลการประเมินิ ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริษัิัท

1.1	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 98.83 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

1.2	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริษัิัท (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ เรื่่�องอ่ื่�น ๆ เช่น่ ความสััมพัันธ์ร์ะหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ การพััฒนาตนเองของ
กรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริหิาร มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.27 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

2.	 คณะกรรมการชุดุย่อ่ย

2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม		
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2.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.3	คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99.5 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.4	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.5	คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม (CSR) 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการ CSR (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการ CSR (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 99 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

2.6	คณะกรรมการลงทุนุ 

(1)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการลงทุนุ (รายบุุคคล)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 93.8 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

(2)	 การประเมินิผลงานประจำำ�ปีขีองคณะกรรมการลงทุนุ (ทั้้�งคณะ)

	มี ีหัวัข้้อที่่�ใช้ใ้นการประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ การประชุุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ มีคีะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 94.4 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะได้้นำำ�ผลประเมินิการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทดัังกล่่าวไปใช้เ้ป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ของการพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปี ีนอกเหนืือจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และเกณฑ์์พิิจารณาอ่ื่�น ๆ ด้้วย
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ก ารเข้า้ร่ว่มประชุมุและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 การประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทฯ มีีการพิิจารณากำำ�หนดวาระและวัันประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2564 ไว้้ล่่วงหน้า ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ก้รรมการทุุกคน 
รับัทราบและสามารถจัดัสรรเวลาเพ่ื่�อให้เ้ข้า้ร่ว่มการประชุมุได้้ทุกุครั้้�ง โดยได้้กำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการตลอดทั้้�งปีอีย่า่งน้อ้ย 6 ครั้้�ง  
ซึ่่�งกำำ�หนดการดัังกล่่าว บริษัิัทฯ สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสมและอาจมีกีารจัดัประชุมุเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็น็ 

การประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง เลขานุุการบริิษััทจะดำำ�เนิินการบัันทึึกและจัดัทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการให้แ้ล้้วเสร็็จภายใน  
14 วััน นัับแต่่วัันประชุมุ โดยกรรมการทุกุท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมุจากเลขานุุการบริษัิัทได้้โดยตลอด

ในการประชุมุแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าที่่�ดูแูลจัดัสรรเวลาให้อ้ย่า่งเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจัดัการจะเสนอเอกสารและข้อ้มููลเพ่ื่�อการ
อภิปิรายปัญัหาสำำ�คัญ และเพีียงพอสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทที่่�จะอภิปิรายในประเด็็นที่่�สำำ�คัญ โดยกรรมการทุกุท่่านมีอิีิสระในการแสดง
ความคิิดเห็น็และเสนอวาระการประชุมุ

เลขานุุการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�ในการนััดหมาย จัดัเตรียีมเอกสารประกอบการประชุมุให้เ้พีียงพอ และจัดัส่งล่่วงหน้าพร้อ้มหนังสืือเชิญิประชุมุ
ก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาก่่อนล่่วงหน้า เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน รวมถึึง 
การทำำ�หน้าที่่�บันัทึึกรายงานการประชุมุ และจัดัเก็็บรายงานการประชุมุที่่�ผ่า่นการรับัรองจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อเป็น็หลักฐาน
ของบริษัิัทฯ ต่่อไป

ในรอบปี ี2564 มีรีายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย และการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในปี ี2564 
ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการในปี ี2564

คณะ 
กรรมการ 

บริษัิัท

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 

ความ 
รับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคม 

ชุมุชน 
และ 

สิ่่�งแวดล้อม

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ 
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะ 
กรรมการ 

บริหิาร 
ความเส่ี่�ยง

คณะ 
กรรมการ 
กำำ�กับดูแูล 

กิิจการ

คณะ 
กรรมการ 

ลงทุนุ

การประชุมุ
สามัญัผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปี ี

2564

1. นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 11/11 - - - - - 1/1 1/1

2. นายเจษฎาวััฒน์์ เพรียีบจริยิวััฒน์์ 10/11 4/5 - 2/2 2/2 - - 1/1

3. นายเศรษฐา ทวีีสิิน 11/11 - 3/3 - - - 1/1 1/1

4. นายพรทััต อมตวิวััฒน์์ 10/11 - 3/3 2/2 - 2/2 - 1/1

5. นายศุุภนิจิ จัยัวััฒน์์ 11/11 5/5 - - 2/2 - - 1/1

6. นายกิิตติิชัยั รักัตะกนิษิฐ์์ 9/11 3/5 - 2/2 2/2 2/2 - 1/1

7. นายวีีระนัันท์์ ชื่่�นสุุวรรณ 11/11 5/5 - - - 2/2 - 1/1

8. นายธงชัยั จิริอลงกรณ์์ 11/11 - - - - - - 1/1

9. นายวิิชญา จาติิกวณิิช 11/11 - - 2/2 - - - 1/1

10. นายวัันจักัร์์ บุุรณศิิริิ 9/11 - - - 2/2 - 1/1 1/1

11. นายอุุทััย อุุทััยแสงสุุข 11/11 - - - 2/2 2/2 1/1 1/1

12. นายศุุภกรณ์์ เวชชาชีวีะ 11/11 - 3/3 - - - 1/1 1/1

	

	 การประชุมุกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร

เพ่ื่�อให้ก้รรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะได้้ประชุุมระหว่างกัันเองเพ่ื่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับประเด็็นปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อยู่่�ในความสนใจได้้อย่่างอิิสระ โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือฝ่่ายบริิหาร หรืือฝ่่ายจััดการ 
เข้า้ร่ว่มด้้วย บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดให้ม้ีกีารประชุมุเฉพาะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง และนำำ�ข้อ้สรุป และ/หรืือ ข้อ้เสนอแนะ 
ให้ฝ่้่ายบริิหารพิิจารณาดำำ�เนิินการตามที่่�เหมาะสมต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 มีีการจัดัประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารขึ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง  
ในวัันที่่� 30 มิถิุนุายน 2564 และวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2564 ตามลำำ�ดับ
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	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารไว้้อย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายของบริษัิัทฯ  
โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับภาคอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งยัังสููงเพีียงพอที่่�จะดููแลและรักัษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ  
และได้้ขออนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว (รายละเอีียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร รายงานภายใต้้ส่่วนที่่� 2: การกำำ�กับดูแูลกิิจการ  
‘หัวัข้อ้: โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอ่ื่�น ๆ’ 
หัวัข้อ้ย่อ่ย: ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร)

	 การพััฒนากรรมการ

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของกรรมการซึ่่�งเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดแนวทางนโยบายและแผนงานในการที่่�จะทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ  
บรรลุเุป้า้หมายในทางธุุรกิิจ และดูแูลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหลาย ซึ่่�งได้้ไว้้วางใจแต่่งตั้้�งกรรมการเพ่ื่�อทำำ�หน้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย  
และกำำ�กับดููแลการทำำ�งานของฝ่่ายบริิหาร บริิษััทฯ จึึงมีีเป้้าหมายในการพััฒนากรรมการทุุกท่่านให้้มีีความรอบรู้้�ในเรื่่�องที่่�จำำ�เป็็น 
และเกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ�เสมอ โดยการสนับสนุนและส่่งเสริิมทั้้�งในด้้านของการจัดัสรรเวลาและค่่าใช้้จ่า่ย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านเลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการอบรมสััมมนากัับ 
หน่่วยงานต่่าง ๆ เช่น่ ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์สมาคมส่่งเสริมิ
สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย และสมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้ผู้้้�เข้า้อบรม สััมมนา ดัังกล่่าวได้้มีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และได้้
รับัทราบกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ความรับัผิิดชอบ รวมทั้้�งข้อ้มููลในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� อัันจะนำำ�ไปสู่่�การปรับัปรุง
การปฏิิบัติัิงานต่่อไปในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 นายวีีระนันัท์์  ชื่่�นสุุวรรณ กรรมการอิิสระ ได้้เข้า้อบรมหลักสููตร Director Accreditation Programme (DAP) 180/2564 
ซึ่่�งจัดัโดย สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

	 การพััฒนาผู้้�บริหิารและแผนการสืืบทอดงาน

บริษัิัทฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับกลางไปจนถึึงระดัับสููงเพ่ื่�อการสืืบทอดงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยในการวางแผนและ
การทำำ�งานในส่่วนต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในแง่ข่องการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การตลาดและการขาย การเงินิ ตลอดจนงานในส่่วนสนัับสนุุน 
ทั้้�งหลาย จะกำำ�หนดให้ม้ีกีลุ่่�มคณะทำำ�งานที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�บริหิารในแต่่ละสายงานมาประชุมุร่ว่มกัันเพ่ื่�อกำำ�หนดแผนการ
ทำำ�งานและการประสานงาน ซึ่่�งอาจมีหีลายคณะตามความเหมาะสม เช่น่ คณะทำำ�งานในการพิิจารณาโครงการใหม่ ่โดยจะทำำ�หน้้าที่่�ในการ
พิิจารณาตััดสินใจในการลงทุนุซื้้�อที่่�ดิินหรืือลงทุนุอ่ื่�น ๆ หรืือคณะทำำ�งานที่่�พิิจารณาเกี่่�ยวกัับการเงินิของบริษัิัทฯ หรืือคณะทำำ�งานในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการตลาด เป็็นต้้น โดยในคณะทำำ�งานเหล่านี้้�จะประกอบด้้วยประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ประธาน 
ผู้้�บริิหารสายงานการเงินิ ประธานผู้้�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ เป็็นแกนหลัก และมีีบรรดาผู้้�บริิหารอ่ื่�น ๆ ในระดัับต่่าง ๆ ของสายงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและสััมพัันธ์กั์ันเข้า้ร่ว่มในการทำำ�งานในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะ ซึ่่�งบริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า ด้้วยแนวทางในการทำำ�งานดัังกล่่าวนี้้�
จะเป็็นวิิธีหีนึ่่�งที่่�จะช่ว่ยพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานของผู้้�บริหิารอย่า่งมาก เนื่่�องจากได้้มีส่ี่วนร่ว่มและได้้เป็น็ส่่วนหนึ่�งในการกำำ�หนดแผน
และการปฏิิบัติัิงาน รวมถึึงได้้เห็น็และสััมผัสัการทำำ�งานของผู้้�บริหิารในสายงานอ่ื่�น ๆ  นอกจากนี้้� ยังัได้้มีโีอกาสศึึกษาและได้้รับัการถ่่ายทอด
ประสบการณ์์ในการทำำ�งานจากผู้้�บริหิารระดัับสููงในการปฏิิบััติิงานจริงิด้้วย จะเห็น็ว่่า วิิธีกีารทำำ�งานดัังกล่่าวนอกจากจะเป็็นการพััฒนา 
ผู้้�บริหิารที่่�ดีีแล้้ว ยังัจะทำำ�ให้ง้านมีคีวามต่่อเน่ื่�อง สามารถสืืบทอดงาน และถ่่ายโอนความรับัผิดิชอบระหว่างผู้้�บริหิารทั้้�งในระดัับเดีียวกัันใน
ต่่างสายงาน และจากผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้โดยคล่่องตััว เนื่่�องจากไม่ย่ึึดติิดกับตััวบุุคคล เป็น็การทำำ�งานในลัักษณะของทีีม การที่่�ได้้ร่ว่มอยู่่�
ในกลุ่่�มคณะทำำ�งานแต่่ละคณะที่่�ทำำ�งานสอดประสานกััน ทำำ�ให้ม้ีีการสืืบทอดงานอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในลัักษณะของการทำำ�งานร่่วมกััน  
ซึ่่�งจะได้้ศึึกษาและถ่่ายทอดงาน รวมทั้้�งความรับัผิดิชอบที่่�สำำ�คัญไปพร้อ้มกััน 

	 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนรัับผิิดชอบในการศึึกษาและกำำ�หนดกรอบดำำ�เนิินการ 
ที่่�นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนาสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้ ้
การบริหิารงานของบริษัิัทฯ ดำำ�เนินิไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ และเตรียีมความพร้อ้มให้แ้ก่่ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่  
โดยมีแีนวทางดัังนี้้�

หากตำำ�แหน่่งประธานอำำ�นวยการหรืือกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริษัิัทฯ  
จะจััดให้้มีีผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียงหรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่งนั้้�น ๆ จนกว่่าจะมีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด โดยพิิจารณาจากทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวมถึึงวิิสััยทััศน์์และ
ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ เป็น็สำำ�คัญ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิาร โดยมีกีระบวนการตามโครงการ Successor Development Programme 
ดัังนี้้�

1.	วิ เคราะห์ส์ถานการณ์ด้์้านการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งในด้้านกลยุุทธ์ ์นโยบาย และแผนการลงทุนุ รวมถึึงแผนงานการขยายตััว 
ทางธุุรกิิจ

2.	กำ ำ�หนดตำำ�แหน่งงานหลักในการสืืบทอดตำำ�แหน่ง โดยพิิจารณาใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) Core Business (2) Critical Task และ  
(3) Specialised Leadership
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3.	กำ ำ�หนดคุณุสมบัติัิที่่�จำำ�เป็็นต่่อตำำ�แหน่ง่ (Successor Profile) เช่น่ ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะจำำ�เป็น็ที่่�ต้้องมีใีนตำำ�แหน่ง กำำ�หนด
ความสามารถ (Competency) ที่่�สำำ�คัญต่อการทำำ�งาน คุณุลัักษณะของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง การศึึกษา Culture Competency รวมทั้้�ง
ประวััติิการทำำ�งาน ตลอดจนบทบาทหน้าที่่�ที่่�รับัผิดิชอบในตำำ�แหน่งปัจัจุุบันัและในอนาคต

4.	คั ดเลืือกผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (Successor Candidate)

5.	ป ระเมินิความพร้อ้มของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ 

6.	พั ฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ โดยจัดัทำำ�แผนพััฒนาเป็น็รายบุุคคล (Individual Development Plan)

สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับกลางนั้้�น บริษัิัทฯ มีีการพััฒนาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงานอย่่างต่่อเนื่่�องเช่น่กััน โดยผู้้�บริหิารระดัับสููงในแต่่ละ 
สายงานจะต้้องพิิจารณาและสนัับสนุุนให้ผู้้้�บริหิารในระดัับกลางและพนัักงานในสายงานได้้มีีการพััฒนาศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�นเพ่ื่�อให้ส้ามารถ 
รับัผิิดชอบงานด้้านการบริหิารและทำำ�งานแทนตนได้้ โดยที่่�ผู้้�บริหิารระดัับกลางที่่�มีศัีักยภาพในทุกุสายงานจะได้้รับัการเสนอชื่่�อเพ่ื่�อคััดเลืือก
เข้า้ร่ว่มโครงการ SLP (Sansiri Leadership Programme) ซึ่่�งเป็็นโครงการฝึึกอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการเพ่ื่�อสนับสนุนและเสริมิสร้า้งศัักยภาพ
ด้้านการบริหิารงาน เพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มในการเป็็นผู้้�บริหิาร โดยพนักงานจะได้้เรียีนรู้้�ถึึงกระบวนการและกลยุุทธ์ใ์นการบริหิารแนวใหม่ ่ 
รวมถึึงการที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ที่่�ดีีและมีปีระสิิทธิภิาพในอนาคต นอกจากนี้้� ยังัเป็น็การสร้า้งเครืือข่า่ย (Network) ในการประสานงานและให้ค้วาม
ร่่วมมืือช่่วยเหลืือในการทำำ�งานในระหว่างสายงานต่่าง ๆ ได้้ด้้วย เนื่่�องจากพนักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการต้้องเข้้าเรีียนและทำำ�กิจกรรม 
ร่ว่มกััน ในส่่วนของพนักังานในระดัับต่ำำ�ลงมา บริษัิัทฯ จะมีโีครงการค้้นหาพนักังานที่่�มีศัีักยภาพสูง โดยจะเป็น็การคุยุกัันในระหว่างผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงในสายงานต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�งานเกี่่�ยวข้อ้งกััน ทำำ�การคััดเลืือกพนักงานที่่�มีทัีักษะการทำำ�งานและทััศนคติิที่่�ดีีเข้า้มาร่ว่มฝึึกอบรมในลัักษณะ  
On the Job Training เพ่ื่�อให้ส้ามารถเติิบโตขึ้้�นเป็น็ผู้้�บริหิารระดัับต้้นและระดัับกลางตามลำำ�ดับ 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ก้ารสนับัสนุนุโครงการสััมมนา/ดูงูานทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ ความรู้้� และเปิดิโลกทััศน์์
ใหม่่ ๆ ให้กั้ับพนักงานในการนำำ�ไปใช้ใ้นการปฏิิบััติิงานจริงิ ซึ่่�งผู้้�บริหิารระดัับกลางทุุกคนจะได้้มีีโอกาสเข้้าเรียีนในโครงการอบรมสััมมนา 
ที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพในการเป็็นผู้้�นำำ�และการบริหิารงาน

	 การกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทร่่วมทุุน และกิิจการอ่ื่�น ในการนี้้� เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์ในเงินิลงทุุนของ 
บริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กับดููแลให้ฝ่้่ายจัดัการมีีกรอบและกลไกในการกำำ�กับดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 
บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทร่ว่มทุนุ และกิิจการอ่ื่�นที่่�บริษัิัทฯ ไปลงทุนุในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการของแต่่ละแห่ง่ รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้น้โยบายที่่�สำำ�คัญ
มีกีารดำำ�เนินิการที่่�เป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ ด้้วย 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งประธานอำำ�นวยการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประธานผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน ประธานผู้้�บริิหาร 
สายงานปฏิิบัติัิการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งบุุคคลที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการ
ในบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพ่ื่� อประโยชน์ที่่�ดีีที่่� สุุดของบริิษััทที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น 
ต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากบริษัิัทฯ ก่่อนที่่�จะลงมติิหรืือใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงในเรื่่�องสำำ�คัญ พร้อ้มทั้้�งกำำ�กับดูแูลในเรื่่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััทฯ จัดัเก็็บข้้อมููลและการบัันทึึกบััญชีขีองบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้บ้ริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดัทำำ� 
งบการเงินิรวมได้้ทัันตามกำำ�หนด รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลให้น้โยบายที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทย่อ่ยมีกีารดำำ�เนินิการที่่�เป็น็ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับบริษัิัทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบและสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้เ้ป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดและตามกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็็นประจำำ�ทุกุปีี มีกีารควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและรัดักุมุเพีียงพอ รวมถึึงมีกีารรายงานข้อ้มููลทางการเงินิให้บ้ริษัิัทฯ เพ่ื่�อจัดัทำำ� 
และเปิิดเผยงบการเงินิรวม ซึ่่�งในปีี 2564 จากการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญด้้านการปฏิิบััติิงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทฯ 

	 การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

1)	 การป้อ้งกัันความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

การดำำ�เนิินการใด ๆ ทางธุุรกิิจต้้องเป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม โปร่ง่ใส รอบคอบ ตรวจสอบได้้ และจะต้้องปราศจากความเคลืือบแคลง
สงสััยในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่องค์์กรโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
เป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อไม่่ให้้ผลประโยชน์ส่่วนบุุคคลเข้้ามามีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือการตััดสินใจที่่�อาจนำำ�มาสู่่�ความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อบริษัิัทฯ การจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ถืือเป็น็หน้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ซึ่่�งจะต้้องทำำ�ความเข้า้ใจ ยึึดมั่่�น และปฏิิบัติัิให้ถู้กูต้้อง	

บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิว่่าด้้วยการจัดัการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคน 
ห้า้มประกอบกิิจการที่่�เป็น็การแข่ง่ขันั และ/หรืือ มีลัีักษณะเดีียวกัับบริษัิัทฯ ไม่ว่่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม รวมทั้้�งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกัับกิิจกรรม
ใด ๆ  และ/หรืือ การกระทำำ�ใด ๆ  หรืือประกอบธุุรกิิจอ่ื่�นใดที่่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กัับบริษัิัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัิัท
มีหีน้าที่่�ดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์ วิิธีกีาร และการเปิิดเผยข้อ้มููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามที่่�กฎหมายหรืือหน่วยงานกำำ�กับดูแูล
กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด ฝ่่ายจัดัการมีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพ่ื่�อให้พ้นักงานทุุกคนได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ดัังกล่่าว ตลอดจนรวบรวมและรายงานผลการปฏิิบัติัิงานตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อขอคำำ�แนะนำำ�สำำ�หรับัแนวทาง
พััฒนา ปรับัปรุงเพ่ื่�อให้ก้ารนำำ�ไปปฏิิบัติัิมีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�นต่่อไป

110 รายงานประจำ�ปี 2564 บรษัิท แสนสิร ิจำ�กัด (มหาชน) 



ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ตามราคาตลาด และเป็็นไปตาม
หลักการที่่�คณะกรรมการบริษัิัทอนุมุัติัิด้้วยความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม เปรียีบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณารายการที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ สำำ�หรัับกรณีีที่่�มี ี
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููล หรืือขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ฯ ก่่อนการ 
ทำำ�รายการ บริษัิัทฯ มีนีโยบายให้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งน้อ้ยเกี่่�ยวกัับ (1) ชื่่�อและความสััมพัันธ์ข์องบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (2) การกำำ�หนดราคา  
(3) มููลค่่ารวมของรายการ รวมทั้้�ง (4) ความเห็น็ของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าวให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่า่งชัดัเจน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนใด ๆ เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกัับการใช้ข้้อ้มููลภายใน 
ในทางมิชิอบ หรืือเกี่่�ยวกัับความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

2)	 การกำำ�กับดูแูลการใช้ข้้อ้มููลภายใน 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�ใช้ใ้นการควบคุุมเกี่่�ยวกัับการใช้ข้้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของ 
บริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้เ้กิิดความเสมอภาคและยุุติิธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย และป้้องกัันมิใิห้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซื้้�อขายหลักทรัพัย์ ์
หาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ โดยกำำ�หนดนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิิบััติิไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ หัวัข้อ้ 15. การป้้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในซื้้�อขายหลักทรัพัย์ ์โดยมีสีำำ�ระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 การควบคุุมเกี่่�ยวกัับข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ กำำ�หนดห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญและยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสารสนเทศต่่อสาธารณชนเพ่ื่�อประโยชน์ของตนเองและผู้้�อื่�น และยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบาย 
การเก็็บรักัษาและการใช้ข้้อ้มููลภายในที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

	 การถืือหลักทรััพย์์และการรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ มีีสิิทธิเิสรีีภาพในการ 
ลงทุุนซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ แต่่เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้เ้กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริษัิัทฯ ได้้แจ้ง้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน และหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักทรััพย์์จะต้้องระงัับ 
การซื้้�อของหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ในช่ว่ง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงินิหรืือข้อ้มููลภายในนั้้�นจะเปิดิเผยต่่อสาธารณชน รวมทั้้�ง บริษัิัทฯ 
ได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีหีน้า้ที่่�รายงานการถืือครองหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ตามนิยิามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ได้้ลงนาม
รับัทราบถึึงภาระหน้า้ที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากมีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
โดยให้ล้งนามตั้้�งแต่่เมื่่�อแรกเข้า้รับัตำำ�แหน่ง่ 

3)	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการต่่อต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์สุุจริติ มีจีริยิธรรม โปร่ง่ใส รับัผิดิชอบต่่อสัังคม คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์องผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย และเป็็นไปตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนไม่่ยอมรับัการคอร์ร์ัปัชันัทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เนื่่�องจาก 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย ยึึดหลักจริยิธรรมทางธุุรกิิจ มีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุกุกลุ่่�มตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จะส่่งเสริมิให้บ้ริษัิัทฯ ก้้าวไปสู่่�การเป็น็องค์์กรที่่�มีคีวามยั่่�งยืืน พร้อ้มกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้สำำ�เร็จ็
ตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้

โดยเมื่่�อปีี 2560 บริษัิัทฯ ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition หรืือ CAC) และในปีี 2561 CAC  
มีมีติิให้ก้ารรับัรอง บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) เป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ โดยมีผีล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 กุมุภาพัันธ์ ์2561 และในปี ี2563 บริษัิัทฯ ได้้ยื่่�นขอต่่ออายุุการรับัรองเป็น็แนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุจุริติ (CAC-Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิ
ของแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 และจะครบกำำ�หนดอายุุการรัับรอง 3 ปี ี 
ในวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

	 นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

บริษัิัทฯ ตระหนักถึึงการนำำ�นโยบาย หลักการ และแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีลงสู่่�กระบวนการทำำ�งาน โดยส่่งเสริมิความซื่่�อสััตย์ใ์นหมู่่�พนักงาน และสร้า้ง
แรงบัันดาลใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความโปร่ง่ใส เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ อีีกทั้้�งยัังมีีระบบการทำำ�ธุุรกรรมและ 
การอนุุมััติิทางการเงิินที่่�เหมาะสมและโปร่่งใส มีีขั้้�นตอนการตรวจสอบที่่�ป้้องกัันการทุุจริิต  มีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยง 
จากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั กำำ�หนดช่อ่งทางการแจ้ง้เบาะแสและกระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องที่่�พนักังานหรืือผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียร้อ้งเรียีน
ว่่าอาจเป็็นการกระทำำ�ผิิด และคุ้้�มครองพนักงานที่่�แจ้ง้เบาะแส รวมทั้้�งติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัเพ่ื่�อหาแนวทางป้อ้งกัันให้ม้ีปีระสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ ทุุกคนรับัทราบ ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามหลักการ แนวทาง 
การดำำ�เนินิการ และข้อ้กำำ�หนดต่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�ระบุุไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กับดูแูลกิิจการและจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานและการตััดสินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นอกจากนี้้�  
บริษัิัทฯ ยังักำำ�หนดห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย กระทำำ� ยอมรับั หรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ใด ๆ  
อัันเข้า้ข่า่ยเป็น็การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบไม่ว่่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังเผยแพร่เ่ชิงิปลููกฝัังให้พ้นัักงานทุุกคนได้้รับัทราบและพึึงปฏิิบััติิจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความซื่่�อสััตย์ ์ 
(Integrity) และบริิษััทฯ ยัังถืือเป็็นคำำ�มั่่�นที่่�จะไม่่ลงโทษหรืือให้้ผลลบต่่อพนักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้การกระทำำ�นั้้�น 
จะทำำ�ให้้องค์์กรสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ใน  
https://www.sansiri.com/pdf/SustainabilityReport/01-sansiri-anticorruption-policy-TH.pdf
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	 การอบรมและการส่ื่�อสาร

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั จึึงมีกีารให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยการปฐมนิิเทศ
พนักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้รัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ และจััดให้ม้ีีการอบรมออนไลน์์ (e-learning) และทำำ�แบบทดสอบภายหลังเข้้าอบรมแล้้วสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและ 
พนักงานทั่่�วไปเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี

การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�ง การต่่อต้้าน 
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่ นโยบายงดรับัของขวััญ ขั้้�นตอนปฏิิบัติัิกรณีีจำำ�เป็็นต้้องรับัของกำำ�นัลจากคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ ผ่า่นทาง
ช่อ่งทางต่่าง ๆ เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ระบบ intranet ภายในบริษัิัทฯ เป็น็ต้้น

การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์ถ์ึึงคู่่�ค้าทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เช่่น นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายงดรัับของขวััญ หนัังสืือขอความร่่วมมืืองดเว้้นการให้้ของขวััญแก่่  
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ซึ่่�งจะเน้้นย้ำำ�ในช่ว่งเทศกาลปีใีหม่ ่ผ่่านทางช่อ่งทางที่่�หลากหลาย เช่น่ อีีเมล เว็็บไซต์บริษัิัทฯ ส่ื่�อออนไลน์์  
โซเชียีลมีเีดีียต่่าง ๆ เป็น็ต้้น

	 การแจ้ง้เบาะแส

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีช่อ่งทางในการร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพ่ื่�อให้พ้นัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สามารถ 
ร้อ้งเรียีน แจ้ง้เบาะแส หรืือแสดงความคิิดเห็น็ เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาบุุคลากรและการปรับัปรุงการบริหิารจัดัการ รวมทั้้�งการตรวจสอบ
ข้้อเท็็จจริงิต่่อไป โดยบริษัิัทฯ จะรักัษาข้้อมููลของผู้้�แจ้ง้เบาะแสไว้้เป็็นความลัับ ซึ่่�งจำำ�กัดเฉพาะผู้้�รับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ
เรื่่�องร้อ้งเรียีนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้า้ถึึงข้อ้มููลดัังกล่่าวได้้ โดยมีชี่อ่งทางการติิดต่อ ดัังนี้้� 

		  อีีเมล	 CG@sansiri.com

		  ไปรษณีีย์	์ โดยระบุุหน้า้ซองถึึงผู้้�รับัแจ้ง้เบาะแสท่านใดท่านหนึ่�งและตามด้้วยที่่�อยู่่� ดัังนี้้� 
			   -	ป ระธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ (กรรมการอิิสระ) 
			   -	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ)  
			   -	 เลขานุุการบริษัิัท (สำำ�นักักฎหมายและสำำ�นักเลขานุกุารบริษัิัท)

			ที่่   �อยู่่� :	 บริษัิัท แสนสิิริ ิจำำ�กัด (มหาชน) 
					     59 ซอยริมิคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนืือ  
					     เขตวัฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110

    		  เว็บ็ไซต์์	 https://www.sansiri.com/thai/corporate-governance

อน่ึ่�ง คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�กับดููแลให้ม้ีีกลไกและกระบวนการจัดัการข้้อร้อ้งเรียีนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมอบหมายให้ฝ่้่ายจัดัการ 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการผ่่านหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นการภายใน ได้้แก่่ คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง (Investigation  
Committee) เพ่ื่�อดำำ�เนินิการติิดตามความคืืบหน้า้ แก้้ไขปััญหา ภายใต้้หลักการที่่�ว่่าบริษัิัทฯ จะให้ค้วามคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรียีน  
ผู้้�ให้ข้้้อมููล ผู้้�เป็็นพยาน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งบุุคคลนั้้�นจะได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิจิากการปกป้้องและเก็็บรัักษาความลัับ ข้้อมููล  
และเอกสารหลักฐานทุกุประการ

ในปี ี2564 ไม่ป่รากฏข้อ้ร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัหรืือการละเมิดินโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการแต่่อย่า่งใด
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